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?@konomiske
investeringer kan

ikke drive vaeksten alene.
Malrettet og forpligtende
samarbejde mellem
virksomheder, viden-
institutioner og offent-
lige myndigheder pa
kommunalt, regionalt
og nationalt niveau er
mindst lige sa afgorende.”

FORORD

2014 var et meget spandende ir i Vaekstforum. Det var et r, som stod i fremtidens
tegn - og det i endnu hgjere grad end normalt selvom fremtidens udfordringer og
muligheder altid er i fokus, nar Vekstforum investerer i erhvervslivets udvikling
og vaekst i Nordjylland.

I det forgangne ir blev der sammensat et nyt Vaeekstforum, hvis ferste opgave var
at tegne de erhvervsrettede linjer i en ny Regional Vakst- og Udviklingsstrategi
(REVUS). Det er en strategi, som fir stor betydning for Nordjyllands fremtid pi
omrider lige fra uddannelse, erhverv og infrastrukeur til kultur, milje og klima.
En strategi som Regionsrddet er tovholder pa, men hvor den erhvervsrettede ind-
sats fortsat vil ske i taet samarbejde med Vaekstforum.

I 2014 fik Danmark ogsd som det fgrste land i EU godkendt to nye programmer
under EU’s strukturfonde 2014-2020. Det er programmer, som gremarker godt
en halv mia. kr. til Nordjylland til investeringer i bl.a. sm4 og mellemstore virksom-
heder, innovation og ivarksatteri. Selvom EU’s nye strukturfonde for Danmarks
vedkommende rummer lidt feerre midler til regional erhvervsudvikling, end vi har
veeret vante til, sd vil strukturfondene stadig vere et vigtigt fundament for Vaekst-
forums investeringer i Nordjylland.

Det er investeringer, som har stor effekt. Det sd vi med Vakstforums nu afsluttede
projekter under den tidligere strukturfondsperiode 2007-2013. Med et resultat
pd ca. 4.300 nye fuldtidsjob samt vakst i omsztning, gget eksport og styrket
innovation i de nordjyske virksomheder har Vekstforums investeringer i hgj grad
béret frugt.

Og der er alt mulig grund til at tro p4, at den positive udvikling kan fortsatte.
@konomiske investeringer kan dog ikke drive vaeksten alene. Malrettet og forpligt-
ende samarbejde mellem virksomheder, videninstitutioner og offentlige myndig-
heder pa kommunalt, regionalt og nationalt niveau er mindst lige sa afggrende.

Vakstforum ser derfor frem til at fortsatte arbejdet - og samarbejdet - omkring en
steerk erhvervsudvikling og vaekst i Nordjylland.

God forngjelse med drsrapporten!

Wi st

Ulla Astman
Formand for Vakstforum Nordjylland
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Yderlig Vaekst

Mens andre taler om svaere tider i de yderste dele af landet,
fokuserer man i Nordjylland i stedet pd yderomridernes
sarlige potentiale og arbejder mélrettet pd at skabe ram-
mer, der kan sikre balanceret vaekst 1 hele regionen.

Et led i indsatsen er Vakstforums massive investeringer
i yderomradernes erhvervsliv, som ofte har nogle sarlige
udfordringer, der kraver mdlrettede initiativer, hvis de
skal lgses, s& der kan sikres udvikling og flere arbejdspladser.
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Et af initiativerne er projektet Yderlig Vaekst, som hjalper
sma og mellemstore virksomheder med at realisere deres
vakstambitioner gennem tilbud om strategisk ridgivning,
netvaerksdeltagelse, tilskud til kompetencelgft og tilknyt-
ning af hegjtuddannet arbejdskraft.

Projektet, som gennemfores i teet samarbejde med Vakst-
hus Nordjylland og de nordjyske kommuner, har siden
starten i fordret 2012 gennemfort omkring 550 udviklings-
forlgb i nordjyske virksomheder. Det har bl.a. vaeret en stor




succes at tilbyde virksomhederne et lgntilskud til de forste
12 maneders ansattelse af en ledig hgjtuddannet, som har
netop de kompetencer, virksomheden star og mangler for
at videreudvikle sig. Det kortvarige tilskud har i mange til-
feelde skabt en win-win situation med varig beskaftigelse

til den hegjtuddannede og vaekst i virksomheden.

Fakta:
Yderlig Vaekst er stottet af Vaekstforum med 56.500.000 kr.
fra EU’s Strukturfonde og de regionale udviklingsmidler.
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TeleCare Nord

Nordjylland har en unik position, nir det galder udvik-
ling og test af nye lgsninger, som kan styrke kvaliteten i
sundhedsvasenet og samtidig skabe vakst i erhvervslivet.

Et godt eksempel pd potentialet i krydsfeltet mellem
sundhed og erhvervsudvikling er projektet TeleCare Nord.
I projektet har Nordjylland taget forertrgjen pa i et ambi-
tigst storskalaforsgg for 1200 patienter, som lider af kro-
nisk obstruktiv lungesygdom (KOL).
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I TeleCare Nord samarbejder alle nordjyske kommuner,
almen praksis og Region Nordjyllands sygehuse om at
tilbyde patienterne en telemedicin-lgsning hvor de i eget
hjem maler blodtryk, puls, vagt og iltmzatning.

Ved hjeelp af en app p4 en lille hdindholdt computer samles
milingerne og sendes til det sundhedsfaglige personale i
kommunen eller pa sygehuset, som fra distancen kan falge
patienten helt taet og sorge for den ngdvendige behandling.
En smart teknologi som netop har vundet Teleprisen 2015.




Brugen af telemedicin og den hgje grad af involvering for-
ventes at gge patienttilfredsheden samt styrke en malrettet
og rettidig behandling. Og hvis resultaterne fra projektet
er positive, dbner det samtidig op for udvikling og anven-

delse af tilsvarende teknologier i behandlingen p4 helt nye

omrider som f.eks. diabetes, astma og forhgjet blodtryk.

Fakta:
TeleCare Nord er stattet af Vakstforum med 6.660.000 kr.
fra EU’s Strukturfonde.
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NY REGIONAL VAEKST- OG UDVIKLINGSSTRATEGI

Den nye regionale vaekst- og udviklingsstrategi 2015-2018
kaldes i forkortet form REVUS. Strategien skal vare pa
plads i sommeren 2015 og udarbejdes i tat samarbejde
mellem Regionsrddet og Vaekstforum samt i en taet dialog
med kommuner, erhvervsliv og organisationer.

En bred og involverende proces

Arbejdet med REVUS begyndte i efteraret 2013, hvor
der blev afholdt mgder med kommuner, uddannelses-
institutioner og erhvervsorganisationer. I forste halvar
2014 kom REVUS pa de politiske udvalg og kontakt-
udvalget. Der blev nedsat en administrativ styregruppe
med repraesentanter for kommuner, institutioner og
erhvervsliv, og der blev holdt megder med erhvervs-
livet samt med kommunerne via kontaktudvalget.
I december 2014 var der politisk fellesmgde om REVUS
for Regionsradet og byradsmedlemmer fra kommunerne.

Trash2Cash Nord

Vakstforum satser massivt pd at udvikle Nordjylland til
en innovativ fedevareregion med driftige virksomheder og
steerke klynger, som er forende pa globalt plan.

Fiskeindustrien i Nordjylland kan i hej grad vere med
til at traekke den gnskede udvikling. Den nordjyske fiske-
industri stir nemlig for mere end 60 pct. af omsatningen,
mere end halvdelen af beskaftigelsen og knap halvdelen

af den samlede industris virksomheder pa landsplan.
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Desuden afholdt Vakstforum et strategiseminar om
de udfordringer og muligheder for vakst og udvikling i
Nordjylland, som danner baggrund for REVUS.

I sidste halvdel af 2014 blev der ogsi atholdt fokusgruppe-
meder med udvalgte nordjyske virksomheder. PA mgderne
var der fokus pi virksomhedernes vurdering af de nord-
jyske udfordringer, potentialer, rammevilkar og indsatser.

Ogsi de unge nordjyders syn pd fremtidens Nordjylland
blev inddraget. Det skete i eventen Nordpoll4, hvor der
blev afholdt 4 debatskabende workshops pd ungdomsud-
dannelser i henholdsvis Aalborg, Thisted, Aars og Hjerring.

Arbejdet fortsatter i 2015 og REVUS sendes i offentlig ho-
ring i fordret, hvorefter Regionsradet forventes at vedtage
den nye strategi i august 2015.

Denne regionale styrkeposition arbejder erhvervet pa at
udnytte med et malrettet fokus pa forskning og udvikling.

Et af initativerne er projektet Trash2Cash Nord hos Nord-
sgen Forskerpark, hvis mal er at skabe merveerdi for fiske-
erhvervet og nye arbejdspladser i regionen. Det skal ske
ved samarbejde mellem erhvervet og regionale forsknings-
miljeer, si der udvikles nye produkter, profitable afsat-
ningskanaler for biprodukter samt forbedret udnyttelse
af hgjkvalitets fisk med afsztning direkte til forbrugerne.



Strategiens vision

Nordjylland er i 2020 anerkendt for sin unikke evne til at
skabe baredygtig vaeekst, ssmmenhang og balance i hele
regionen og for i hgj grad at have udnyttet globaliserin-
gens muligheder og de regionale styrkepositioner.

Nordjylland skal ni sine mal gennem internationalt ud-
syn, dbenhed og samarbejde og skal vise vilje til at g nye
veje og afpreve innovative idéer og lgsninger til gavn for
regionens borgere og virksomheder.

Strategiens indsatsomrader

Omdrejningspunktet i REVUS er tre indsatsomrider, som
tager afset i Nordjyllands udfordringer og muligheder.
Initiativer pa disse tre indsatsomrider skal medvirke til
at indfri strategiens vision. Det gelder initiativer fra bade
Regionsradet og Vakstforum samt initiativer som sattes
1 gang i samarbejde med relevante aktgrer i Nordjylland.

De tre indsatsomrader er:
* Etsammenhangende Nordjylland
* Et Nordjylland i veekst

* Et attraktivt Nordjylland

I dag udnyttes kun halvdelen af fisken til fodevareproduk-
ter, mens resten bliver til fiskemel, fiskeolie eller minkfo-
der. Trash2Cash Nord har med stgtte fra Vakstforum og
Markedsmodningsfonden igangsat en udvikling, si mere
af fisken i fremtiden kan udnyttes til hgjvardiprodukter
til bl.a. fedevarer, helsekost og kosmetik.

Fakta:
Trash2Cash Nord er stgttet af Vakstforum med 4.280.000 k.
fra EU’s Strukturfonde.

Strategiens baerende principper

Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi tager afsatien
rakke principper, som beskriver, hvordan Regionsridet og
Vakstforum vil sztte handling bag ordene.

De barende principper er:

* Bearedygtig vaekst

* Sammenhang og balance

* Globaliseringens muligheder

+ Abenhed og samarbejde

* Nytaenkning
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ERFARINGER FRA DET AFGAENDE TIL DET NYE VAEKSTFORUM

I foriret 2014 var det skiftedag i Vakstforum. Holdet,
som havde stéet i spidsen for den regionale erhvervsudvik-
ling i Nordjylland i perioden 2010-2014, kunne sige tak
til hinanden for et veludfert samarbejde. Et nyt hold stod
klar til at overtage ansvaret og viderefore den malrettede
indsats for udvikling og vaekst i perioden 2014-2018.

Som et led i ansvars- og erfaringsoverdragelsen droftede
det afgiende Vaeekstforum og det tilcreedende Vakstforum
pd et fellesmgde den 25. marts 2014 folgende emner:

» Vakstforum som strategisk forum

» Erfaringer med de valgte indsatsomrider og graden af
fokusering i den regionale erhvervsudviklingsstrategi

* Yderomrideindsatsen

* Forholdet mellem eksterne og interne projekter samt
mellem store og smé projekter

* Mgdestruktur og -form samt sekretariatsbetjening

Konklusioner fra erfaringsoverdragelsen

Erfaringsoverdragelsen var et bidrag til inspiration fra det
afgiende Vaekstforum til det nye. Konklusionerne var:

* Der har varet en god balance mellem det strategiske
og det ansggningsorienterede arbejde, og den under-
liggende organisering med Formandskab og Indstil-
lingsudvalg har fungeret godt. Det er dog vigtigt at
kleede det nye Vekstforum p4 til arbejdet og forberede
dets medlemmer p4, at det kraever interne ressourcer
at folge med i Veekstforums mange aktiviteter og
projekter.

* Der har veret en passende fokusering i den seneste
handlingsplan fra 2010. Behovet for yderligere fokuse-
ring md forventes at blive storre som folge af, at der er
ca. 30 % feerre EU Strukturfondsmidler til ridighed i
perioden 2014-2020.
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* Det afgiende Vaekstforum opfordrede endvidere til at
opretholde fokus pa yderomriderne. Men indsatsen
skal heenge sammen med den overordnede strategi og
bygge pa ivaerkszttelse af markante initiativer, hvor
yderomraderne har szrlige styrkepositioner, f.eks.
inden for fgdevarer, turisme og energi og pa yder-
omridernes sammenhang med de storre byer.

* Forholdet mellem Vaekstforums ”interne” projekter
og “eksterne” projekter baseret pd ansggninger udefra
samt forholdet mellem stgrre og mindre projekter har
fungeret hensigtsmassigt. Det foreslds endvidere, at
det nye Vekstforum laver en kommunikationsstrategi
og fastlegger, hvilke platforme og kanaler for kom-
munikation der skal anvendes, s flere fir kendskab
til arbejdet i Vaeekstforum og de forskellige typer af
projekter og stgttemuligheder.

» Endvidere var der i Vakstforum tilfredshed med
medestruktur, mgdeform og sekretariatsbetjening.
Vekstforum si dog gerne, at dagsordenmaterialet blev
yderligere reduceret og forenklet.

Anbefalingerne blev behandlet af det nye Vakstforum i
forbindelse med et strategisemininar den 14. maj 2015, og
anbefalingerne vil vaere afspejlet i den nye regionale vakst-
og udviklingsstrategi (REVUS) samt den tilhgrende hand-
lingsplan, som ventes vedtaget i sommeren 201S5.






BEVILLINGSOVERSIGT 2014

Figur 1: Vaekstforums bevillingsoversigt 2014

Vakstforums bevillinger i 2014 pr. 31. december 2014 fordelt p4 indsatsomrider samt store, smi og gvrige ansggninger.

2014 Regionale midler Regionalfonden | Socialfonden Stottei alt

Starke erhvervssamarbejder i alt 41220008 0 0| 41.220.008

Virksomhedsrettet kompetenceudvikling i alt 11.702.727 16.087.597 10.895.350 38.685.674

Store ansggninger i 20141 alt 52.922.735 16.087.597 10.895.350 79.905.682

Sma3 ansggninger i 20141 alt 8.092.267 8.092.267

Gvrige ansogninger i 20141 alt 6774666 0 0|  6774.666

Stette til ansggninger i 20141 alt 67.789.668 16.087.597 10.895.350 94.772.616
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FORDELING AF INVESTEREDE MIDLER 2007-2013

Figur 2: Vaekstforums investeringer 2007-2013 fordelt pa indsatsomrader

Projekterne stgttet af Vaekstforum i perioden 2007-20013 fordeler sig bredt pa de forskellige indsatsomrader i den regionale
erhvervsudviklingsstrategi (REUS). Figur 2 viser fordelingen pa indsatsomrader.
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Figur 3: Vaekstforums investeringer 2007-2013 fordelt pa ansogertyper

Erfaringen har vist, at flertallet af ansggningerne til Vaekstforum kommer fra en mindre gruppe af stgrre organisationer, som
iveerksaetter malrettede projekter og dermed kanaliserer Vaekstforums investeringer bredt ud i det nordjyske erhvervsliv i form
af aktiviteter, der kommer virksomheder og ansatte til gavn. Figur 3 viser fordelingen mellem de forskellige ansggertyper.
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Figur 4: Vaekstforums investeringer 2007-2013 fordelt pa kommuner

Vakstforums investeringer 2007-2013 fordeler sig bredt pa de nordjyske kommuner. I de tilfelde, hvor projekterne kommer
hele regionen til gavn, er investeringen fordelt ud fra kommunens indbyggertal. Figur 4 viser fordelingen pd kommuner.
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Figur 5: Vaekstforums investeringer 2007-2013 fordelt pa kommuner pr. indbygger

En stor andel af Vakstforums investeringer 2007-2013 er giet til projekter, der gavner erhvervslivet i Aalborg kommune.
Aalborg kommune er imidlertid ogsd den kommune i Nordjylland, der har det hgjeste indbyggertal. Derfor ser fordelingen
af investeringerne anderledes ud, nir den tager afsat i indbyggertal. Figur 5 viser fordelingen pa kommuner pr. indbygger.
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