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I Sundhedsomradet

Sundhedsomradet i Region Nordjylland udviser mange gode resultater. De seneste tal viser, at den
kirurgiske aktivitet er steget med over 6 procent i fgrste halvar 2023, hvilket er markant hgjere end
maltallet pa 3 procent, som er aftalt med regeringen. Ligeledes ligger Region Nordjylland helt i top sam-
menlignet med de gvrige regioner, nar det kommer til overholdelse af de maksimale ventetider for kraeft-
pakkeforlgb og udredning. Det tegner et flot billede af den indsats, der hver dag ydes af regionens
medarbejdere.

Men samtidig star regionen ogsa i en alvorlig gkonomisk situation.

Ved den seneste kvartalsrapportering blev det forventede merforbrug i 2023 pa sundhedsomradet op-
gjort til ca. 280 mio. kr. — og denne strukturelle ubalance har veeret omdrejningspunktet for budgetleeg-
ningen til 2024. Tilbagevenden til gkonomisk balance er en grundforudseetning for, at nordjyderne ogsa
i fremtiden er sikret sundhedsydelser af hgj kvalitet.

Udfordringerne skal seerligt ses i lyset af, at det samlede sundhedsomrade er pa vej tilbage til en nor-
malisering af driften efter COVID-19, der som bekendt indebar et forhgjet beredskab, en forhgjet kapa-
citet og et heraf forhgjet udgiftsniveau. Den nationale kompensation af COVID-19 udgifter er opheart i
2023 - og for Region Nordjylland alene betyder dette en budgetreduktion pa samlet ca. 700 mio. kr. set
i forhold til 2022.

Samtidig er der fortsat et stort behov for afvikling af aktivitetsefterslaeb efter savel COVID-19 som syge-
plejekonflikt. Aktiviteten skal afvikles samtidig med at den demografiske udvikling, flere patienter med
kroniske sygdomme, ny medicin og behandlingsformer hele tiden presser sundhedsomradet yderligere.

Den pressede gkonomiske situation stod klart allerede ved arets indgang, og pa den baggrund, god-
kendte Forretningsudvalget allerede i marts 2023 en gkonomihandleplan med henblik pa at sikre bud-
getbalance pa sundhedsomréadet. Effekten af de igangsatte initiativer afspejledes imidlertid ikke i til-
straekkelig grad i den gkonomiske udvikling, og derfor er der igangsat supplerende initiativer for at img-
dega merforbruget i 2023.

Forretningsudvalget har skaerpet den politiske bevagenhed omkring hospitalernes gkonomistyring og
vil frem mod regnskabsafslutning 2023 falge den gkonomiske udvikling teet.

Budgetforliget for 2024 indeholder en reekke initiativer, der sammen med omfattende interne omstillinger
pa hospitalerne, skal sikre den gkonomiske balance. Forligspartierne anerkender, at den gkonomiske
genopretning vil fa betydning for bade patienter og personale, men forventer at realiseringen sker in-
denfor rammerne af nationale lovkrav og geeldende patientrettigheder.

| forhold til det regionale udviklingsomrade geelder det seerligt, at den kollektive trafik fortsat er udfordret
af hgje breendstofpriser. Den forventede merudgift i 2024 er opgjort til ca. 31 mio. kr. Forligspartierne
finder det helt centralt, at der ikke sker yderligere reduktioner i den kollektive trafik, og derfor tilfares den
kollektive trafik i 2024 midler fra forskellige udviklingspuljer. Dermed vil nordjyderne opleve det samme
serviceniveau i 2024 som i 2023. Samtidig er der lagt en plan for, hvordan der sikres budgetbalance i
den kollektive trafik over en tre-arig periode.

Pa anlaegsomradet prioriteres midler til den fortsatte realisering af:
- Nybyggeri til Neurorehabiliteringen Bragnderslev
- Ny Behandlingsbygning i Hjerring
- Patient- og barselshotel pa @st-matriklen i Aalborg.
- Byggeri til fortsat udflytning fra Syd-matriklen (i Aalborg) til @st-matriklen
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Ligeledes pabegyndes indenfor Specialsektorens omrade etableringen af et nyt tilbud til unge med sveer
selvskade. Det er seerdeles positivt, at der er opnaet enighed mellem kommuner og region, s& der nu
kan tilbydes et specialiseret tilbud i Nordjylland til denne sarbare gruppe, som der er behov for helt
saerlige kompetencer for at hjeelpe.




I Sundhedsomradet

1 Sundhedsomradet

Sundhedsomradet er regionens starste driftsomrade — og udger ca. 90 procent af den samlede regio-
nale gkonomi. Hovedopgaverne er driften af de nordjyske hospitaler og levering af sygesikringsydelser.
Samlet set anvendes der ca. 13,9 mia. kr. i 2024.

@Jkonomiaftalen for 2024 har givet Region Nordjylland et raderum pa ca. 120 mio. kr. Forligspartierne
bemzerker, at der er tale om en meget stram gkonomiaftale, og ser med tilfredshed pa, at regeringen
anerkender regionernes gkonomiske situation, og med finansloven for 2024 afsaetter yderligere 350
mio. kr. arligt til regionerne. | Region Nordjylland gger dette raderummet fra skonomiaftalen med ca. 36
mio. kr. Dog raekke de tilfgrte midler fortsat alene til at kan deekke regionens uomgeaengelige merudagifter,
herunder vaekst i udgifterne til medicin og praksisomradet (sygesikring).

Budgetforliget er derfor preeget af sveere, men ngdvendige prioriteringer — med henblik pa at sikre et
solidt grundlag for driften af det nordjyske sundhedsvaesen. Forligspartierne er enige om, at den nuvee-
rende gkonomiske situation er uholdbar, og ovenpa de allerede igangsatte initiativer i 2023, tages der
med budgetforliget for 2024 en raekke yderligere skridt mod varig gkonomisk balance.

Forligspartierne afsaetter med Budget 2024 ligeledes en robusthedspulje pa i alt 83,35 mio. kr. til kon-
solidering af gkonomien i 2024.

De konkrete prioriteringer fremgar af forligets afsnit 5. | det fglgende knyttes der bemeaerkninger til cen-
trale dele af prioriteringerne.

1.1 Indsatser til sikring af gkonomisk balance
| Region Nordjylland har vi hgje ambitioner for det nordjyske sundhedsvaesen, men forudsaetningen for
faglig udvikling og behandlingstilbud af hgjeste kvalitet, er et solidt gkonomiske grundlag og en gkonomi
i balance. Derfor har sikring af netop dette allerhgjeste prioritet i 2024.

Forligspartierne er enige om, at det mest ansvarlige er, at det reallgft, der tilfares Region Nordjylland
gennem gkonomiaftalen, primaert prioriteres til uomgaengelige udgifter i 2024.

Prioriteringer i Budget 2024

De uomgaengelige udgifter daekker over en raekke faellesregionale udgiftsomrader, som er i kraftig
vaekst, eller star overfor et forventet merforbrug i 2023, saledes at det er ngdvendigt at afsaette midler i
budget 2024. Afsaettes der ikke mider til omraderne vil det medfgre en betydelig ubalance i 2024.

| budgetforliget indgar finansiering af felgende uomgaengelige udgifter:

- Afdeekning af merforbrug pa praksisomradet 40,0 mio. kr.
- Veekst i medicinudgifter 19,0 mio. kr.
- Forberedelse til feellesregional drift af Personlig Medicin 1,0 mio. kr.
- Udflytning til NAU og PNAU 19,4 mio. kr.
- Konsekvenser af NT’s udbud af flextrafik 25,0 mio. kr.

- IT-basisdrift ved Digitalisering og IT 14,3 mio. kr.
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- Obligatorisk opgradering af Datawarehouse Platform 1,5 mio. kr.
- Tekniske udgifter (barsel, forsikring, tienestemaend, helarsvirkninger) 16,4 mio. kr.
- Reservepulje 10,0 mio. kr.

Derudover prioriteres i budgetforliget falgende omrader:

- Ressourcer til yderligere patienttransportenheder (kgrsel D) 2,5 mio. kr.
- Kreeftomradet 27,0 mio. kr.
- Implementering af behandlingsradets anbefalinger vedr. glukosemalere 2,0 mio. kr.

Etablering af "robusthedspulje” til sikring af rammerne for driften i 2024
Forligspartierne finder det ngdvendigt at reservere midler i 2024 til en "robusthedspulje” med henblik pa
at sikre rammerne for driften af det nordjyske sundhedsvaesen.

| budgetforliget er derfor indregnet reduktioner svarende til 54,55 mio. kr., som skal bidrage til konsoli-
dering af gkonomien i 2024. En veesentlig forudsaetning er, at der er tale om reduktioner, som vil fa fuld
helarsvirkning i 2024.

Reduktioner til etablering af robusthedspulje:

Praksisomradet -22,00
Forskning -7,00
Driftsoptimering pa det Preehospitale omrade -7,00
Laegevagtsordning nat (Helarsvirkning 5 mio. kr.) -1,50
Bygningsanalyse -2,00
| Top midler -4,00
Enhed for sygehusvalg -0,50
Pilotprojekt Jammerbugt kommune -0,50
Center for Patientstatte -4,75
Uddannelse -4,00
Test af klamydia og gonoré -1,30

Frie midler fra robusthedspuljen ved udgangen af 2024 vil kunne indga i budgetlezegningen for 2025.
| 2024 reserveres ligeledes 36 mio. kr. fra Finanslov 2024 til yderligere konsolidering.

Ud fra ovenstaende forudseetninger har forligspartierne derved tilvejebragt en robusthedspulje pa
samlet 83,35 mio. kr.

Igangseettelse af planarbejde for kommende ny profil- og funktionsplan for Region Nordjylland
Forligspartierne er enige om, at den nuvaerende gkonomiske situation i Region Nordjylland, ngdvendig-
ger en langsigtet stillingtagen til regionens samlede driftsprofil pa sundhedsomradet — med henblik pa
at sikre en baeredygtig og robust region, som er rustet til de krav og forventninger der stilles til sund-
hedsvaesenet.

Derfor igangsaettes der med budgetforliget ogsa et planarbejde med henblik pa at tilpasse aktiviteten
pa sundhedsomradet pa tveers af regionens matrikler. Formalet er at understgtte den fortsatte faglige
udvikling pa alle regionens hospitalsenheder og i den preaehospitale indsats — under hensyntagen til den
mest effektive driftsprofil pa tvaers af regionen.
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Forligspartierne er enige om, at sigtet er en revidering af den nuveerende Profil- og funktionsplan for
Region Nordjylland.

Forligspartierne tilkendegiver, at fglgende omrader bl.a. skal adresses:

- Det akutte og medicinske omrade

- Det ortopaedkirurgiske omrade

- Organkirurgi

- Det @re-, Naese- og Halskirurgiske omrade
- Palliationsomradet

- Privatomradet

- Hjemtraekning af patienter

Det er forligspartiernes forventning, at analyserne indgéar i et samlet opleeg til en revideret Profil- og
funktionsplan, som forelaegges til endelig beslutning i Regionsradet primo 2024, med henblik umiddelbar
implementering herefter.

Arbejdet skal ske i teet dialog med regionens hospitaler og gvrige virksomheder, ligesom der forudsaet-
tes en tvaergéende koordination pa tveers af regionen og involvering af MED-systemet.

1.2 En arbejdsplads i top — god patientbehandling og fokus pa triv-
sel og arbejdsmilja

Trods den svaere gkonomiske situation finder forligspartierne det afggrende, at regionen fortsat er en
attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne har lyst til at blive og nye kollegaer breender for at komme
til.

Forligspartierne opfordrer til, at de kommende tilpasninger, hovedsageligt som fglge af hospitalernes
gkonomiske handleplaner, sa vidt muligt gennemfares via interne omplaceringer, s& medarbejdernes
erfaringer og kompetencer fastholdes i organisationen.

Trivsel og arbejdsmilje — vi skal passe pa medarbejderne i en svaer tid

Et godt arbejdsmiljg er grundlaget for, at der kan leveres god kvalitet og sammenhangende indsatser
pa tveers. Arbejdsglaede er afgarende for, at regionens medarbejdere er motiverede og effektive. Vel-
fungerende, staerke arbejdsfeellesskaber er ikke bare en kilde til trivsel, men ogsa en forudsaetning for
et effektivt samarbejde om kerneopgaven.

Styrket arbejdsmiljg og trivsel skal sikre neerveer — og mindre sygefravaer - pa arbejdspladserne til gavn
for de nordjyske borgere. Derfor anerkender forligspartierne, at der er et aget fokus pa at styrke og
prioritere indsatsen om at nedbringe sygefravaeret i regionen.

Forligspartierne ser sig desveerre ngdsaget til at suspendere iTOP-puljen pa 4 mio. kr.. Den blev oprettet
i 2020 til at finansiere aktiviteter og indsatser, der bidrager til at styrke medarbejdernes trivsel og ar-
bejdsmiljg. Det gode arbejdsmiljie ma skabes indenfor de rammer, der er. Genetablering af puljen vil
skulle indgad i kommende budgetlaegninger.
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Patientnaer ledelse — vi forventer ledere tat pa den daglige drift
Det kreever god ledelse og dedikerede ledere at na i mal med de udfordringer, som det nordjyske sund-
hedsvaesen star over for.

Forligspartierne gnsker at de patientneere ledere i videst muligt omfang deltager i den daglige kliniske
drift.

Kompetencer til fremtidens sundhedsvasen — vi satter pris pa samarbejdet pa tveers

Region Nordjylland er afhaengig af, at der uddannes nok sundhedsfaglige medarbejdere med kompe-
tencer malrettet sundhedsveesenets behov for at kunne tilbyde patienterne den behandling, som de har
brug for. Derfor er det afggrende, at regionen er med til at seette retningen for, hvor mange der skal
uddannes, og hvordan deres uddannelser skal se ud.

Forligspartierne ser frem til at fglge udviklingsarbejdet med "Nordjysk Sundhedsalliance”.

Forligspartierne gleeder sig over, at et endnu taettere samarbejde med de nordjyske uddannelsesinsti-
tutioner og de nordjyske kommuner er pa vej. Det skal bruges til at finde nye lgsninger pa at uddanne
og kompetenceudvikle sundhedsprofessionelle til fremtidens sundhedsvaesen.

Arbejdet skal tilrettelaegges bedre

Regionens ansatte Igfter store opgaver og yder dagligt en kaampe indsats. Det er ngdvendigt at bryde
med vanetaenkningen og kompetencerne skal bruges bedre. Der skal veere en hgjere grad af medind-
flydelse pa egen arbejdstid i forbindelse med vagttilretteleeggelsen og ikke mindst skal opgaverne Igses
i faellesskab. Det er godt for bade patienterne og medarbejderne. Der er ogsa god gkonomi i, at sam-
menseette arbejdsstyrken pa den rigtige made og tilrettelaegge arbejdet med mindst mulig brug af vika-
rer.

Det er ngdvendigt at dele vagtarbejdet pa nye méader. Flere skal tage del i vagtarbejdet, der skal veere
mere indflydelse pa egen arbejdstid, arbejdet skal tilretteleegges fleksibelt efter livsfaser.

Derfor gnsker forligspartierne et gget fokus pa vagtplanlaegningsprocessen med henblik pa at under-
stette hospitalernes arbejde med faerre vikarer, feerre overarbejdstimer og mindre udbetalt i ekstra ho-
norarer.

1.3 Uddannelse

Uddannelse, rekruttering og fastholdelse er vaesentlige forudsaetninger for videreudvikling af det nord-
jyske sundhedsvaesen. Medarbejderen er vores vigtigste ressource og der er igennem flere budgetar
afsat midler til et styrket arbejdsmiljg, trivsel og rekruttering.

Pa Budget 2022 blev der afsat en ekstra pulje pa 20 mio. kr. til at imgdese det akutte kapacitetspres og
stgtte op om at skabe en attraktiv arbejdsplads. Midlerne er udmentet til Aalborg Universitetshospital,
Regionshospital Nordjylland og Psykiatrien. Langt starstedelen er udmegntet til gget normeringer i ud-
valgte sengeafsnit. Pa Aalborg Universitetshospital er 1 mio. kr. afsat til kompetenceudvikling og on-
boarding og derved ikke varig drift.

P& Budget 2023 blev der afsat 3,0 mio. kr. til bedre opstartsforlgb for nyuddannede, nyansatte sygeple-
jersker og social- og sundhedsassistenter. Herudover blev der afsat 2 mio. kr. til kompetenceudvikling
for erfarne medarbejdere. De to ordninger evalueres i lgbet af 2023 med henblik pa at vurdere om
indsatserne giver den gnskede effekt.
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Herudover blev der afsat 2 mio. kr. til vejledningsopgaven i forhold til sygeplejerskestuderende og social-
og sundhedsassistent-elever.

Her naevnte initiativer fra Budget 2022/2023 summerer samlet til 8 mio. kr. afsat til kompetenceudvikling,
forbedret opstartsforlgb og vejledningsopgaver.

Henset til den nuveerende gkonomiske situation er forligspartierne enige om, at de afsatte midler redu-
ceres til samlet 4 mio. kr. Arbejdet med at vurdere hvorledes de tilgeengelige midler anvendes bedst
muligt forankres i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering. | vurderingen skal indgéa even-
tuelle trepartsmidler afsat til omradet i forbindelse med de kommende overenskomstforhandlinger.

&

1.4 Det naere sundhedsvaesen — praksisomradet

Det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen har igennem flere ar staet centralt og Region Nord-
jylland, de praktiserende laeger og de 11 nordjyske kommuner har et godt og solidt samarbejde.

Almen praksis er indgangen for langt de fleste til sundhedsveesenet. Sammen med de praktiserende
speciallaeger gor det de praktiserende lzeger til helt centrale aktgrer i det naere sundhedsvaesen. Prak-
sisomradet er en integreret del af sundhedsvaesenet og spiller en afggrende rolle for hele det regionale
sundhedsveesen.

Presset pa praksisomradet er stadig stigende og i 2023 forventes et betydeligt merforbrug pa baggrund
af stigende aktivitet hos bade almen praksis og de praktiserende specialleeger. Stigende aktivitet afspej-
ler sig i en tilsvarende stigning i de regionalt finansierede honorarudbetalinger.

| Region Nordjylland star praksisomradet overfor et forventet merforbrug i 2023, som det er ngdvendigt
at afdeekke i budgetlaegningen for 2024. Derfor afsaettes med budgetforliget 40 mio. kr. til praksisomra-
det.

Region Nordjylland star imidlertid ikke alene med en udfordret praksisgkonomi, idet Danske Regioner
forventer, at den samlede gkonomiske ramme ("knaekgraensen”) overskrides i 2023 indenfor bade al-
menlaeger, specialleeger og tandlzegerne.

Det stigende aktivitetspres, og det deraf afledte skonomiske pres, nadvendigger en tilpasning af gko-
nomien pa praksisomradet. Med budgetforliget anvises reduktioner for i alt 22 mio. kr.

Forligspartierne er enige om reduktionen indenfor fglgende omrader:

Udviklingspuljer til almen praksis
Forligspartierne er enige om at reducere fglgende regionale udviklingspuljer med en samlet budgetvirk-
ning i 2024 pa 8,2 mio. kr.:

- Pulje til projekt "Nye veje”: | forbindelse med at Region Nordjylland fik dispensation, til i en
6-arig periode, at oprette regionsklinikker i fem nordjyske kommuner allokerede Regionsradet
5 mio. kr. il projektet "Nye veje”, som havde til formal at arbejde med nye tveersektorielle sam-
arbejdsformer. Den 6-arige periode slutter i 2023. Forligspartierne er enige om at tilbagerulle
pulien pa 5 mio. kr. fra 2024 og frem.

- Pulje til ”Idéer skabes i Praksis”: P4 Budget 2020 afsatte Regionsradet 600.000 kr. arligt til
puljen "Idéer skabes i praksis”. Puljen har til formal at understgtte praksisneere
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udviklingsprojekter i Alimen Praksis og bevillingen foretages af Nord-KAP’s bestyrelse. Forligs-
partierne er enige om, at puljen pa 0,6 mio. kr. pauseres forelgbigt i 2024.

- Pulje til "Licensklinikker”: Pa Budget 2020 afsatte Regionsradet 600.000 kr. arligt til at un-
derstotte arbejdet med Licensklinikker. Idet Region Nordjylland, som en del af udmgntningen
af Regeringens sundhedsreform, modtager 0,3 mio. kr. arligt til samme formal er forligsparti-
erne enige om at pausere puljen forelgbigt i 2024.

- Pulje til “rekruttering og fastholdelse af almen praktiserende lager”: Der er pa praksis-
budgettet afsat 2,0 mio. kr. til indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse af laeger i al-
men praksis. Forligspartierne er enige om at pausere puljen forelgbigt i 2024.

Regionsklinikker
Forligspartierne er enige om at reducere udgiften til drift at regionsklinikker med 1 mio. kr. Dette mulig-
ger, at der fortsat vil vaere midler til at imgdega eventuelle aendringer i lsegedaekningssituationen.

Nord-KAP

Region Nordjylland har sammen med PLO-Nordjylland en feelles kvalitetsenhed for almen praksis (Nord-
KAP), som bl.a. finansieres af et regional bidrag til de omrader af Nord-KAPs drift der vedrerer Praksis-
konsulentordningen (PKO) og Laegemiddelenheden (LME). Region Nordjylland bidrager i 2023 samlet
med 5,5 mio. kr. til disse to enheder.

Forligspartierne er enige om at reducere det regionale tilskud fra 2024 og frem med samlet 1,3 mio. kr.

Lokalaftaler indenfor almenpraksis og speciallaegeomradet

Ligesom der pa hospitalerne og i regionens gvrige virksomheder skal vaere fokus pa ansvarlig drift, med
henblik pa at sikre gkonomisk balance, er det ligeledes afggrende at udgifterne reduceres indenfor
praksisomradet.

Praksisomradet er kendetegnet ved aktivitetsbestemte udgifter og udgifter bundet op pa aftale/overens-
komstomrader, som Region Nordjylland ikke énsidigt kan aendre. Region Nordjylland har dog indgaet
lokale aftaler, der supplerer overenskomsten, og som dermed ogsa kan opsiges af Region Nordjylland.

Der er i 2023 allerede opsagt og planlagt opsigelse af lokalaftaler i forhold til almen praksis og special-
laegepraksis med en aktivitet i 2022 svarende til ca. 7,9 mio. kr. En del af denne aktivitet overgar til at
blive Igst via almindelige overenskomstydelser eller ved andre aktgrer og der forventes derfor en netto-
reduktion for regionen pa i alt 2,75 mio. kr.

Forligspartierne er ligeledes enige om at opsige yderligere lokalaftaler indenfor almen praksis og speci-
allegeomradet svarende til 5,8 mio. kr.:

- Aftale om udvidet lzende- og rygundersggelse hos fysioterapeut
- Aftale om fritagelse for knaek af venerologiske ydelser

- Aftale om opfglgende hjemmebesag

- ADHD - aftale om feerdiggerelse af patientforlgb hos paediatere
- Rammeaftale vedr. hgreapparattilpasning

- Aftale om behandling af rade bade

Gget fokus pa controlling
For at nedbringe udgifterne pa praksisomradet har Region Nordjylland et intensiveret fokus pa kontrol
af honorarudbetalinger mhp. at undga fejludbetalinger. Fejl i udbetalinger kan bl.a. forekomme ved

10
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uenigheder omkring fortolkning af overenskomsternes ydelsesbestemmelser. Det er forventningen at
gget controlling kan nedbringe udgifterne med 3 mio. kr. fra 2024 og frem.

Det er vaesentligt for Region Nordjylland, at fastholdes en tillidsbaseret samarbejdsform med almen
praksis, sidelabende med en skeerpet monitorering af honorarudbetalingerne.

1.5 Forskning og udvikling
Sundhedsvidenskabelig forskning er afggrende for Region Nordjylland og er et centralt element i at
fastholde og videreudvikle de hgjtspecialiserede funktioner pa regionens hospitaler. | samarbejde med
Klinisk Institut ved det Sundhedsvidenskabelig Fakultet pa Aalborg Universitet er der de seneste ar
opbygget et steerkt og solidt forskningsmilje med stor betydning for patientbehandlingen.

Aalborg Universitetshospital har siden 2021 arbejdet med konceptet ForskningsKUBER. ForskningsKU-
BER er et forskningsvaekstprogram, der har til formal at understgtte hospitalets ambition om at fremme
den kliniske forskning og udvikle forskningsmiljger, som har potentiale til at markere hospitalet fagligt
bade nationalt og internationalt. Der udpeges arligt nye ForskningsKUBER, som stattes fra en central
afsat pulje pa Aalborg Universitetshospital.

Forligspartierne anerkender, at forskning er omdrejningspunktet for det nordjyske sundhedsvaesen og
er med til at danne grobund for faglig udvikling af patientbehandlingen samt fastholde og rekruttere
hgjtspecialiseret personale.

| den nuvaerende gkonomiske situation er der imidlertid brug for, at rette blikket mod klinisk praksis og
sikre tilstreekkelige ressourcer omkring den daglige patientbehandling. Derfor ser forligspartierne sig
ngdsaget til at pausere udrulningen af yderligere ForskningsKUBER pa Aalborg UH i 2024 svarende til
5 mio. kr. Eventuel relancering af konceptet vil skulle indga i budgetleegningen for 2025.

Pa Regionshospital Nordjylland reduceres Center for Klinisk Forskning med 1 mio. kr. i 2024.

Forligspartierne gnsker ligeledes at genforhandle den nuvaerende aftale med Aalborg Universitet om-
kring regional finansiering af professortilleeg. Det er forventningen, at Direktionen gar i dialog med uni-
versitetet med henblik pa opsigelse af aftalen hurtigst muligt.

Region Nordjylland har ligeledes en samarbejdsaftale med Aalborg Universitet om gkonomisk statte til
DCHI siden etableringen i 2012 med 1,9 mio. kr., reduceret til 0,9 mio. kr. fra 2019. Aalborg Universitet
har i lgbet af 2022 integreret DCHI (Danish Center for Healthcare Improvements) i DACS (Dansk Center
for Sundhedstjenesteforskning), som hidtil ikke har veeret regionalt stettet. Forligspartierne er enige om
at opsige den nuveerende samarbejdsaftale.

1.6 Psykiatri

Forligspartierne er enige om, at psykiatrien er hgijt prioriteret. Dette gaelder bade nationalt og regionalt.
Og det geelder bade i forhold til barn, unge, voksne og eeldre, der oplever psykisk sygdom. Ligeledes er
det ofte sveert at vaere pargrende til et menneske med psykisk sygdom. Vi ved, at psykisk sygdom seetter
sig spor i form af ensomhed, kortere uddannelse, lavere beskeeftigelse og sget dadelighed.
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Derfor hilser forligspartierne det velkomment, at der er kommet en ambitigs 10 ars plan for psykiatrien.
Aftalen spaender bredt og favner mental sundhed, forebyggelse, tidlig indsats og savel behandlings- og
socialpsykiatrien. Indsatserne folges teet i Region Nordjylland, hvor der er politisk opbakning til at sikre,
at mennesker med psykisk sygdom far den hjaelp, de har brug for. Det er derfor helt centralt, at der
Izbende felger centrale midler med, nar de mange tiltag skal realiseres ude i regionerne.

Der opleves fortsat et stort pres i psykiatrien, saerligt inden for b@rne- og ungdomspsykiatrien. Regionen
arbejder pa at nedbringe de lange ventetider inden for b@rne- og ungdomspsykiatrien, og det vil ogsa
fremover vaere en hgj politisk prioriteret at hjaelpe barn og unge med psykisk sygdom. Samtidig er der
et politisk gnske om at hjaeelpe de bern og unge, som har brug for en lettere behandlingsindsats. Helt
konkret er der fra politisk hold peget pa "STIME”, som star for styrket tveersektoriel indsats for barn og
unges mentale sundhed.

| STIME tager bgrne- og ungdomspsykiatrien og kommunerne faelles ansvar for at hjeelpe de bgrn og
unge, som har brug for en lettere behandlingsindsats. Malgruppen for STIME er barn og unge i alders-
gruppen 3-17 ar, der er i psykisk mistrivsel uden at have behov for at blive udredt eller behandlet i
psykiatrien. Det er forventningen, at den afledte driftsgkonomi for Psykiatrien kan indga i budgetlaegnin-
gen for 2025.

Pa mange mader nyder Region Nordjylland godt af at vaere en forholdsvis lille region, hvor samarbejdet
pa tveers af kommuner, region og praksissektoren kan ske fleksibelt og med patienterne i centrum.
Forligspartierne imadeser ibrugtagningen af Psykiatriens Hus, som slar dgrene op farst i det nye ar.
Psykiatriens Hus er et samarbejde mellem Aalborg Kommune og Psykiatrien, hvor der sker en fysisk
samling af dele af den psykiatriske og kommunale indsats for borgere med psykisk sygdom. Med Psy-
kiatriens Hus skabes en ramme, hvor borgeren kan opleve en sammenhaengende og koordineret faelles
indsats, sa borgeren ikke skal rykke rundt fra sted til sted i systemet. Frivillige foreninger for bade sinds-
lidende og pargrende vil ogsa fa en naturlig plads i huset.

Psykiatrien har med @konomiaftalen for 2024 faet ansvar for et nyt samlet dobbeltdiagnosetilbud til
mennesker, der bade har en psykisk lidelse og et behandlingskraevende misbrug. Forligspartierne img-
deser, at der vil komme et samlet tilbud til mennesker i en sarbar situation, som ofte har oplevet at falde
mellem to stole. Forligspartierne glaeder sig over den samlede politiske vilje overfor denne patientgruppe
og vil felge udviklingen af tilbuddet i Region Nordjylland.

Presset pa psykiatrien og den vanskelige rekrutteringssituation for seerligt laeger og sygeplejersker vil
fortsaette i arene fremover, og derfor gnsker forligspartierne, at der i 2024 gennemferes en sengekapa-
citetsanalyse, som skal sikre bedre grundlag for, at sengekapaciteten udnyttes bedst muligt. | analysen
af kapacitetsbehovet skal indga vurdering af behov for antal specialiserede senge samt placering af
savel intensive, akutte og abne sengepladser i psykiatrien. Det skal vurderes, hvilket kapacitetsbehov
regionen star overfor, bade pa kort og pa lang sigt. Det er forligspartiernes forventning, at analysens
resultater ogsa vil understette bedst mulig udnyttelse af det samlede antal sengepladser i psykiatrien
med henblik pa at sikre en bedre balance mellem Intensive, akutte og abne sengepladser.

Herudover gnsker forligspartierne at rette fokus mod effektiv anvendelse af ressourcerne pa det ambu-
lante omrade, saledes der sikres den bedst mulige udnyttelse til gavn for de psykiatriske patienter. Op-
gaven forankres i Psykiatri- og Socialudvalget.

Forslag til udme@ntning af finanslovsmidlerne til Psykiatriomradet forankres ligeledes i Psykiatri- og So-
cialudvalget med henblik pa endelig beslutning i Regionsradet.

®
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1.7 Kreeftomradet
Kreeftomradet har i 2023 veeret i fokus, hvor regeringen som en del af en ny sundhedspakke har afsat
midler til en ekstraordinaer kraeftindsats og Kraeftplan V. Kraeftomradet oplever nationale kapacitetsud-
fordringer, der bl.a. udfordrer overholdelsen af forlgbstiderne i kraeftpakkerne og patientrettigheder. For-
ligspartierne udtrykker derfor stor tilfredshed med indsatsen og den hgje malopfyldelse for kraeftpak-
kerne i Region Nordjylland.

Forligspartierne ser frem mod Kraeftplan V og den fortsatte videreudvikling samt fremtidssikring af kreeft-
omradet. Samtidig er der ogsa et behov for, her og nu, at sikre tilstraekkelig kapacitet pa kraeftomradet
med henblik pa, at Region Nordjylland fortsat overholder tidsfristerne for udredning og behandling af
kreeft.

Med finansiering fra midlerne til en ekstraordinger kraeftindsats i 2024 afseetter forligspartierne 27 mio.
kr. til et markant lgft af kreeftomradet.

Heraf udmentes samlet 4,3 mio. kr. til falgende omrader:

Det patologiske omrade: Der afsaettes 2,5 mio. kr. i 2024 til aget mutationsanalyser pa kraeftomra-
det.

Urologien: Fortsat implementering af initiativer i den faglige analyse. Der afsaettes 0,9 mio. kr. i 2024
(helarsvirkning)

Brystkraeftomradet: anvendelse af kunstig intelligens til brystkraeftscreening. Der afseettes 0,6 mio.
kr. i 2024 (helarsvirkning)

Livmoderhalskraeftsscreeningsomradet: Der afsaettes 0,3 mio. kr. i 2024 til implementering af hjem-
meopsamlede prgver i livmoderhalskreeftsscreeningsprogrammet.

Derudover reserverer forligspartierne en pulje pa 17,7 mio. kr. til gvrige initiativer pa kraeftomradet. Mid-
lerne vil blive handteret som en saerskilt udmentningssag i lgbet af efteraret i 2023, nar rammerne for
den konkrete udmgntning af ekstra midler til regionerne i 2024, er forhandlet pa plads mellem Regerin-
gen og Danske Regioner.

Endelig afseettes 5 mio. kr. til tandbehandling, sa flere patienter efter tandskader forarsaget af behand-
ling kan fa tilskud til deres tandbehandling.

1.8 Tilpasninger pa akutomradet

Region Nordjyllands preehospitale aktiviteter har over de senere ar gennemgaet en stor udvikling. 1 2020
hjemtog regionen saledes driften af regionens akutlaegebiler, paramediciner- og akutbiler. | 2022 blev
dele af ambulancetjenesten og den liggende patienttransport ogsa hjemtaget, hvilket har bidraget med
et starre millionbelab i 2023.

Driftsoptimering af det praehospitale omrade

Der er nu efter 2 ars drift indhentet erfaringer i forhold til driften af det praehospitale omrade. Det er
vurderingen, at der er grundlag for at foretage en driftsoptimering belgbende sig til 7 mio kr uden at det
pavirker overholdelse af servicemalene. Forligspartierne beder den preehospitale virksomhed om at
preecisere konditionerne. Safremt driftsoptimeringen ikke kan realiseres indenfor det nuvaerende
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serviceniveau, skal der ske en fornyet dreftelse i forligskredsen. Den gkonomiske reduktion vil tilga den
regionale "robusthedspulje”.

Regional hjemtagning af udkerende funktion i l22gevagten om natten

Som led i den nye laegevagtsaftale mellem Region Nordjylland og Praktiserende Leegers Organisation i
Region Nordjylland overtager Region Nordjylland natbetjeningen af laegevagten fra kl. 23.00 — 08.00 i
alle ugens dage. Aftalen traeder i kraft den 1. september 2024.

Alle preemisser i den videre implementering er endnu ikke pa plads, men det er pa nuvaerende tidspunkt
vurderingen, at der uzendret skal vaere laegevagtslokationer i Thisted, Aalborg og Hjgrring om natten. |
den nuvaerende aftale er der desuden 2 udkgrende leeger. Med den nye aftale overtager Den Praehospi-
tale Virksomhed den udkgrende funktion om natten. Dette vil give en besparelse inden for praksisom-
radet pa 1.5 mio i 2024 og en besparelse pa 5 mio kr fra 2025 og frem.

Analyse af det preehospitale omrade

De sidste ar har den praehospitale virksomhed undergaet store forandringer. Der er tilfart flere akutbiler
og paramedicinerbiler - bade via regional og national finansiering, ligesom der er tilkommet yderligere
en akutlaegehelikopter. Pa den baggrund beder forligspartierne administrationen om at gennemfare en
analyse af det samlede preehospitale set-up i Region Nordjylland. Analysen forankres i Udvalg for Det
naere Sundhedsvaesen og forventes at foreligge medio 2024.

Optimering ift modtagelse og udskrivning af patienter

Forligspartierne har et gnske om at mindske presset pa akutmodtagelserne. | forbindelse med det ar-
bejde, der foregar i forhold til at omorganisere arbejdsgangene i akutmodtagelserne, gnsker forligspar-
tierne en udbredelse af ordningen med at udvalgte specialepatienter modtages direkte i specialets sen-
geafsnit udenom akutmodtagelsen. Forligspartierne understreger endvidere, at det er helt centralt, at
udskrevne patienter kan komme rettidigt hjem fra hospitalet og har derfor afsat 2.5 mio kr til en ggning
af den liggende patienttransport. Dette vurderes at medvirke til at nedbringe beleegningspresset.

1.9 Qvrige prioriteringer og forudsaetninger

Fortsat prioritering af regionens digitaliseringsindsatser

Den fortsatte digitalisering af sundhedsvaesenet i Region Nordjylland medfarer arligt en naturlig opdrift
i udgifter som felge af forvaltning og drift af nye it-systemer. Nar Region Nordjylland hvert ar investerer
40 - 50 mio. kr. i digitaliserings- og udviklingsindsatser, medfalger der en afledt udgift til drift og support.
Erfaringen viser, at op mod 20% af udviklings- og anskaffelsesudgiften ved nye investeringer efterfgl-
gende vil vaere bundet i faste arlige driftsudgifter. Det er primaert udgifter til leverandgrer (licenser, ser-
viceaftaler, rettelser, tilpasninger mv.), men i hgj grad ogsa @gede udgifter til opbevaring og sikring af
data i regionens datacenter. | budget 2024 afsaettes 14,3 mio. kr. til de afledte driftsudgifter fra tidligere
ars digitaliserings- og udviklingsinitiativer.

Forligspartierne ser et stort potentiale i det fortsatte arbejde med kunstig intelligens i forhold til diagnostik
og behandling af patienter. Med baggrund i enorme datamaengder og sundhedsprofessionelles tidligere
vurderinger inden for et specifikt omrade, kan kunstig intelligens sikre bedre og tidligere diagnoser samt
understgtte en mere malrettet behandling. For eksempel kan kunstig intelligens hurtigt frasortere nor-
male scanningsresultater (raske patienter), hvormed klinikerne far mere tid til yderligere udredning og
behandling af syge patienter. Beslutningsstetten fra kunstig intelligens skaber ogsa mulighed for, at flere
dele af patientforlabet kan foretages af mindre specialiseret arbejdskraft.
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Medicinomradet

Forligspartierne noterer sig, at medicinudgifterne er steget mere end forventeti 2023. Udgifterne til savel
sygehusmedicin som tilskudsmedicin er historisk hgje, og der forventes yderligere vaekst pa omradet i
2024. Seerligt tilskudsudgifter til diabetesmedicin har bidraget til veeksten i 2023, og Regionsradet ser
med tilfredshed pa, at medicintilskudsnaevnet laegger op til, at det generelle klausulerede tilskud til
GLP1-RA-praeparater afskaffes.

Med afseet i dkonomiaftale 2024 er forligspartierne derfor enige om at afseette 19 mio. kr. dels til afdaek-
ning af budgetubalance i 2023 og dels for at imgdekomme den forventede vaekst i 2024.

Siden 2018 er der igangsat en raekke saerlige medicinindsatser, der har til formal at reducere udgifts-
stigningerne inden for medicinomradet. Fokus herpa viderefgres i 2024, og der forventes igangsat en
reekke nye projekter med en samlet nettoeffekt pa ca. 5 mio. kr.

Forligspartierne noterer sig det stigende fokus pa udbredelse af sensorbaserede glukosemalere og an-
erkender vigtigheden af at understatte anvendelsen heraf. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette
2 mio. kr. som led i forpligtigelsen til at implementere Behandlingsradets anbefalinger over en 5 arig
periode.

Udgifter til flytning og ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital

| tidligere budgetforlig er der afsat budgetmidler som led i en "opsparings-trappe” til brug for flytning og
ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital. Hensigten er, at der skal vaere s& mange midler som
muligt frie i forbindelse med flyttearene. Administrationen har Igbende arbejdet pa at kvalificere udgifts-
niveauerne — og det vil ogsa ske ved de kommende ars budgetleegninger.

Med budgetforliget for 2024 afsaettes yderligere 19,4 mio. kr. Det er pa nuveerende tidspunkt vurderin-
gen, at det permanente driftsniveau efter indflytning i 2027 vil udggre ca. 55 mio. kr. | de kommende ar
vil der — med baggrund i den nuveerende vurdering — vaere behov for at afsaette yderligere ca. 35 mio.
kr.

Det indgar i budgetforliget, at udflytningen af Steno Diabetes Center Nordjylland til Jst-matriklen tidli-
gere fremrykkes til 2024 — se forligets afsnit 5.

Bygningsanalyse

Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en analyse af mulighederne for optimeringer i anvendelsen
af regionens bygningsmasse. Det gaelder bade i forhold til regionens egne bygninger og eksterne leje-
mal. Analysen af skal eksempelvis have fokus pa det administrative omrade, hvor omfanget af hjemme-
arbejde nu er stgrre end fgr COVID-19.

Det forudsaettes, at der kan realiseres en besparelse pa 2 mio. kr. i 2024, men det er samtidig forvent-
ningen, at der kan realiseres stgrre belgb i de efterfalgende ar.

Enhed for Sygehusvalg
Enhed for Sygehusvalg reduceres med i alt 0,5 mio. kr. svarende til én normering.

Center for Patientstotte

Center for Patientstatte blev etableret i 2021 som en samling af tidligere "Kompetencecenter for sar-
bare patienter og patienter med anden etnisk baggrund”, brobyggersygeplejersker pa Aalborg Univer-
sitetshospital (somatik og psykiatri) samt brobyggende funktioner pa Regionshospital Nordjylland.

Hertil kommer barnebrobyggerfunktionen i Barne- og ungeafdelingen pa Aalborg Universitetshospital,
som har fungeret i en testperiode fra marts 2022 til februar 2023. Pa Budget 2023 blev der afsat
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midler til "Enhed for barn som pargrende” med funktion pa bade Aalborg Universitetshospital og Regi-
onshospital Nordjylland.

Center for Patientstgtte har et samlet budget pa 4,75 mio. kr. pa sundhedsomradets drift.

Forligspartierne anerkender, at aktiviteterne i Center for Patientstatte har stor veerdi for seerligt sarbare
patienter, med bade somatiske, psykiske og sociale problemstilling, og som derfor har behov for en
stottende, koordinerende og tveersektoriel indsat. Indsatserne bidrager ogsa til at forebygge unadven-
dige genindleeggelser. Forligspartierne imgdeser at fokus fastholdes pa netop denne patientgruppe,
men vurderer det ngdvendigt, at de nuveerende aktiviteter i Center for Patientstgtte, integreres inden-
for hospitalernes nuveerende ramme.

| budgetforliget indregnes derfor en reduktion pa 4,75 mio. kr.

Forligspartierne bemeerker, at de ansatte brobyggersygeplejersker naturligvis bibeholder deres nuvae-
rende anseettelsesforhold og tilbydes andre stillinger indenfor hospitalerne.

| Center for Patientstatte indgar ligeledes en rammebevilling pa 0,25 mio. kr. til Specialsektorens om-

rade for socialt udsatte borgere til deekning af de ressourcer, omradet skulle bidrage med ind i Center
for Patientstatte. Det skal vurderes hvorledes bevillingen skal anvendes fremadrettet indenfor Special-
sektorens driftsramme.

Region Nordjyllands likviditetsmassige situation

Region Nordjylland er udfordret af en faldende likviditet og har et fokus pa at sikre den langsigtede
overholdelse af bestemmelserne for, hvor meget likviditet regionen skal oppebaere. Baggrunden for den
faldende likviditet er savel brug af likviditet til egenfinansiering af kvalitetsfondsbyggeriet, delfinansiering
af feriepengeforpligtigelsen (ny ferielov) og samfundsunderstattende tiltag i COVID-19 perioden som
forgget lanoptagelse. Saerligt den forggede lanoptagelse belaster likviditeten Igbende, da den ikke af-
daekkes af den afsatte refinansiering i de Igbende gkonomiaftaler. Lanene, der er kommet til siden
regionens opstart i 2007, vedrarer saerligt lan til kreeft- og medicoteknisk udstyr, feriepengeforpligtigel-
sen og kvalitetsfondsprojektet.

Administrative omprioriteringer
| gkonomiaftalen for 2024 indgar, at regionerne skal realisere administrative omprioriteringer for i alt 300
mio. kr. Det betyder, at der pa sundhedsomradet i Region Nordjylland skal realiseres 28,6 mio. kr.

Forligspartierne noterer sig, at der i regi af Strategisk Sundhedsledelse er igangsat et analysearbejde,
der skal danne grundlag for realiseringen af omprioriteringerne i savel faellesadministration, hospitalsle-
delser og decentrale administration.

Forligspartierne understreger, at der er tale om en historisk stor omprioritering, som vil indebzere, at der
kommer til at ske justeringer i det hidtidige administrative serviceniveau.

Lokal lendannelse

Forligspartierne noterer sig, at der i de centrale overenskomster ikke er afsat midler til lokal Iandannelse.
I lighed med tidligere ar forudsaettes det saledes, at finansiering af den lokale landannelse sker indenfor
de enkelte omraders nuvaerende budgetrammer. Som udgangspunkt gaelder det, at rammen til lokal
lendannelse — i lighed med tidligere ar — udger 0,1 procent af den samlede lgnsum.

Klar til NAU udvalg
Der nedseettes et nyt midlertidigt politisk udvalg under navnet "Klar til NAU udvalg”. Det politiske udvalg
har gje pa selve flytteprocessen og de afledte effekter for patienter og ansatte i den forbindelse.
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Der vil i en overgangsperiode veere behov for at Aalborg Universitetshospital benytter bade syd matrik-
len og matriklen i Jst. Dette vil ogsa kraeve et gget politisk fokus bl.a. fordi mange kliniske afdelinger og
service afdelinger i en arraekke vil vaere geografisk opdelt.

Udvalget skal ogsa have fokus pa kommunikation til de nordjyske borgere omkring flytteprocessen.
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2 Specialsektoren

| Forligspartierne gnsker med budgetforliget for 2024 at understgtte Specialsektorens mission

om, at hvert enkelt menneske, der benytter Region Nordjyllands tilbud, far de bedst mulige vilkar for at
mestre egen tilvaerelse. Det er Specialsektorens vision at vaere kommunernes foretrukne samarbejds-
partner og leverander af specialiserede ydelser. Forligspartierne har med Budget 2024 fokus pa fal-
gende.

Specialsektoren skal, i en situation med manglende arbejdskraft pa det danske velfaerdsomrade, blive
ved med at fokusere pa at vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke og fastholde den rette ar-
bejdskraft med de rette kompetencer. | den forbindelse skal Specialsektoren have et fortsat fokus pa at
tilretteleegge “det gode praktikforlgb”, arbejde med muligheder for at ga nye veje i opgavelasningen,
herunder effektiv brug af vikarer, samt nye tilgange i arbejdet med nedbringelse af sygefraveeret.

Borgerne skal have de bedst mulige vilkar for at mestre egen tilveerelse, og med udgangspunkt i dette
skal medarbejderne have den ngdvendige stgtte for at de kan lykkes med deres opgave med borgeren.
Her spiller borgernaer ledelse en stor rolle. Vi skal sikre, at de ledere der er teette pa udmgntningen af
ydelserne pa Specialsektorens tilbud, har et godt fundament at understatte medarbejderne ud fra.

Forligspartierne gnsker at Specialsektoren videreudvikler de specialiserede indsatser og stadig profes-
sionaliserer samarbejdet med kommunerne med fokus pa borgerens mulighed for udvikling, livskvalitet
og trivsel.

For ogsa i fremtiden at vaere en attraktiv og professionel leverander til kommunerne i samarbejdet om
borgeren, skal Specialsektorens arbejdsgange professionaliseres yderligere. Indsatsen til borgeren og
samarbejdet og dialogen mellem tilbud, borger og kommune skal styrkes, og ydelses- og takststrukturen
skal i hgjere grad efterkomme kommunernes gnske om mere individuelt baserede indsatser og takster.

Borgerne der benytter Specialsektorens tilbud skal opleve indsatser der virker og tager afsaet i videns-
baserede faglige metoder. Der skal derfor arbejdes med etablering af en evalueringspraksis, der under-
stetter tilbuddene i at udvikle og tilpasse virksomme indsatser for borgeren, der tager afsaet i kommu-
nens bestilling.

Borgere, der benytter Specialsektorens botilbud, skal opleve forbedrede muligheder for at opna gget
lighed i sundhed. Derfor skal Specialsektoren forankre det systematisk understgttende arbejde med
borgerens adgang til sundhedstjek ved praktiserende lzege. Arbejdet er igangsat i 2022, og skal efter
aftale mellem Danske Regioner og Praktiserende Laegers Organisation skal veere afsluttet inden ud-
gangen af 2024.

Pa baggrund af budgetforlig 2023 og efter aftale med de nordjyske kommuner, er det besluttet, at Spe-
cialsektoren skal etablere et nyt tilbud til unge med selvskade — det farste specialiserede tilbud til mal-
gruppen i Nordjylland. | arbejdet med etablering af tilbuddet, som forventes afsluttet ved udgangen af
2025, gnsker Forligspartierne blandt andet, at der i etableringsfasen seettes fokus pa involvering af
kommuner, Psykiatrien og repreaesentanter fra brugergruppen med henblik pA sammenhaengende og
specialiserede forlgb for borgerne.
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3 Regional udvikling

Regionsradet vil i 2024 fortseette sine bestraebelser mod at udvikle regionen i overensstemmelse med
malene i den Regionale Udviklingsstrategi, som radet har sendt i hering, og som forventes vedtaget
inden udgangen af 2023. Dette betyder, at Regionsradet vil fortsaette og videreudvikle sine tiltag pa
klimaomradet, gennemfare nyskabende lgsninger pa mobilitetsomradet, kortlaegge og bekaempe jord-
forurening, beskytte grundvandet, arbejde mod en mere balanceret rastofindvinding og fastholde et
bredt og godt uddannelsesniveau samt et levende og attraktivt kulturliv. Dette er indsatser, som er hgijt
prioriterede af forligspartierne i relation til den videre udvikling af Nordjylland.

3.1 Et sammenhaengende Nordjylland

Fremtidens kollektive trafik

| februar 2023 godkendte regionsradet principperne for projektet Fremtidens Kollektive Trafik i et hg-
ringssvar til Nordjyllands Trafikselskab (NT) Principperne, som nu er grundlaget for NTs budgetforslag
2024, medfgrer flere ekspresbusser med karsel i hurtige korridorer, mere kagrsel med fleksible produkter
som Plustur og Flextur og steerkt forbedrede knudepunkter (stoppesteder).

Det overordnede mal er at tilbyde pendlere bedre service ved at tilbyde flere afgange med ekspresbus-
ser men ogsa styrke adgangen til transport i landdistrikterne ved at tilbyde de fleksible produkter. Frem-
tidens Kollektive Trafik er som projekt skruet sammen pa en sadan made, at det kan tilpasses og ska-
leres efter den aktuelle gkonomi til radighed i region og kommuner.

Forligspartierne vil falge implementeringen teet for at sikre kvalitet og service, men ogsa at gkonomien
holder sig inden for de snaevre rammer, der er til radighed.

Stigende skonomisk pres

@Jkonomiaftalen med regeringen for 2024 imgdekom ikke regionernes gnske om kompensation for et
ekstraordineert stigende pris- og lgnniveau, som specielt har ramt den kollektive trafik grundet de meget
hgje breendselspriser. Den gkonomiske situation betyder samlet set, at Region Nordjylland pafgres en
merudgift pa 31 mio. kr. pa den kollektive trafiks omrade i 2024. Hertil kommer en statslig besparelse
pa bloktilskuddet pa godt 2 mio. kr.

Forligspartierne gnsker at reducere det samlede underskud pa forsvarlig vis og gennemfgrer derfor
besparelser pa samlet 14 mio. kr. i 2024. Besparelserne fordeles med 12 mio. kr., som tages fra Regi-
onal Udviklings udviklingspuljer (jf. neermere nedenfor) og 2 mio. kr. i administrative besparelser. Der-
med friholdes den kollektive trafik for servicereduktioner i 2024. Forligspartierne har en forventning om,
at NT overholder deres gkonomiske ramme i 2024, sa der ikke akkumuleres et st@rre underskud.

Indgrebene betyder ogsa, at underskuddet pa budgettet langsomt reduceres til nul over en periode pa
tre ar. Underskuddene i denne periode finansieres efter aftale ved treek pa Nordjyllands Trafikselskabs
likviditet. | forhold til sikringen af en mere strukturel og langsigtet balance imgdeser forligspartierne af-
rapporteringen fra det af regeringen nedsatte ekspertudvalg i forhold til fremtidens kollektive trafik.
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| budgettet for 2024 afseettes der samlet 182,9 mio. kr. til kollektiv trafik indeholdende de ovenfor naevnte
endringer.

3.2 Et beeredygtigt og attraktivt Nordjylland
Klima og baeredygtighed

Klimamal

Danmark har tiltradt Paris-aftalen og efterfelgende har Folketinget vedtaget en klimalov med yderligere
ambitigse klimamal, hvilket betyder, at landet som helhed skal reducere udledningen af drivhusgasser i
2030 med 70% i forhold til niveauet i 1990, og at Danmark opnar at veere et klimaneutralt samfund
senest i 2050. Endelig har Danske Regioners generalforsamling besluttet, som ekstra mal, at reducere
regionernes CO2-aftryk pa el, varme og transport med 75% frem mod 2030. Region Nordjylland har
vedtaget at fglge de naevnte malsaetninger, som laegges til grund for regionsradets klimaarbejde.

Klimaregnskab

Meget gar godt i regionens klimaindsats, men udfordringerne er fortsat massive. Det seneste klimaregn-
skab viser, at regionens CO2-udledning fra 2021 til 2022 faldt med 3% som et resultat af de mange
grgnne tiltag, som politikere og ansatte i faellesskab saetter i gang. Set i forhold til 2018 (fer COVID-19
niveau) er regionens udledning dog steget med 2% Udviklingen skyldes ikke mindst, at der er en raekke
omrader, hvor regionen ikke selv kan styre sin aktivitet og dermed sit klimaaftryk. Det geelder isaer pa
sundhedsomradet, hvor regionen ar for ar behandler flere patienter, hvor udstyr og medicin fylder mere.

Det er veesentligt for forligspartierne at fglge udledningen ngje. Hvis det ikke lykkes at fastholde reduk-
tionsmalene, gnsker partierne at indsatsen intensiveres, jf. nedenfor, bade internt i regionen men ogsa
i samarbejde med kommuner og stat for at pavirke de udefrakommende faktorer.

Klimahandlingsplaner

| december 2022 vedtog regionsradet anden generation af de lokale klimahandlingsplaner for regionens
forskellige hospitaler og institutioner for perioden 2023-24. De enkelte hospitaler og institutioner har i
planerne opsat kvantificerede reduktionsmal, der Igbende vil blive fulgt op pa. Malet med planerne er
bade at nedbringe den direkte og indirekte udledning. Farstnaevnte har fokus pa bygninger og transport,
mens sidstneevnte har fokus pa at nedbringe artikel- og materialeforbrug. Hertil kommer tvaergaende
initiativer, fx greanne indkab, opstilling af ladestandere og affaldshandtering. Regionsradet falger imple-
menteringen taet og har med anseettelse af tre beeredygtighedskoordinatorer pa hospitalerne sat yderli-
gere tempo pa implementeringen i 2024. For fremtidige sterre planer og strategier som udarbejdes,
lzegges der endvidere op til at der indgar en administrativ screening af de klima- og miljgmaessige kon-
sekvenser, sdledes at regionsradet bedre far dette aspekt med i sin endelige stillingtagen.

Klimabudget
Klimabudgettet er i 2024 pa 9 mio. kr. Det vil blive anvendt til at finansiere projekter, der efter politisk
godkendelse kan understgtte klimahandlingsplanerne og den grgnne omstilling generelt.

Jord og Vand

Regionen har ansvaret for indsatsen over for jordforurening, herunder forurening af grundvand. Forure-
ning fra punktkilder skal kortleegges, undersages og afhjeelpes. Desveerre er grundvandet i stigende
grad truet af forurening mange steder. Det er blandt andet fortidens synder, der truer — spild, udsivning
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og nedgravede kemikalier fra en tid, hvor der ikke var samme fokus pa at holde forureninger vaek fra
grundvandet. Forureningerne er typisk et resultat af haendelser sket for mange ar siden.

PFAS er det seneste "skud pa stammen” af stoffer som truer miljget bredt, herunder grundvandet.
PFAS-stofferne har haft en udbredt anvendelse i Danmark de seneste 60 — 70 ar. Det betyder, at PFAS-
stoffer er udbredt i miljget. Da regionen efter jordforureningsloven har ansvaret for punktkildeforurenin-
ger, er det vigtigt, at vi har et godt kendskab til forureningsniveauet og kilderne til PFAS-pavirkningen i
miljget. | forleengelse af pesticidhandlingsplanen er det saledes oplagt at skabe sig et bedre overblik
omkring PFAS.

Der er igangsat forskellige tiltag, der skal forbedre vores viden, men det er vurderingen, at der er behov
for mere viden om PFAS-stoffernes spredning pa forurenede grunde og i miljget i @vrigt. Forligspartierne
foreslar derfor, at der foretages en intensiveret udtagning af jordprgver fra de gverste jordlag og sup-
plerende vandprgver fra terreennaert grundvand pa grunde med brancher, hvor PFAS-stoffer kan vaere
anvendt.

Finansiering af jordpraverne sker inden for den eksisterende budgetramme (omplacering). Endeligt be-
lab er ikke fastlagt, da belabets starrelse for indsatsen vil afheenge af hvad, der sker pa nationalt plan,
hvor der er igangsat en raekke initiativer til afdeekning af problemets omfang, ligesom der arbejdes pa
en national PFAS-handleplan, der bl.a. skal medvirke til at begreense miljgpavirkningerne fra PFAS-
stofferne.

Regionens samlede budget for jord og vand er i 2024 uaendret pa 42,6 mio. kr. i forhold til 2023

Rastofomradet

For at sikre og prioritere den fremtidige rastofforsyning @gnsker forligspartierne i relation til stgrre projek-
ter, fx den 3. limfjordsforbindelse, at tage ved lzere af erfaringerne fra Femernforbindelsen med fokus
pa lavest muligt forbrug af jomfruelige rastoffer. Dette ligger fint i forleengelse af de problematikker om
genbrug og forbrugsreduktion, der er rejst i forbindelse med debatoplaegget om ny rastofplan, som re-
gionsradet har haft i haring tidligere pa aret. Resultaterne, og laeringerne, vil indga i debatten om ved-
tagelsen af den kommende rastofplan.

Der vil dog fortsat vaere behov for pa sigt at finde egnede rastoffer og udlaegge nye graveomrader til at
daekke behovet for rastoffer i omradet omkring Limfjorden, hvor der kan forventes knaphed. Derfor gen-
nemfgrer regionen en undersggelse, som vil sammenstille eksisterende geologiske data, boringer, kort-
lzegninger og modeller og vil screene data og derudfra give et bedre grundlag for en detailkortlaegning
af mulige rastofforekomster, herunder anvise veje til en prioritering af omrader med egnede forekomster.

Endelige belgb for ovennaevnte indsatser fastleegges narmere inden for rammerne af det samlede bud-
get for Regional Udvikling.

3.3 Et kompetent Nordjylland

Kapacitet og fordeling

Regionsradet har i dag en koordinerende rolle i forhold til at fastsaette optagelseskapacitet og fordele
elever og med aendring af loven sidste ar indfertes en ny model, som omfatter samtlige gymnasiale
uddannelser (stx, hf, hhx og htx).
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Det farste ar med den nye kapacitets- og elevfordelingsmodel er gennemfart, og nu pagar der evaluering
og opsamling af erfaringer og problemstillinger med henblik pa eventuelle justeringer. Der samles erfa-
ringer op i erfa-samarbejdet tvaerregionalt og med Gymnasiesamarbejdet — og erfaringer herfra videre-
gives til STUK (styrelsen for undervisning og kvalitet). De farste erfaringer viser, at en faelles model og
lovgrundlag for alle gymnasiale uddannelser (incl. erhvervsgymnasierne) overordnet er godt, idet dette
ligestiller vilkarene for alle institutioner.

Der er dog opstaet store udfordringer, som det er vigtigt, der bliver arbejdet videre med i forhold til at
sikre det oprindelige formal med aftalen; at sikre mindre decentrale gymnasier. Dette princip vanskelig-
gares af et andet baerende princip om elevens eget valg ogsa skal sikres. Der skal arbejdes videre med
at sikre kapacitet pa4 HF-omradet, ligesom der ogsa systemmeessigt skal tilpasses og udvikles pa mo-
dellen, saledes at den samlede opgave med processen mindskes og hensigten gges.

Forligspartierne vil fglge udviklingen teet og i samarbejde med administrationen sgge at pavirke politisk
og administrativ for herved at adressere systemets skaevheder og sikre en decentral struktur.

Bedre uddannelsesmuligheder og mindre frafald

En god og decentral uddannelsesstruktur, som er attraktiv for de unge, er vigtig for at sikre den enkelte
elevs kompetenceudvikling og mentale trivsel, herunder stgtte til unge med saerlige behov. Dette er
vigtig for Nordjylland og derfor har regionen i samarbejde med de nordjyske ungdomsuddannelsesinsti-
tutioner og kommuner etableret Nordjysk Forum for Ungdomsuddannelser. Forummet har i 2023 drgftet
de nordjyske udfordringer og opfordrer regionen til at tage initiativ til en dialog med uddannelsesinstitu-
tionerne i seerligt demografisk udfordrede omrader for at finde Igsninger og samarbejdsformer, der sa
vidt mulig kan fastholde en decentral struktur. Regionen vil derfor i 2023-24 saette fokus pa at organisere
og facilitere denne dialog.

Med udgangspunkt i forummets drgftelser vil forligspartierne ogsa se naermere pa gruppen af unge med
uforlgst potentiale, altsd unge uden uddannelse og job, som i Nordjylland er pa ca. 14.000. Det er en
gruppe, der er relativ stabil i starrelse, og det har over arene vist sig vanskeligt at fa flere af disse
tilkknyttet et arbejde eller opna en erhvervskompetencegivende uddannelse. En stor del af disse unge
ville kunne hjeelpes i regi af ordinaere ungdomsuddannelser.

| budgettet for 2024 afsaetter forligspartierne samlet en pulje pa 15,8 mio. kr. til projekter pa uddannel-
ses- og kompetenceomradet, inkl. STEM-omradet og EU's Socialfond.

Mere decentral kulturudvikling

Region Nordjyllands Kulturplan indeholder mal og indsatser, der skal sikre at kulturen og kunsten ud-
vikles og kommer ud til flere lokalomrader og til flere grupper af mennesker, som traditionelt ikke efter-
sporger sa meget kultur. Der vil veere fokus pa at udvikle lokalomrader, gge befolkningens livskvalitet,
@ge mental trivsel og feellesskaber, og gerne saette fokus pa samfundsudfordringer gennem udvikling
af kunst og kulturaktiviteter.

Yderligere viderefares Region Nordjyllands fokus pa at integrere og anvende kunst og kultur som sund-
hedsfremme gennem aktiviteter, der sikrer at kunst og kultur er en del af praksis i sundhedsvaesnet og
pa sundhedsuddannelserne. Endelig viderefgres regionens engagement i Kulturmgdet og i samarbejdet
med kommunerne i regi af KulturKANten.

| budgettet for 2024 afseetter forligspartierne samlet en pulje pa 5,1 mio. kr. til projekter pa kulturomradet.
Innovationsklinikken

Innovationsklinikken (tidligere Idéklinikken) var i 2022 genstand for en analyse, hvor den overordnede
konklusion var, at klinikken spiller en vaesentlig rolle i regionens system for sundhedsinnovation.
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Klinikkens arbejde gar tilbage til 2009, hvor der var meget fokus pa kommercialisering af medarbejder-
drevne ideer. Denne del af klinikkens virke fylder i dag mindre — i alt fald indteegtsmeessig. Modsat har
klinikken over arene faet nye opgaver og fungerer nu i hgjere grad som en stabs- og fundingenhed for
Forskningens Hus og de nordjyske hospitaler. Klinikken har siden 2009 tiltrukket 67 mio. kr. i ekstern
finansiering til sundhedsomradet.

| budgettet for 2024 afsaetter forligspartierne samlet en pulje pa 5,8 mio. kr. til klinikken, hvilket er ca. en
million mindre end afsat i budgetoplaegget. Partierne ensker forud for neeste ars budgetforhandlinger,
at der udarbejdes yderligere materiale om klinikkens lansomhed og effektmalsopfyldelse.

Sundhedsinnovationspuljen

Formalet med puljen er at statte projekter pa regionens hospitaler og institutioner, som pa én og samme
tid transformerer, forbedrer og effektiviserer behandlingen, set i forhold til de nordjyske udfordringer og
muligheder. Dette sker gennem introduktion af nye lgsninger, hvor investeringer i ny teknologi og orga-
nisatorisk design forbedrer behandling og pleje, og/eller giver en vaesentlig rationalisering uden at redu-
cere kvalitet og service.

Puljen statter fire typer af projekter efter ansggning: Store projekter, som over tid skaber radikale foran-
dringer i det nordjyske sundhedsvaesen; Sma projekter, som inden for en kort tidshorisont skaber umid-
delbare resultater; Mikrofinansiering af innovative ideer, som har behov for at afklare proof of concept,
projektorganisering mm.; Eksterne projekter der retter sig mod samarbejde mellem Region Nordjylland
og eksterne parter, herunder kommuner, uddannelsesinstitutioner og foreninger.

| budgettet for 2024 afsaetter forligspartierne samlet en pulje pa 6 mio. kr. til projekter pa omradet, hvilket
er ca. 5 mio. kr. mindre end afsat i budgetoplaegget.

3.4 Styring og planlaegning

Styrkelse af borgerinddragelse og udvikling af det regionale demokrati

Forligspartierne afszetter 0,2 mio. kr. til konkrete tiltag i hele koncernen med henblik pa borgerinddra-
gelse og udvikling af det regionale demokrati. Midlerne fordeles pa baggrund af prioritering og dreftelse
i regionens relevante politiske udvalg.

Regional Udviklingsstrategi

Regionsradet skal inden udgangen af 2023 vedtage en ny Regional Udviklingsstrategi for firearsperio-
den 2024-27. De borgerrettede aktiviteter i relation til forberedelsen af den Regionale Udviklingsstrategi
er en vaesentlig forudsaetning for strategien. Der har i foraret 2023 derfor veeret afholdt en reekke inte-
ressentmgder og borgerevents, herunder et starre borgertopmg@de med 173 nordjyder, der pa baggrund
af debatopleeg og rundborddrgftelser fik mulighed for at give meninger, prioriteringer og ideer til politi-
kerne. | efteraret gennemfares der en hegring i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og en lovbestemt
offentlig 8 ugers haring.

Strategien ventes vedtaget i regionsradet i december 2023 og partierne vil falge implementeringen i
2024 og de kommende ar, bl.a. via den arlige Regionale Udviklingsredeggrelse, som administrationen
udarbejder.

Administration
Det er i gkonomiaftalen for 2024 aftalt, at regionerne under ét skal gennemfare reduktioner i administra-
tionen pa samlet 300 mio. kr. For Nordjylland er belgbet vedr. Regional Udvikling beregnet til 2,5 mio.
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kr. som efterfelgende er fratrukket det udmeldte bloktilskud. @konomiaftalen indeholder ikke en nzer-
mere definition af hvad "administration” er.

Forligspartierne har valgt at fordele besparelsen pa de aktiviteter, der indeholder administration, som
enten direkte eller indirekte finansieres af Regional Udviklings budget. Dette er naermere afgraenset til
at omfatte egen centraladministration samt tilskud til organisationer af administrativ karakter, dvs. NTs
administration, lIdéklinikken og Norddanmarks EU-kontor. Besparelsen er i budgetforslaget fordelt pa
disse omrader.

Pa egen administration spares knap 1 mio. kr. og pa NTs administration godt 1 mio. kr., som er indregnet
i NTs budget. For Norddanmarks EU-kontor gennemfagres besparelsen rent praktisk ved at fijerne det
ekstraordineere tilskud pa 0,3 mio. kr. som regionsradet bevilgede kontoret i 2020, hvor kontoret var i
gkonomiske vanskeligheder, hvilket ikke leengere er tilfaeldet. For Innovationsklinikken er den admini-
strative besparelse indregnet i budgettet med 0,2 mio. kr. ud af den samlede besparelse pa klinikken.
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4 Anlaeg

Sundhedsomradet
Anlzegsomradet har veeret under pres gennem de seneste ar, bade i Region Nordjylland, men ogsa pa
landsplan. Forligspartierne ser derfor med tilfredshed p4a, at det med gkonomiaftalen for 2024 har veeret
muligt at forhandle en hgjere anlsegsramme hjem til regionerne i forhold til de tidligere ar.

Den regionale anlaegsramme (@vrig anlaeg) for 2024 er fastlagt til 258,2 mio. kr. stigende til 299,5 mio.
kr. i 2025.

Forligspartierne finder det meget positivt, at der i skonomiaftalen er fastsat anleegsrammer for bade
2024 og 2025, hvilket giver et veesentligt bedre grundlag for planlsegningen pa omradet

Pa denne baggrund har forligspartierne valgt at igangseette en raekke anleegsprojekter indenfor Sund-
hedsomradet med nybyggeri, renoveringer samt optimeringer af driften pa regionens hospitaler.

| forbindelse med sidste ars budgetforlig aftalte forligspartierne, at der skulle reserveres anleegsmidler
til udfarelse af fire store anleegsprojekter i de kommende ar.

Der igangsaettes pa den baggrund fire starre byggerier i perioden 2023-2031:

- Neurorehabiliteringen Bregnderslev med yderligere anlaagsmidler - udover allerede afsatte
anleegsmidler - til igangseetning af et nybyggeri af 30 sengepladser med tilhgrende traeningsfa-
ciliteter og servicefunktioner i moderne rammer. Forventet indflytning og ibrugtagning medio
2027.

- Ny Behandlingsbygning Hjerring indeholdende nyt operationsafsnit og billeddiagnostisk af-
snit til erstatning for nedslidt bygning. Herudover suppleres med et patient- og barselsafsnit,
vagtveerelser samt flytning af kantinefaciliteterne. Indflytning og ibrugtagning af den nye bygning
forventes medio 2029.

- Patient- og barselshotel pa @st-matriklen som en integreret del af og i taet neerhed til Hospi-
talsbyen og opfares og indrettet saledes, at faciliteterne kan anvendes som et ngdsengeafsnit
i tilfaelde af eksempelvis en pandemi. Der vil veere i alt 40 hotelvaerelser og med forventet ind-
flytning og ibrugtagning primo 2027.

- Bygageri til fortsat udflytning fra Syd-matriklen til @st-matriklen med opstart i 2026.

Forligspartierne gleeder sig over, at det har veeret muligt med anlaegsbudgettet for 2024 at igangsaette
de fire store projekter som har veeret italesat de seneste ar og som er vigtige grundpiller i udviklingen af
de nordjyske hospitaler.

Herudover har det veeret muligt at prioritere en raekke mindre anlaegsprojekter de kommende ar med
henblik pa optimering af driften og forbedring af de fysiske rammer til moderne standarder.

Pa matriklen i Hobro sker en rokade og samling af sengeafsnit og ambulatorier med henblik pa opdate-
ring af de fysiske rammer til gavn og gleede for patienter, forbedring af arbejdsmiljget samt sikring af en
starre fleksibilitet og bedre udnyttelse af de tilstedevaerende plejekompetencer og ressourcer.
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Pa matriklen i Thisted ombygges, renoveres og moderniseres operationsgangens fire operationsstuer
samt sectiostuen, hvor der udfgres akutte kejsersnit, til nutidens standarder. Afledt heraf sikres hgj flek-
sibilitet og fremtidssikring af den operative kapacitet.

Opstarten af projektet i Hobro samt renovering og modernisering af operationsstuerne i Thisted afventer
dog resultatet af den reviderede profil- og funktionsplan. Delprojektet omkring sectiostue og opvagning
i Thisted kan igangsaettes umiddelbart.

Som en del af gkonomiaftalen for 2024 og 2025 er der afsat 82,6 mio. kr. i hvert af arene til medicotek-
nisk udstyr og IT samt 5,2 mio. kr. til cybersikkerhed.

Pa IT- og digitaliseringsomradet styrkes indsatsen med yderligere anleegsmidler til fortsatte feelles regi-
onale digitaliserings- og udviklingsperspektiver samt styrket indsats til den regionale cyber- og informa-
tionssikkerhed.

Herudover prioriteres anskaffelser af udstyr til sterilcentralen pa Nyt Aalborg Universitetshospital, gene-
relle anskaffelser af apparatur og udstyr til hospitalerne som aflastning til et presset driftsbudget samt
en udisponeret pulje til eksempelvis finansiering af nyt indkgbssystem og udstyr i gvrigt.

Forligspartierne har prioriteret en raekke centrale puljer i anleegsbudgettet for 2024:

- En starre pulje til anleegsprojekter under afklaring og kvalificering og som kan igangsaettes, nar
anlaegsgkonomien er kvalificeret og fastlagt. Et af anleegsprojekterne i denne pulje er ombyg-
ninger, renoveringer og moderniseringer pa Sygehusapoteket i Aalborg. Som del af projektet
skal der ske en samling og udvidelse af laegemiddelproduktionen samt indkab af nyt produkti-
onsudstyr.

- Puljer til imgdegaelse af ekstraordineere prisstigninger, uforudsete udgifter (UFO) samt akutte
vedligeholdelsesarbejder og levetidsforlaengelser samt pulje til energiinvesteringer og renove-
ringer pa regionens matrikler samt pa beeredygtighed og seerlige baeredygtighedsindsatser ved
nybyggeri, renoveringer, om- og tilbygninger mv. som raekker videre end de regionale politiske
fastlagte retningslinier i forhold til DGNB guld-certificering fra 2015.

Forligspartierne har prioriteret fremrykningen af udflytningen af Steno Diabetes Center Nordjylland til
Jst-matriklen tidligere end selve ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital. Beslutningen ger,
at de farste patienter kan blive undersggt og behandlet i de nye fysiske rammer fra medio 2024. For-
ligspartierne ser frem til indvielsen og ibrugtagningen af Steno Diabetes Centret som hermed markerer
starten pa de farste patienter pa @st-matriklen. Den tidligere indflytning vil indebaere en merudgift pa
7,6 mio. kr. i alt over perioden 2024 til 2026. Novo Nordisk Fonden er indstillet pa at finansiere 3,5 mio.
kr. af denne merudgift, sdledes at regionens merudgift over perioden vil udggre 4,1 mio. kr. ved en
tidligere indflytning. Denne udgift indgar i den samlede beregning af "opdriftsbehovet” ved flytning og
ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Specialsektoren
Investeringsoversigten for Specialsektoren udger 25 mio. kr. i 2024 og herefter 23 mio. kr. i overslagsa-
rene

Forligspartierne ser med tilfredshed pa, at der er opbakning fra kommunerne til etablering af et regionalt
drevet tilbud til unge med sveer selvskadende adfeerd. Placeringen af tilbuddet bliver pa Brandevej i
Aalborg og den forventede indflytning og ibrugtagning er ultimo 2025.
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Anlaeg

Nyt Aalborg Universitetshospital

Byggeriet af Nyt Aalborg Universitet forventes at komme ud med et merforbrug pa ca. 1,49 mia. kr.
Region Nordjylland har afsat ca. 234 mio. kr. og er bevilliget laneadgang til afdeekning af den resterende
del af det forventede merforbrug. Regionen forventer fortsat, at byggeriet kan ibrugtages i fgrste halvar

2026.
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Prioritering Sundhed

Prioritering pa sundhedsomradet drift

Kapacitetspres, arbejdsmilje og rekruttering

Optimal udnyttelse af hospitalernes sengekapacitet

Kapacitetsudvidelse — Barn og unge med funktionelle lidelser

Neurorehabilitering — Neuropsykolog og @ge intensiteten af den rehabiliterende sygepleje
Naeste fase af garantiklinik i Thisted, herunder opstart af vad AMD

Aldremedicinsk team og geriatisk stuegang pa tveers af hospitalet

Support til vagtplanleegningsprocessen

@get neurologisk kapacitet

Senfelgeklinik efter Covid-19

Akutomradet

Styrkelse af akutomradet

Nedbringelse af ventetid i skadestuerne i Region Nordjylland

Ressourcer til yderligere patienttransportenheder

Drift af laegevagten om natten

Ny vejledning fra Sundhedsstyrelsen — behov for flere ressourcer til Sundhedsberedskabet

Krzeftomradet
Styrkelse af kreeftomradet

Psykiatri

Opstart af behandling med Transkraniel Magnet Stimulation (TMS)

Ekstra kapacitet i Barne- og ungdomspsykiatrien

Etablering af STIME

Etablering af familiestettende tilbud til familier med bern pa venteliste

Udvidelse af § 66 aftale om hurtig wurdering inden for specialet voksenpsykiatri

Det nare, sammenhangende og lige sundhedsvasen
Oprettelse af fuldtidskapacitet i specialleegepraksis i neurologi
Pulje til brug for etablering af satellitpraksis

Afdeekning af merforbrug pa praksisomradet

Medicin og laegelige artikler

Vaekst i medicinudgifter

Implementering af Behandlingsradets anbefaling vedr. sensorbaserede glukosemalere
Styrkelse af vederlagsfri udlevering

Forskning og udvikling
Forskningskuber
Forberedelse til faellesregional drift af Personlig medicin

Det digitale sundhedsvasen

IT-basisdrift ved Digitalisering og IT

Region Nordjyllands investeringsramme til digitaliserings- og udviklingsindsatser
Faellesregional handleplan pa det diagnostiske omrade

Elektronisk kvalitetssystem pa Sygehusapoteket

ApoVision opgradering — det nordjyske bidrag

Uddannelsesomradet
Udvikling i den laegelige videreuddannelse
Jget aktivitet indenfor ledelsesudvikling

Forslag
Budget 2024
Mio. kr.

15,00

2,60
2,80
3,00
1,40
2,40
2,80

10,80

1,70
7,10

2,00

27,00
27,00

8,50
0,90
2,50

3,70
1,40

27,30
1,00
1,30
25,00

24,70
19,00
5,00
0,70

4,80
3,80
1,00

21,00
14,30

1,80
3,70
1,20

1,50
0,90
0,60

AEndring

-15,00

-2,60
-2,80
-3,00
-1,40
-2,40
-2,80

-8,30

-1,70
-4,60

-2,00

-8,50
-0,90
-2,50

-3,70
-1,40

12,70
-1,00
1,30
15,00

-3,70

-3,00
-0,70

-3,80
-3,80

-6,70

-1,80
-3,70
-1,20

-1,50
-0,90
-0,60

Budget 2024
Mio. kr.
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Prioritering Sundhed

Pa vej mod nyt Aalborg Universitetshospital
Udflytning til NAU og PNAU
Finansiering af fortsat drift af Byggeri & Ejendomme

Nye faglige retningslinjer og nationale krav
Fadeplan
Pulje til nye faglige retningslinjer og nationale krav

Tekniske udgiftsomrader

Helarsvirkninger og tekniske reguleringer
Barselsrefusioner

Forsikringsomradet

Tjenestemandspensioner

Konsekvenser af NT's udbud af flextrafik

Obligatorisk Opgradering af Datawarehouse Platform

Yderligere administrative ressourcer til omradet for betaling af privathospitaler

Affaldssortering
Reserverede FL midler 2024
Reservepulie

Yderligere gnsker til udvidelser
Robusthedspulie

Raderum

Reallgft jf. IA

Adm omprioriteringer jf. @A
Opdatering af bloktilskud
Teknologibidrag

FL2024, yderligere loft
Kreeftmidler

Omstillinger

Seerlige medicinindsatser

Bedre indkeb

Regulering af budget til SOSU-assistentuddannelsen
IT fra drift til anleeg

Yderligere reduktioner

Praksisomradet

Forskning

Driftsoptimering pa det Praehospitale omrade
Leegevagtsordning nat (Helarsvirkning 5 mio. kr.)
Bygningsanalyse

|-Top midler

Enhed for sygehusvalg

Pilotprojekt Jammerbugt

Center for Patientstette

Uddannelse

Test af klamydia og gonoré

Forslag
Budget 2024
Mio. kr.

19,40
19,40

3,00
3,00

56,80
9,40
3,00

4,00
25,00
1,50
0,60
3,30

10,00

-119,60
-111,00
-28,60
20,00

-24,30
-5,00
-3,40
-0,90

-15,00

AEndring

-3,00

-3,00

32,10

-0,60
-3,30
36,00

47,35
47,35

-63,00

-36,00
-27,00

-54,55
-22,00
-7,00
-7,00
-1,50
-2,00
-4,00
-0,50
-0,50
-4,75
-4,00
-1,30

Budget 2024
Mio. kr.

19,40
19,40

88,90
9,40
3,00

4,00
25,00
1,50

36,00
10,00

47,35
47,35

-182,60
-111,00
-28,60
20,00
-36,00
-27,00

-24,30
-5,00
-3,40
-0,90

-15,00

-54,55
-22,00
-7,00
-7,00
-1,50
-2,00
-4,00
-0,50
-0,50
-4,75
-4,00
-1,30
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Prioritering Regional udvikling

Prioritering Regional udvikling

REGIONAL UDVIKLING (mio. kr.) | Budgetoplag Budget 2024

Kollektiv trafik 172,2 10,7 182,9
Jord og Vand 42,8 -0,2 42,6
Sarlige initiativer og puljer 53,7 -11,8 41,9
- Sundhedsinnovation 10,9 -4,9 6,0
- Innovationsklinikken (Idéklinik k en) 7,0 -1,2 58
- Uddannelse 10,8 -0,8 10,0
- Teknologipagt (STEM) 5,0 -0,9 4,1
- Kulturinitiativer 6,7 -1,6 51
- Klima og gren omstilling 10,9 -1,9 9,0
- Socialfonden 1,8 -0,1 1,7
- Borgerinddragelse 0,6 -0,4 02
Analyser, kontingenter og int. arb. 7,6 -0,3 7,3
Andel af felles administration 5,4 -0,2 5,2
Centraladministration 29,1 -0,6 28,5

Pe nsioner vedr. privatbaner

_m_za-m

FLERARSPERSPEKTIV 2023
REGIONAL UDVIKLING (mio. kr.)

Drift af kollektiv trafik i budgetforslag, aug 2023 27,0 12,0

NTs justering af budgetforslag, sep 2024 -10,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Overfert NT underskud (fra to ar tidligere), aug 2023 3,0 9,0 0,0 19,2 -4,3
Underskud pa RU i gwigt (bloktilskud), aug 2023 2,0 2,0 2,0 2,0
Samlet udfordring 0,0 33,0 9,0 23,2 -5,3
Reduktioner pa administration (gkonomiaftale) -2,0 -2,0 -2,0 2,0
Reduktioner - drift af kollektiv trafik 0,0 0,0 0,0 0,0
Reduktioner pa gwige omrader af RU (RUI forslag) -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Sundhedsinnovation (yderligere reduktion) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Innovationsklinik (yderligere reduktion) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Borgerinddragelse (yderligere reduktion) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur (yderligere reduktion) -0,5

-m-m—-m-m

| totalen angiver (+) et budgetmeaessigt underskud, mens (-) angiver et budgetmaessig overskud
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Investeringsoversigter

Investeringsoversigter

7.1 Sundhedsomradet

Investeringsoversigt for Sundhedsomradet

2024 til 2027

Aalborg Universitetshospital

Finansieret
tidligere ar

Efterfolg- [Overslag i
ende ar alt

Reservationspulje Syd og Dst - bl.a. mindre ombygninger 40.000 22.000 62.000
Reservationspulje til NAU 151.063  82.545 233.608
Infrastruktur 69.675, 16.325  16.000 102.000
Patient- og barselshotel (incl. 6 mio. kr. til radiojodstue) 6.000 7.000 33.000 50.000 14.000 110.000
Pulje til fortsat udflytning fra Syd-matriklen 5.200 29.700 575.100  610.000
Patient- og barselshotel - opgradering til nedsengeafsnit ifm.

pandemi med ilt/sug, medicinrum mv. 5.000 9.000 2.000 16.000
Renovering af Rehabileteringsafsnit i Hobro 11.000 11.000
Ombygning og modernisering af operationsstuer i Thisted 8.810 13.000 4.500 26.310
Ombygning af Sectiostue og opvagning Thisted 6.500 6.500
| alt Aalborg Universitetshospital 137.180 111.000 83.700 43.700 575.100
Psykiatrien

Udstyr til Psykiatrien, etape Il, Aalborg @st 11.000 11.000
| alt Psykiatrien 11.000

Regionshospital Nordjylland

Behandlingsbygning i Hjerring 4.000 30.000 87.000 160.000 274.000 555.000
Pulje til barselshotel, personalekantine og vagtveerelser i Hjgrring 2.000 6.000 6.000 6.000 5.900 25.900
Neurorehabilitering, Brgnderslev 95.000 20.000 51.000 43.500 10.500 220.000
| alt Regionshospital Nordjylland 26.000 87.000 136.500 176.500 279.900

IT og digitalisering

[T-investeringer 30.000 30.000 15.000 15.000 60.000 150.000
Cyper- og informationssikkerhed 5.200 5.200 10.400
Instrumenter - Sterilcentral 10.600 16.000 26.600
Finansiering af anskaffelser 20.000, 20.000  20.000

Udisponerede midler herunder eu. finansiering af nyt

indkgbssystem samt apparatur og inventar til kommende

Plasmaferesecenter 2.000 16.600

I alt IT og digitalisering 67.800 87.800 15.000 15.000 60.000

Fzelles puljer

APV (arbejdsmiljeforbedringer) 3.500 3.500 3.500 3.500 14.000 28.000
Forunders@gelser 4.500 4.500 4.500 4.500 18.000 36.000
Pulje til anleegsprojekter under kvalificering 55.000 45.000 100.000
Pulje til imadegaelse af ekstraordinaere prisstigninger, uforudsete

udgifter samt akutte vedligeholdelses arbejder og

levetidsforleengelser 27.500 27.500 15.000 15.000 40.000 125.000
Viderefarsel af nuvaerende bemanding i Byggeri & ejendomme 13.700 13.700
Pulje til energiinvesteringer og baeredygtighed 3.200 12.320  10.000 25.520
| alt faelles puljer 116.520  90.500 23.000 23.000 72.000

Total Sundhedsomradet | | 347.500] 387.300] 258.200] 2582000 |

Den budgetterede omsaetning ved Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital udger 0,386 mia. kr. i 2024 svarende til forudseet-

ningerne i gk onomiaftalen
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BB Investeringsoversigter

7.2 Specialsektoren

Investeringsoversigt for Specialsektoren Overslag
2024 til 2027 ialt

Faellespulje 7.000 5.000/ 5.000 5.000 22.000
Udviklingspulje 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Anlaegsramme 22.000 20.000 20.000 20.000 82.000
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

[t anwgs- og investerngsramme | 25.000| 23.000| 23.000] 23.000] 4.000
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