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1 Baggrund og resumeé

1.1. Baggrund
Hospitalet i Thisted har gennem en arraekke vaeret udfordret af rekrutteringsvanskeligheder og deraf
falgende problemer med at opretholde solide, faglige miljger samt en gkonomi i balance.

| 2015 ledte udfordringerne til at det daveerende Sygehus Thy-Mors blev lagt sammen med det davae-
rende Sygehus Vendsyssel, og siden da har hospitalsledelsen for det samlede Regionshospital Nord-
jylland arbejdet for at lgse de anfarte udfordringer. Som et led heri, blev der i april 2017 udarbejdet
visionsopleegget "Sammen om Fremtidens Thisted”, hvormed der blev formuleret en klar vision for den
fremtidige drift af hospitalet i Thisted. Som en del heraf blev det ligeledes beskrevet, hvilke kerneopga-
ver hospitalet fremover skal have, samt hvilke tiltag, der skal bidrage til at forbedre rekruttering af sund-
hedspersonale, iseer leeger, og hermed genoprette en sammenhaengende drift af hospitalsmatriklen i
Thisted.

Regionshospital Nordjylland har siden april 2017 arbejdet kontinuerligt med at implementere elemen-
terne i "Sammen om Fremtidens Thisted".

Udfordringerne for en stabil drift i Thisted, har gennem de seneste maneder dog vist sig at veere bety-
deligt starre end forudsat, idet det ikke er lykkedes hospitalsledelsen af sikre rekruttering i en saddan
grad, at det har veeret muligt at stabilisere driften med henblik p& understattelse af hospitalets kerne-
opgaver. Disse udfordringer gar sig geeldende ift. s&vel rekruttering af fast personale, men ogsa ift.
vikarer. Seerligt udfordret er Akutmodtagelsen, funktionerne pa det medicinske omrade samt det organ-
kirurgiske omréade.

Samlet set betyder disse udfordringer, at der i samarbejde mellem Administrationen og de to somatiske
hospitalsledelser har veeret igangsat et analysearbejde med henblik pa at beskrive aendringer, hvormed
den aktuelle, og kritiske status for hospitalet i Thisted kan forbedres. Analysearbejdet har taget ud-
gangspunkt i et mandat, som Forretningsudvalget gav p& mgde den 12. februar 2018.

Analysearbejde har medfert nedenstadende anbefalinger ift. perspektiverne for den fremtidige drift af
hospitalet i Thisted, som nu fremlaegges til politisk behandling.

1.2. Resumé af anbefalinger for den fremtidige drift af hospitalet i Thisted
Med udgangspunkt i det ovenfor omtalte analysearbejde, er der formuleret fire anbefalinger i relation til
den fremtidige drift af hospitalet i Thisted.

1) Andret organisering med henblik pa at @endre rekrutteringssituationen:

Det anbefales, at hospitalet i Thisted fremadrettet laegges sammen med Aalborg Universitetshospital,
og at de respektive klinikker i Thisted fusioneres ind i de relevante klinikker pa Aalborg Universitetsho-
spital. Begrundelsen for dette er, at en forankring ind i Aalborg Universitetshospital vurderes, at give et
bedre udgangspunkt for den fremtidige rekruttering af sundhedspersonale, om end det ogsa for Aalborg
Universitetshospital vil vaere en stor opgave, at bringe hospitalet i Thisted i balance.

2) FEastholde vision fra”Sammen om Fremtidens Thisted”
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Det anbefales at visionen fra "Sammen om Fremtidens Thisted” fastholdes og at opgaven i relation til
hospitalet i Thisted fortsat vil veere at arbejde for at indfri elementerne heri. | forlaengelse heraf fasthol-
des fokus ligeledes pa de fem kerneopgaver, der er defineret for hospitalet i Thisted.

3) Tilpasninger af driften

Det er fortsat vurderingen, at den fremtidige drift i Thisted skal veere, som beskrevet i "Sammen om
Fremtidens Thisted", jf. ovenstadende. Erfaringerne fra det seneste ars arbejde med implementering af
elementerne heri, samt en mulighederne som fglge af en sammenlaagning med Aalborg Universitets-
hospital, leder imidlertid til, at der foreslas et mindre antal justeringer i driften.

Samling af visitation for akutte patienter

Der foreslas en aendring af visitationen af de akutte patienter. | dag sker visitationen af patienter fra
Thy-Mors-omradet via visitationsenheden pa hospitalet i Thisted!. Fremover vil det ske via AMK-vagt-
centralen i Aalborg, som forestar visitationen af akutte patienter til Aalborg Universitetshospital. Indta-
get af de akutte patienter fra Thisteds optageomrade vil som udgangspunkt ikke blive aendret.

Akutte organkirurgiske patienter skal fremadrettet opereres i Aalborg

Som en del af "Sammen om Fremtidens Thisted", er det en praemis, at den akutte kirurgi skal genetab-
leres pa hospitalet. Aktuelt er den kirurgiske rekrutteringssituation imidlertid forveerret, og det foreslas
derfor, at planerne om at genetablere den akutte kirurgi i Thisted seettes i bero i neervaerende planperi-
ode. Som fglge heraf, planleegges det, at der i 2018 gennemfgres en justering i optageomraderne,
saledes at akutte, organkirurgiske patienter fra Thisteds optageomrade fremover modtages i Aalborg i
stedet for Hjarring?.

Styrkelse af det faglige miljg omkring de mest syge patienter

For at sikre den bedste behandling af intensivpatienter og gvrige kritisk syge patienter, samt for at
styrke det faglige miljg inden for intensiv og ansestesi, anbefales det at der etableret et samlet afsnit til
behandling af intensivpatienter og kritisk syge patienter pa hospitalet i Thisted.

Thisted er fortsat fedested og indgar i et samlet setup med Aalborg UH

Der vil fremover fortsat veere en fgdefunktion pa hospitalet i Thisted og der skal arbejdes aktivt med at
koble den gynaekologiske/obstetriske funktion taeet sammen med funktionen i Aalborg, saledes at funk-
tionen i Thisted kan inddrages endnu mere aktivt i det samlede tilbud pa dette omrade i regionen. Den
forngdne vagtdaekning fra det kirurgiske speciale ift. at sikre bevarelsen af fgdselsfunktionen vil blive
opretholdt, men fremover veere deekket fra Aalborg.

4) Styrke den samlede driftsunderstgttelse

| "Sammen om Fremtidens Thisted” er formuleret en raekke tiltag, som skal medvirke til at understgtte
driften pa hospitalet i Thisted, herunder de udfordringer, som hospitalet har staet overfor — og aktuelt
fortsat star overfor.

Som et yderligere tiltag ift. at understgtte driften i Thisted samt forbedre leegedaekningen pa hospitalet,
anbefales det, at der indfgres en transportordning mellem hospitalet i Aalborg og hospitalet i Thisted.
Transportordningen skal give personalet mulighed for at anvende transporttiden som arbejdstid, idet
der planlaegges med internetopkobling i bussen, saledes at journaler kan tilgds og dagens arbejde
hermed forberedes og afsluttes i bussen.

1 Fraset patienter, der visiteres praehospitalt. Der vil ikke ske sendringer i den preehospitale visitering.

2 Der skal som en del heraf konkret tages stilling til, om den seerlige aftale med Region Midtjylland vedr. modtagelse af akutte
organkirurgiske patienter fra Morsg Kommune skal fortseette.
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Herudover anbefales det, at den nuveerende rekrutteringsstrategi genteenkes med udgangspunkt i de
erfaringer, der er gjort i lgbet af de sidste ar, og det anbefales at der laves en ny rekrutteringsstrategi
ift. hospitalet i Thisted. Strategien vil blive udarbejdet i Igbet af 2018.
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2 Anbefaling 1. Z£ndret organisering

I december 2015 blev Sygehus Thy-Mors og Sygehus Vendsyssel lagt sammen til Regionshospital
Nordjylland. Der er inden for hospitalet arbejdet fokuseret med at skabe fagligt og gkonomisk beere-
dygtige hospitalsmatrikler.

Hospitalet i Thisted har dog veeret seerligt udfordret af isser rekruttering af sundhedspersonale. Dette
ledte i juni 2016 til en midlertidig lukning af den akutte organkirurgi, og sidenhen til udarbejdelsen af
visionsopleegget "Sammen om Fremtidens Thisted” (april 2017). Med sidstnaevnte var fokus pa at sikre
det rette driftssetup for hospitalet i Thisted, saledes at hospitalets faglige profil blev styrket, kerneopga-
verne klart defineret og gkonomien kunne bringes i balance.

Hospitalsledelsen for Regionshospital Nordjylland har siden april 2017 arbejdet med at implementere
konkrete tiltag fra visionsoplaegget, som skulle medvirke til at indfri ambitionerne for hospitalet i Thisted.
Flere af disse tiltag er implementeret, ligesom der med patientsikkerhedsrunderne, som blev gennem-
fart i foraret 2017, er sket et lgft af den faglige kvalitet.

Trods en iheerdig indsats fra hospitalsledelsen for Regionshospital Nordjylland er det imidlertid ikke
lykkes at vende den overordnede udviklingen for hospitalet, hvilket isger skyldes, at det ikke er lykkedes
at forbedre rekrutteringen af iszer leeger til hospitalet i Thisted. Seerligt inden for det medicinske omrade
og Akutmodtagelsen, er der igennem efterdret set en betydelig forveerring, som betyder at det nu er
problematisk at rekruttere faste leeger og konsulenter savel som vikarer.

Der er derfor behov for at iveerkseettes vaesentlige tiltag, sdfremt hospitalets drift skal opretholdes og
visionerne for "Sammen om Fremtidens Thisted” skal indfries. Det er vurderingen, at dette kan ske ved
at sikre et steerkere driftsmaessigt fundament samt en stgrre organisatorisk ressource.

Det anbefales derfor, at hospitalet i Thisted sammenlaegges med Aalborg Universitetshospital.

Denne anbefaling tager udgangspunkt i hospitalets primeere udfordring pa nuveerende tidspunkt — re-
kruttering af sundhedspersonale, primeert laeger. Denne udfordring er det ikke lykkedes hospitalsledel-
sen for Regionshospital Nordjylland at lgse.

Aalborg Universitetshospitals gode erfaringer fra sammenlaegningen med det daveerende Sygehus
Himmerland forventes at kunne bidrage positivt pa dette felt, ligesom det vurderes at have en positiv
effekt at fa nye vinkler pa opgavelgsningen.

Det er desuden vurderingen, at mulighederne for at lgse denne veesentlige udfordring, vil blive forbed-
ret, safremt Aalborg Universitetshospital overtager ansvaret for driften af hospitalet i Thisted. Aalborg
Universitetshospital er saledes en betydeligt starre driftsenhed, hvilket rummer flere og bedre mulighe-
der ift. at ivaerksaeette forskellige lgsninger i relation til at sikre la&egedeekning pa hospitalet. Erfaringerne
fra Regionshospitalet har veeret, at de leegelige miljger/enheder i flere tilfaelde har veeret for sma til at
sikre laegedaekningen i Thisted, og hermed er mulighederne for at stabilisere laegedaekningen blevet
begraenset.

Herudover er det vurderingen, at koblingen mellem hospitalet i Thisted og de steerke faglige miljger pa

Aalborg Universitetshospital vil forbedre mulighederne for at rekruttere leeger til hospitalet i Thisted, idet
personalet kan kobles teettere pa de faglige miljger pa universitetshospitalet.
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Den organisatoriske sammenleegning vurderes at bidrage betydeligt til at lgse de udfordringer, som
hospitalet i Thisted star over aktuelt. Uagtet dette, er det vaesentligt at papege, at det ogsa for Aalborg
Universitetshospital vil veere en stor opgave, at vende udviklingen for hospitalet i Thisted og denne
opgave vil kreeve et betydeligt ledelsesmaessigt fokus.

Det fulde udbytte af ovenstaende organisatoriske andring, vurderes ikke at kunne opnas uden en fuld-

byrdet organisatorisk sammenlaegning. Driftsansvaret bgr saledes falge det organisatoriske ansvar og

det anbefales at hospitalet i Thisted laegges sammen med Aalborg Universitetshospital, og at de enkelte

klinikker i Thisted fusioneres med tilsvarende klinikker pa Aalborg Universitetshospital. Dette vil med-

fare fglgende sammenleegning inden for de enkelte klinikker:

- Akutmodtagelse og de medicinske funktioner i Thisted organiseres ind i Klinik Medicin, Aalborg
Universitetshospital.

- De diagnostiske funktioner i Thisted organiseres ind i med Klinik Diagnostik, Aalborg Universitets-
hospital.

- Fadefunktionen og gyneaekologien i Thisted organiseres ind i Klinik Hjerte-Lunge, Aalborg Univer-
sitetshospital. Det samme geelder anaestesi og intensiv.

- De kirurgiske funktioner organiseres ind i Klinik Kirurgi og Kreeft, Aalborg Universitetshospital.

- Stabe, service og logistik organiseres ligeledes ind i tilsvarende funktioner pa Aalborg Universi-
tetshospital.

Som udgangspunkt fusioneres funktionerne ind i ledelsesstrukturen inden for de respektive klinikker pa

Aalborg Universitetshospital. Disse elementer vil dog blive neermere analyseret, safremt der treeffes
beslutning om en organisatorisk sammenlaegning.
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3 Anbefaling 2: Fastholde vision fra ” Sam-
men om Fremtidens Thisted”

Den aktuelle status for hospitalet i Thisted har givet anledning til at analysere savel de organisatoriske
rammerne for hospitalets drift (afsnit 2) savel som hospitalets kerneopgaver og vision. Sidstnzevnte
beskrives nedenfor.

I april 2017 blev visionsoplaegget "Sammen om Fremtidens Thisted” politisk vedtaget. | visionsopleegget
blev hospitalets rolle i neeromradet, hospitalets rolle i det samlede regionale hospitalsveesen samt hos-
pitalets rolle i det nordjyske sundhedsveesen formuleret. Pa baggrund heraf blev der ligeledes formule-
ret fem kerneopgaver for hospitalet. Kerneopgaverne fremgar nedenfor.

Tabel 1. Kerneopgaver for " Fremtidens Thisted”

e At levere udredning og behandling til patienten med akut sygdom eller skade

e At levere behandling p& hovedfunktionsniveau til de aeldre medicinske patienter og patienter med
kronisk sygdom

o At varetage fgdselsfunktionen samt tilbyde ambulante udredning og behandling til bgrn og unge
fra hospitalets optageomrade.

e At levere den primeere udredning og behandling til patienter inden for udredningsretten, behand-
lingsretten og kraeftpakkerne

¢ At levere planlagt behandling inden for et afgraenset felt af specialer, hvor hospitalet har en regi-
onal forpligtelse i forhold til at levere kapacitet ift. regionens samlede opgave pa sundhedsomra-
det.

Kerneopgaverne tager udgangspunkt i gnsket om at skabe et solidt og baeredygtigt akuthospital, hvor
aktivitet og gkonomi balancerer, og hvor kvalitet og patientsikkerhed er i top. Kerneopgaverne er des-
uden formuleret med udgangspunkt i at hospitalet skal imgdekomme de veesentligste behov, som bor-
gerne i neeromradet har ift. hospitalsbehandling.

Det er grundleeggende anbefalingen, at der ikke sker aendringer i visionen for hospitalet i Thisted, og ej
heller andringer i hospitalets kerneopgaver. Savel vision som kerneopgaver vurderes fortsat at veere
udgangspunktet for den aktuelle og fremtidige drift p& hospitalet i Thisted. Aalborg Universitetshospital
vil — safremt der treeffes beslutning om en organisatorisk sendring — viderefgre arbejdet med at imple-
mentere elementerne i "Sammen om Fremtidens Thisted”.

/ZEndringerne i det organisatoriske setup vil medfgre nye muligheder for at tilrettelaegge driften pa hos-
pitalet i Thisted, blandt andet som falge af bedre muligheder for rekruttering, teettere sammenkobling
med de faglige miljger i Aalborg m.v. Dette kan medfare aendringer i maden, hvorpa driften planlsegges
pa hospitalet i Thisted, men det vil ikke medfgre aendringer i hospitalets kerneopgaver og de opgaver,
der udfares pa hospitalet i Thisted. P& samme vis kan udviklingen i sundhedsvaesenet generelt pavirke
opgavelgsningen pa hospitalet, ligesom der med Budget 2018 er peget pa indsatsomrader sdsom feerre
ambulante besgg pr. CPR-nummer samt en hgjere grad af digital understgttelse af ambulante besgg.
Disse elementer kan ogsa pavirke aktiviteten pa hospitalet i Thisted sdvel som regionens gvrige hos-
pitaler. Disse udviklingstendenser geelder dog uagtet naerveerende oplaeg vedrgrende perspektiverne
for den fremtidige drift af hospitalet i Thisted.
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Til trods for de ovenstaende forslag om aendringer skal det understreges, at der er tale om en betydelig
opgave ogsa for et hospital af Aalborg Universitetshospitals stgrrelse, og fremadrettet vil det fortsat
kreeve en indsats fra det samlede nordjyske sundhedsvaesen at lykkes.
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4 Anbefaling 3: Tilpasninger af driften

Som anfart i afsnit 3 er det anbefalingen, at der forsat arbejdes for at indfri ambitionerne i "Sammen om
Fremtidens Thisted”, ligesom det anbefales, at der ikke aendres i hospitalets kerneopgaver.

Det er dog anbefalingen, at der gennemfares mindre justeringer i driften pa hospitalet i Thisted dels
som fglge af anbefalingen vedrgrende aendringen i det organisatoriske setup og dels som fglge af de
erfaringer, der er indhentet igennem det senest ar i bestreebelserne pa at implementere elementerne i
"Sammen om Fremtidens Thisted”. De anbefalede justeringer er beskrevet nedenfor.

Det er anbefalingen, at de nedenfor beskrevne elementer anskues som en samlet justering, samt at
justeringen anskues i sammenhaeng med anbefalingerne vedrgrende organisering.

4.1. Samling af visitation for akutte patienter

| dag sker visitation af akutte patienter i optageomradet for hospitalet i Thisted via visitationsenheden i
Akutmodtagelsen i Thisted. Dette gzelder alle akutte patienter fra hospitalets optageomrade fraset de
patienter, der visiteres praehospitalt som fglge af 112-opkald. | visitationen vurderes det, om patienten
skal tilses akut eller eventuel tilbydes en subakut tid pa hospitalet den efterfglgende dag.

Som fglge af en eventuel organisatorisk sendring, hvormed hospitalet sammenlaegges med Aalborg
Universitetshospital, anbefales det, at visitationen af akutte patienter fra Thy-Mors-omradet fremover
sker pa samme vis, som for Aalborg Universitetshospitals nuveerende optageomrade, via AMK-vagt-
centralen. Herfra visiteres de akutte patienter saledes til Aalborg Universitetshospitals matrikler efter
en lignende model som for hospitalet i Thisted. En samling af visitationen ogsa for patienter fra Thisteds
optageomrade vil give en bedre mulighed for at anvende de samlede ressourcer pa Aalborg Universi-
tetshospital. | perioder, som den aktuelle influenza-epidemi, vil en samlet visitation desuden veere et
vaesentligt element med henblik pa at sikre et hensigtsmaessigt patientflow til hospitalets matrikler.

Indtaget af de akutte patienter fra Thy-Mors-omradet vil som udgangspunkt ikke blive eendret, idet pa-
tienterne fortsat vil blive visiteret pa baggrund af geeldende faglige retningslinjer, ligesom transport til
hospitalet med eventuel praehospital transport vil ske til neermeste hospital.

4.1. Organkirurgi og urologi

Den akutte organkirurgi pa hospitalet i Thisted blev midlertidig lukket ned i juni 2016. Dette skete fordi
det — qua rekrutteringsproblemer pa hospitalet i Thisted, men ogsa inden for det organkirurgiske spe-
ciale generelt — ikke var muligt at bemande vagten.

Som en del af "Sammen om Fremtidens Thisted", er det formuleret, at den akutte organkirurgi skal
genetableres pa hospitalet og hospitalsledelsen for Regionshospital Nordjylland har arbejdet aktivt med
at rekruttere laeger til specialet. Det er imidlertid ikke lykkedes. Det er dog lykkes at rekruttere laeger —
primeert via konsulentordninger — saledes at den organkirurgiske funktion i Center for dagkirurgi har
kunnet opretholdes.

Rekrutteringssituationen inden for det organkirurgiske speciale generelt og iseer ift. hospitalet i Thisted
er imidlertid ikke forbedret. Der er snarere tale om en forveerring. Selvom den organisatoriske aendring
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forventes at give et mere solidt fundament for rekruttering til hospitalet i Thisted samt bedre muligheder
for driftsunderstgttelse af de enkelte funktioner i Thisted, vurderes det imidlertid ikke at veere muligt at
rekruttere til at deekke en akut organkirurgisk funktion i Thisted. Det anbefales derfor, at der ikke arbej-
des aktivt for at genetablere den akutte organkirurgi i Thisted i neerveerende planperiode.

Det anbefales herudover at aktiviteten inden for den planlagte organkirurgi fortsaetter, samt at den uro-
logiske funktion fortseetter som i dag, dvs. med ambulant aktivitet, men ingen operativ aktivitet.

Som fglge af ovenstdende anbefales det, at der i 2018 gennemfgres en justering i optageomraderne,
saledes at akutte organkirurgiske patienter fra Thisteds optageomrade fremover modtages i Aalborg i
stedet for Hjarring2. De organkirurgiske patienter fra Morsg kommune sendes aktuelt til Regionshospital
Viborg. | lgbet af 2018 bgr det desuden vurderes, om denne aftale skal bibeholdes. Det samme geelder
de nuveerende — seerlige - regler ift. befordring ift. akutte organkirurgiske patienter/pargrende.

4.3. Styrkelse af det faglige miljg for de mest syge patienter

Aneestesi og intensiv er grundlaeggende funktioner i forhold til opretholdelsen af Akutmodtagelsen samt
fadefunktionen pa hospitalet i Thisted. Disse funktioner skal derfor forblive pa hospitalet i Thisted og
den nuvaerende vagtdaekning skal opretholdes.

Der er aktuelt 3 intensivsenge pa hospitalet. Det er dog vurderingen, at der er behov for at konsolidere
det faglige miljg inden for anaestesi og intensiv. Dette skal medvirke til at sikre, at de faglige kompeten-
cer i dette — relativt lille afsnit — opretholdes. Derfor anbefales det, at intensivafsnittet omdefineres til et
stgrre intensiv- og observationsafsnit, hvor ogsa hospitalets szerligt observationskraevende patienter
behandles. Hermed er det muligt at samle en stgrre aktivitet, som kan medvirke til at opretholde de
faglige kompetencer inden for anaestesi og intensiv. Samtidig kan indsatsen over for hospitalets gvrige
kritisk syge patienter hermed forbedres. Aktuelt behandles hospitalets gvrige kritisk syge patienter pa
de medicinske sengeafsnit, men det er vurderingen, at der er behov for gge behandlingsindsatsen over
for disse patienter. Dette kan ske ved at samle behandlingen i et samlet sengeafsnit sammen med
hospitalets intensivpatienter. Hermed kan plejenormeringen gges, intensiv- og anaestesikompetencer
bringes i spil i behandling og den generelle kvalitet i behandlingen haeves.

Med dette nye intensiv- og observationsafsnit vil savel det faglige miljg inden for anaestesi og intensiv
samt behandlingen af de seerligt observationskraevende patienter bliver styrket.

4.4. Thisted er fortsat fgdested og indgar i et samlet setup med Aalborg

Universitetshospital

Pa hospitalet i Thisted foregar der udredning og behandling af akutte og planlagte patienter inden for
specialet gynaekologi og obstetrik. Der er desuden en fgdefunktion. Der fades arligt omkring 600 bgrn
pa hospitalet i Thisted. Komplicerede fadsler, flerfoldsfedsler og andre mere komplicerede fedselsfor-
lzb kan ikke forega pa hospitalet i Thisted og disse kvinder henvises i stedet til Aalborg Universitetsho-
spital.

Til fadefunktionen er der bundet flere vagtlag, som betyder, at opretholdelsen af fadefunktionen ligesom
andre funktioner pa hospitalet, har veeret udfordret af mulighederne for at rekruttere sundhedspersonale
til hospitalet. Da den akutte organkirurgi lukkede ned, havde det saledes ogsa en betydning for fgde-

3 Der skal som en del heraf konkret tages stilling til, om den szerlige aftale med Region Midtjylland vedr. modtagelse af akutte
organkirurgiske patienter fra Morsg Kommune skal fortseette.
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funktionen, idet der er behov for en backup-funktion fra det organkirurgiske speciale ift. at kunne assi-
stere ved kejsersnit, hvor der opstar behov for kirurgisk assistance. Fraveeret af den akutte organkirurgi
betad, at der var behov for at oprette en saerlig bag-bagvagtsfunktion inden for organkirurgien udeluk-
kende til at understgtte fadselsfunktionen. Denne bag-bagvagtsfunktion har veeret daekket af et mindre
antal organkirurger fra Thisted (i en boligvagt) og funktionen har ikke veeret aktiveret i den periode, den
har fungeret.

Status inden for gynaekologien/obstetrikken er, at der er et velfungerende fagligt miljg og aktuelt ingen
vakancer. Fadefunktionen medfgrer dog behov for vagtberedskaber inden for andre specialer — f.eks.
anaestesi og organkirurgi — som betyder at opretholdelsen af fadefunktionen medfarer en betydelig
vagtbelastning og dermed en betydelig udgift set i forhold til det moderate antal fgdsler pa hospitalet.

Det er dog anbefalingen, at fadefunktionen bibeholdes pa hospitalet i Thisted. Hermed er der behov
for at opretholde den forngdne vagtdeekning fra de gvrige specialer. For anaestesien betyder det, at
den nuveerende ordning fortsaetter (se afsnit 4.3.). Fra det organkirurgiske speciale skal der ligeledes
opretholdes en vagtdaekning. Det er imidlertid vurderingen, at denne funktion ikke kan opretholdes i en
separat ordning i Thisted som i dag, idet den nuveerende ordning er baseret pa ganske fa laeger og
derfor er skrgbelig. Den faglige vurdering er, at denne backup-funktion fremover kan deekkes fra Aal-
borg Universitetshospital og de organkirurgiske vagtlag, der allerede eksisterer her. | tilfeelde af, at der
opstar behov for kirurgisk backup, kan laegen fra Aalborg transporteres til Thisted inden for en tids-
greense, der vurderes at vaere tilstraekkelig. Pa dette punkt vil Sundhedsstyrelsen specifik blive anmodet
om radgivning med henblik pa at sikre, at denne model kan accepteres.

Herudover anbefales det, at der arbejdes aktivt med at koble den gynaekologiske/obstetriske funktion
teet sammen med funktionen i Aalborg, saledes at funktionen i Thisted kan inddrages aktivt i den sam-
lede kapacitet inden for Aalborg Universitetshospital. Hermed kan funktionen i Thisted bidrage til at
afhjeelpe det pres, der aktuelt opleves pa specialet pa Aalborg Universitetshospital.

4.5. Fortseettelse af Regionshospitalets funktion indenfor fire specialer
Tre specialer pa hospitalet i Thisted deekkes i dag af personale fra hospitalet i Hjgrring — reumatologisk
speciale (ambulatoriefunktion), kardiologisk speciale (ambulatoriefunktion) samt paediatrisk speciale
(ambulatoriefunktion). Regionshospitalet vil fortsat levere personale til at understgtte disse funktioner.
Det samme geelder vagtordningen inden for det billeddiagnostiske speciale, hvor vagten i tidsrummet
fra kl. 22 — 7.30 aktuelt daekkes af vagtordningen for hospitalet i Hjgrring. Hensigten er at sikre stabil
drift i overgangsperiode og mindst mulig usikkerhed omkring hospitalets drift.

Understgattelsen af funktionerne kan pa sigt aendres, safremt det aftales mellem de to hospitaler.
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5 Anbefaling 4: Styrke den samlede drifts-
understattelse

| "Sammen om Fremtidens Thisted” blev der defineret en reekke tveergaende elementer, som bredt set
skulle medvirke til at understgtte driften pa hospitalet i Thisted. Der er — pa samme vis som for de gvrige
elementer i visionsoplaegget — arbejdet med at implementere disse elementer med henblik pa at styrke
fundamentet for driften pa hospitalet i Thisted. Der er eksempelvis igangsat et arbejde ift. at styrke det
tveersektorielle samarbejde, der er ansat en digitaliseringskonsulent, der er arbejdet med at beskrive
nye typer af uddannelsesforlgb for laeger ligesom der er iveerksat en reekke tiltag som opfalgning pa
patientsikkerhedsrunderne.

Det anbefales, at dette arbejde fortsaettes med fokus pé at fortseette den generelle styrkelse af hospi-
talets driftsmeessige fundament.

Herudover er det anbefalingen, at der suppleres med to tiltag:
- Etablering af en transportordning mellem hospitalerne i Aalborg og Thisted
- Opdatering af rekrutteringsstrategien for hospitalet i Thisted.

5.1. Etablering af en nem og let transport af leeger mellem Aalborg og
Thisted

Med henblik pa at kunne tiltreekke laeger fra andre dele af regionen (primaert Aalborg Universitetsho-
spital) til at arbejde pa Regionshospital Nordjylland, Thisted, anbefales det, at der indfares en trans-
portordning mellem hospitalet i Aalborg og hospitalet i Thisted.

Transportordningen giver leegerne mulighed for at anvende transporttiden som arbejdstid, idet der plan-
leegges med internetopkobling i bussen, saledes at laegerne har mulighed for at tilga journaler og der-
med forberede sig til dagens arbejde i Thisted i samme gjeblik de seetter sig ind i bussen. P& samme
vis kan transporttiden fra Thisted anvendes til at afslutte dagens administrative arbejde.

Transportordningen skal medvirke til at leegerne i hgjere grad kan fokusere pa det patientnaere arbejde,
nar de er pa matriklen i Thisted, og give ro til det administrative arbejde pa vejen frem og tilbage. Det
er hensigten, at bussen kgrer alle hverdage med afgang mod Thisted om morgenen og hjem igen til
Aalborg om eftermiddagen.

Transportordningen iveerksaettes som en forsggsordning og evalueres lgbende. Efter et ars drift tages
stilling til, om transportordningen skal fortseette.
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5.2. Opdatering af rekrutteringsstrategi for hospitalet i Thisted
Hospitalsledelsen for Regionshospital Nordjylland har arbejdet med en mangfoldighed af forskellige
tiltag for at forbedre rekrutteringen til hospitalet. Der er etableret delestillinger, der er oprettet kombina-
tionsstillinger, der er forsggt rekruttering via en raekke internationale bureauer, ligesom der er anvendt
forskellige former for fleksible ansaettelser af konsulenter samt generelt anvendt vikarbureauer.

Samlet set har de forskellige indsatser ikke bidraget til vaesentlige forbedringer ift. rekruttering af sund-
hedspersonale til hospitalet i Thisted.

Eftersom rekruttering er det altafggrende element ift. at vende udvikling i Thisted og dermed skabe en
stabilt driftssetup pa hospitalet, anbefales det, at der i Igbet af 2018 udarbejdes en opdateret rekrutte-
ringsstrategi for hospitalet i Thisted. Med strategien skal anvendte metoder evalueres, nye muligheder
qua en eventuel organisatorisk sendring afdeekkes og erfaringer fra andre hospitaler inddrages. Hen-
sigten er at skabe en klar strategi for rekruttering til de forskellige funktioner i Thisted, hvormed rekrut-
teringen til hospitalet bredt set kan forbedres og hospitalets samlede position styrkes.
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6 Videre proces

Ovenneaevnte anbefalinger er Administrationens og de to somatiske hospitalsledelsers oplaeg til, hvor-
dan den aktuelle — og kritiske situation pa hospitalet i Thisted — kan imgdekommes. Oplaegget omfatter
anbefalinger om aendringer i det organisatoriske setup og anbefalinger om mindre tilpasninger ift. op-
gavelgsningen pa hospitalet.

Nedenfor er beskrevet anbefalingerne vedrarende tidsplan og proces safremt det samlede opleeg be-
sluttes pa mader i Forretningsudvalget den 5. marts og Regionsradet den 20. marts.

6.1. Tidsplan for sammenlaegning

Det er vurderingen fra Administrationen og de to hospitalsdirektioner, at der bgr sigtes mod en snarlig
implementering af en eventuel beslutning om organisatorisk sammenlaegning af hospitalet i Thisted
med Aalborg Universitetshospital. Hensigten hermed er, at skabe mindst mulig utryghed for de invol-
verede personale pa hospitalsmatriklen i Thisted. Hensigten er desuden hurtigt at skabe et godt funda-
ment for hospitalsledelsen fra Aalborg Universitetshospital ift. at iveerksaette de ovenfor naevnte tilpas-
ninger i driften, og seerligt ift. at iveerkseette rekrutteringsinitiativer.

Det er derfor anbefalingen, at den organisatoriske aendring gennemfgres pr. 1. maj 2018.

Qua den aktuelle status for hospitalet i Thisted, vil det primeaere fokus i den fgrste fase efter en eventuel
sammenlaegning veere at sikre stabil drift.

6.2. Politisk proces

Naerveerende oplaeg vedrgrende perspektiverne for den fremtidige drift af hospitalet i Thisted gar til
politisk behandling i Forretningsudvalget den 5. marts og Regionsradet den 20. marts. Oplsaegget er
baseret pa det mandat, som Administrationen sammen med de to somatiske hospitalsledelser fik af
Forretningsudvalget pa mgdet den 22. januar 2018.

Det indstilles til politisk behandling, at hospitalet i Thisted laegges sammen med Aalborg Universitets-
hospital samt at planen for driften af hospitalet i Thisted justeres jf. de elementer, der er omtalt i afsnit
4 i dette notat.

Safremt Forretningsudvalget og Regionsradet tilslutter sig indstillingerne, vil det samlede opleeg vedrg-
rende perspektiverne for den fremtidige drift pa hospitalet i Thisted umiddelbart efter politisk behand-
ling, blive sendt i hgring blandt de involverede parter (MED-udvalg m.v.).

Herudover vil Administrationen i samarbejde med de to hospitalsledelser udarbejde en procesplan (se
afsnit 6.3), som beskriver implementeringen af de organisatoriske og driftsmeessige sendringer ift. hos-
pitalet i Thisted. Procesplanen vil blive fremlagt for Forretningsudvalg og Regionsrad p& mgder den 9.
april henholdsvis den 24. april 2018.

Efter politisk behandling i Forretningsudvalg og Regionsrad i marts maned vil Administrationen desuden
sende det samlede oplaeg til Sundhedsstyrelsen med henblik pa indhentning af Sundhedsstyrelsens
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radgivning. Dette er vanlig procedure, nar der sker strukturelle eller funktionsmaessige eendringer pa
hospitalerne.

Sundhedsstyrelsens radgivning savel som hgringssvar fra de involverede parter (MED-udvalg m.v.) vil
medga, nér procesplan for en eventuel sammenlaegning gar til politisk behandling pa de ovenfor omtalte
mgder i april 2018.

6.3. Proces for sammenlaegning

Der vil blive udarbejdet en procesplan for en eventuel sammenlaegning af hospitalsmatriklen i Thisted
med Aalborg Universitetshospital. Processen vil basere sig pa erfaringer fra tidligere, lignende proces-
ser samt pa regionens generelle politikker og anbefalinger for starre omstillingssituationer.

Procesplanen vil — under forudsaetning af politisk godkendelse af beslutningsoplaeg - omfatte falgende
elementer:

1. Overordnet ledelsesmaessig tilpasning jf. sammenlaegning af hospitalsmatriklen i Thisted med Aal-
borg Universitetshospital

Implementering af politiske beslutninger ift. den fremtidige drift pa hospitalet i Thisted

Fusionering af kliniske funktioner og opbygning af faglige miljger

Fusionering af ikke-kliniske funktioner

Beskrivelse af fremtidig MED-organisation

Tilpasning af IT og gkonomi

Tilpasning af hospitalets repraesentation i forskellige foraer og processer, eksempelvis det tveer-
sektorielle arbejde og projektet "Nye Veje”

No ok wbd

Procesplanen vil beskrive, hvorledes disse andringer gennemfares.

Processen vil blive forankret ved hospitalsledelsen for Aalborg Universitetshospital og der vil blive etab-
leret en koordinationsgruppe, som far ansvaret for at sikre implementeringen af de enkelte elementer.
Koordinationsgruppen vil blive sammensat af savel ledelses- og medarbejderrepreesentanter fra de
omfattede hospitalsenheder samt repreesentanter fra Administrationen.

4 "Procesplan for omstillingssituationer i Region Nordjylland"
"Gode rad til en vellykket omstillingsproces”
"Nar jobbet flytter adresse”
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http://personalenet.rn.dk/personale/personalehaandbog/Omplacering%20af%20medarbejdere/Procesplan%20omstilling%20150916%20opdateret%20vedr%20%20kontaktpersoner%20ved%20indmelding%20af%20ledige%20stillinger.pdf
http://personalenet.rn.dk/personale/personalehaandbog/Omplacering%20af%20medarbejdere/Gode%20r%C3%A5d%20til%20en%20vellykket%20omstillingsproces.docx.pdf
http://personalenet.rn.dk/personale/personalehaandbog/Omplacering%20af%20medarbejdere/N%C3%A5r%20jobbet%20flytter%20adresse,%20notat%20010715.pdf

7 Bilag 1: Aktivitetsoversigt

Nedenfor findes oversigt over aktiviteten p& Regionshospital Nordjylland, Thisted fordelt pa omréader i

perioden 2013-2017.

Tabel 2: Aktiviteten pd Regionshospital Nordjylland, Thisted, fordelt p4 omrader 2013-2017

Omréade Aktivitet 2013 2014 2015 2016 2017
Angestesi Intensiv Akutte indleeggelser 0 0 0 0 0
Planlagte indlaeggel-
ser 0 0 0 0 0
Sengedage 1.548 1.597 1.616 1.649 1.432
Ambulante besgg 0 0 0 0 0
Operationer 55 39 32 25 15
Skader 0 0 0 0 0
Billeddiagnostisk  om- aputte indleeggelser 0 0 0 0 0
rade Planlagte indleeggel-
ser 0 0 0 0 0
Sengedage 0 0 0 0 0
Ambulante besgg 13.310 13.076 14.824 15.892 18.077
Operationer 160 201 190 199 137
Skader 0 0 0 0 0
Medicinsk Omrade Akutte indleeggelser ~ 3.815  2.859 2188  2.208  2.187
Planlagte indlaeggel-
ser 108 96 67 60 39
Sengedage 20.989 16.168 13.612 14.361 14.068
Ambulante besgg 13.617 13.467 13.309 12.947 14.423
Operationer 24 33 12 2 0
Skader 0 0 0 0 0
@re-, Neese-, Halsom- awutte indleeggelser 1 1 0 1 7
rade Planlagte indleeggel-
ser 185 130 91 96 101
Sengedage 135 74 53 70 55
Ambulante besgg 176 172 204 194 193
Operationer 121 98 83 79 43
Skader 0 0 0 0 0
Gyneekologisk-Obste-  apytte indleeggelser  1.364  1.248  1.380 1415  1.417
trisk omrade Planlagte indleeggel-
ser 422 418 405 349 196
Sengedage 4.996 4,738 4,964 4.546 4.406
Ambulante besgg 10.376 10.766 11.884 12.395 13.239
Operationer 1.282 1.271 1.425 1.466 1.577
Skader 0 0 0 0 0
Kirurgisk Omrade Akutte indleeggelser 953 630 659 384 50
Planlagte indleeggel-
ser 428 405 330 251 164
Sengedage 4.266 3.521 3.319 1.867 787
Ambulante besgg 9.701 10.369 10.320 9.753 10.152
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Operationer 1.337 1.351 1.116 970 1.836
Skader 0 0 0 0 0
Akutmodtagelsen Akutte indlseggelser  8.624 8.974 8.484 7.696 5.433
Planlagte indleeggel-
ser 166 2 19 61 71
Sengedage 9.533 10.638 10.248 9.923 8.498
Ambulante besgg 7 12 23 3 588
Operationer 522 476 459 747 698
Skader 7.327 8.461 8.727 8.942 11.354
Aalborg Ortopeedkirur- agutte indleeggelser 607 665 645 587 691
gisk Omrade Planlagte indleeggel-
ser 188 193 170 68 33
Sengedage 3.432 3.660 3.366 2.623 2.657
Ambulante besgg 8.203 8.402 7.277 7.706 7.641
Operationer 1.079 1.150 1.011 992 1.091
Skader 0 0 0 0 0
| alt Akutte indleeggelser  15.373 14.380 13.356 12.291 9.785
Planlagte indleeggel-
ser 1.530 1.308 1.084 885 604
Sengedage 44921 40.421 37.180 35.039 31.903
Ambulante besgg 60.838 62.098 63.281 61.823 64.459
Operationer 6.579 6.833 6.349 5.626 5.397
Skader 7.327 8.461 8.727 8.942 11.354

*Samme patient kan veere indlagt flere gange i samme forlgb, **Ortopeedkirurgi og Hareklinikken hgrer organisatorisk under

Aalborg Universitetshospital, hhv. pr. 1/1 2015 og 1/1 2016 med fortsat aktivitet pA RHN Thisted, hvorfor funktionerne indgar i

aktivitetstallene, *** @jenaktivitet lukket ned p& RHN Thisted pr. maj 2016, ***Opggrelse inklusiv bgrn fadt pd matriklen i Thisted,

**Dijalyse indgar i besgg under Intern Medicin.

, e Ayt kirurgi lukket ned pr. 13. juni 2016, ******* /Endret registreringspraksis i Akutmodtagelsen pr. 1. august 2017.
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