Regionale vakstfora

- investeringer i fremtiden



Regionale vaekstfora
- investeringer i fremtiden

Danske Regioner 2008

Layout: UHI, Danske Regioner
Tryk: Danske Regioner

ISBN tryk 978-87-7723-561-0
ISBN elektr. 978-87-7723-562-7
PUBL: 08561



10
11
13
13
13
13
14

17

17
18
18
20

21
21
21
22

23
23
23

26
26
26
27
28
29

30
30
30
31

32
32
32
32
34

35
36

Forord

1. Sammenhang og synergi i erhvervsfremmeindsatsen
- Investeringer i fremtiden
- De regionale vekstforas opgaver

2.Vekstforaenes investeringer

- Flerarige investeringer for over 1,2 mia. kr.

- Bred variation i initiativerne

- De regionale vekstforas 2007-investeringer - fordeling
- Innovation og turisme i hovedfokus
- Investeringsfremme
-Yderomrader
- Geografisk fordeling af investeringerne
- Effekter af 2007-investeringerne

3. Eksempler pa igangsatte initiativer
1. Innovation
(1) Nordjysk H2FC Center - Aalborg Universitet
2) Plast Center Danmark
3) Medicon Valley Alliance - life science ambassadgr program
4) Fra forskningsbaseret viden til vaekst i virksomheder
- Partnerskab med Risg

(
(
(

2. Anvendelse af ny teknologi
(5) Smart House
(6) Demonstrationsprojekt med 2.generations biodiesel
(7) Klyngeudvikling - "Fedevarer, ernzring og sundhed”

3. Nye virksomheder / iveerksatteri
(8) StartMidt - for vaekstivaerksattere
(9) Fashion Accellerator

4. Menneskelige ressourcer

(10) KompetenceMidt
11) Sygefravar og sundhed pa arbejdspladsen
12
13
14

Realkompetencelgft til vaekst
Bornholms Serviceskole

(
(
(
(

= oo O

5 Turisme
(15) Regional klynge for de kreative erhverv - ApEx
(16) Kpbstaden - en moderne by med sjzl
(17) Glasbiennale "European Glass Context”

4. De regionale vakstfora - baggrund
- Finansieringen af vekstforaenes investeringer

- Regionernes egne midler til regional erhvervsudvikling

- EU’s strukturfondsmidler
-Vakstforanes samlede finansiering 2007-2008

Bilag

1: Fordelingen af de regionale vaekstforas 2007-investeringer

2: Medlemmer af de seks regionale vaekstfora og Danmarks Vakstrad

Udkantsunge - flere skal tage en ungdomsuddannelse






Forord

De regionale vekstfora udger et nyt og centralt omdrejnings-
punkt for den regionale erhvervsudvikling. Vekstforaene har til
opgave at sikre strategisk fokus i den regionale erhvervsudvikling.
De har siden april 2006 staet i spidsen for at formulere regionale
erhvervsudviklingsstrategier og ikke mindst igangsatte de initia-
tiver, der skal udmegnte strategierne.

Vakstforaene er sammensat af reprasentanter fra erhvervsliv,
kommuner, regioner, vidensinstitutioner og arbejdsmarkedets
parter. Derigennem skabes rammerne for et tet samspil mellem
de offentlige myndigheder, institutioner og det private erhvervs-
liv i udviklingen af de regionale vakstvilkar. Malet er at sikre, at
regionernes konkurrencekraft styrkes og udbygges, sa hele Dan-
mark har gunstige globale vakstvilkar fremover.

Aret 2007 har vaeret "3r ét”, ndr det glder vaekstforaenes adgang
til at indstille om anvendelse af midler til regional erhvervs-
fremme. Vakstforaene har i 2007 indstillet midler til erhvervs-
udviklingsaktiviteter for over 1,2 mia. kr. fordelt pa over 280
konkrete initiativer. Innovation og turisme udger topscorerne,
idet de to omrader star for nasten halvdelen af investeringerne.
Herefter kommer menneskelige ressourcer og nye virksomheder,
der tilsammen tegner sig for en tredjedel af investeringerne.

Med denne publikation setter Danske Regioner fokus pa vakst-
foras investeringer og de igangsatte initiativer, som skal vare
med til at sikre malet om, at Danmark ogsa fremover skal vaere
blandt de lande, hvor det er bedst at bo, leve og arbejde.

Tallene og erhvervsudviklingsinitiativerne taler deres tydelige
sprog. Nok har de enkelte vaekstfora arbejdet ud fra nogle af de
samme overskrifter. Men nar det kommer til veegtningen
af konkrete initiativer, er satsningerne meget forskel-
lige. Det skyldes, at udgangspunktet netop er
den enkelte regions s@rlige udfordringer, styr-
kepositioner, ressourcer og ikke mindst de
unikke regionale partnerskaber.

God leselyst.

Carl Holst, formand for
Udvalget for Regional Udvikling




1 Sammenha&ng og synergi
i erhvervsfremmeindsatsen

Investeringer i fremtiden

Globaliseringen indeberer, at de skonomiske, kulturelle, sociale
og politiske relationer overalt i verden bindes stadigt tettere
sammen. Sarligt udviklingen inden for moderne IT- og kommu-
nikationsteknologi er en vigtig drivkraft for denne udvikling.

En mere aben verden giver nye muligheder for at forbedre Dan-
marks i forvejen hgje velstand samt sikre nye og bedre jobs.
Samtidigt medfgrer denne tilpasning bade nye og velkendte ud-
fordringer.

Globaliseringsstrategien, der er vedtaget af et bredt flertal i
Folketinget, har som malsetning, at Danmark skal blive bedre til
at innovere og udvikle nye produkter, teknologier og tjeneste-
ydelser, der kan matche konkurrencen pa de globale markeder.
Globaliseringsstrategien peger ogsa pa behovet for udvikling af
de menneskelige ressourcer, der bade opkvalificerer arbejdsstyr-
ken, sikrer et attraktivt arbejdskraftudbud og samtidigt bidrager

Regionsrad om
medfinansiering

via regionale

udviklingsmidler
indstiller til

Vakstforum

Erhvervs- og
byggestyrelsen
om medfinansiering
via Regional- og

Socialfondsmidler

indstiller til

til attraktive levevilkar, der kan tiltreekke og fastholde kompe-
tencer og investeringer.

Undlader Danmark at sikre fornyelse, omstilling og tilpasning
til globaliseringen risikerer vi at miste vores position som et af
klodens rigeste lande.

De regionale vakstforas indsats handler blandt andet om at om-
satte Globaliseringsstrategien til handling regionalt og dermed
sikre bedre muligheder for vaekst og gget velstand til hele lan-
det - bade i byerne, i deres oplande og i yderomrdderne. De
regionale partnerskabsaftaler, der er indgaet mellem regeringen
og de regionale vekstfora i juni 2007, skal bidrage til at styrke
den sammenhangende erhvervsfremmeindsats. Pa den ene side
har regeringen forpligtet sig til at understgtte de regionale er-
hvervsudviklingsstrategier. Og pa den anden side medvirker veekst-
foraene til at udmgnte Globaliseringsstrategien.

N I N
af initiativer inden for: medfinansiering fra:

1. Innovation,

videndeling og Ministerier
videnopbygning
2. Anvendelse af Kommuner

ny teknologi

3. Etablering og
udvikling af nye
virksomheder

Virksomheder

4. Udvikling af
menneskelige
ressourcer

Institutioner

6. Udviklings-
aktiviteter i
yderomraderne

Organisationer
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Vzkstforaenes opgaver

De seks regionale vaekstfora er forankret i de fem regioner
samt Bornholml, der har faet sit eget regionale vakstfo-
rum. De regionale vakstfora har til opgave at sikre vakst
og udvikling i regionerne bade pa det strategiske niveau
og i den konkrete indsats med at ivaerksztte og gennem-
fore konkrete erhvervsudviklingsinitiativer i regionen.

De regionale vakstforas arbejde er forankret i lov om er-
hvervsfremme fra juni 2005, der bl.a. fastslar, at vakstfo-
raene skal udarbejde en regional erhvervsudviklingsstrate-
gi for hele (eller dele af) regionen baseret pa omradets
rammevilkar og erhvervsspecialisering og med fokus pa
yderomraderne.

De regionale vakstfora har samtidig til opgave at overvage
de regionale og lokale vakstvilkar samt - inden for ram-
merne af den regionale erhvervsudviklingsstrategi - ud-
vikle og afgive indstilling om medfinansiering af regionale
erhvervsudviklingsaktiviteter inden for omrader som inno-
vation, ny teknologi, iverksatteri, menneskelige ressour-
cer, turisme samt udviklingsaktiviteter i yderomraderne.

De regionale vakstfora er samtidigt et strategisk forum,
hvor reprasentanter fra virksomheder, erhvervsliv, ar-
bejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner, kom-
muner og regionen prioriterer, hvordan de regionale og
EU-finansierede midler til regional udvikling bedst muligt
kan veere med til at styrke den enkelte regions erhvervs-
massige udvikling og fremtidige konkurrencekraft.

Partnerskabet i veekstforum mellem de centrale regionale
og lokale aktgrer skaber sammenhang og synergi i er-
hvervsfremmeindsatsen, nar de mange parter arbejder for
felles mal.

1 For Bornholms vedkommende indstiller vakstforum til regionskommunen.

DANSKE REGIONER 2008

De regionale vaekstforas opgaver

§ 10. De regionale vakstfora har til opgave:

1) inden for de nationale rammer at udarbejde en regional
erhvervsudviklingsstrategi for regionen eller den del her-
af, som det enkelte vaekstforum dakker, med udgangs-
punkt i omradets rammevilkdr og erhvervsspecialisering
og med fokus pa yderomraderne,

2) atovervage de regionale og lokale vakstvilkdr og

3) inden for den fastlagte erhvervsudviklingsstrategi at ud-
vikle og afgive indstilling om medfinansiering af regio-
nale erhvervsudviklingsaktiviteter, jf. stk. 3.

Stk. 2. De i stk. 1, nr. 1, omhandlede erhvervsudviklings-
strategier udger en del af grundlaget for regionernes
udviklingsplaner.

Stk. 3. Vekstfora afgiver indstilling, inden for de organi-
satoriske rammer som anden lovgivning og strukturfonds-
finansierede programmer fastlagger, til staten om anven-
delse af social- og regionalfondsmidler og til regionen om
anvendelse af regionale udviklingsmidler

til erhvervsformal, jf. § 9.

Stk. 4. Myndighederne, til hvem vakstfora afgiver indstil-
ling om anvendelsen af midler, paser, at indstillingerne er
i overensstemmelse med galdende lovgivning.

(Lov om erhvervsfremme)

De regionale vakstforas
sammensatning:

Hvert vaekstforum bestar af 20 medlemmer, der reprasen-
terer vigtige aktgrer pa erhvervsfremmomrddet. Det vil sige
virksomheder, erhvervsorganisationer, uddannelsesinstitu-
tioner, arbejdsmarkedets parter, kommunalbestyrelser og
regionsrad

En liste over medlemmerne af de seks regionale vakstfora
findes i bilag 2, s. 39






2 Vxekstforaenes investeringer

En af de store opgaver for de regionale vaekstfora i 2007 har
varet udmentningen af de erhvervsudviklingsstrategier,
der blev vedtaget i 2006. Erhvervsudviklingsstrategierne
baserer sig pa den enkelte regions erhvervsmassige styr-
kepositioner, rammevilkar, specialisering og muligheder.

Med afsat i erhvervsudviklingsstrategierne har de seks re-
gionale vakstfora i 2007 igangsat over 280 initiativer. Ini-
tiativerne dakker bredt og skal bl.a. vaere med til at sikre
grundlaget for produktudvikling og innovation i virksom-
hederne, indforsel af ny teknologi, flere vaekstivaerksattere,
god adgang til videre- og efteruddannelse, kompetenceud-
vikling, udvikling i turismeerhvervet samt vakst og udvikling
i landdistrikterne.

Flerarige investeringer for over 1,2 mia. kr.

De over 280 igangsatte initiativer rummer flerarige inve-
steringer til regional erhvervsudvikling for over 1,2 mia. kr.
Finansieringen hertil tilvejebringes af re-

gionernes egne midler til regional

erhvervsudvikling samt af EU’s s
strukturfondsmidler.  Dertil -
kommer medfi-nansiering
fra de deltagende parter.

DANSKE REGIONER 2008

FAKTA
Opgorelsen af vaekstforaenes
2007-investeringer

Danske Regioners kortlegning af de regionale vakstforas
2007-investeringer bygger pa samtlige indstillinger om finan-
siering, som de enkelte vaekstfora har truffet beslutning
om pa mgder afholdt i 2007. | opgerelsen daekker finan-
siering bade over bevillinger og reservationer, som det
pageldende vaekstforum har vaeret med til indstille i 2007.

Kortleegningen af vaekstforaenes 2007-investeringer invol-
verer derfor bade initiativer med relativ kort tidshorisont
samt initiativer med en tidsprofil reekkende frem til 2009-
2012. Det bemarkes i den forbindelse, at der for savel
regionernes midler til regional erhvervsudvikling som EU'’s
strukturfondsmidler (Regionalfonden og Socialfonden) er
viderefgrselsadgang til efterfglgende ar.

Kortleegningen af de regionale vaekstforas 2007-investerin-
ger er gennemfgrt i samarbejde med sekretariaterne for
de seks regionale vaekstfora og baserer sig pa indsatsom-
raderne nevnti § 9 i lov om erhvervsfremme. Kortlegnin-
gen er gennemfgrt i perioden februar-marts 2008.
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En meget stor del af de initiativer vaekstforaene, er med til at
igangsette, medfinansieres saledes i varierende grad af private
virksomheder, vidensinstitutioner, kommuner og staten.

Det er derfor vaesentligt at understrege, at der med gearingen
og medfinansieringen i 2007 i alt er sikret investeringer i regional
erhvervsudvikling, der overstiger de 1,2 mia. kr., som alene sikres
via regionale midler og EU’s strukturfonde.

De igangsatte initiativer kendetegnes af stor variation - bade nar
det glder varighed, indhold, investeringsniveau samt medfinan-
siering fra vakstforum. Blandt de aktiviteter, vaekstforaene har
vaeret med til at igangsatte i 2007, finder vi bade relativt kortva-
rige initiativer, hvor indhold og aktiviteter gennemfgres i enten
2007 eller 2008. Dertil kommer lengerevarende initiativer, hvor
tidshorisonten raekker frem til 2009, 2010, 2011 og 2012.

Det anslas, at ca. 70-80 pct. af vekstforaenes samlede investe-
ringer i 2007 involverer initiativer, der har en tidshorisont og fi-
nansieringsprofil pa over to ar.

Bred variation i initiativerne

Indholdsmassigt afspejler de igangsatte initiativer ogsa stor
variation. Hvert enkelt initiativ er udviklet med udgangspunkt i
de specifikke styrkepositioner og udfordringer, som kendeteg-
ner hver enkelt region. Regionernes forskellige erhvervsmassige
udgangspunkter, samt vakstforaenes strategivalg, har samti-
dig medfart forskellige tilgange i de enkelte vakstfora, nar det

gelder antallet af initiativer og investeringsniveauet i de igang-
satte initiativer.

Blandt de igangsatte initiativer ses for det forste stgrre og sam-
menhangende satsninger inden for bredere brancheomrader.
Eksempelvis har Vakstforum Midtjylland i 2007 prioriteret en
rekke flerarige megasatsninger malrettet omraderne "erhverv
og sundhed”, "fodevarer” samt "energi og miljg”. Dertil kommer
informationsteknologi og kompetenceudvikling.

Tilsvarende har de andre regioner lanceret en raekke stgrre og
flerérige satsninger via vaekstforum inden for omrader som iveerk-
sattere, nye virksomheder, innovation og oplevelsespkonomi.

For eksempel har Vakstforum Syddanmark prioriteret klyngeud-
vikling og "det sunde liv’ som to af de stgrre satsningsomrader.
Kompetenceudvikling, klima, miljg og vedvarende energi indgar
blandt de stgrre satsninger hos Vakstforum Sjelland. Endelig ind-
gar "fgdevarer, ernzring og sundhed”, mode, innovation og ud-
dannelse som de stgrre satsninger hos Vaekstforum Hovedstaden.
Dertil kommer turisme, markedsfering og investeringsfremme.

For det andet er der givet flerarige bevillinger til regionale or-
ganisationer inden for eksempelvis investeringsfremme, turisme,
klyngeudvikling, uddannelse mv. Samtlige regionale vakstfora
har i 2007 eksempelvis vaeret med til at sikre langsigtede gkono-
miske rammer for de turismeselskaber, som i dag er etableret i
alle regioner samt pa Bornholm.

Figur A. Initiativer indstillet til finansiering af veekstforaene i 2007

Nordjylland Midtjylland | Syddanmark Sjelland Hovedstaden Bornholm

Innovation 14 12 8 19 6 2
Ny teknologi 8 - 1
Nye virksomheder 5 2 1 1
Menn. ressourcer 25 16 6 15 4 3
Turisme 28 5 4 11 4 4
Yderomrader - 3 1 5 4
Andre initiativer 18 4 19* - 1

| alt 96** 53 40 61 16 15
Samlet 281

*Fortrinsvis klyngeudviklingsprojekter.
** Heraf 39 sma projekter (med et stgttebelpb pa under 250.000 kr.) til forunderspgelser og regional branding.
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En tredje gruppe af initiativer teeller mindre forprojekter, pi-
lotundersggelser og analyser, der skal vaere med til at sikre
videnopbygning og fundamentet for satsninger i de enkelte
regioners erhvervsfremmeindsats de kommende ar.

De fem stdrste investeringer fra hvert vaekstforum udger
tilsammen 767 mio. kr. De star hermed for lige i underkan-
ten af 2/3 af det samlede investerede belgb, som vakstfo-
raene i 2007 har indstillet.

Vakstforaenes 2007-investeringer - fordeling

De regionale vakstforas over 280 igangsatte initiativeri 2007
rummer bred variation, bade nar det kommer til varighed,
indhold og investeringsniveau. Samtidig retter mange af de
igangsatte initiativer sig mod flere fokusomrader.

Nar man i Nordjylland fx investerer i udvikling af digitalt ind-
hold til mobile platforme serligt malrettet attraktioner og
besagende turister, kan investeringen bade rubriceres som
innovation, anvendelse af ny teknologi og udvikling af tu-
rismeerhvervet. Dertil kommer, at initiativets effekter ogsa
gavner yderomrader og landdistrikter.

Danske Regioners kortlegning af de investeringer, de re-
gionale veekstfora har vaeret med til at igangsette i kalen-
deraret 2007, bygger pa vekstforaenes egne angivelser.
Heri ligger, at de seks vakstfora selv har angivet, hvorvidt et
igangsat initiativ primeert skal rubriceres under indsatsom-

Figur B. Top-5 investeringernes andel af de samlede investeringer (procent)

Nordjylland 0
Midtjylland 2
Syddanmark 2
Sjelland 0
Hovedstaden 6

Bornholm

(=)} ~ [=2] s (= (=2 w1
==}

2
Samlet
- Vakstforums investering - de fem stgrste initiativer

Vakstforums gvrige investeringer

DANSKE REGIONER 2008

FAKTA
Turismeinvesteringer for
over 260 mio. kr.

Turismen spiller en central rolle i vakstforaenes
satsningsomrader. De seks regionale vakstfora

var i 2007 med til at sikre flerdrige investeringer

til vekst og udvikling af turismeerhvervet for over
260 mio. kr. En stor del af disse investeringer afspe-
jler bevillinger til de regionale turismeselskaber,
som i dag dakker hver region samt Bornholm.

e VisitNordjylland (Region Nordjylland)

o Midtjysk Turisme (Region Midtjylland)

e Syddansk Turisme (Region Syddanmark)

e (stdansk Turisme (Region Sjelland)

o Wonderful Copenhagen (Region Hovedstaden)
e Destination Bornholm (Bornholm)

De regionale turismeselskabers hovedopgaver

er - i samarbejde med virksomheder inden for
turismen og andre oplevelseserhverv - at facilitere
og sikre produktudvikling, innovation og markeds-
foring af turismen i de enkelte regioner. Brede
dele af denne indsats sker i tet samarbejde med
VisitDenmark (tidl. Danmarks Turistrad).

Figur C. 2007-investeringer fordelt efter indsatsomrader (procent)

Yder-
omrader

Ny teknologi 1,7

Andre
initiativer

Innovation

Nye virk-
somheder

Turisme

Menneskelige
ressourcer
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Vakstforum Nordjylland
1) ViV-Ext (Virksomheder i Veekst - extended version) v/
Vaksthus Nordjylland
2) International Center for Innovation v/ Aalborg Univ.
3) Nordjysk H2FC Center v/ Aalborg Univ.
4) Nordjysk Ivaerksaetter Netvaerk (v. Vaeksthus Nordjylland)
5) Fremtidens Buschauffer (v/ Nordjyllands Trafikselskab)

Vakstforum Midtjylland
1) Megasatsning - Erhverv og Sundhed
2) Megasatsning - Miljg og Energi
3) Den Midtjyske Kompetenceplatform
4) IT som innovativ drivkraft
5) StartMidt - iveerkseetteri for eksisterende virksomheder

Vakstforum Syddanmark
1) Det sunde liv
2) Syddansk Turisme
3) Sygefraveer og sundhed pa arbejdspladsen
4) Vestdansk Investeringsfremme
5) Knowledge Lab

Vakstforum Sjeelland
1) KLAR - Kompetent Laring Af Regionen

2) Videns- og Teknologicenter for Vindmalledrift

3) BIOBIQ magbler til FN Klimakonference 2009 (COP15)
4 Klimaprojekter i Roskilde-omradet

5) Attraktive Virksomheder - viden til Region Sjlland

Vakstforum Hovedstaden
1) Wonderful Copenhagen - turismeorganisation
2) Copenhagen Capacity - investeringsfremmeorganisation
3) Wonderful Copenhagen - innovation i Hovedstadens
turismeindsats
4) "Fpdevarer, Ernaring og Sundhed”
5) Copenhagen Innovation Center - brugerdreven innovation

Bornholms Vaekstforum
1) Bornholms Serviceskole
2) Ud i Naturen
3) Dansk Videnscenter for Oplevelsesgkonomi (DANVIFO)
4) Bornholms Erhvervscenter
5) Tilflytterguide

REGIONALE VAEKSTFORA - INVESTERINGER | FREMTIDEN



rader som fx menneskelige ressourcer, turisme, ny teknologi, in-
novation mv. Dertil kommer kategorien "andre initiativer”.

Innovation og turisme i hovedfokus

Kortleegningen viser, at indsatsomraderne "innovation” og "tu-
risme” er topscorerne. Ud af vakstforaenes samlede 2007-inve-
steringer pa i alt 1,2 mia. kr. tegner innovation og turisme sig for
hhv. 319 mio. og 260 mio. kr. Dette svarer til hhv. 26 og 21 pct.
af de samlede investeringer.

Tilsvarende tegner indsatsomraderne "menneskelige ressour-
cer” og "nye virksomheder” (iveerksatteri) sig for hhv. 17 og 14
pct. af de samlede vakstforainvesteringer i 2007. | faste tal sva-
rer dette til kortere og langerevarende investeringer for hhv.
208 og 178 mio.kr.

Indsatsomradet "ny teknologi” tegner sig for knap 6 pct. sva-
rende til investeringer i stgrrelsesordenen 73 mio. kr. Ligeledes
tegner kategorien "andre initiativer” sig for 14 pct., hvilket i
faste tal udger 174 mio. kr.

Hos Vekstforum Syddanmark afspejler "andre initiativer” langt
overvejende satsningen pa klyngeudviklingen inden for en raekke
forskellige brancheomrader. Nar det gelder Hovedstaden, af-
spejler "andre initiativer” investeringer i investeringsfremmeor-
ganisationen "Copenhagen Capacity” for perioden 2008-2010.

Investeringsfremme

De regionale vakstfora samarbejder om at tiltreekke investerin-
ger til alle dele af Danmark. De regionale vaekstfora for Nordjyl-
land, Midtjylland og Syddanmark star bag etableringen af "Vest-
dansk Investeringsfremme”. Vestdansk Investeringsfremme er
et samarbejde mellem Region Midtjylland, Region Nordjylland
og Region Syddanmark samt Danmarks Eksportrad/Invest in
Denmark (Udenrigsministeriet).

Vestdansk Investeringsfremme bestar af 7 projektledere pla-
ceret i vestdanske udviklingsmiljger samt en netvarkskoordina-
tor placeret hos Invest in Denmark. Endvidere er der 3 interna-
tionale markedskoordinatorer, placeret i henholdsvis USA, Asien
og Europa, som har serlig fokus pa vestdanske kompetencer. |
2007 har de tre vaekstfora samlet varet med til at investere knap
20 mio. kr. i Vestdansk Investeringsfremme.

Copenhagen Capacity er Hovedstadens investeringsfrem-
meorganisation og skal markedsfere regionen internationalt
samt radgive og bista udenlandske virksomheder, som over-
vejer at etablere sig eller udvide eksisterende aktiviteter i
Hovedstadsregionen. Formdlet er at skabe jobs, udvikling og
at gere regionen til den foretrukne placering i Norden. Vakst-
forum Hovedstaden star bag investeringen pa 74,5 mio. kr. til
basisfinansieringen af Copenhagen Capacity i perioden 2008-2010.
Derudover star Vekstforum Sjelland bag en flerarig samarbejds-
aftale med Copenhagen Capacity, der skal sikre tiltreekning af virk-
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somheder og investeringer til Region Sjlland. Region Sjlland
har endvidere indgaet en flerarig aftale med Invest in Denmark
(Udenrigsministeriet) om at tiltraekke investeringer til regionen.

Yderomrader

| det samlede billede tegner "yderomrader” sig for ca. 4 pct. af
de samlede 2007-investeringerne. Denne andel kan umiddelbart
forekomme lav. Med til det samlede billede hgrer dog ogs3, at
igangsatte aktiviteter rubriceret som fx turisme, menneskelige
ressourcer, innovation, iverksatteri i mange tilfzlde ogsa rum-
mer klare "yderomradeeffekter”.

Eksempelvis har Vaekstforum Nordjylland ikke rubriceret nogle af
deres 96 initiativer under "yderomrader”. Dog ligger det i Vakst-
forum Nordjyllands erhvervsudviklingsstrategi, at alle projekter
i s hgj grad som muligt skal have en yderomradeeffekt, idet 63
pct. af strukturfondsmidlerne skal anvendes til aktiviteter, der
kommer yderomraderne til gavn. Der laves saledes ikke sarlige
yderomradeprojekter - derimod projekter, der tilstraeber maksi-
mal yderomradeeffekt.

Dertil kommer, at Bornholm - samt omrader i Nordjylland,
Vestjylland, Senderijylland, Sydfyn, Langeland, &rg samt Lolland-
Falster og Mgn - har status som yderomrader. Igangsatte ini-
tiativer via fx Vaekstforum Bornholm opnar automatisk dermed
ogsa yderomradeeffekter. Samlet bidrager dette til en anden
fordeling for yderomrader end den, der umiddelbart kan lzeses
ud af figur D og E.

For i de fleste vaekstfora er det en helt bevidst strategi - og en
klar @ndring i forhold til tidligere - at der ikke arbejdes med
specifikke yderomradeprojekter. | de fleste erhvervsudviklings-
strategier er udvikling af yderomraderne integreret i den
samlede indsats for regionens erhvervsudvikling. Herved byg-
ges der bro mellem yderomrédderne og resten af regionen, sa
der skabes gode rammer for vaekst overalt.

Regionerne vil labende teknisk beregne, hvor store andele af de
forskellige projekter der kommer yderomraderne til gavn, for at
kunne leve op til kravet om, at 35 pct. af de strukturfondsfinan-
sierede midler skal komme yderomraderne til gavn.

Geografisk fordeling af investeringerne

Ses der pa de regionale vakstforas samlede investeringer rent
geografisk, tegner Vakstforum Midtjylland sig for de stdrste
investeringer. | alt var Veeksforum Midtjylland i 2007 med til at
sikre flerarige investeringer til regional erhvervsudvikling for i
alt 386 mio. kr. En stor del af investeringerne afspejler blandt an-
det flerarige megasatsningerne inden for omrader som "erhverv
og sundhed”, "fadevarer” samt "energi og milj@”, jf. figur E.

Akkurat som det er tilfzldet hos de andre vakstfora, er stdrste-
delen af Vaekstforum Midtjyllands 2007-investeringer flerarige
og rekker bl.a. frem til 2009 og 2010. Sgjlerne i figur E viser der-
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for, hvor mange midler de enkelte vakstfora i Ipbet af 2007 har
disponeret til flerarige investeringer i regional erhvervsudvikling.
Sejlerne i figur E afspejler sdledes ikke, hvor mange midler de
seks regionale vakstfora har til radighed i 2007. En gennemgang
af de seks vakstforas gkonomiske ramme i 2007 fremgar af figur
F og G side 34 og 36.

Som det ses af figur E har vekstforaene for Midtjylland,
Hovedstaden og Nordjylland i 2007 har disponeret flest midler.
De tre vekstforas investeringer reekker ud over den ramme, som
hvert af vaekstforaene har til radighed i 2007. Anderledes forhol-
der det sig med Syddanmark, Sjzlland og Bornholm, der i 2007
har disponeret faerre midler, end det enkelte vaekstforums ramme
giver mulighed for. Det betyder samtidigt, at vakstforaene i Syd-
danmark, Sjzlland og Bornholm fx i 2008 har adgang til at dispo-
nere flere midler.

14

Effekter af 2007-investeringerne

Vakstforaenes 2007-investeringer skal alle vaere med til at sikre
regional udvikling, veekst og beskeftigelse i Ipbet af de kom-
mende ar. Dog vil der - afhangigt af initiativernes karakter - sta-
dig ga et stykke tid, for det bliver muligt at male effekterne af de
igangsatte initiativer.

Alle vaekstfora har i forbindelse med investeringerne opstillet re-
sultatmal for de forskellige indsatser og de igangsatte initiativer.
Resultatmdlene vil lebende blive anvendt, efterhanden som de
enkelte initiativer udrulles og gennemfgres.

Resultat- og effektmal indgar ogsa i de regionale partnerskabs-
aftaler, som de seks vaekstfora har indgédet med regeringen medio
2007. Partnerskabsaftalerne skal sikre optimalt samspil i forhold
til de initiativer som regeringen har igangsat i forlengelse af Glo-
baliseringsradets arbejde.

REGIONALE VAKSTFORA - INVESTERINGER | FREMTIDEN
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Figur D. 2007-investeringer opdelt efter indsatsomrader (mio. kr.)
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Figur E. 2007-investeringer opdelt efter geografi (mio. kr.)
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3 Eksempler pa igangsatte initiativer

De seks regionale vaekstfora har i 2007 varet med til at igang-
seette over 280 konkrete erhvervsudviklingsinitiativer, der skal
vare med til at sikre regional udvikling, vaekst og beskaftigelse i
lpbet af de kommende ar.

Stgrstedelen af initiativerne er flerarige og rummer investeringer
via de seks regionale vakstfora for over 1,2 mia. kr. De over 280
igangsatte initiativer spreder sig over indsatsomrader som:

Innovation

Anvendelse af ny teknologi

Nye virksomheder / iverksztteri
Menneskelige ressourcer
Turisme

Vi Wi

De fplgende sider rummer 17 eksempler pa hvilke erhvervsud-
viklingsaktiviteter de seks regionale vaekstfora har veret med til
at sikre finansiering til i Iobet af 2007. Eksemplerne viser, hvordan
regioner, kommuner, stat og private virksomheder i forskellige
sammenhange og i fellesskab er med til at sikre investeringer,
der skal bidrage til malet om, at Danmark ogsa fremover placerer
sig blandt de lande, hvor det er bedst at bo leve og arbejde.

3.1 Innovation

NORD
1. Nordjysk H2FC Center -
Aalborg Universitet

Vakstforum Nordjylland stetter forskning i brint og braendsels-
celler som fremtidens energibarere. Vakstforum er derigennem
med til at sikre sammenhang mellem forskning, udvikling og ud-
bredelse af brintteknologier pa markedet.

| laboratoriet pa Institut for Energiteknik pa Aalborg Universitet
star en lille bla bil. Til forveksling ligner den en af de sma Smart
Cars, som bliver mere og mere almindelig i bybilledet i de eu-
ropiske byer. Men de to biler adskiller sig vaesentligt fra hinan-
den. Den bla bil kerer pa brint og belaster ikke miljget i naer
samme grad som en almindelig benzindrevet bil.
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"Udvikling af hybrid keretgjsteknologi baseret pa braendselscel-
ler” indgar som et af de fire hovedomrader, der arbejdes med
hos Nordjysk Brint- (H2) og Brendselscelle- (FC) center pa Aalborg
Universitet. Vekstforum Nordjylland star bag etableringen af det
nordjyske H2FC-center, der gennem konkrete forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter skal styrke og udbygge de kompetencer, der
findes i Nordjylland inden for brint- og brndselscelleteknologi.
Centret skal samtidig vaere med til at finde nye og alternative
mader at producere varme og elektricitet gennem anvendelse af
brint og breendselsceller. Konkret er formalet at udvikle nggletek-
nologier inden for vedvarende energi pa omrader, hvor Nordjyl-
land har szrlige muligheder for erhvervsudvikling.

Allerede i dag udger brint et konkurrencedygtigt alternativ til al-
mindelige batterier. Eksempelvis som ngdstremsanslzeg til bred-
bandscentraler, hvor man har brug for strem til at holde internet-
forbindelsen kerende under stremsvigt. Det primare her er ikke
miljggevinster, men derimod sikringen af tekniske lgsninger, der
sikrer energisikkerhed, ndr almindelig stremforsyning svigter.

Brint er ikke i sig selv en energikilde, men kan fremstilles pa basis
af baredygtige energikilder som biomasse, vind og sol. Pa lidt
lengere sigt kan brint anvendes til at erstatte de eksisterende
energiforsyningssystemer, hvor man i dag bruger olie, naturgas
og kul, til produktion af elektricitet og varme. Eksempelvis til
biler, men ogsa til opvarmning af huse, hvor der allerede i dag
arbejdes pd forspgsbasis med mikrokraftvarmeanlaeg, der ved
hjelp af brint serger for at levere varme til radiatorerne. "Hus-
standsmikrokraftvarme baseret pa braendselsceller” udger derfor
et andet hovedomrade for arbejdet hos Nordjysk H2FC Center.

H2FC Centrets arbejde med udvikling af brint- og braendselscel-
leteknologi spas stor afsmittende virkning pa flere niveauer i
resten af Region Nordjylland. Eksempelvis @nsker Frederikshavn,
at byens energiforbrug i 2015 udelukkende er baseret pd vedva-
rende energikilder. Frederikshavn er sdledes oplagt til at demon-
strere og synliggere de energiteknologier, som bl.a. Nordjysk
H2FC Center pa Aalborg Universitet arbejder med. Dermed ogsa
anvendelsen af brint som et brugbart alternativ til de energi-
former som traditionelt anvendes i dag - i virksomhederne savel
som de private husholdninger.

H2FC Centrets aktiviteter gennemfgres i samarbejde med et
netvaerk med deltagelse af SerEnergy (stakteknologi), Dantherm
Air Handling A/S (komponenter til brandselscellesystemer), Sin-
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tex A/S (udvikling af nye materialer til fremstilling af braendsels-
celler), Cemtec (innovationsmiljp inden for brintteknologi) samt
Frederikshavn Forsyning A/S.

Finansiering

Nordjysk H2FC Centrets aktiviteter gennemfgres i perioden 2007-
2010 og har en samlet ramme pa 34,9 mio. kr. Heraf bidrager
Vakstforum Nordjylland med 13,7 mio. kr., der finansieres via
EU’s Regionalfond. Den gvrige finansiering tilvejebringes via virk-
somhedsfinansiering samtstaten (bl.a. Energistyrelsens Energitek-
nologiske Udviklings- og Demonstrationsprogram (EUDP)).

SYD

2. Plast Center Danmark

Plast Center Danmark assisterer virksomheder med radgivning
omkring anvendelse af plastmaterialer. Midler fra vakstforum
skal vaere med til at styrke modningen af Syddanmarks "plast-
klynge”.

Vakstforum Syddanmarks erhvervsudviklingsstrategi prioriterer
klyngeudvikling som et af de centrale indsatsomrader. Satsnin-
gen pa klynger skal veere med til styrke erhvervsudviklingen pa
omrader, hvor regionen besidder sarlige kompetencer og po-
tentialer. For Syddanmark har tidligere analyser identificeret
en spirende plastklynge, der rummer potentiale for yderligere
udvikling. Vekstforum Syddanmark har i 2007 derfor veeret med
til at sikre en flerarig investering til Plast Center Danmark, der
skal fremme og innovere brugen af plastmaterialer i virksom-
hederne.

Plast Center Danmark radgiver og assisterer danske virksom-
hederispergsmal om fremstilling, anvendelse, salg og genbrug af
plastmaterialer. Plast Center Danmark blev etableret i 2003 som
erhvervsdrivende fond og varetager analyseudviklingsservice- og
formidlingsopgaver for virksomheder, der arbejder inden for el-
ler med relation til plastomradet. Centrets centrale opgaver om-
fatter blandt andet simulation og accelererede afprgvninger af
plastmaterialers resistens, pavirkninger fra kemikalier, UV-belys-
ning, ozon, korrosion, @&ldningsprocesser, miljpvenlighed, mate-
rialeprgvning samt genanvendelsesmuligheder. Det praktiske ar-
bejde iforbindelse med disse opgaver lgses pa laboratorierne ved
Aalborg Universitet Esbjerg, som centeret samarbejder med.

Investeringen til Plast Center Danmark skal frem til 2010 vare
med til at sikre videreudviklingen og modningen af den spirende
plastklynge, som eksisterer i Region Syddanmark. For at styrke
udviklingen af plastklyngen vil der frem til 2010 blive igangsat en
reekke plasttekniske projekter baseret pa behovsdreven og inno-
vativ anvendelse af nye plastprodukter inden for bl.a. komposit-
ter, emballage, solcellepaneler, byggematerialer mv.

Samtidig skal Plast Center Danmark indga i forsknings- og ud-
viklingsprojekter i samarbejde med virksomheder inden for plast-
branchen, formidle den nyeste viden inden for plastteknologi
til virksomheder gennem bl.a. kurser, konferencer, temadage,
hjemmeside m.v. samt tilbyde efteruddannelse af medarbejdere
pa alle niveauer i form af savel standard- som virksomhedstil-
passede kurser.

Plast Center Danmark bygger pa en bred virksomhedsinvolve-
ring og paregner deltagelse fra over 50 syddanske virksomheder
i forbindelse med afviklingen af projektaktiviteterne frem til
2010.

Finansiering

Plast Center Danmarks aktiviteter i forbindelse med innovativ
og behovsdreven anvendelse af nye plastformer har en samlet
ramme pad 7,9 mio. kr. Heraf bidrager Vaekstforum Syddanmark
med 5,9 mio. kr., der finansieres via midler fra Region Syddan-
mark, EU’s Regionalfond og Socialfond.

HOVEDSTADEN

3. Medicon Valley Alliance
- life science ambassadgr program

@resundsregionen herer til blandt Europas fgrende regioner in-
den for bio- og medikoteknologi. For at styrke klyngens vaekst
yderligere er Veekstforum Hovedstaden og Sjelland gaet med i
finansieringen af et ambassaderprogram, der skal profilere Medi-
con Valley globalt.

| Hovedstadsregionen samt Malmg- og Lundomradet arbejder
et meget stort antal virksomheder med forskning, udvikling og
produktion inden for bio- og medikoteknologi. Medicon Valley er
samtidigt navnet pa den "bioregion” pa begge sider af @resund,
som udspringer af de bioteknologiske aktiviteter.

Koncentrationen af aktgrer i @resundsregionen, der beskaftiger
sig med bioteknologii omradet skaber et frugtbart miljg for savel
uddannelsesinstitutioner som erhvervslivet, hvor bade de store
multinationale selskaber og de sma forskningsvirksomheder er
godt repraesenteret. Sammen med Paris, Stockholm-Uppsala,
Basel-Strasbourg og Cambridge-Oxford er Medicon Valley i dag
blandt de fem stgrste bio- og medikoteknologiske regioner i Eu-
ropa og omfatter industri, universiteter, hospitaler, forskerpar-
ker, innovationsmiljger, investorer og forretningsservice.

Medicon Valley Alliance (MVA) er en medlemsfinansieret netvaerks-
organisation og teller alle relevante sundhedsfakulteter, sund-
hedsorganisationer og virksomheder i @resundsregionen. Or-
ganisationens opgave er at forbedre rammerne for forskning og
udvikling, teknologioverfgrsel, innovation samt biotekvirkom-
hedernes adgang hertil.
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Samtidigt arbejder MVA for at synliggere og profilere Medicon Val-
ley i udlandet. For at styrke Medicon Valleys i udlandet har MVA
etableret strategiske partnerskaber med andre life-science regio-
ner i Fjerngsten, Europa og Nordamerika. Partnerskaberne ud-
vikles primaert gennem et tre-arigt ambassaderprogram, hvor der
sker en udveksling af "life-science ambassadgrer” mellem partner-
regionens klyngeorganisation og MVA.

| alt arbejdes der med ti samarbejdsregioner, som bl.a. omfatter
Hong Kong, Kobe (Japan), Miinchen, Oxford-Cambridge, Vancou-
ver samt Silicon Valley i Californien. Nar de udstationerede am-
bassadgrer forankres i en allerede etableret klyngeorganisation
i udlandet, sikres en langt mere direkte adgang til de private og
offentlige samarbejdspartnere, klyngeorganisationen har i det
pagaldende land.

MVA's “life-science ambassadgrprogram” omfatter endvidere re-
levante aktgrer i Region Sjelland og afvikles i perioden 2008-
2010. Programmet skal styrke international branding og aner-
kendelse af Medicon Valley som et knudepunkt for life science og
sikre stgrre mulighed for tiltreekning af kompetent arbejdskraft.
Derdover skal programmet vaere med til at etablere struktu-
rerede udvekslingsprogrammer for universiteter, hospitaler og
selskaber og @ge de udenlandske investeringer i Medicon Valley
samt sikre international erfaring til de udsendte ambassaderer,
der efterfplgende kan anvendes i @resundsregionen.

Finansiering

MVA's "life-science ambassadgr program” har et samlet budget
pa 28,5 mio. kr., der finansieres med en tredjedel fra henholdsvis
private parter, EU’s Interreg IV-program samt Region Hovedsta-
den, Region Sjelland og Region Skane. Vakstforum Hovedstaden
og Vekstforum Sjelland har med investeringer pa i alt 6,4 mio.
kr. i 2007 vaeret med til at sikre fundamentet for ambassadgrpro-
grammet.

SJALLAND

4. Fra forskningsbaseret viden
til vaekst i virksomheder
- partnerskab med RISQ

Ny forskning inden for energi, miljg- nano- og medikoteknologi,
skal ud og arbejde i de sjellandske virksomheder. RIS@ star bag
satsningen - sammen med vakstforum.

Vakstforum Sjellands erhvervsudviklingsstrategi understreger
behovet for at styrke forskningsdrevet innovation i regionens
virksomheder samt forbedre rammerne for innovation mellem
virksomheder og videninstitutioner. Dermed ogsa sikre en langt
bedre formidling af den nyeste viden om og varktgjer til innova-
tion i samarbejde med eksisterede radgivningssystemer.

For at sikre rammerne for dette samspil har Vekstforum Sjel-
land sesat initiativet "Fra forskningsbaseret viden til vakst i
virksomheder”. Initiativet er forankret hos Forskningscenter
RIS@/DTU og skal i perioden 2007-2010 sikre de sjellandske
virksomheder adgang til den nyeste forskningsbaserede vi-
den som et led i virksomhedernes arbejde med innovation,
produktudvikling og anvendelse af ny teknologi indenfor fire
omrader:

1) Beredygtig energi og miljpteknologi skal forbedre innovativt
samspil mellem virksomheder, RISP og andre aktgrer, der
opererer inden for vedvarende og baredygtig energi og
miljgteknologi. Navnlig Risgs forskningskompetencer inden
for vind, biobreendsel, plasticsolceller, brint, optisk maling af
forbraendingsprocesser og lysdioder danner afsat for dette
samspil om innovation.

2) Moderne materialer og nanoteknologi baserer sig pa RIS@'s
forskningskompetencer inden for kompositmateriale, glas-
og kulfiberkompositter samt nanoteknologi til fx smuds- og
vandafvisende overflader.

3) Medikoteknologi skal forbedre samspil og innovation mel-
lem virksomheder, de sjellandske sygehuse, Risg og an-
dre parter, der arbejder indenfor medikoteknologi. RIS@s
kompetencer pa omradet er tvaerfaglig forskning inden for
diagnostik og sygdomsbehandling baseret pa legeligt sam-
arbejde.

4) Behovsdreven, teknologisk innovation skal vaere med til
at senke tersklen for virksomheders opsggning af viden i
videninstitutioner og generere konkrete innovationspro-
jekter. Projektet vil forega gennem en netvearksbaseret
tilgang til innovation, hvor Risgs forretningsudviklere
med afsat i Risps teknologiske kompetencer opbygger
eksterne netvaerk for innovation, bl.a. gennem innova-
tionsworkshops. Risp og relevante virksomheder vil i
fellesskab sammen identificere nye forretningsmulig-
heder for virksomheden ud fra et veldefineret teknolo-
gisk problem.

Finansiering

"Fra forskningsbaseret viden til vaekst i virksomheder” har en
samlet ramme pa 23,4 mio. kr. for perioden 2007-2010. Heraf bi-
drager Vakstforum Sjelland med i alt 22,3 mio. kr., der finan-
sieres af Region Sjzlland.
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3.2 Anvendelse af ny teknologi

NORD

5. Smart House

Fremtidens hus er intelligent, fleksibelt, energineutralt og byg-
get af nye materialer. Det er visionen bag pilotprojektet "Smart
House”, som Vekstforum Nordjylland, Aalborg Universitet og
den nordjyske byggesektor star bag.

Byggesektoren i Nordjylland sikrer jobs til over 16.000 ansatte i
virksomheder, der lever af at udvikle og producere byggemate-
rialer. Byggesektoren er samtidig genstand for megen forskning
pa Aalborg Universitet; nye materialer, nanoteknologi, konstruk-
tioner, forsyning, vedvarende energi, energieffektivitet, design,
informationsteknologi mv.

Byggesektoren er samtidigt et af de klyngeomrader, som Vakst-
forum Nordjylland har peget pa i sin erhvervsudviklingsstrategi.
Producenter, forskere og andre aktgrer inden for byggesektoren
har derfor startet "Smart House”, der fremover skal styrke inno-
vation og produktudvikling i den nordjyske byggesektor.

Initiativet "Smart House” er forankret pa Aalborg Universitet
som pilotprojekt. Projektets vision er at skabe et forsknings-
og udviklingsmiljg, der sikrer udvikling af nye byggekoncepter,
-produkter og forretningsmodeller for byggeindustrien i Nord-
jylland. Via fysiske og virtuelle demonstrationsbyggerier skal
"Smart House” samtidig fungere som globalt udstillingsvindue
for nordjyske virksomheder og kompetencer inden for bygge-
sektoren.

Som partnerskab skal "Smart House” bl.a. frembringe nye, intel-
ligente byggekoncepter og dynamiske bygningsmaterialer kom-
bineret med intelligent styring, der bade er forretningsmaessigt
rentable og verdiskabende for alle parter i byggeprocessen.
"Smart House” skal dernast sikre slutbrugere nye bygningsmaes-
sige oplevelser samt gkonomiske gevinster i form af bl.a. bedre
ressourceudnyttelse, energineutrale og fleksible huse.

Som led i initiativet skal der etableres et eksperimentarium, hvor
nordjyske virksomheder og forskere kan afprgve og visualisere
nye koncepter i byggesektoren samt nye globale forretningsmo-
deller. Afprgvning og visualisering sker med udgangspunkt i
byggeindustrien og det, som byggeindustrien kan i dag og skal
kunne i fremtiden.

Finansiering

Pilotprojektet "Smart House” gennemfgres over ét ar. Projektets
samlede ramme er 1,5 mio. kr. Heraf har Vakstforum Nordjyl-
land bidraget med 1,1 mio. kr., finansieret af Region Nordjylland.

DANSKE REGIONER 2008

MIDT

6. Demonstrationsprojekt med 2.
generations biodiesel

Afprevning i stor skala skal udvikle et marked for 2. generations
biobrandstof og samtidig give et vasentligt bidrag til, at Danmark
kan indfri sine internationale forpligtelser pa transportomradet.

Klimaudfordringerne ger, at Danmark de kommende ar star
over for store omlagninger i energiforbruget. Bl.a. leegger EU-
Komissionens udkast til klima- og energipakke (fra januar 2008)
op til, at mindst 10 pct. af medlemslandenes samlede benzin- og
dieselforbrug i 2020 skal tilvejebringes via forskellige former for
biobraendstoffer. Allerede fra 2010 lzgges der i Danmark op til
en tvungen iblanding af biobrendstoffer dekkende 5,75 pct. af
energiforbruget i transportsektoren. Kravet om tvungen iblan-
ding af biobrandstoffer indgar samtidigt i Danmarks Kyoto-
reduktionsforpligtelser frem til 2012.

Mens rastofferne til sdkaldt 1. generations-biobrendstoffer kri-
tiseres for at belaste udbuddet af korn og andre fpdevarer, er 2.
generation baseret pa restprodukter. DAKA Biodiesel a.m.b.a. i
Region Midtjylland har som den fgrste danske virksomhed eta-
bleret et 2. generations fabriksanlaeg. Fabriksanleegget har en
produktionskapacitet pa 55 mio. liter biodiesel arligt. Produktet
baserer sig pa animalsk fedt, som er et affaldsprodukt fra slagteri-
erne og primarlandbruget. Produktet har en meget fordelagtig
miljg- og klimaprofil.

DAKA Biodiesel har selv afholdt hele anlagsinvesteringen pa ca.
180 mio. kr. Blandt andet pa grund af afgiftsproblematikken har
det imidlertid varet vanskeligt for virksomheden at f& etableret
et marked for produktet i Danmark.

Vakstforum Midtjylland er pa denne baggrund gaet sammen med
Oliebranchen i Danmark og DAKA Biodiesel om at igangsa®tte
et storskalademonstrationsprojekt. | projektet skal olieselska-
bernes lager- og distributionsanlag i Arhus tilpasses og udbyg-
ges, sa det er i stand til at handtere det nye produkt. Herefter
skal den almindelige dieselolie erstattes med en forsggsblanding
tilsat 5 pct. biodiesel pé i forste omgang 65 tankstationer i Arhus-
omradet. Den mangde diesel, der omsattes i projektet, svarer til
ca. en tredjedel af regionens samlede dieselforbrug.

Iblanding af 5 pct. biodielsel er uproblematisk for motorejerne,
fordi det generelt er accepteret af motorfabrikanterne og ikke
forringer garantiforhold o. lign. Det giver imidlertid en raekke
tekniske og logistiske udfordringer for olieselskaberne, blandt
andet fordi biodiesel har andre fysiske og kemiske egenskaber
end traditionel diesel. Derudover skal ogsa et antal busselskaber
i regionen kgre pa biodiesel. Her bliver der tale om mere kontrol-
lerede fors@g, hvor der ogsa eksperimenteres med hgjere iblan-
dingsprocenter.
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Samlet set skal projektet bidrage med vigtige erfaringer med
lagring, blanding, distribution og anvendelse af 2. generations
biobrandstoffer i stor skala. Projektet kan saledes sikre en mere
problemfri implementering af EU’s malsetninger og giver i sig
selv et reelt bidrag til at gge andelen af vedvarende energi pa
transportomradet og til at reducere CO2 udledningen. Dertil
kommer en raekke afledte effekter pa erhvervsudviklingen, ved
at sadanne anleg etableres og drives i regionen.

Demonstrationsprojektet med 2. generations biodiesel indgar
som et led i den "megasatsning inden for energi og miljg”, som
Vakstforum Midtjylland har igangsat. Megasatsningen bygger pa
det stigende marked for effektive energi- og miljgteknologiske
I@sninger samt Region Midtjyllands erhvervsmassige styrkeposi-
tioner pa omradet. Vekstforum Midtjylland har i 2007 og 2008
investeret 53 mio. kr. til initiativer under megasatningen, og der
legges op til en lengerevarende indsats.

Finansiering

Demonstrationsprojektet med 2. generations biodiesel har en
samlet ramme pa 20 mio. kr. Heraf bidrager Vakstforum Midtjyl-
land med 5 mio. kr., der finansieres af Region Midtjylland. Dernast
har staten via Ferdselsstyrelsens forsggsordning for biodiesel in-
vesteret ca. 15 mio. kr. i initiativet.

HOVEDSTADEN

7. Klyngeudvikling -
"Fgdevarer, ernering og sundhed”

Livsstilseendringer og intensiveret fokus pa sygdomsforebyggelse
gor foedevarer, ernering og sundhed til en af fremtidens "mil-
lardindustrier”. Vaekstforum Hovedstaden er partner i et initiativ,
der skal styrke danske virksomheders position pa omradet.

Fremtidens udfordringer pa fedevare- og sundhedsomradet hand-
ler i stadig sterre grad om forbrugernes krav til livsstil, sundhed
og miljp. Endvidere er der et pres via stigningen i samfundets
sundhedsomkostninger samt behov for nye lgsninger pa syg-
domsbehandling. Udfordringerne kan dog vendes til nye mu-
ligheder, produkter og succeser gennem ny viden, der kan veaere
med til at lgse fremtidens sundhedsproblemer.

@resundsregionen har en af Europas sterkeste fgdevareklyn-
ger, der rummer alle elementerne i verdikeden "fra jord til
bord”. Dertil kommer @resundsregionens position som en af
Europas fgrende klynger inden for legemiddel- og medicoin-
dustrien. Endvidere er der en veludbygget offentlig sektor med
hospitaler og universiteter med egne forskningsmassige styr-
kepositioner.

Vakstforum har i 2007 derfor bidraget med over 11 mio. kr.
som grundlag for en stgrre klyngesatsning inden for "fpdevarer,
ernzring og sundhed”. Projektets mal er, at Region Hovedstaden

/ @resundsregionen i 2015 er blandt verdens fgrende inden for
samspillet mellem fgdevarer, ernering og sundhed.

Projektet skal bidrage til denne udvikling ved at udvide det @re-
sundsregionale vaekstcenter til at omfatte samarbejde mellem
foedevare-, medico- og biotek/pharmasektoren i Hovedstadsre-
gionen. Herigennem skal regionens forsknings- og erhvervskom-
petencer udnyttes optimalt med fokus pa velsmagende fedevarer
som sygdomsforebyggelse, behandling samt relationen mellem
fedevarer og anvendelsen af legemidler. Dette skal ske ved

1) atstyrke samarbejdet mellem universiteter, virksomheder
og sundhedsvasen for at fremme innovation og vidensde-
ling mellem aktgrerne,

2) atsikre formidling af viden, kompetenceudvikling og til-
knytning mellem virksomheder og forskningsmiljger inden
for fadevarer og biotech/pharma,

3) atopnd regional og international synlighed af @resunds-
regionen som ferende videnscenter pa fedevare-,
ern&rings- og sundhedsomradet,

4) atsikre velkvalificeret arbejdskraft og investeringer i regionen,
og

5) at fungere som central bidragsyder til den faglige og of-
fentlige debat i @resundsregionen om fedevarer, ernaring
og sundhed, herunder legemiddelanvendelse i forbindelse
med fgdevarer.

Klyngeprojektet "Fgdevarer, ernaring og sundhed” er flerarigt
og er forankret hos @resund Food Network, der samler virksomh-
eder og forskningsinstitutioner pa fadevareomradet. @vrige part-
nere i projektet er Fpdevarelndustrien (Dansk Industri), Landuni-
versitetet, Lunds Universitet, Medicon Valley Alliance, BioLogue,
Kebenhavns Universitet - LIFE, Kpbenhavns Universitet - DFU,
Copenhagen Capacity, Region Skane og Region Hoved-staden.

Finansiering

Den samlede ramme for "Fgdevarer, ernaring og sundhed” er
15,8 mio. kr. Heraf bidrager Vekstforum Hovedstaden med 11,8
mio. kr., der finansieres gennem midler fra Region Hovedstaden
samt EU’s Regionalfond. Den resterende del finansieres gennem
klyngesatsningens gvrige partnere.

REGIONALE VAKSTFORA - INVESTERINGER | FREMTIDEN



3.3 Nye virksomheder/
iverksaetteri

MIDT

8. StartMidt - for vaekstiveerkszettere

Vakstforum Midtjylland har vaeret med til at bevilge 35 mio. kr.
til StartMidt, der skal vaere med til at fordoble andelen af vaekst-
ivaerksaettere frem mod 2015.

Hvert ar etableres 3.000 virksomheder i Region Midtjylland, og
tendensen er stigende. De nye udfordrer de bestdende virksom-
heder og presser dem til at nyteenke og udvikle sig til gavn for
regionens samlede innovations- og konkurrenceevne. En lille
gruppe af de nystartede virksomheder prasterer markant stgrre
resultater end gennemsnittet. Disse vakstivarksaettere skaber -
trods deres begraensede antal - en meget stor del af den samlede
vaekst i de nye virksomheder i regionen.

En af malsetningerne i Midtjyllands erhvervsudviklingsstrategi er
at fordoble andelen af vakstivaerksattere fra 4 til 8 pct. frem til
2015. Pa den baggrund har Vekstforum Midtjylland veeret med
til at investere 46 mio. kr. i StartMidt, der er et udviklingsprogram
for ambitigse iverksettere. StartMidt gennemfgres i 2008 og
2009 og skal tilbyde hgjt specialiseret privat radgivning, vaekst-
grupper og specialiserede netvaerk som nogle af de tilbud, der
skal vere med til at sikre flere vakstiveerksattere i regionen.

Vakstvirksomheder er defineret som virksomheder, der 5 ar
efter etableringen har mere end 5 ansatte og en omsatning pa
mindst 5 mio. kr. Herudover skal virksomheden have opnaet en
gennemsnitlig veekst i antal ansatte og omsetning pa mindst 60
pct. fra etableringsaret og 5 ar frem.

StartMidt er udviklet af en rekke erfarne aktgrer pa iverksat-
teromradet og bygger pa bade danske og internationale erfa-
ringer med support til de mest ambitigse iveerksaettere. Som led i
StartMidt vil midtjyske vaekstiveerksettere kunne kgbe malrettet
privat specialistradgivning for op til 10.000 kr. med fuld finansie-
ring, sa det bliver gratis for iveerksaetterne. Efter etablering af
virksomheden kan ivaerksatteren kgbe privat radgivning for yder-
ligere 40.000 kr., hvoraf ivaerksztteren selv skal betale halvdelen.
Radgivningstilbuddene kan omfatte forretningsudvikling, inter-
nationalisering, teknologi, idebeskyttelse, finansiering, kapital-
forhold mv. og tager udgangspunkt i ivaerksatterens behov.

StartMidt forankres hos Vaksthus Midtjylland og gennemfgres i
samspil med de lokale erhvervsrad, iverksattercentre, udviklings-
parker, forskerparker, innovationsmiljger og andre, som har kon-
takt med ivaerkszttere. Derigennem etableres et sammenhan-
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gende erhvervsservicesystem, som ogsa kan give adgang til hgjt
specialiserede og malrettede tilbud til eliten blandt iverksat-
terne.

Vaksthus Midtjylland, der blev etableret i april 2007 af staten og
de midtjyske kommuner, har til huse i Aarhus og Herning. Vaekst-
husenes specialiserede radgivning til vakstiverksaettere sup-
plerer kommunernes lokale erhvervsservice, der tilbyder bred
vejledning til alle typer af iveerksaettere

Finansiering

Den samlede ramme for StartMidt er 46 mio. kr. og dekker peri-
oden 2008-2009. Heraf bidrager Vakstforum Midtjylland med
35,3 mio. kr., der finansieres gennem via Region Midtjylland (18,2
mio. kr.) samt EU’s Regionalfond (14,4 mio. kr.) og Socialfond (2,7
mio. kr.).

HOVEDSTADEN

9. Fashion Accellerator

Erhvervsudviklingsstrategien for Region Hovedstaden prioriterer
bl.a. modebranchen, vakstiveerksettere samt vakstorientering
af sma og mellemstore virksomheder. Dette er samtidigt bag-
grunden for Vaekstforum Hovedstadens investering i initiativet
Fashion Accelerator.

Mode udggr et af Danmarks store og voksende eksporterhverv.
Mode udger samtidigt en af de brancher, der bidrager med den
hejeste veerdiskabelse pr. medarbejder i OECD. En analyse fra
FORA* peger samtidig pa mode som en af Danmarks nationale
klynger. Virksomhederne i Midtjylland er sarligt en af forkla-
ringerne pa, at mode er et af Danmarks store og voksende eks-
porterhverv, mens en stor del af branchens designdrevne virk-
somheder - og dermed det potentielle veekstlag - befinder sig i
Hovedstadsregionen.

Flere underspgelser peger pa behovet for at udvikle branchens
netvaerk og samarbejde samt for at styrke de forretningsmaessige
kompetencer blandt de mange mindre og nyetablerede virksom-
heder i modebranchen. Dermed ogsa mulighederne for at kunne
tiltreekke den kapital, der er forudsetningen for, at modevirk-
somhederne sikres adgang til den vakst, der ligger pa eksport-
markederne.

Projektets formal er at styrke modebranchens internationalise-
ring via innovative netvaerk og derved styrke Danmarks design-
profil. Fashion Accelerator skal sikre nyttiggdgrelse og udvikling
af modebranchens rammevilkar i forhold til bade uddannelse og
eksport og derved ogsa understgtte vaekstpotentialeti de mange
mindre, kreative modevirksomheder.

Projektets indhold er dannelsen af netvaerk mellem modevirk-
somheder i Region Hovedstaden og Region Midtjylland samt et
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internationalt best practice forlgb i fashion management pa Eu-
ropean School of Economics i London.

Projektet er malrettet sma og mellemstore virksomheder i mode-
brancen. Fashion Accelerator tilbyder konkrete vaekstforlgb efter
screening af kvalificerede deltagere og deltagende mentorer
samt en rekke skreeddersyede netvarksaktiviteter og kompe-
tenceforlgb .

Vaksthus Hovedstadsregionen star bag projektet i samarbejde
med Vaeksthus Midtjylland, Dansk Tekstil & Bekladning, Danish
Fashion Institute m.fl.

Finansiering

Den samlede ramme for Fashion Accelerator er 14 mio. kr.
Halvdelen finansieres via EU’s Regionalfond (konkurrrenceud-
satte midler), der medfinansieres af staten, samt ca. 3 mio. kr. fra
Region Hovedstaden og Region Midtjylland (i forholdet 2:1).

* FORA er Erhvervs- og Byggestyrelsens enhed for erhvervspkono-
misk forskning og analyse
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3.4 Menneskelige ressourcer

MIDT
10. KompetenceMIDT

Udfordringerne pa det midtjyske arbejdsmarked er stadigt
stigende kompetencekrav og @get konkurrence om arbejdskraf-
ten fremover. Den midtjyske kompetenceplatform skal ruste virk-
somhederne hertil.

"Uddannelse og kompetence” udggr et centralt satsningsomrade
i erhvervsudviklingsstrategien for Region Midtjylland. Satsnin-
gen skal sikre, at arbejdsstyrken i Region Midtjylland har et hgjt
uddannelses- og efteruddannelsesniveau.

Som en del af satsningen har Vakstforum Midtjylland vaeret med
til at etablere den midtjyske "Kompetenceplatform”. Kompeten-
ceplatformen er forankret hos Vaksthus Midtjylland, der som
operatgr skal vaere med til at sikre et effektivt match mellem ud-
bud og efterspergsel efter uddannelse samt et steerkt samspil om
vedvarende kompetenceudvikling i virksomhederne. Projektets
effekter er saledes igangsettelse af bade mere og bedre efterud-
dannelse for iser de sma og mellemstore virksomheder i regio-
nen.

Den midtjyske kompetenceplatform er toarig og samler en bred
gruppe af aktgrer, som alle spiller en central rolle for denne ind-
sats i forpligtende partnerskaber. Ud over uddannelsesinstitu-
tionerne involverer projektet ogsa erhvervsfremmeaktgrer, be-
skaeftigelsessystemet og arbejdsmarkedets parter.

Aktgrerne er organiseret i seks lokale konsortier, der pa bag-
grund af en intensiveret opspgende indsats pa virksomhederne
- udfgrt af et bredt netverk af konsulenter med indgaende vi-
den om det regionale erhvervslivs og arbejdsmarkeds behov
- skal tilbyde mere fleksible og malrettede uddannelsestilbud. |
forbindelse med et konsulentbesgg far virksomhederne saledes
adgang til alle de deltagende uddannelsesinstitutioners uddan-
nelsesmuligheder.

De seks konsortier tilbyder ligeledes uddannelsesplanlag-
ning, planlegning og ivaerksattelse af konkrete uddannelses-
aktiviteter samt netvaerksaktiviteter for virksomheder, der gn-
sker at samarbejde eller bruge hinandens erfaringer i forhold
til kompetenceudvikling af medarbejderne. Endelig knyttes
der til projektet et korps af sakaldte "learning angels”, der

med rod i de faglige organisationer skal arbejde med at moti-
vere virksomhedernes medarbejdere til efteruddannelse.

Finansiering

Den samlede ramme for den midtjyske kompetenceplatform er
50 mio. kr. og daekker perioden 2008-2009. Vaekstforum Midtjyl-
land er med til at sikre hele belgbet, der finansieres via Region
Midtjylland (20 mio. kr.) samt EU’s Socialfond (30 mio. kr.).

SYD

11. Sygefravaer og sundhed

pa arbejdspladsen

Sygefraver koster - bade for medarbejder, arbejdsgiver og samfund.
"Sygefravaer og Sundhed pa Arbejdspladsen” skal hjzlpe syddanske
virksomheder til at reducere sygefravaeret blandt de ansatte.

Flere steder i Danmark ligger sygefravaeret pa et relativt hejt
niveau. Med stigende mangel pa og problemer med at tiltreekke
arbejdskraft er der derfor gode grunde til at s®tte ind og re-
ducere sygefraveret. | Region Syddanmark har Aabenraa, Tgnder,
Haderslev og Senderborg kommuner via Projektcenter Sgnder-
jylland sammen med de lokale beskaftigelsesrad derfor sgsat
projektet "Sygefraveer og Sundhed pa Arbejdspladsen”.

| perioden 2008-2010 skal projektet via kompetenceudvikling
af og netveerksdannelse blandt aktgrerne bidrage til at mindske
sygefravaeret, styrke fastholdelsen af medarbejdere, fremme
tilbagevenden til arbejdsmarkedet samt fremme sunde arbejds-
pladser i bl.a. den sgnderjyske del af Region Syddanmark.

"Sygefraver og Sundhed pa Arbejdspladsen” gennemfgres
i teet samarbejde med Green Network, der ogsa indgar som
projektpartner. Green Network er et netvaerk mellem kom-
munerne iVejle, Kolding, Horsens, Fredericia, Hedensted samt
Middelfart og ca. 300 virksomheder, der gnsker at patage sig
et samfundsmaessigt ansvar, der gar l&ngere end lovgivningen
kraever. Netvaerket arbejder saledes med medlemmernes sam-
fundsansvar og konkurrenceevne gennem en indsats inden for
miljg, arbejdsmiljg, socialt engagement og sundhedsfremme.

Fokus i begge projekter er at styrke samarbejdet mellem private
og offentlige virksomheder, kommuner, praktiserende leger, a-
kasser og faglige organisationer. Samarbejdet pa tvars af sektor-
er skal vaere med til at pge kvaliteten og indsatsen ved handter-
ing af sygefravaret samt fremme sundere arbejdspladser i store
dele af Region Syddanmark.
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Begge projekter skal sikre markbare effekter for arbejdspladser
i regionen, nar det gelder nedbringelse af sygefraveret, fasthol-
delse af medarbejderne og opkvalificering. Malsetningen for
begge projekter er saledes, at

e 90 virksomheder/institutioner/organisationer forventes
atindfere nye samarbejder,

e 140 samarbejder forventes genereret mellem virksom-
heder/institutioner/organisationer,

e 450 virksomheder forventes at forbedre muligheden for
at rekruttere medarbejdere,

e 280 virksomheder forventes at forbedre muligheden for
at fastholde medarbejdere,

e 1450 deltagerforlgb forventes gennemfert i perioden
2008-2010, og

e 1450 deltagere forventes opkvalificeret i forhold til
deres nuvarende jobfunktion.

Finansiering

"Sygefravaer og Sundhed pa Arbejdspladsen” har et samlet bud-
get pa 17,6 mio. Heraf bidrager Vakstforum Syddanmark med
8,8 mio. kr., der finansieres gennem EU’s Socialfond.

SYD

12. Udkantsunge - flere skal tage
en ungdomsuddannelse

| mange landdistrikter er tilgangen til ungdomsuddannelserne
lavere end landsgennemsnittet. For at vende tendensen

er der brug for bedre viden om uddannelsesvalget
hos de 16-19 arige. Et projekt igangsat af Veek-
stforum Syddanmark skal veere med til at &n-
dre tendensen.

| Danmark er det malet, at stgrstede-
len af de 16-19-arige skal kunne finde
et attraktivt uddannelsesmassigt
stasted i ungdomsuddannelserne.

| syddanske udkantsomrader
som bl.a. Sydfyn, Langeland,
/Arp samt dele af Senderjylland

er tilgangen til ungdomsud-
dannelserne szrlig lav. For sikre
landdistrikternes  fremtidige
vakst og udvikling ligger der

en udfordring i at gge uddan-
nesesfrekvensen hos de unge.

Et vigtigt led i denne indsats
er en bedre indsigt i, hvad
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der driver uddannelsesvalget hos unge bosat i landdistrikterne.
Hvordan pavirker egn, kultur samt uddannelses- og erhvervsmen-
stre de unge i landdisttrikterne, nar det geelder fremtidsplaner og
valg af ungdomsuddannelse? Hvordan kan indsigt i og forstaelse
for de unges sociokulturelle miljger veere med til at formulere ud-
dannelsesstrategier, der kan pge uddannelsesfrekvensen i land-
distikterne?

Besvarelsen af begge spgrgsmal indgar i det forskningsprojekt,
Syddansk Universitet har igangsat vedrgrende "Udkantsunge og
deres forhold til ungdomsuddannelserne”. Projektet gennem-
fores i perioden 2007-2008 og involverer undersggelser i land-
distriktsomrader i Region Syddanmark. Dertil kommer fokus pa
en rekke landdistrikter i andre danske regioner. Projektet skal
saledes undersgge mulighederne for at udnytte yderomrader-
nes menneskelige ressourcer bedre - specielt i forhold til de unge




og deres valg af uddannelse. Pa baggrund af projektets under-
spgelsesresultater fplger anbefalinger til mulige indsatsomrader,
der kan i fremtiden kan bidrage til at gge uddannelsesfrekvens
for de unge i yderomraderne.

Finansiering

"Udkantsunge og deres forhold til ungdomsuddannelserne” har
en samlet ramme pa en knap 1,0 mio. kr. Sammen med Under-
visningsministeriet er Vakstforum Syddanmark med til at finan-
siere projektet via midler fra EU’s Socialfond.

SJAELLAND
13. Realkompetencelgft til vaekst

(get motivation til at efteruddanne sig ager frem-
tidsmulighederne for mange personer med kort
uddannelsesbaggrund. Projektet "Realkompe-
tencelgft til vaekst” skal veere med til at gge mo-
tivationen.

Vakstforum Sjallands erhvervsudviklingsstra-
tegi prioriterer viden, uddannelse og kompe-
tencer hgjt. Regionen og virksomhedernes
udvikling er blandt andet afhaengig af, at nu-
vaerende og kommende medarbejdere har
de npdvendige kompetencer.

Serligt i forhold til de kortuddannede er

der behov for pget fokus pa mulighederne for opkvalificering og
videreuddannelse. Kompetenceudvikling af kortuddannede skal
ses i et bredt hel-hedsperspektiv.

Pa den baggrund har Vekstforum Sjelland igangsat projek-
tet "Realkompetencelgft til vakst”, der i perioden 2007-2009
primart er malrettet personer med kort uddannelsesbag-
grund. "Realkompetencelgft til veekst” gennemferes af CEUS
- Center for Erhverv og Uddannelse Storstrgm, der er én af Re-
gion Sjallands sterste erhvervsuddannelsesinstitutioner. Pro-
jektet satter bl.a. fokus pa realkompetencer og behovet for
kvalificeret arbejdskraft inden for produktion, handvark og
social- og sundhedsomradet. Projektet skal udvikle og afprgve
redskaber til afklaring af realkompetencer og inddrage den

Dobbeltstjerne fa/deanvisning




lering, som allerede finder sted pa virksomhederne. Projek-
tet skal derigennem medvirke til at motivere kortuddannede
medarbejdere til at tage efteruddannelse i det formelle ud-
dannelsessystem. Projektet har tre malgrupper:

1. Kortuddannede medarbejdere i mindre virksomheder, der
ikke har erfaring med det formelle uddannelsessystem.

2. Uddannelsesansvarlige i samme virksomheder, som ikke har
tradition for at bruge efteruddannelse af medarbejdere
strategisk.

3. Uddannelsesinstitutionernes under visere og konsulenter,
der har erfaring med realkompetenceom radet i mindre grad.

Projektet har en afgraenset, men omfattende aktgrkreds. Der
deltager ti uddannelsesinstitutioner, som er erhvervsskolerne
og social- og sundhedsskolerne samt regionens to nuvarende
kompetencecentre. Herudover deltager op til 20 mindre virk-
somheder, der visiteres i begyndelsen af projektet, og op til 400
medarbejdere, der arbejder i disse virksomheder.

Finansiering

Projektets samlede budget er pa 4,9 mio. kr. Heraf bidrager
Vakstforum Sjalland med 3,4 mio. kr., der finasieres via midler
fra Region Sjalland samt EU’s Socialfond.

BORNHOLM

14. Bornholms Serviceskole

God service, vartskab og personligt engagement er vigtige pa-
rametre for at tiltreekke turister. Ogsa til Bornholm, hvor Vakst-
forum har varet med til at sikre finansieringen af "Bornholms
Serviceskole”

Sammenlignet med andre dele af Danmark har Bornholm ge-
nerelt et relativt lavt uddannelses- og kompetenceniveau. Dette
skyldes blandt andet fraflytning hos de unge, som uddanner sig
andre steder. Dertil kommer, at store dele af hver ungdomsar-
gang ikke opnar en kompetencegivende uddannelse. | sin er-
hvervsudviklingsstrategi prioriterer Bornholms Vakstforum der-
for bl.a. menneskelige ressourcer, uddannelse og kompetence.
Dertil kommer markedsfgring og turisme, hvor Bornholm skal
vare "abent hele aret”.

Med afszt i disse indsatsomrader har Bornholms Vakstforum
veeret med i etableringen af Bornholms Serviceskole. Bornholms
Serviceskole skal i perioden 2007-2011 vere med til at dygtiggere
medarbejdere og ledere inden for turismeerhvervet, detailhan-
delen, transportsektoren og gvrige serviceerhverv. 0g dermed
ogsa gge kompetencer inden for serviccomradet. Dette galder
potentielt for alle, der har kontakt med turister og gaster.

Bornholms Serviceskole er oprindeligt startet pa initiativ af
Bornholmstrafikken A/S og i samarbejde med Bornholms Er-
hvervsskole. Serviceskolen var oprindelig tiltenkt rederiets eget
personale. Men efterhanden som der blev arbejdet mere med
initiativet, stod det klart, at det var langt mere hensigtsmaessigt
at tenke bredt og malrette skolen til alle bornholmske service-
virksomheder.

Bornholms Serviceskole etableres i tilknytning til Vaeksthus Hoff-
mann, der skal vare indgangen til erhvervsradgivning pa Born-
holm. @vrige samarbejdspartnere er: Destination Bornholm,
HORESTA, Rgnne Handelsstandsforening, Center for Regional- og
Turismeforskning, Bornholmstrafikken, Jobcenter Bornholm samt
Bornholms Erhvervsskole.

Finansiering:

Det samlede budget for "Bornholm Serviceskole” er 7,2 mio. kr.
for perioden 2007-2011. Heraf bidrager Bornholms Veekstforum
med 6,6 mio. kr., der finansieres gennem Bornholms regionale
udviklingsmidler samt EU’s Socialfond.




3.5 Turisme og
oplevelsesgkonomi

BORNHOLM

15. Regional klynge for de
kreative erhverv - ApEx

Oplevelser er et vaekstomrdde, hvor specielt moderne kommu-
nikationsteknologi kan bidrage. Vaekstforum Nordjyllands inves-
tering i ApEx skal sikre digitalt formidlede oplevelser.

Oplevelsespkonomiindgdr som et af satsningsomraderne i Vaekst-
forum Nordjyllands erhvervsudviklingsstrategi. Centralt i satsnin-
gen star ApEx, der er Nordjyllands regionale center for anvendt
oplevelsesgkonomi og er forankret ved Aalborg Universitet.
ApEx - der stdr for "Applied Experience economy” - er samtidigt
er Danmarks stgrste center for oplevelsespkonomi.

ApEx blev etableret i 2006 og skal styrke nordjyske virksomhed-
ers produktudvikling og innovation inden for oplevelsespkono-
mi. ApEx faciliterer derfor bl.a. innovationsprojekter i samarbej-
de med erhvervspartnere, kompetenceudvikling, forbedring af
de kreative rammebetingelser for vakstlagene samt klyngedan-
nelser inden for de kreative erhverv. Dermed ogsd udvikling af
nye produkter og services som digitalt berigede og IT-baserede
oplevelser for turister. - f.eks. gature guidet og ledsaget af lyd-
filer og fortzllende lydmontager, levering af turistinformationer
pa mobile medier og digitale platforme mv.

Vakstforum Nordjylland har i 2007 vaeret med til at investere
midler i udviklingen af en klynge for Nordjyllands kreative er-
hverv. ApEx skal gennem projektet veere med til at etablere en
klyngeorganisation, der kan synliggdgre og profilere de kreative
kompetencer, produkter og services, som

Nordjylland og nordjyske virk-

somheder er i besiddelse

af, ndr det galder ople-

velsespkonomi. Vakst-

forums bevilling til

ApEx skal vere

med til at sikre

udviklingen af

en klynge in-

- den for kul-

turarv og

% derigen-
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nem styrke rammerne for en innovativ, oplevelsesorienteret og
interaktiv formidling af nordjysk kulturarv, kunst og natur - bl.a.
gennem gpget innovationskapacitet, videnopbygning og -deling
blandt relevante institutioner pd kulturomradet.

Begge projekter gennemfores i perioden 2008-2009 i samarbejde
med en lang rekke af parterne bag etableringen af ApEx: ExCITe/
Aalborg Universitet, Region Nordjylland, Region Aalborg Sam-
arbejdet, Nordjyllands Erhvervsakademi, Professionshgjskolen
University College Nordjylland, Aalborg Erhvervsrad, Kulturaftale
Nordjylland, Nordjyske Medier, Mekoprint, Farup Sommerland
og Nordspmuseet.

Finansiering

ApEx’s udvikling af en regional klynge for de kreative erhverv
omfatter et samlet budget pd 22,2 mio. kr. Heraf bidrager Vaekst-
forum Nordjylland med 4,3 mio. kr., der finansieres gennem EU’s
Regionalfond.

SJALLAND
16. Kgbstaden - en moderne by med sjzl

Kebstederne er Ipftestangen i et projekt, der frem til 2010 skal
bidrage til pget vaekst og storre sesonspredning for turismen pa
Sjelland, Mgn og Lolland-Falster. @stdansk Turisme star bag pro-
jektet, der finansieres af Veekstforum Sjalland og ni af regionens
kommuner.

Turismen i Region Sjelland har gennem de senere ar varet vok-
sende og sikrer arligt en omsatning pa over 7 milliarder kroner.
Akkurat som i mange andre dele af Danmark er en meget stor del
af turismeovernatningerne i Region Sjelland dog koncentreret
i sommermanederne. Det giver stor sesonafhengighed og ud-
fordringer, ndr det handler om at fastholde og tiltreekke arbejds-
kraft til turismen.

Andrede rejsevaner skaber dog nye muligheder. Der holdes sta-
dig flere og flere korte ferier spredt over en storre del af aret.
Den demografiske udvikling betyder samtidig, at antallet af
"bestagere” - dvs. midaldrende turister - pa ferie i Danmark
ventes at stige de kommende ar.

For at reducere sesonafhangighed og sikre tilpasning til nye ty-
per malgrupper fremover har Vakstforum Sjzlland vaeret med
til at sikre finansieringen til projektet "Kpbstaden - en moderne
by med sjel”. Projektet skal vaere med til at styrke produkt- og
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oplevelsesudbuddet for turismen i hele Region Sjzlland og er
malrettet 18 kpbsteder i regionen.

Som en del af projektet vil de deltagende kpbsteder pa Sjlland,
Mgn og Lolland-Falster i perioden 2008-2010 fa stillet intensive
udviklingsforlgb til radighed, der bl.a. omfatter kompetenceud-
vikling, udvikling af sesonudvidende produktpakker samt delta-
gelse i tematiserede markedsfgringskampagner, der - malrettet
specifikke malgrupper - skal vaere med til at profilere regionens
kebsteder som rejsemal uden for hgjsesonen.

Turismeudviklingsselskabet for Region Sjelland - @stdansk Tu-
risme - star bag udviklingen af projektet: | projektet deltager
ogsa en lang rekke kommuner, der hver iser direkte bidrager
til projektets finansiering. Dertil kommer private virksomheder,
forsknings- og uddannelsesinstitutioner og oplevelsesaktgrer
- herunder turisterhverv og kreative aktgrer.

Udover gget turisme vil projektet ogsa kunne styrke bosatning.
Saledes vil projektets markedsfgring profilere de enkelte kgb-
steeder som del af et faelles gstdansk kgbstadsbrand, der skal syn-
liggore kpbsteedernes attraktionskraft.

Finansiering

"Kgbstaden - en moderne by med sjel” har et samlet budget pa
12,4 mio. kr. Heraf bidrager Vakstforum Sjzlland med 8,1 mio.
kr., der finansieres via midler fra Region Sjlland samt EU’s Re-
gionalfond. Kommunernes bidrag til projektets finansiering ud-
gor i alt 3,6 mio. kr.

BORNHOLM

17. Glasbiennale "European
Glass Context”

Bornholms mange kunsthandvaerkere er et vaesentligt aktiv for
gens turisme. Ogsa udenfor sesonen, nar Bornholm i efteraret
2008 er vart ved en af Europas stgrste - og tilbagevendende -
glaskunstudstillinger.

Akkurat som i mange andre dele af Danmark er turismen pa
Bornholm praget af stor sesonafhangighed. Sesonudvikling og
-forlengelse pa turismeomradet indgar sammen med markeds-
fering, bedre attraktioner og oplevelser derfor som vigtige cen-
trale indsatsomrader i erhvervsudviklingsstrategien for Born-
holm; "Det unikke Bornholm - Vakst via kreativitet og kvalitet”.

DANSKE REGIONER 2008

Et af Bornholms aktiver pa netop det omrade er gens mange
kunsthandvaerkere inden for glaskunst og keramik. Bornholms
Kunstmuseum samt Glas & Keramikskolen, Nexg var i efteraret
2006 vert ved kunstudstillingen "European Ceramic Context
2006". Over 280 aktive keramikere fra 28 europaiske lande del-
tog som udstillere og var med til at sikre Bornholm masser af
presse og internationalt fokus i bade Europa, Asien og Austra-
lien. Udstillingen skabte ligeledes stor spgning til Bornholm fra
danske og udenlandske gaster. Derfor ogsa et godt eksempel
pa, hvordan der via udvikling af attraktioner og oplevelser kan
tiltreekkes geester til pen udenfor hgjsesonen. Bornholms Vaekst-
forum har i 2007 derfor vaeret med til sikre finansiering til udstil-
lingens efterfglger, glasbiennalen "European Glass Context”, der
afholdes pa Bornholm i efteraret 2008. Bag projektet star Born-
holms Kunstmuseum.

"European Glass Context” 2008 vil omfatte 180 udstillere fra 30
lande - samtlige 27 EU-lande samt Norge, Island og Schweiz. |
forbindelse med de officielle biennaleudstillinger bliver der en
del tilknyttede arrangementer rundt omkring pa gen i perioden.
Pa den made bliver Bornholm i september 2008 et internationalt
brendpunkt for glaskunst. Parterne bag glasbiennalen gnsker, at
kadencen med biennaler hvert andet ar med skiftevis keramik og
glas kan fortsette fremover.

Finansiering:

Glasbiennalen "European Glass Context” 2008 har et samlet
budget pa 2,5 mio. kr. Bornholms Vakstforum og Bornholms
Regionskommune har investeret godt en halv million kr. i "Eu-
ropean Glass Context”, der ogsa stpttes af Kulturministeriet samt
Sparekassen Bornholms Fond.
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Finansieringen af vakstforaenes investeringer

De regionale vakstfora hari 2007 vaere med til at igangsatte over
280 konkrete erhvervsudviklingsinitiativer, der de kommende ar
skal vaere med til at styrke fornyelse, vaekst og beskaftigelse i alle
dele af Danmark.

Langt stersteparten af initiativerne har et flerarigt sigte. De rum-
mer finansiering via de regionale vakstfora for over 1,2 mia. kr.
Finansieringen af vaekstforaenes investeringer tilvejebringes via:

e Regionernes egne midler til regional erhvervsudvikling
e EU’s strukturfondsmidler (Regionalfonden og Socialfonden)

De regionale vaekstforas investeringer i regional udvikling matches
med medfinansiering fra private virksomheder, erhvervsliv, kom-
munerne og staten. Denne medfinansiering bidrager til, at der i

Fig. F: Midler til regional erhvervsudvikling,
2007-2008 (mio. kr.)

Region Nordjylland

Regionerne rdder arligt over egne midler

til regional erhvervsudvikling. Midlerne ud-
mentes af regionsradet efter indstilling fra
det regionale vakstforum. For 2007 og 2008
har regionerne en samlet ramme til regional
erhvervsudvikling til radighed pa i alt 857,5
mio. kr.

Region Hovedstaden

Region Midtjylland
Region Syddanmark

Region Sjelland

2007 er sikret investeringer i regional erhvervsudvikling, for mere
end de 1,2 mia. kr., som de regionale vakstfora bidrager med.

4.1 Regionernes egne midler til regional erhvervsudvikling
Arligt rader regionerne over midler, der skal sikre regional er-
hvervsudvikling og vakst. Midlernes stgrrelse varierer pa tvers af
regionerne og er bl.a. betinget af regionernes gkonomi, der be-
vilges via pkonomiaftaler, bloktilskud mv. For perioden 2007-
2008 har regionerne samlet haft en gkonomisk ramme pa knap
860 mio. kr. til at finansiere regionale erhvervsudviklingsakti-
viteter, jf. figur F.

4.2 EU’s strukturfondsmidler

EU’s strukturfondsmidler udger det andet ben i finansieringen af
den regionale erhvervsudvikling. Strukturfondsmidlerne bevilges
af staten efter indstilling fra de regionale vakstfora.

55,0 60,0 1150
115,0 118,0 233

80,0 102,0 182

65,0 75,5 141,5

69,0 103,0 172

Bornholm 8,8 9,2 18

. Budget 2008

Budget 2007

* De regionale midler til Bornholms Vakstforum allokeres via Region Hovedstaden
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Danmark tildeles i perioden 2007-2013 ca. 512 mio. kr. arligt
(2007-priser) fra EU’s strukturfonde (mal-2 midler under Regio-
nalfonden og Socialfonden). For den samlede programperiode
2007-2013 tildeles Danmark altsa knap 3,7 mia. kr. (2007-priser).

Programmerne for henholdsvis Regionalfonden, Innovation og
viden, og Socialfonden, Flere og bedre job, konkretiserer ram-
merne for at gennemfgre et projekt med tilskud fra EU’s struk-
turfonde i Danmark. Programmerne falder ind under det falles
europiske mal om regional konkurrenceevne og beskaftigelse
og omfatter geografisk hele Danmark

EU’s strukturfondsmidler kan bruges i hele landet og skal medfi-
nansieres krone til krone fra dansk side. Dansk medfinansiering
kan omfatte midler fra regioner, kommuner, staten, private og
selvejende institutioner.

Strukturfondsmidlerne indgar derfor som en vigtig del af det
okonomiske grundlag for realiseringen af de regionale er-
hvervsudviklingsstrategier. Midlerne udmentes over en flerdrig
periode og skaber derfor stabile og langsigtede rammer for den
regionale erhvervsfremmeindsats.

Samlet set stiller regionerne og EU’s strukturfonde vasentlige
summer til radighed, nar det handler om at finansiere investe-
ringer i regional erhvervsudvikling. De regionale vakstfora spiller
en vigtig rolle i udmgntningen af disse midler, der for perioden
2007-2008 i alt udger en samlet ramme pa nasten 1,8 mia. kr.

EU-strukturfondsmidler til Danmark, 2007-2013

Mal-2 midler for perioden 2007-2013 fordelt pa de regionale vakstfora (mio. kr. arligt)

Nord- | Midtjyl- | Syddan- Sj=l- | Hoved- Born- | Konkurrence-
jylland land mark land | staden holm udsat pulje
Regional-
fonden 56 36 51 36 35 7,5 24,5
Social-
fonden 56 36 51 36 35 7,5 24,5
lalt 112 72 102 72 70 15 49

DANSKE REGIONER 2008

Midlerne fra EU’s strukturfonde (Regional-
fonden og Socialfonden) udmgntes gennem
flerarige programmer. EU’s nuvarende struk-
turfondsprogram dakker perioden 2007-2013
og omfatter - i modsatning til tidligere struk-
turfondsprogrammer - hele Danmark.

Ud af de 512 mio. kr., der arligt tilfalder Dan-
mark, har de regionale vakstfora adgang til
at indstille om anvendelsen af 443 mio.kr.
svarende til 90 pct. Dernast er 49 mio. kr.
gremarket til indstilling via Danmarks Vaekst-
rad, hvor midlerne indgar i den sakaldte
"konkurrenceudsatte pulje”. | kraft af deres
repraesentation i Danmarks Veekstrad deltager
de regionale veekstfora dermed selv i udpeg-
ningen af de tvaergaende temaer.
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Vakstforaenes samlede finansiering 2007-2008

Fig.G: Strukturfondsmidler til de regionale
vakstfora, 2007-2013 (mio. kr., 2007-tal)

Danmark tildeles i den nuvarende program-
periode for 2007-2013 over 3,5 mia. kr. fra
EU’s strukturfonde (Regionalfonden og
socialfonden). Midlerne udmgntes af staten
efter indstilling fra de regionale vakstfora.
Fordelingen af strukturfondsmidlerne til de
seks vaekstfora fremgar her (mio. kr.)

Fig. H: Veekstforaenes samlede finansiering
for 2007-2008 (mio. kr.)

De regionale vaekstforas investeringer i
regional erhvervsudvikling finansieres via
midler fra regionerne samt EU’s Strukturfonde
(Regionalfonden og Socialfonden).

Den samlede ramme for 2007 og 2008 udger

i alt 1,769 mio. kr. - dvs. knap 1,8 mia. kr.

Fig. I: 2007-investeringer opdelt pa indsats-
omrader og finansieringskilder (mio. kr.)
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Bilag 1

Fordelingen af de regionale vakstforas 2007-investeringer (mio. kr.)

Nordjylland Midtjylland | Syddanmark Sjelland | Hovedstaden Bornholm lalt
Innovation 65,1 130,4 25,1 66,9 29,7 2,2 319,3
Ny teknologi 11,7 52,8 - 79 0,8 73,2
Nye virksomheder 78,7 69,6 8,3 13,3 7,0 12 178,0
Menn. ressourcer 37,6 84,3 16,3 46,4 16,2 7,0 207,9
Turisme 45,5 15,7 25,8 24,0 143,2 6,4 260,6
Yderomrader 16,4 0,5 21 1,7 20,6
Andre initiativer 22,0 16,5 61,0 - 74,5 174,0
Totalt 260,6 385,7 137,0 160,6 270,6 19,2 1.233,6

DANSKE REGIONER 2008
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Bilag 2

Medlemmer af Vaekstforum Nordjylland

1. Formand Ulla Astman, Regionradsformand (S)

2. Henrik R. Madsen, Regionsradsmedlem (S)

3. Ole B. Sgrensen, Regionsradsmedlem (V)

4, Erik Hove Olesen, Borgmester (S) Thisted Kommune

5. Erik Serensen, Borgmester (S) Frederikshavn Kommune

6. Hans Chr. Maarup, Borgmester (S) Mariager Fjord Kommune

7. Mogens Gade, Borgmester (V) Jammerbugt Kommune

8. Poul Roesen, Byradsmedlem (K) Morsg Kommune

9. Anny Winther, Borgmester (V) Rebild Kommune

10. Peter Finnerup, direktgr Oticon A/S (fremstilling og IKT)

11. Niels Buus, direkter (fremstilling og IKT)

12. Karen Melson, direktgr, KM Consult (handel, service og turisme)

13. Knud Kristensen, direktgr, Hornum Murer og Entreprengrforretning A/S (handveark og byggeri)
14. Kathrine M. Jensen, gardejer, (fédevareerhvervene)

15. Annette Drivsholm, direkter, Spar Nord, (finanssektoren)

16. Lars Mahler, direktgr, Aalborg Tekniske Skole (videninstitutioner)

17. Bodil Brander Christensen, udviklingschef, University College Nordjylland (videninstitutioner)
18. Finn Kjeersdam, rektor, Aalborg Universitet (videninstitutioner)

19. Kurt T. Nielsen, formand, Dansk Metal, Aalborg (LO, FTF og AC)

20. Birte Dyrberg, advokat (Dansk Arbejdsgiverforening)
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Medlemmer af Veekstforum Bornholm

L. Formand Lars Nerby Johansen

2. Bjarne Kristiansen, Borgmester (1), Bornholms Regionskommune
3. Jacob Kjeller, 1. Viceborgmester (K), Bornholms Regionskommune
4, Winni Aakermann Grosbagll (S), Bornholms Regionskommune

5. Annelise Molin (R), Bornholms Regionskommune

6. Birte Skot-Hansen (R), Bornholms Regionskommune

7. Steen Colberg Jensen (V), Bornholms Regionskommune

8. Michael Almeborg, direkter, Ole Almeborg A/S (Dansk Industri)

9. William Koch, direkter, Fugato A/S, (Handel Transport Service)

10. Roar Schou, direkter, (Handveaerksradet)

11. Thor Gunnar Kofoed, gardejer (Landbrugsradet)

12. Ole Ligaard, direktgr, Nordea Bank A/S (Finansradet Forsikring & Pension)

13. Lone Njor, direktgr, HORESTA (Dansk Erhverv)

14. Klaus Nielsen, direktgr, Espersen A/S (Bornholms Erhvervsrad)

15. Peter Billing, direktgr, Center for Regional- og Turismeforskning (videninstitutioner)

16. Jens Gunst, leder, Bornholms Akademi (videninstitutioner)

17. Laust Joen Jakobsen, rektor, CVU Storkpbenhavn (videninstitutioner)

18. Jane Wickmann, direktgr, Teknologisk Institut (videninstitutioner)

19. Ernst Jensen, formand, LO-Bornholm (LO, FTF og AQ)

20. Steen Nielsen, direktor, Jensen-Denmark A/S (Dansk Arbejdsgiverforening)
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Medlemmer af Vaekstforum Midtjylland

1. Formand Bent Hansen, Regionradsformand (S)

2. Poul Miiller, Regionradsmedlem (K)

3. Viggo Nielsen, Regionradsmedlem (V)

4, Carsten Kissmeyer, Borgmester (V) lkast-Brande Kommune

5. Anders Buhl-Christensen, Byradsmedlem (V) Randers Kommune

6. Jens Grgnlund, Borgmester (V) Skanderborg Kommune

7. Martin Merrild, Borgmester (V) Struer Kommune

8. Johannes Stensgaard, Borgmester (S) Viborg Kommune

9. Nicolai Wammen, Borgmester (S) Arhus Kommune

10. Lars Aagaard, adm. dir., Grundfos A/S (Dansk Industri)

11. Lone Ferch, direkter, Feerch Holding A/S (Dansk Industri)

12. Bodil Vilmand-Olesen, direktgr, Marketing Midt A/S (Dansk Erhverv)

13. Saren Skreeddergaard, el-installatgr (Foreningen af Radgv. Ingenigrer)

14. Niels Mikkelsen, gardejer, (Landbrugsradet)

15. Heine Bach, omradedirektdr, Nordea Bank (Finansradet)

16. Lauritz B. Holm-Nielsen, rektor, Aarhus Universitet (videninstitutioner)

17. Aase Lydiksen, direkter, Sundhedsfaglig Hajskole VIA University College (videninstitutioner)
18. Anne Mette Zachariassen, rektor, TEKO Center Danmark (videninstitutioner)
19. Viggo Thinggard, formand, HK-@stjylland (LO, FTF og AC)

20. Thorning Bonne Larsen, adm. dir., FAA Holding (Dansk Arbejdsgiverforening)
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Medlemmer af Vaekstforum Syddanmark

Formand Carl Holst, Regionradsformand (V)

Karsten Uno Petersen, Regionradsmedlem (S)

Lisbeth Poulsen, Regionradsmedlem (S)

Tove Larsen, Borgmester (S) Aabenraa Kommune

Per Bodker Andersen, Borgmester (S) Kolding Kommune

Finn Brunse, Borgmester (S) Assens Kommune

Jan Boye, Borgmester (K) Odense Kommune

Vagn Therkel Pedersen, Borgmester (V) Tender Kommune

Johnny Sgtrup, Borgmester (V) Esbjerg Kommune

10.

C.C. Nielsen, direktgr, Nielsen & Nielsen Holding A/S (Dansk Industri)

11.

Hans Kirk, koncerndirekteor, Danfoss A/S (Dansk Industri)

12.

Grethe Johnsen, restaurater, Restaurant Dronning Louise (Handel Transport Service)

13.

Peter Zinck, adm. dir., Inspiration Zinck (Dansk Erhverv)

14.

Gert Karkov, gardejer, (Landbrugsradet)

15.

Henrik Styrup, entreprendgr, Stiirup A/S (byggeerhverv)

16.

Jens Oddershede, rektor, Syddansk Universitet (videninstitutioner)

17.

Tyge Skovgaard Christensen, rektor, CVU Vest Esbjerg (videninstitutioner)

18.

Hans Skjerning, direktgr, Dalum UddannelsesCenter (videninstitutioner)

19.

Johanne Gregersen, formand, Teknisk Landsforbund-Esbjerg (LO, FTF og ACQ)

20.

Kurt Adamsen, temrermester, Isoleringsgruppen A/S (Dansk Arbejdsgiverforening)
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Medlemmer af Vaekstforum Sjzlland

1. Formand Kristian Ebbensgaard, Regionradsformand (V)

2. Kirsten Devantier, Regionradsmedlem (V)

3. Bent Normann Olsen, Regionradsmedlem (S)

4. Poul Lindor Nielsen, (S) Borgmester, Roskilde Kommune

5. Stig Vestergaard, (S) Borgmester, Lolland Kommune

6. Henning Jensen, (S) Borgmester, Nastved Kommune

7. Lis Tribler, (S) Borgmester, Slagelse Kommune

8. Jens Stenbak, (V) Viceborgmester, Holbek Kommune

9. Niels Horup, (V) Borgmester, Solred Kommune

10. Jacob Mgller, adm. dir., Howden Denmark A/S (Dansk Industri)
11. Jane Strange Nielsen, direkter, Serup Herregaard, HTS-A

12. Jesper Kring, KRING Ventures A/S (Dansk Erhverv)

13. Lars Aarup, anlegsgartner (Handvaerksradet)

14. Lars Hvidtfeldt, ejer, Gl Kirstineberg Gods (Landbrugsradet)

15. Peter Terman Petersen, regionsdirektgr, COWI (byggeerhverv)
16. Poul Holm, rektor, Roskilde UniversitetsCenter (RUC) (videninstitutioner)
17. Preben Knorrenborg, direkter, Selandia (videninstitutioner)

18. Ulla Koch, rektor, University College Sjelland (videninstitutioner)
19. Flemming Lassen, formand, 3F og LO/Kalundborg (LO, FTF og AC)
20. Erik Otto, direktdr, Erik Otto A/S (Dansk Arbejdsgiverforening)

REGIONALE VAKSTFORA - INVESTERINGER | FREMTIDEN



Medlemmer af Vekstforum Hovedstaden

Formand Jgrgen Christensen, Regionradsmedlem (V)

Vibeke Storm Rasmussen, Regionradsformand (S)

Per Tarsbgl, Regionradsmedlem (K)

Ritt Bjerregaard, Overborgmester (S) Kebenhavns Kommune

Klaus Bondam, Borgmester (R) Kabenhavns Kommune

Niels Borre, Byradsmedlem (SF) Ishgj Kommune

Kirsten Jensen, Borgmester (S) Hillerad Kommune

Olav Aaen, Borgmester (V) Fredensborg Kommune

Rolf Aagaard-Svendsen, Borgmester (K) Lyngby-Taarbek Kommune

10.

Karl-Gustav Jensen, direktgr, Kgbenhavns Havn A/S (Handel Transport og Service)

11.

Niels Svenningsen, direktgr Svenningsens Maskinfabrik A/S (Handvaerksradet)

12.

Jorgen Simonsen, direktgr, Nordtag A/S (byggeerhverv)

13.

Torben Svanberg, direkter, Sahva A/S (Dansk Industri)

14.

Arne Bang Mikkelsen, adm. dir. BellaCentret A/S (Dansk Erhverv)

15.

Benedikte @stergaard, country manager, Novo Nordisk Scandinavia AB (LIF)

16.

Ralf Hemmingsen, rektor, Kgbenhavns Universitet (videninstitutioner)

17.

Lars Pallesen, rektor, Danmarks Tekniske Universitet (videninstitutioner)

18.

Finn Junge-Jensen, rektor, Copenhagen Business School (videninstitutioner)

19.

Gita Griining, forbundsfomand, Teknisk Landsforbund (LO)

20.

Jorn Henrik Levy Rasmussen, vice-president, Terma A/S (Dansk Arbejdsgiverforening)

DANSKE REGIONER 2008

41



4

Medlemmer af Danmarks Vaekstrad

1. Lars Ngrby Johansen, direktgr (formand)

2. Tom Knutzen, koncernchef, Danisco, (personligt udpeget)

3. Lykke Friis, prorektor, Kebenhavns Universitet (personligt udpeget)
4, Merete Eldrup, adm. direktgr, TV2 (personligt udpeget)

5. Ulla Astman, Vaekstforumformand, Region Nordjylland

6. Bent Hansen, Vakstforumformand (S), Region Midtjylland

7. Carl Holst, Vekstforumformand (V), Region Syddanmark

8. Kristian Ebbensgaard, Vakstforumformand (V), Region Sjelland

9. Jorgen Christensen, Vakstforumformand (V), Region Hovedstaden
10. Anny Winther, Borgmester, (V) Rebild Kommune

11. Erik Nielsen, Borgmester (S ), Radovre Kommune

12. Thorkild E. Jensen, forbundsformand, Dansk Metal & CO-Industri
13. Lizette Risgaard, nastformand, LO

14. Poul Scheuer, direktgr, Dansk Industri

15. Katia K. @stergaard, direktgr, Dansk Erhverv

16. Ane Buch, vicedirektgr, Hindvarksradet

17. Annette Toft, vicedirektgr Landbrugsraadet

18. Vibeke Gaardsholt (suppleant) Dansk Byggeri

19. | Jérgen A. Horwitz, Direktgr, Finansradet

20. | Johnny Hansen, adm. direkter, Arriva, (indstillet af HTS)
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