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1. Indledning

Det er Region Nordjyllands vision at arbejde for et sammenhangende Nordjylland. Vi skaber resultater og
l@sninger i et samspil med borgere, brugere, patienter, samarbejdspartnere, nordjyske kommuner og private
aktorer. Et velfungerende MED-system er en forudsatning for, at Region Nordjylland som organisation kan
skabe disse resultater, teenke nyt og forbedre ydelser og lasninger. MED-systemet er en anerkendelse af, at
medarbejdernes vinkler, faglighed og praksiskendskab skaber bedre beslutningsgrundlag. Ledelse og medar-
bejdere er hinandens betingelser i udviklingen af arbejdspladsen - rammerne for lesningen af kerneopgaven.
Det er erfaringen, at effektivitet, engagement og kvalitetsbevidsthed opnéas bedst ved, at medarbejderne
deltager i beslutningerne om rammerne for arbejdet.

De ansattes ret til medindflydelse og medbestemmelse i spergsmal om arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold er en integreret del af det daglige samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

| Region Nordjylland tror vi p4, at en sund, innovativ, faglig og skonomisk baredygtig organisation er base-
ret pa dialog, samarbejdskultur og hgj social kapital. Denne MED-aftale opstiller rammer og spilleregler for
denne kultur.

Regionens (personalepolitiske) vardier: indflydelse, tillid, ordentlighed og professionalisme (ITOP) udger
baggrundstaeppet for samarbejdet. De fire vaerdier er vores felles fundament for Region Nordjylland som
arbejdsplads. De afspejler, hvor vi gerne vil hen, og de beskriver, hvordan vi sammen arbejder for at skabe en

god arbejdsplads, og hvordan vi hjelper hinanden til et stadig bedre arbejdsliv.

* Indflydelse: Vi tager felles ansvar for aktivt samarbejde og en aben dialog

e Tillid: Vi har gensidig tillid uanset om samarbejdsrelationerne er op, ned eller til siden

*  Ordentlighed: Vi udviser gensidig respekt, og er ordentlige i det vi siger og gor

*  Professionalisme: Vi er professionelle og lgser vores opgaver med hgj faglighed og kvalitet

Samarbejdet i MED-organisationen foregar under forudsztning af, at alle i regionen har som mal, at arbej-
det skal udfgres bedst muligt inden for de rammer, der fastleegges af de politiske beslutninger og arbejdets
organisering.

Virksomhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde, kaldet arbejdsmiljoarbejdet, varetages som en integreret
del af MED-arbejdet.

Tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljoreprasentanter og valgte medarbejderrepraesentanter samt ledere valgt til
MED-udvalg er omdrejningspunktet i MED-samarbejdet og har falles ansvar for arbejdet.

Den grundlaeggende ramme for arbejdet med medindflydelse og medbestemmelse er aftalt mellem overens-
komstparterne i "Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”. Herefter benavnt Rammeaftalen.
Region Nordjyllands MED-aftale udfylder rammeaftalen med de elementer, der er sarlige for Region Nord-
jylland. Herefter benzaevnt MED-aftalen.

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse. Se den her.



| MED-aftalen er der indsat links i forhold til de omrader, hvor Rammeaftalens bestemmelser star alene, dvs.
der hvor de lokale aftaleparter ikke har suppleret eller preeciseret Rammeaftalens bestemmelser i MED-afta-
len. I disse sammenhange er det sdledes Rammeaftalen, der regulerer omradet. Enkelte steder i MED-aftalen
er der indsat bokse med Rammeaftalens bestemmelser. Der er ogsa links til supplerende aftaler, love og til
regionens personalepolitikker.



2. MED-aftalens omrade i Region Nordjylland

MED-aftalen gelder for alle ansatte i Region Nordjylland. Aftalen gaelder ogsa for selvejende institutioner,
som har indgaet driftsoverenskomst med Regionen.



3. Formal

Formalet med MED-aftalen er:

At understotte og styrke en samarbejds- og arbejdsmiljokultur baseret pa ITOP-veaerdierne
At opstille rammerne for, at ledere og medarbejdere kan samarbejde om at lgse, forbedre og udvikle
kerneopgaven

At sikre alle medarbejdere medindflydelse og medbestemmelse pa arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold.



4. Kompetence og organisering

Medindflydelse og medbestemmelse udeves inden for det kompetenceomrdde, som ledelsen har
med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

De elementer, der indgar i den konkrete vurdering af ledelseskompetencen, er bl.a. om der i ledelses-
funktionen indgar:

Selvstaendig ledelsesret

Beslutnings- eller indstillingsret pa anseettelser og afskedigelser og

Selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.

Rammeaftalens § 5

Ledelsen skal mindst én gang om aret, eller nar der sker @ndringer, eller hvis der opstér tvivl omkring reekke-
vidden af ledelseskompetencen redegere for sit kompetenceomrade i forhold til ovennzavnte elementer over
for MED-udvalget.

MED-organisationen er en sammenhzngende struktur, der afspejler regionens ledelsesniveauer, organiserin-
gen i virksomhederne og de lokale forhold pa regionens arbejdspladser. MED-strukturen skal understeotte en
sammenhzng mellem resultater og ressourceforbrug og give mulighed for medindflydelse og medbestem-
melse.

Ved storre organisationsandringer, der medforer @ndringer i klinikstrukturen eller 2ndrede virksomhedstil-
horsforhold, skal Hovedudvalget godkende en plan for, hvordan medindflydelse og medbestemmelse for alle
bergrte personalegrupper sikres i en overgangsperiode. Planen skal aftales i MED-systemet herunder med
organisationernes stedlige repraesentanter pa det organisatoriske niveau, hvor forandringen sker.

For at MED-organisationen skal vare i stand til at varetage sine opgaver, skal der afholdes minimum seks
moder om &ret i hvert enkelt udvalg/ personalemede med MED-status.

Pa alle niveauer aftales en forretningsorden mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter. Trufne beslutnin-
ger skal foreligge skriftligt og det skal sikres, at der folges op pa disse.

Overenskomstmassige forhold, som er et anliggende mellem den forhandlingsberettigede organisation og
ledelsen, er ikke et anliggende for MED-systemet.



MED-organisationen bestar af fire niveauer som er illustreret i figur 1.

Niveau 1: Hovedudvalget

Niveau 2: Virksomheds MED-udvalg/
MED-udvalg for Fallesadministrationen

Niveau 3: Lokale MED- udvalg eller
Personalemoder med MED-status

Niveau 4: Arbejdsmiljogrupper og
forskellige kombinationer af

- MiniMED

- Personalemoder med MED-status
- TvarMED

Figur 1: Niveauer i MED-organisationen

4.1 Niveau 1: Hovedudvalget: Opgaver og sammensatning
Hovedudvalget er det gverste udvalg for medindflydelse og medbestemmelse i Region Nordjylland.
Hovedudvalget sekretariatsbetjenes af Politisk Sekretariat.

Opgaver for Hovedudvalget

Hovedudvalgets opgaver er afgranset af Direktionens kompetence. Hovedudvalgets opgaver er defineret i
Rammeaftalens § 9 samt bilag 2 og uddybes i "5. Arbejdsmiljgarbejdet i MED-organisationen" i denne
aftale. Derudover har Hovedudvalget disse funktioner:

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse § 9 og bilag 2. Se den her.

* Hovedudvalget har det overordnede ansvar for, at MED-aftalen efterleves. Dvs. at MED-samarbejdet
beror pa et dynamisk samarbejde mellem ledere og medarbejdere, der giver alle medarbejdere mulighed
for medindflydelse og medbestemmelse.

e Hovedudvalget gar foran i forhold til at udvikle arbejdet i MED-organisationen, sa det til stadighed
understotter arbejdet med kerneopgaven.

*  Hovedudvalget er ansvarlig for indhold og udvikling af Region Nordjyllands lokale MED-uddannelse.

e Hovedudvalget fastsetter Region Nordjyllands samlede personalepolitikker.

*  Hovedudvalget drofter Region Nordjyllands overordnede strategier med fokus pé arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljsforhold.

*  Hovedudvalget er sparringspartner for Virksomheds MED-udvalgene og for MED-udvalget for Feellesad-
ministrationen.



*  Hovedudvalget mgdes minimum en gang om aret med regionens politiske ledelse med henblik pa at
drofte den del af budgetleegningen, der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds-, personale- sam-
arbejds- og arbejdsmiljgforhold.

e Efter budgettets indgaelse drofter Hovedvalget det kommende ars budgets indvirkninger p& og konse-
kvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold.

* Hovedudvalget skal aftale en procedureretningslinje vedr. droftelse af budgettets konsekvenser for ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold.

Sammensatning af Hovedudvalget
Hovedvalget bestar af 19 medlemmer:

e Syvledelsesrepraesentanter, heraf en arbejdsleder fra en arbejdsmiljogruppe.
* 12 medarbejderreprasentanter, heraf tre arbejdsmiljerepraesentanter.
Herudover kan Hovedudvalget suppleres med repraesentanter fra arbejdsmiljogrupper pa de selvejende

institutioner.

Regionsdirektoren er formand for Hovedudvalget. Nastformanden velges af og blandt medarbejderrepree-
sentanterne.

Den ansvarlige chef for arbejdsmiljgomradet er fast tilknyttet Hovedudvalget som faglig rddgiver.
Udpegning/valg af medlemmer til Hovedudvalget
Ledelsesrepraesentanterne er regionsdirektoren, den gvrige direktion samt HR-direktgren. Fra Strategisk

Sundhedsledelse udpeger regionsdirektgren de resterende ledelsesrepraesentanter.

Hovedorganisationerne udpeger ni tillidsreprasentanter efter folgende fordelingsnegle:

+ OAO3.
. FTF4.
« AC2.

Antallet af ledelsesrepraesentanter ma ikke overstige det samlede antal tillidsrepraesentanter.

Der udpeges suppleanter for ledelses- og tillidsrepraesentanter, som kan deltage i mgderne, hvis de ordinare
medlemmer m& melde afbud.

Arbejdsmiljorepraesentanterne samt suppleanter valges af og blandt arbejdsmiljorepraesentanterne fra Virk-
somheds MED-udvalgene og MED-udvalget for Feellesadministrationen - og i gvrigt i henhold til arbejdsmil-
jolovgivningen.



4.2 Niveau 2: Virksomheds MED-udvalg og MED-udvalget for Faellesadmi-
nistrationen: opgaver og sammensatning

Virksomheds MED-udvalgene og MED-udvalget for Feellesadministrationen er de gverste udvalg for udevelse
af medindflydelse og medbestemmelse i de enkelte virksomheder og i Feellesadministrationen. Se en oversigt
over Virksomheds MED-udvalgene/MED-udvalget for Fellesadministrationen i bilag 2.

Virksomheds MED-udvalgene kan aftale at anvende et andet navn for udvalget i daglig tale.

Opgaver for Virksomheds MED-udvalg og MED-udvalget for Fallesadministrationen
Arbejdsopgaverne for Virksomheds MED-udvalgene og MED-udvalget for Fellesadministrationen er afgraen-
set af den kompetence, der er tillagt virksomhedernes gverste ledelse og den samlede gruppe af afdelingsdi-
rektorer i Feellesadministrationen.

Arbejdsopgaverne er defineret i rammeaftalens bilag 3 om opgaver for gvrige MED-udvalg og uddybes
i kapitlet "5. Arbejdsmiljgarbejdet i MED-organisationen" i denne aftale. Derudover har Virksomheds
MED-udvalgene og MED-udvalget for Fallesadministrationen fglgende funktioner:

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse bilag 3. Se den her.

e Detlokale ansvar for, at MED-aftalen efterleves. Dvs. at MED-samarbejdet beror pa et dynamisk sam-
arbejde mellem ledere og medarbejdere, der giver alle ansatte mulighed for medindflydelse og medbe-
stemmelse.

e gdrforaniforhold til at udvikle arbejdet i MED-organisationen, sa det til stadighed understotter arbej-
det med kerneopgaven.

* udarbejder og fortolker lokale retningslinjer i henhold til Region Nordjyllands samlede personalepolitik-
ker.

e ersparringspartner for de lokale MED-udvalg/ personalemgder med MED-status.

e drefter virksomhedens/Fallesadministrationens gkonomi med henblik pa at kunne fremhave sarlige
forhold forud for Hovedudvalgets droftelse af budgettet med regionens politiske ledelse.

e drofter efter budgettets indgaelse det kommende &rs budgets indvirkninger pa og konsekvenser for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold.

Sammensatning af Virksomheds MED-udvalgene og MED-udvalget for Faellesadmini-
strationen:

Antallet af henholdsvis ledelsesrepraesentanter og tillidsrepreaesentanter kan almindeligvis ikke vere feerre end
7 og ikke flere end 9.

Fordelingen af pladserne mellem organisationerne aftales mellem hovedorganisationerne. Antallet af ledel-
sesrepraesentanter ma ikke overstige det samlede antal tillidsrepraesentanter.

Der velges tre arbejdsmiljorepraesentanter til Virksomheds MED-udvalgene og MED-udvalget for Faellesad-
ministrationen.

Hvis det er hensigtsmaessigt med mere end 9 ledelsesrepraesentanter/tillidsreprasentanter eller mere end tre
arbejdsmiljgrepraesentanter under hensyntagen til virksomhedens sterrelse og kompleksitet, skal et enigt
MED-udvalg sgge dispensation hos Hovedudvalget.



Sikkerhedslederen/arbejdsmiljgkoordinatoren er tilknyttet Virksomheds MED-udvalgene og MED-udvalget
for Feellesadministrationen, som faglig radgiver.

Virksomhedens direktor er formand for MED-udvalget. Reprasentanterne for afdelingsdirektorerne i Feelle-
sadministrationen udpeger en formand iblandt sig. Naestformanden for MED-udvalget valges af og blandt
medarbejderrepraesentanterne.

Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret i MED-udvalget, oprettes der et kontaktudvalg.

Udpegning/valg af medlemmer til Virksomheds MED-udvalgene og MED-udvalget for
Faellesadministrationen:

Ledelsesreprasentanterne er som minimum virksomhedsledelsen. | Fellesadministrationen er ledelsesreprae-
sentanterne udpeget blandt afdelingsdirektorerne. En af lederne er arbejdsleder i en arbejdsmiljegruppe.

Hovedorganisationerne udpeger tillidsrepraesentanter, der arbejder i og er lonnet af virksomheden/Fellesad-
ministrationen. Hovedorganisationerne aftaler indbyrdes, hvordan pladserne fordeles. Sa vidt muligt bor alle
personalegrupper (overenskomstgrupper) veare repraesenteret.

Hvis en plads i Virksomheds MED-udvalgene og MED-udvalget for Feellesadministrationen ikke kan besaet-
tes med en tillidsrepraesentant fra overenskomstgruppen, vil de faglige organisationer iblandt sig forsege at
besette pladsen med en tillidsrepraesentant inden for omradet. Dvs. at pladsen midlertidigt overgar til en
af de andre faglige organisationer. Hvis dette ikke kan lade sig gore, kan det komme pa tale, at den pagel-
dende overenskomstgruppe vaelger en medarbejder til MED-udvalget. | givet fald skal et enigt Virksomheds
MED-udvalg/ MED-udvalg for Fellesadministrationen indsende en begrundet ansggning til Hovedudvalget.

Der udpeges suppleanter for ledelses- og tillidsrepraesentanterne, som kan deltage i mederne, hvis de ordi-
nare medlemmer m& melde afbud.

Arbejdsmiljorepraesentanterne samt suppleanter valges af og blandt arbejdsmiljerepraesentanterne i virk-
somhedens/Fallesadministrationens arbejdsmiljegrupper - og i gvrigt i henhold til arbejdsmiljglovgivningen.

4.3 Seerlig procedure for sammensatning og valg af medlemmer til Virk-
somheds MED-udvalg i mindre virksomheder

For mindre virksomheder, hvor der ikke er ledelseskompetence til stede til at oprette lokale MED-udvalg (Ni-
veau 3), er Virksomheds MED-udvalget og arbejdsmiljogrupperne virksomhedens MED-organisation. | disse
tilfeelde varetages opgaverne for MED-udvalg pa bade niveau 2 og 3 derfor af Virksomheds MED-udvalget.

Sammensatning og valg af medlemmer til Virksomheds MED-udvalgene for mindre virksomheder folger pro-
cedurerne for Lokale MED-udvalg - gvrige omrader (Niveau 3). Der kan dog ikke oprettes Personalemade
med MED-status.

| bilag 2 findes en oversigt over virksomheder, hvor disse bestemmelser gaelder.

Husrad

Elementer af medindflydelse og medbestemmelse kan vaere omfattet af flere virksomhedsledelsers kompeten-
ce. Baggrunden er, at der er flere virksomheder pd samme matrikel. For at give mulighed for smidig vareta-
gelse af medindflydelse og medbestemmelse kan der etableres sakaldte husrad i disse tilfeelde. Virksomheds
MED-udvalgene beslutter i feellesskab sammensatningen af Husrad. Se mere i definitionen i bilag 1.
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4.4 Niveau 3: Lokale MED-udvalg

MED-udvalgene pa niveau 3 udger de lokale MED-udvalg. Hvis der ikke er basis for at oprette et MED-ud-
valg, skal der etableres personalemgder med MED-status under forudszatning af, at betingelserne herfor er

opfyldt.

Se en oversigt over de lokale MED-udvalg i bilag 2.
Opgaver for Lokal MED-udvalg
Det lokale MED-udvalgs opgaver er afgreenset af den kompetence, der er tillagt lederen for omradet, der er

formand for udvalget.

Det lokale MED-udvalgs opgaver er defineret i rammeaftalens bilag 3 om opgaver for gvrige MED-udvalg og

uddybes i kapitlet "5. Arbejdsmiljparbejdet i MED-organisationen" i denne aftale. Derudover har de lokale
MED-udvalg falgende funktioner:

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse bilag 3. Se den her.

e detlokale ansvar for, at MED-aftalen efterleves. Dvs. at MED-samarbejdet beror pa et dynamisk sam-
arbejde mellem ledere og medarbejdere, der giver alle ansatte mulighed for medindflydelse og medbe-
stemmelse.

e gérforaniforhold til at udvikle arbejdet i MED-organisationen, s& det til stadighed understotter arbej-
det med kerneopgaven.

e udarbejder og fortolker lokale retningslinjer i henhold til retningslinjer for hele virksomheden/Faellesad-
ministrationen og Region Nordjyllands samlede personalepolitikker.

e drofter klinikkens/afdelingens/tilbuddets skonomi med henblik pa at kunne fremhzve serlige forhold
forud for budgetlaegningen.

e drofter efter budgettets indgaelse det kommende ars budgets indvirkninger pa og konsekvenser for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold.

Sammensatning af det lokale MED-udvalg
Antallet af henholdsvis ledelsesreprasentanter og tillidsrepraesentanter/valgte medarbejderrepraesentanter
kan almindeligvis ikke veere feerre end tre og normalt ikke flere end syv.

Antallet af ledelsesrepraesentanter ma ikke overstige det samlede antal personalereprasentanter.
Arbejdsmiljorepraesentanterne er fodte medlemmer af de lokale MED-udvalg. Er der séledes tre eller feerre
arbejdsmiljerepraesentanter inden for omradet, indgar de alle i det lokale MED-udvalg. Hvis der er mere end

tre arbejdsmiljorepraesentanter, skal arbejdsmiljgrepraesentaterne valge tre medlemmer iblandt sig.

Der skal indgd en arbejdsleder fra en arbejdsmiljegruppe i det lokale MED-udvalg som en del af ledelsesre-
praesentationen.

Der udpeges suppleanter for ledelses- og medarbejderrepraesentanterne, som kan deltage i mgderne, hvis de
ordinare medlemmer ma melde afbud.

Arbejdsmiljorepraesentanterne samt suppleanter vaelges af og blandt arbejdsmiljorepraesentanterne i omra-
dets arbejdsmiljegrupper - og i gvrigt i henhold til arbejdsmiljglovgivningen.



Neestformanden veelges af og blandt udvalgets medarbejderreprasentanter.

Hvis det er hensigtsmaessigt med flere repraesentanter under hensyntagen til klinikkens/afdelingens eller til-
buddets storrelse og kompleksitet, skal et enigt Lokal MED-udvalg sege dispensation hos Hovedudvalget.

Hvis ikke alle tillidsvalgte sidder i det lokale MED-udvalg, kan der oprettes kontaktudvalg.

Searlig udpegningsprocedure for tillidsreprasentanter til lokale MED-udvalg i klinik-
kerne samt til MED-udvalgene for Omrdaderne i Specialsektoren.

Hovedorganisationerne udpeger tillidsrepraesentanter og suppleanter til de lokale MED-udvalg i klinikkerne
samt i omraderne indenfor Specialsektoren. Hovedorganisationerne udpeger som hovedregel tillidsrepre-
sentanter, der arbejder i den pagaldende klinik/omrade. Hovedorganisationerne aftaler indbyrdes, hvordan
pladserne fordeles. Sa vidt muligt ber alle personalegrupper (overenskomstgrupper) vere repraesenteret i det
lokale MED-udvalg.

Hvis en plads i det lokale MED-udvalg ikke kan besattes med en tillidsrepreaesentant fra overenskomstgrup-
pen, vil de faglige organisationer forsgge at besztte pladsen med en tillidsrepraesentant inden for omradet
iblandt sig. Dvs. at pladsen midlertidigt overgar til en af de andre faglige organisationer. Alternativt kan
pladsen beszttes med en tillidsrepraesentant fra en anden klinik. Hvis dette heller ikke kan lade sig gore, kan
det komme pa tale, at den pageldende overenskomstgruppe valger medarbejdere til det lokale MED-ud-
valg. | givet fald skal et enigt lokalt MED-udvalg indsende en begrundet ansggning til Hovedudvalget.

Udpegning/valg af medlemmer - lokale MED-udvalg - ovrige omrader

For lokale MED-udvalg pd de gvrige omrader fastszettes antallet af repraesentanter i udvalget ved aftale mel-
lem den lokale ledelse og personaleorganisationens repreaesentanter i udvalget forud for nyvalg/udpegning.
Udvalget bor sammenszettes sa repraesentativt som muligt. Sa vidt muligt bor alle personalegrupper (over-
enskomstgrupper) vaere reprasenteret i udvalget. Medarbejdernes repraesentation bestar som hovedregel af
tillidsrepreaesentanter, der er ansat i den pageldende afdeling. Huvis tillidsrepraesentanterne ikke kan besztte
det aftalte antal pladser, kan der velges andre medarbejdere til det lokale MED-udvalg.

Personalemgder med MED-status pa niveau 3

Hvis der ikke er basis for at oprette et lokalt MED-udvalg, skal de ansattes medindflydelse og medbestem-
melse tilgodeses gennem personalemgder med MED-status for alle medarbejderne og lederne inden for det
pigeldende omrade.

For personalemgder med MED-status galder folgende betingelser:

*  Der ma hgjst vaere 25 medarbejdere i en afdeling, der opretter et personalemgde med MED-status.

e Der skal deltage arbejdsmiljgrepraesentant(er) og relevante tillidsreprasentanter pa personalemgde
med MED-status.

*  Personalemgde med MED-status skal vaere et selvsteendigt made og ikke blot et element i et ordinzrt og
lederledet personalemeode.

e Leders kompetence og handlerum skal vere klart udmeldt.

*  Medarbejderne valger en neestformand iblandt sig. Hvis naestformanden ikke er arbejdsmiljorepreesen-
tant eller tillidsrepraesentant, sidestilles vedkommende med disse."

Dagsorden aftales mellem lederen og naestformanden.

1 Med hensyn til vilkar, afskedigelse og uddannelse
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Mgoderne har samme arbejdsvilkdr og kompetence som det lokale MED-udvalg med hensyn til:

* Information og droftelse af alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljoforhold.

*  Fastleggelse af retningslinjer.

*  Droftelse og planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

*  Mulighed for forhandling og indgdelse af aftaler.

Det skal sikres, at alle ansatte inden for omradet bliver orienteret om droftelser og beslutninger taget pa
personalemgde med MED-status. Langt hovedparten af denne information kan ske som et led i det daglige
arbejde.

4.5 Niveau 4: MiniMED, personalemgder med MED-status eller TvaerMED

| den enkelte klinik, afdeling eller tilbud er det muligt at supplere MED-organisationen, der p& dette niveau
bestar af arbejdsmiljogrupperne, med en eller flere modeller for MED-samarbejde for at sikre alle ansatte
retten til medindflydelse og medbestemmelse:

De tre modeller er:

¢  MiniMED.
¢ Personalemgder med MED-status.
e TveerMED.

Uanset hvilken model der anvendes har MED-samarbejdet pa niveau 4 samme arbejdsvilkar og kompetence
i forhold til:

* Information og droftelse af alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljgforhold.

*  Fastleggelse af retningslinjer.

* Droftelse og planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

*  Mulighed for forhandling og indgdelse af aftaler.

Suppleringen pd niveau 4 kan finde sted nar

e Dereren leder med kompetence med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljo-
forhold, fx en gkonomisk kompetence eller indstillingsret/kompetence med hensyn til ansattelser og
afskedigelser.

e Deriden enkelte afdeling, afsnit eller kontor er et enske hos medarbejdere eller ledere om at supplere
arbejdsmiljegrupperne.

@nskerne om supplering og de gnskede modeller for MED-samarbejdet skal endeligt godkendes i det lokale
MED-udvalg (niveau 3). De bergrte medarbejdere, tillidsreprasentanter og arbejdsmiljoreprasentanter skal
inddrages forud for beslutningen. Beslutningen tages i enighed blandt alle medlemmer i det lokale MED-ud-
valg. Hvis det lokale MED-udvalg ikke kan blive enige, skal sagen rejses for Virksomheds MED-udvalget og
dernzest Hovedudvalget.



Modellen for MED-samarbejde pa niveau 4 kan vare den samme for alle afdelingeren afdeling/kontorer eller
en kombination af ovenstdende modeller.

Hvis opgaverne, fx drift og skonomi, gar pa tvaers af MiniMED, personalemoder med MED-status eller Tvaer-
MED lgses de i et samarbejde pa en fleksibel og operationel made.

MiniMED

MiniMED bestdr som udgangspunkt af tillidsreprasentant(er), arbejdsmiljerepraesentant og lederen af en
afdeling, et afsnit eller lignende. Deltagerne i MiniMED valges ud fra den til enhver tid eksisterende tillidsre-
praesentantstruktur og de valgte arbejdsmiljorepraesentanter.

For MiniMED gelder folgende betingelser:

*  MiniMED meoderne skal have formel medestruktur, og det skal tilsikres, at de ikke bliver tilfeeldige "mo-
der pa gangen”.

e Derskal veere tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljorepraesentanter. Tillidsrepraesentanter indgér i Mini-
MED, selvom de ikke er ansat pa pagaeldende afsnit.

e Hvis en personalegruppe ikke har valgt en tillidsrepraesentant, kan der vaelges en medarbejderrepraesen-
tant til MiniMED. Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter.?

*  Leders kompetence og handlerum skal vere klart udmeldt.

MiniMED kan, nér det er hensigtsmassigt, supplere sin droftelse med en kollega(er), der har specialviden i
forhold til emnet. MiniMED kan ogsa indga i samarbejder med andre MiniMED om konkrete emner, der gér
pa tvaers.

MiniMED afskaffer ikke behovet for, at arbejdsmiljogruppen meodes og drofter arbejdsmiljgopgaver, savel
som at leder og tillidsreprasentant kan have behov for at medes, f. eks. i forhold til individuelle forhold for
en medarbejder.

Personalemgder med MED-status
| personalemgder med MED-status deltager alle medarbejderne og ledere inden for det pagaeldende omra-

de.
For personalemgder med MED-status gaelder folgende betingelser:

*  Der ma hgjst vaere 25 medarbejdere i en afdeling/kontor, der opretter et personalemgde med MED-sta-
tus.

e Der skal deltage arbejdsmiljgrepraesentant(er) og relevante tillidsreprasentanter pa personalemgde
med MED-status.

*  Personalemgde med MED-status skal vaere et selvsteendigt made og ikke blot et element i et ordinzrt og
lederledet personalemeode.

e Leders kompetence og handlerum skal vere klart udmeldt.

*  Medarbejderne valger en neaestformand iblandt sig. Neestformanden sidestilles med tillidsrepraesentan-

ter.?

Dagsorden aftales mellem ledelsen og naestformanden.

2 Med hensyn til vilkar, afskedigelse og uddannelse
3 Med hensyn til vilkar, afskedigelse og uddannelse
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Det skal sikres, at alle ansatte inden for omradet bliver orienteret om droftelser og beslutninger taget pa
Personalemgde med MED-status. Langt hovedparten af denne information kan ske som et led i det daglige

arbejde.

TveerMED

Der kan oprettes et TvaerMED mellem afdelinger, mellem specialer og afsnit, mellem kontorer og lign., nar
der er tilbagevendende og kontinuerlige feelles opgaver, der udger hovedparten af det, der skal droftes i
MED.

Det skal sikres, at alle ansatte inden for TveerMEDs omrader bliver orienteret om droftelserne og beslutnin-
ger.

For TveerMED geaelder folgende betingelser:

e Antallet af henholdsvis ledelsesreprasentanter og personalereprasentanter i TveerMED kan almindelig-
vis ikke vare faerre end tre og normalt ikke flere end syv.

e Antal personalereprasentanter bestemmes af personaleorganisationernes stedlige repraesentanter.
Ledelsesrepraesentanter ma ikke overstige medarbejderrepraesentanterne i antal.

e Udvalget skal veere af en storrelse og med en sammensztning, at arbejdet i praksis kan fungere.

e Personalereprasentationen i udvalget bor tage udgangspunkt i en fordeling p& hovedorganisationsom-
raderne. Er der flere faggrupper fra en hovedorganisation, sker fordeling af pladser gennem en aftale
mellem disse.

e TvaerMED bgr sammenszttes sa repraesentativt som muligt, sa alle relevante synspunkter kan komme
frem. Sa vidt muligt ber alle personaleorganisationer (overenskomstgrupper) vere repreaesenteret i ud-
valget. Dernzest kan enkelte personalegruppers storrelse inddrages ved sammensatning af udvalget pa
medarbejdersiden.

e Udvalgets sammensatning pa medarbejdersiden baseres som hovedregel pa valgte tillidsreprasentanter
indenfor TveerMEDs omrade. Hvis disse ikke kan besztte alle medarbejderrepraesentantpladser, kan der
valges andre medarbejderreprasentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter.”

e Erderfarre pladser pa medarbejdersiden, end der er valgte tillidsrepraesentanter, ma der foretages valg
mellem disse tillidsrepraesentanter under hensyntagen til hovedorganisationsomrader og reprasentativi-
tet.

*  Suppleanter for personalereprasentanter valges efter samme retningslinjer som repraesentanterne. Sup-
pleanterne indtraeder i udvalget, nar de ordinare medlemmer ikke kan deltage.

Formandsposten varetages af ledelsen. Den overordnede ledelse udpeger formanden blandt de ligestillede
ledere. Naestformanden velges af og blandt udvalgets medarbejderrepreesentation.

TvaerMED varetager opgaverne som arbejdsmiljpudvalg, hvorfor der yderligere indgar en til tre arbejds-
miljgrepraesentanter i udvalget. Disse indgar i medarbejderreprasentationen. Er der séledes tre eller ferre
arbejdsmiljgrepraesentanter inden for TvaerMEDs omrdder, indgar de alle i udvalget. Hvis der er mere end tre
arbejdsmiljerepraesentanter, skal arbejdsmiljorepraesentanterne vaelge tre medlemmer iblandt sig.

Det skal sikres, at arbejdsledere fra arbejdsmiljggrupperne indgar i ledelsesrepreaesentationen.

Skennes det, at TveerMED for at kunne opfylde sit formal har behov for udvidelse, forelegges spargsmalet
for det lokale MED-udvalg med henblik pa godkendelse.

4 Med hensyn til valg af suppleant, vilkér, afskedigelse og uddannelse



5. Arbejdsmiljgarbejdet i MED-organisationen

MED-udvalgene har felles ansvar for arbejdsmiljgomradet med det formal, at styrke og effektivisere ar-
bejdsmiljoarbejdet ved at skabe helhed og sammenhang mellem samarbejds- og arbejdsmiljpomradet - pa
den enkelte arbejdsplads og pa tveers af niveauerne i MED-systemet. | Region Nordjylland arbejdes der
systematisk med arbejdsmiljget. Forstdet saledes at de strategiske dvs. de overordnede opgaver varetages af
MED-udvalgene og de operationelle, dvs. de daglige opgaver udferes af arbejdsmiljogrupperne.

Arbejdsmiljgloven. Se den her.

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse bilag 2 og 3. Se den her.

Den aktuelle aftale om trivsel og sundhed. Se den her.
Region Nordjyllands arbejdsmiljgpolitik. Se den her.

Der skal i gvrigt henvises til, at Region Nordjylland folger bestemmelserne i

e  Arbejdsmiljglovgivningen, herunder beskrivelsen af arbejdsmiljgopgaver pa strategisk og operationelt
niveau.

* Bilag 2 og 3 i Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse i regionerne.

e Aftale om trivsel og sundhed, indgéet mellem de forhandlingsberettigede organisationer.

MED-aftalen udger sammen med arbejdsmiljgpolitikken samt procedureretningslinjen vedr. arbejdsmil-
joopgaver i MED den overordnede ramme for arbejdsmiljgindsatsen - i samspil med Region Nordjyllands
overordnede strategier samt arbejdsmiljelovgivning og overenskomstaftaler.

Virksomhedernes kerneydelse er grundlaget for Region Nordjyllands arbejdsmiljpindsats. Det indebaerer, at
arbejdsmiljgindsatsen skal understgtte samt vere integreret i strategi og daglig drift.

Region Nordjylland setter fokus pa ogsa at koordinere metoder pd arbejdsmiljgomradet med beslegtede
metoder med det formal at koble bl.a. effektivitet, innovation og et godt arbejdsmiljo.

Organiseringen af arbejdsmiljgomradet folger MED-strukturen i Region Nordjylland og Arbejdsmiljslovgiv-
ningens bestemmelser om udarbejdelse af organisationsplan felges. Der er adgang til den aktuelle oversigt
over arbejdsmiljegrupper i Arbejdsmiljshandbogen pa Personalenet.

5.1 Organisering af det systematiske arbejdsmiljgarbejde

Det er et grundlaeggende princip, at der er en fleksibilitet i forhold til etablering af arbejdsmiljegrupperi
den enkelte virksomhed og i Feellesadministrationen ud fra et naerhedsprincip. Regionens virksomheder og
feellesadministration har forskellig ledelsesstruktur, geografiske forhold og sterrelse, hvilket giver forskellige
forudsatninger, nar arbejdsmiljearbejdet skal organiseres.

| den enstrengede struktur indgar arbejdsmiljespargsmal som en naturlig og nedvendig del af alle perso-
nalepolitiske og organisatoriske droftelser om arbejdets organisering og tilrettelaeggelse. Her far forskellige
arbejdskulturer og kompetencer de bedste muligheder for at komme i spil til gavn for helheden og ansvarlig-
heden i opgavel@sningen.
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Arbejdsmiljegrupper

En arbejdsmiljegruppe bestar af en arbejdsleder og en arbejdsmiljorepraesentant(er). Valg af arbejdsmiljo-
repreaesentant til arbejdsmiljegruppen folger de regler, der er angivet i bekendtggrelse om samarbejde om
sikkerhed og sundhed. Arbejdsmiljggruppernes deltagelse i MED-organisationen fremgar af kapitlet "4.
Kompetence og organisering". Det er MED-udvalgenes opgave at sikre samarbejdet med arbejdsmiljogrup-
perne.).

Bekendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed. Se den her.

Roller og Opgaver

Arbejdsmiljogrupperne arbejder pa et operationelt niveau, og deres rolle er at forebygge og lase arbejdsmil-
joproblemer i det pagaeldende omrade. Der skal herudover henvises til arbejdsmiljslovgivningens beskrivelse
af opgaver pa operationelt niveau, som uddyber beskrivelsen af arbejdsmiljegruppernes opgaver. Se link i
boksen ovenfor.

Beskrivelse af, hvordan arbejdsmiljegrupperne konkret varetager disse opgaver og funktioner:

e Gennemforer APV.

e Gennemfgrer arbejdsmiljggennemgang.

e Implementerer regionens retningslinjer pa arbejdsmiljgomradet pa arbejdspladsen.

e Sikrer at de arbejdsmiljpproblemer, som arbejdsmiljogruppen ikke selv kan lgse forelaegges niveau 3 eller
41 MED-organisationen.

e Haretforpligtende samarbejde med virksomhedens/ Faellesadministrationens sikkerhedsleder/arbejds-
miljgkoordinator.

e Sikrer at den forebyggende indsats pa arbejdspladsen styrkes.

* Kontrollerer at arbejdsforholdene er arbejdsmiljsmzaessigt fuldt forsvarlige.

e Pavirker den enkelte til en adferd, der fremmer eget og andres arbejdsmiljg, sikkerhed og sundhed.

e Orienterer de ansatte om de bestemmelser, der er fastsat til at fremme arbejdsmiljo, sikkerhed og sund-
hed.

e Deltageri planlegningen af arbejdsmiljoarbejdet i det pdgeeldende omrade, herunder regionens ar-
bejdsmiljgindsatser.

*  Erkontaktled mellem de ansatte og de lokale MED-udvalg pa omrader, som vedrgrer arbejdsmiljgarbej-
det.

e Sikrer at arbejdsskader registreres, anmeldes og undersgges samt risikovurderes.

Som stette til arbejdsmiljogruppernes varetagelse af disse opgaver er der hjalperedskaber i Arbejdsmiljg-
handbogen.

Niveau 4:TveerMED, MiniMED og personalemgder med MED-status
Arbejdsmiljogrupperne kan vaere suppleret med TveerMED, MiniMED og personalemgder med MED-status
pa niveau 4.

Disse skal pa det operationelle plan sorge for, at overordnede visioner, strategier og handleplaner bliver
implementeret og gennemfort.



Roller og Opgaver

Udferer og koordinerer arbejdsmiljoarbejdet lokalt p& MED-udvalgets vegne.

Bidrager til og understotter at den forebyggende indsats styrkes lokalt.

Udmenter processen for den samlede tilfredshedsmaling og arbejdspladsvurdering inden for det lokale
omrade, som er besluttet af det lokale MED-udvalg.

Udmenter strategier og handleplaner.

Folger op pa at der sker en tilstraekkelig og nedvendig opleaering og instruktion af de ansatte.
Samarbejder med arbejdsmiljogruppe(rne) om arbejdsmiljsindsatsen pa det pagaeldende omrade.
Informerer det pdgeldende lokale MED-udvalg om arbejdsmiljparbejdet i omradet.

Niveau 3: Lokale MED-udvalg
MED-udvalgene er afdelingens-, tilbuddets- og klinikkens gverste arbejdsmiljoudvalg.

Udvalgenes rolle er at sorge for, at regionens og den pagaldende virksomheds visioner, strategier og handle-

planer bliver fort ud i livet.

Roller og Opgaver

Der skal henvises til bilag 3 i Rammeaftalen samt arbejdsmiljglovgivningens beskrivelse af opgaver pa strate-

gisk niveau, som uddyber de lokale MED-udvalgs arbejdsmiljgopgaver. Se link i boksen side 25.

Beskrivelse af, hvordan de lokale MED-udvalg konkret varetager disse opgaver og funktioner:

Planlegger, leder, koordinerer og falger op pa arbejdsmiljearbejdet i MED-udvalgets omrade.

Bidrager til og understotter at den forebyggende indsats styrkes lokalt.

Fastleegger en proces for handleplanen vedrgrende den samlede tilfredshedsméling og arbejdspladsvur-
dering inden for udvalgets omrade.

Udmenter strategier, handleplaner mv.

Orienterer, vejleder og radgiver arbejdsmiljogrupperne i samarbejde med Virksomheds MED-udvalget
om arbejdsmiljgmaessige spergsmal og udfordringer.

Folger op pa at der sker en tilstraekkelig og nedvendig opleaering og instruktion af de ansatte.
Samarbejder med sikkerhedsleder/arbejdsmiljokoordinator om arbejdsmiljgindsatsen pa det pageelden-
de omréde.

Informerer Virksomheds MED-udvalget /MED-udvalget for Faellesadministrationen om arbejdsmiljgar-
bejdet pa udvalgets omrade.

Drofter den arlige opgerelse over arbejdsskader for det pageldende omrade.

Drofter den lokale sygefravaersstatistik.

Har en &rlig arbejdsmiljodroftelse.

19



20

Niveau 2: Virksomheds MED-udvalg/ MED-udvalg for Faellesadministrationen
Virksomheds MED-udvalget er det gverste arbejdsmiljoudvalg i den enkelte Virksomhed. MED-udvalget for
Feellesadministrationen har den samme funktion.

Udvalgenes rolle er strategisk og bestar i at koordinere samarbejdet om arbejdsmilje og satte rammerne for
den samlede arbejdsmiljgindsats inden for omradet.

Roller og Opgaver

Der skal henvises til bilag 3 i Rammeaftalen samt arbejdsmiljelovgivningens beskrivelse af opgaver pa
strategisk niveau, som uddyber Virksomheds MED-udvalgets / MED-udvalget for Faellesadministrationens
arbejdsmiljgopgaver for MED-udvalgene pa niveau 2. Se link i boksen ovenfor.

Beskrivelse af, hvordan MED-udvalget konkret varetager disse opgaver og funktioner:

*  Drofter, planlegger, koordinerer og folger op pa arbejdsmiljgindsatsen - herunder udpeger og igangseet-
ter indsatser.

*  Drofter hvordan arbejdsmiljg integreres i den strategiske ledelse og daglige drift.

e Sikrer koblingen til de lokale MED-udvalg og mellem de lokale MED-udvalg og Hovedudvalget.

*  Fastleegger en proces for virksomhedens/ Fallesadministrationens handleplan for den samlede trivsels-
maling og arbejdspladsvurdering.

*  Orienterer, vejleder og radgiver lokale MED-udvalg og arbejdsmiljogrupper om arbejdsmiljgmaessige
sporgsmal og udfordringer.

*  Drofter arbejdsmiljomaessige problematikker og handleplaner rejst af de lokale MED-udvalg.

*  Drofter handleplaner for de indsatsomrader, som Hovedudvalget har fastlagt, samt prioriterer ressour-
cer til regionale og specifikke indsatsomrader for virksomheden/ Fellesadministrationen.

*  Drofter sygefraveersstatistik for virksomheden/ Faellesadministrationen.

*  Vedligeholder og godkender virksomhedens/ Faellesadministrationens organisationsdiagram over ar-
bejdsmiljegruppernes opbygning og medlemmer.

e Gennemforer en arlig strategisk droftelse af arbejdsmiljgindsatsen.

Niveau 1: Hovedudvalg
Hovedudvalget er det gverste arbejdsmiljgudvalg.

Hovedudvalgets rolle er pa det strategiske niveau at koordinere regionens samarbejde om arbejdsmiljo samt
seette rammerne pd arbejdsmiljgomradet gaeldende hele regionen.

Roller og Opgaver
Der skal henvises til bilag 2 i Rammeaftalen samt arbejdsmiljglovgivningens beskrivelse af opgaver pa strate-
gisk niveau, som fastsatter Hovedudvalgets arbejdsmiljgopgaver. Se link i boksen side 25.

Beskrivelse af, hvordan Hovedudvalget konkret varetager disse opgaver og funktioner:

*  Drofter og vedtager arbejdsmiljopolitikken.

e Koordinerer arbejdsmiljo- og personalepolitiske aktiviteter for hele regionen.

*  Fastlegger overordnede indsatsomrdder pa arbejdsmiljgomradet og folger op pa disse.

e Fastlegger koncept mv. for regionens samlede tilfredshedsmaling og arbejdspladsvurdering.

*  Drofter hvordan arbejdsmiljo integreres i Region Nordjyllands strategiske ledelse og drift.

*  Medvirker til implementeringen af arbejdsmiljoretningslinjer under arbejdsmiljghdndbogen/ arbejdsmil-
joloven.



e Gennemfgrer en arlig strategisk droftelse af arbejdsmiljgindsatsen.
*  Drofter den arlige sygefravarsstatistik.

5.2 Administrativ organisering af arbejdsmiljgarbejdet

Til at understotte arbejdsmiljgarbejdet er der en administrativ support ledet af en chef, som har det overord-
nede ansvar for, at arbejdet med arbejdsmiljget lever op til arbejdsmiljeloven og ovrig relevant lovgivning.

En uddybning af den administrative organisering af arbejdsmiljearbejdet kan leses i Arbejdsmiljghandbo-
gen.

5.3 Systematiske styringsvaerktejer og metoder

*  Region Nordjyllands arbejdsmiljgpolitik.

* Arbejdsmiljshandbogen pa PersonaleNet.

* APV og deraf folgende handleplan.

e  Arbejdsskadestatistik.

e Sygefravaersstatistik.

e Trivselsmaling.

* En arlig strategisk arbejdsmiljodreftelse i Hovedudvalg, Virksomheds MED-udvalg/ MED-udvalg for
Feellesadministrationen og lokale MED-udvalg.

e Etarshjul for Hovedudvalget.

e Operationelle strategier, indsatser, aktiviteter mv. pd virksomheds- og arbejdsmiljogruppeniveau.

* Regionale og eventuelle lokale retningslinjer.

* Indkebspolitik, der indeholder en arbejdsmiljovurdering.

* Region Nordjyllands egen arbejdsmiljpuddannelse, der omfatter bade den obligatoriske og den supple-
rende arbejdsmiljouddannelse.

Malinger og dataoverblik

e Etregionalt falles system for arbejdspladsvurdering til systematisering af handleplaner.

e Etregionalt falles system til registrering af data vedr. arbejdsskader.

e Etveludviklet regionalt statistik- og analysevaerktgj til dokumentation af sygefraver.

e Etfelles system med de ovrige danske regioner til systematisering af arbejdspladsbrugsanvisninger.



22

6. Medindflydelse og medbestemmelse

Samarbejdet i MED-organisationen foregar i samspillet mellem medindflydelse, medbestemmelse og udevel-
se af ledelsesretten.

Samarbejdet kraver, at medarbejdere og ledere tager et medansvar for de beslutninger, der treffes. Dette
betyder, at ledere og medarbejdere skal respektere og efterleve de beslutninger som i feellesskab er truffet i
MED-organisationen. Dette geaelder bade de lette og de sveere beslutninger.

Medindflydelse og medbestemmelse sker ogsa pa den enkelte arbejdsplads i en Igbende dialog mellem
ledere og medarbejdere. Det er med til at sikre arbejdspladsens fokus pa udvikling og forbedring af opgave-
l@sningen og er til gavn for de ansattes arbejdsgleede, motivation og engagement.

| Region Nordjylland indebzerer medindflydelse og medbestemmelse:

1. Gensidig pligt til at informere om og drefte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold.
Medindflydelse er, nar ledelsen treffer beslutning efter dbne og grundige droftelser med medarbejderre-
preaesentanterne pa alle niveauer i MED-organisationen. Medarbejderreprasentanterne kan altsa pavirke
beslutningsgrundlaget ved at stille konkrete forslag og argumenter op.

2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold.
Medbestemmelse er, nar medarbejderreprasentanter og ledere i feellesskab traeffer beslutning pa grund-
lag af abne og grundige droftelser. Mdlet er at na til enighed om beslutningen.

3. Mulighed for at indga aftaler.
Hovedudvalget kan forhandle og indgd aftaler om, hvordan de generelle rammeaftaler skal udfyldes,
samt opstille principper for medarbejderrepraesentantvilkdr. Sédanne aftaler forudsetter fuld enighed
mellem ledelse og medarbejdere. Denne mulighed omfatter ikke forhold, der er omfattet af organisatio-
nernes forhandlingsret.



7. Information og droftelse

Information og droftelse mellem ledere og medarbejdere er af afggrende betydning for at sikre de ansattes
medindflydelse og medbestemmelse i Region Nordjylland.

Information skal gives pa et sd tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at der bade er
mulighed for en grundig dreftelse i udvalget, og sa den enkelte medarbejderrepraesentant inden megdet far
mulighed for at drofte sagen med de medarbejdere, vedkommende reprasenterer. Pa den made sikres, at
flest mulige synspunkter og forslag kan indgd i grundlaget for ledelsens og/eller Regionsradets beslutning.

For at MED-udvalget kan lgse sine opgaver, skal ledelsen informere om og give mulighed for at drofte:

*  Arbejds-, samarbejds-, personale- og arbejdsmiljoforhold som pavirkes af overordnede strategier og
politikker. Den seneste udvikling og den forventede udvikling i regionens, virksomhedens eller arbejds-
pladsens aktiviteter og okonomiske situation.

e Situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til beskzftigelsen i regionen/ pa ar-
bejdspladsen samt om planlagte, forventede foranstaltninger, navnlig nar beskaeftigelsen er truet.

*  De beslutninger, som kan medfgre betydelige zendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og ansattelsesforhol-
dene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse.

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten skal tages op til dreftelse i MED-udvalget, hvis en af
parterne gnsker det.

Beslutninger, der kan fore til betydelige @ndringer i arbejdets tilretteleeggelse og anseattelsesforholdene, her-
under beslutning om virksomhedsoverdragelse, treffes af Regionsradet efter forudgaende forhandling med
medarbejdernes repraesentanter i MED-udvalget.

Hvis sadanne beslutninger indebzrer betydelige @ndringer for en personalegruppes arbejds- og personale-
forhold, og gruppen ikke er repraesenteret i MED-udvalget, kan medarbejdersiden eller personalegruppen

inden forhandlingen stille krav om, at MED-udvalget suppleres med en tillidsrepraesentant for gruppen.

Der tilretteleegges fremsynede processer for forhandling, information og dreftelse i MED-organisationen,
med udgangspunkt i de tidsmassige rammer for regionens beslutningsforlab.

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse § 20. Se den her.

§ 20 i Rammeaftalen beskriver de sanktionsmuligheder, der eksisterer, hvis en af parterne ikke overholder
sine forpligtelser omkring information og droftelse.
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8. Personalepolitikker og retningslinjer

| Rammeaftalen er retningslinjer fellesbetegnelsen for MED-organisationens redskab til at tilretteleegge og
regulere arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljoforhold.

Region Nordjyllands personalepolitikker er retningslinjer i Rammeaftalens forstand.

I tilknytning til Region Nordjyllands personalepolitikker kan der udarbejdes lokale retningslinjer, medmindre
det fremgar, at personalepolitikken er udtemmende. Nogen retningslinjer er generelle og daekker hele regio-
nen. Andre retningslinjer er mere afgraensede og deaekker feerre MED-udvalg og arbejdspladser.

Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes droftelser med henblik pd at formulere ret-
ningslinjer. Begge parter skal udvise positiv forhandlingsvilje og forsege at opna enighed. Kan parterne ikke
blive enige om retningslinjerne pd et givent omrade, skal ledelsen, hvis medarbejderne gnsker det, redegere
for, hvordan ledelsen fremover vil forholde sig pa omradet. Redeggrelsen skal fremga af et modereferat eller
lignende.

Der skal herudover aftales procedureretningslinjer for, hvordan man i MED-organisationen drofter:

*  Budgettets konsekvenser for arbejds-, samarbejds-, personale og arbejdsmiljgforhold.

*  Regionens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik.

*  De overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelse af medarbejdere, herunder generel uddan-
nelsesplanlegning og kompetenceudvikling.

e Storre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

e Arbejdsmiljgopgaver i MED.

Hovedudvalget aftaler procedureretningslinjerne.
Aftalte personalepolitikker, retningslinjer og procedureretningslinjer skal veere skriftlige og er bindende for
begge parter. Der er gensidig pligt til at forsvare og anvende dem. Personalepolitikker, retningslinjer og pro-

cedureretningslinjer gaelder, indtil man bliver enige om at lave @ndringer. Ved justering og eventuel opsigelse
folges de geeldende regler fra § 8 i Rammeaftalen.

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse § 8. Se den her.



9. Valg af tillidsrepraesentanter mv.

Pa enhver institution kan der velges en tillidsreprasentant pr. overenskomstgruppe, hvis gruppen
omfatter mindst fem medarbejdere.

Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er enige herom, kan der valges flere end en tillidsre-
praesentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.

Der er sarlig grund til, at medarbejdere og ledelse overvejer denne mulighed eller genovervejer
tillidsrepraesentantens vilkar i situationer, hvor institutioner lzegges sammen, men hvor institutionen
fortsat er placeret pa forskellige geografiske lokaliteter.

Hvor der aftales flere tillidsreprasentanter pr. institution, kan disse samtidig beslutte, hvordan
sporgsmal, der er falles for hele institutionen, varetages.

Udger antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe mindre end fem pa institutionen, kan den
pageldende gruppe udgere enten et valgfellesskab med en tilsvarende gruppe pa en anden institu-
tion i regionen eller sgge bistand hos en tillidsrepraesentant for en anden overenskomstgruppe pa
institutionen.

To eller flere overenskomstgrupper kan indgd i valgforbund og tilsammen vaelge en tillidsrepraesen-

tant, som reprasenterer mindst fem medarbejdere.
Tillidsrepraesentanten vealges blandt medarbejdere med mindst et halvt ars tilknytning til regionen.

Med det formal at styrke tillidsrepraesentantens mulighed for at udfere sit tillidsrepraesentantarbej-
de bedst muligt ber det tilstrabes, at pagaeldende valges for mindst to dr ad gangen.

Rammeaftalens § 10 stk. 1-6

Efter aftale mellem Regionernes Lennings- og takstnavn og Kommunale Tjenestemand og Overenskomst-
ansatte nedsaettes et halvt ar til en maneds tilknytning til regionen for Foreningen af Yngre Leegers tillidsre-
preaesentanter.

Elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever) er ikke valgbare.
Valget anmeldes skriftligt af vedkommendes organisation over for regionen. Regionen er berettiget til over for
organisationen at gore indsigelser mod valget inden for en frist pa tre uger fra modtagelse af meddelelse fra

organisationen.

Tillidsrepraesentantstrukturen aftales mellem den enkelte virksomhed/ Fallesadministrationen og den pa-
geeldende faglige organisation med afszt i folgende definition af en institution:
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En institution defineres som

e en klinik,

e en afdeling pd serviceomradet,

e enadministration pa hospitalerne

e en afdeling i Feellesadministrationen,
e ettilbud inden for Specialsektoren.

Tillidsrepraesentantstrukturen aftales under iagttagelse af folgende aspekter:

e ledelse med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds-, og arbejdsmiljoforhold,
e ledelsesmaessig indstillingsret i relation til ansattelse og afskedigelse,

e antal medarbejdere pr. tillidsrepraesentant,

e antal medarbejdere pr. leder (ledelsesmaessig span of control),

e geografiske hensyn,

» serlige forhold med hensyn til dogndaekning,

e opgavens kompleksitet,

e serlige forhold vedr. funktions- og afdelingsstruktur.

Udgangspunktet for forhandlingerne er, at en tillidsrepraesentant ikke skal daekke mere end tre MED-udvalgs-
poster pd samme niveau, nar arbejdsmiljegrupperne suppleres med Mini-MED, TveerMED eller Persona-
lemgde MED-status.

Kan der ikke opnas enighed mellem virksomheden og den faglige organisation om tillidsrepraesentantstruk-
turen indbringes sagen for Forhandlingsudvalget.

Under henvisning til Rammeaftalens § 12 er der aftalt folgende vedrerende valg af faellestillidsrepraesentan-
ter:

- Narderervalgt to eller flere tillidsrepraesentanter inden for en overenskomstgruppe i virksomheden, kan
der vaelges en fallestillidsrepraesentant iblandt disse.

- Forde overenskomstgrupper, der har to eller flere tillidsrepraesentanter, er der mulighed for at valge en
feellestillidsrepraesentant, der har ansattelsesmassig tilknytning til regionen men ikke er tillidsrepraesen-
tant.

Valg af suppleanter, tillidsrepraesentanternes opgaver og ansattelses- og afskedigelsesforhold folger Ramme-
aftalens § 11,13 og 14.

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse. Se den her.




Efter anmodning gives tillidsrepraesentanter forngden tjenestefrihed med henblik pa:
4. deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsrepraesentantkurser

udevelse af hverv, hvortil tillidsreprasentanten er valgt inden for sin forhandlingsberettigede

personaleorganisation, og

deltagelse i mgder, som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorganisation for de
tillidsrepreaesentanter, der er valgt i regionerne.

Tjenestefriheden til de naevnte aktiviteter ydes med lon mod, at vedkommendes personaleorganisati-

on refunderer regionen udgiften til lan under tjenestefriheden.

Rammeaftalens § 15, stk. 1-2.

Det er hensigtsmaessigt, at arbejdsmiljorepraesentanter gives frihed med lon til at deltage i de af personaleor-
ganisationerne arrangerede kursusaktiviteter for arbejdsmiljorepraesentanter.
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10. Fravigelse fra TR-bestemmelser ved sarskilt
indgdet lokal TR-aftale

Séfremt en af parterne gnsker at indga seerskilt lokal TR-aftale folges bestemmelserne i Rammeaftalens § 16.



11. Medarbejderrepraesentanternes vilkdr

Hvor der i det folgende tales om medarbejderrepraesentanternes vilkar geelder de for tillidsrepraesentanter,
for arbejdsmiljorepraesentanter og ovrige medarbejderreprasentanter i MED-organisationen.

Medarbejderreprasentanter skal have den ngdvendige og tilstraekkelige tid til at varetage deres hverv. Det
ma ikke fore til indtaegtstab at deltage i MED-arbejdet. Medarbejderrepraesentanter er ligestillet med ovrige
medarbejdere i forhold til at deltage i kurser og faglig efteruddannelse i relation til arbejdet.

For at tilgodese disse forhold skal medarbejderrepraesentanten og narmeste leder pa det tjenestested, hvor
medarbejderreprasentanten er knyttet, senest fire maneder efter at medarbejderreprasentanten er valgt
indgd en individuel vilkarsaftale og efterfolgende en gang om aret tage denne aftale op til droftelse:

Droftelsen skal sikre en afklaring vedrgrende:

e Status pa det forgangne ar/ opfelgning pa tidligere aftaler.

e Gensidige forventninger til MED opgavernes indhold.

e Samarbejdsform, kommunikation, dialog og forventninger til informationsniveau.
*  Den nodvendige arbejdstilretteleeggelse og normeringsmaessige hensyn.

*  Mulighed for kontakt til de medarbejdere, som vedkommende reprasenterer.

*  Mulighed for tilgeengeligt udstyr til at varetage opgaven.

Hvis en medarbejderreprasentant reprasenterer flere arbejdspladser, fx flere klinikker/virksomheder, skal
den samlede tidsanvendelse inddrages i droftelserne.

Bilag 4 udger forslag til vilkarsaftale samt et dialogskema til brug ved indgaelse af lokal vilkarsaftale og den
arlige droftelse mellem medarbejderreprasentant og naermeste leder.

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse § 18. Se den her.

Udgangspunktet for fastsattelse af vilkar er altid neerhedsprincippet. Men hvis parterne ikke lokalt kan

blive enige om vilkarene for tillidsrepraesentanter og valgte medarbejderreprasentanter, overgives sagen til
forhandling med den forhandlingsberettigede organisation og virksomhedsledelsen. Hvis der ikke kan opnas
enighed om vilkdrene pa dette niveau, udarbejdes der et skriftligt uenighedsreferat, og sagen foreleegges
Forhandlingsudvalget efter senest tre maneder. Safremt Forhandlingsudvalget heller ikke kan opna enighed
overgdr forhandlingerne til bestemmelserne i Rammeaftalen om voldgift § 18.

Arbejdsmiljorepraesentanternes vilkar fastsattes ogsad lokalt mellem narmeste leder og medarbejderen. Hvis
disse ikke kan opna enighed, kan sagen bringes videre via ledelsessystemet.

Medarbejderreprasentanten skal have adgang til kontorfaciliteter med telefon, PC med tilhgrende udstyr
samt adgang til printer. Ledelsen er forpligtet til straks efter valg af ny medarbejderrepraesentant at indlede
et introduktionsforlgb, der skraeddersys til den enkelte og arbejdspladsen. Uddannelse til varetagelse af hver-
vet som medarbejderreprasentant skal indtaenkes i introduktionsforlgbet, herunder den lovpligtige arbejds-
miljguddannelse for arbejdsmiljorepraesentanter og den af Hovedudvalget besluttede lokale MED-grundud-
dannelse, sidfremt vedkommende sidder i et MED-udvalg.
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Ved hvervets ophor skal ledelsen drofte og iveerksette den forngdne faglige udvikling for den afgaende med-
arbejderreprasentant.

Nyvalgte fallestillidsrepraesentanter, tillidsreprasentanter eller suppleanter har pligt til at anmelde valget
til egen faglig organisation. Organisationen anmelder derefter valget over for HR. Lgn- og Personale i HR
anmelder herefter valget til virksomhedsledelse, afdelings-/klinikledelse, og valget registreres i lonsystemet.
Len- og Personale i HR vedligeholder samtidig ajourferte oversigter over fellestillidsrepraesentanter og
tillidsrepreaesentanter i Region Nordjylland.



12. MED-uddannelse

Region Nordjylland har udformet en lokal MED-uddannelse for at malrette indholdet til de forhold, der

kendetegner Region Nordjylland. MED-uddannelsen skal herved bidrage til at skabe bedre sammenhang
mellem arbejdet i MED-organisationen og regionens overordnede personalepolitiske og ledelsesmzssige

vaerdier og strategier. Den lokale uddannelse lever op til de indholdsmaessige krav fastsat i Protokollat om
uddannelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesomradet (bilag 11 i Rammeaftalen).

Hovedudvalget godkender MED-uddannelsens kursuskoncept og er overordnet ansvarlig for MED-uddan-
nelsen. Uddannelsen evalueres i Hovedudvalget en gang om aret.

De enkelte udvalgsmedlemmer har de bedste muligheder for at varetage deres opgaver i MED-organisatio-
nen, hvis de har kendskab til de principper og verdier savel regionen som MED-organisationen bygger pa.

Formalet med MED-uddannelsen er sdledes at kvalificere alle udvalgsmedlemmerne til at varetage deres
opgaver i MED-organisationen i et ligevaerdigt samarbejde.

MED-uddannelsesaktiviteterne erstatter ikke den lovpligtige arbejdsmiljouddannelse.

Aktiviteternes omfang og indhold skal szttes i forhold til de faktiske behov og tilpasses, s& bade ledelsesre-
praesentanter og medarbejderrepraesentanter er motiverede for at deltage.

Alle nyvalgte MED-udvalgsmedlemmer skal gennemga en grunduddannelse af 14,8 times varighed snarest
efter og senest inden for et ar efter deres valg/udpegning.

Alle medlemmer af MED-udvalg forventes at deltage i MED-uddannelsen. Der skal sikres en lgbende udvik-
ling og opdatering. S& vidt muligt deltager hele udvalg.
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13. Lgsning af tvister

Ved uenigheder i et MED-udvalg er udgangspunktet for lgsning altid naerhedsprincippet. Dvs. man forseger
at lpse uenigheder sa taet pa de berorte parter som muligt. Hvis det ikke er muligt at lgse tvisten, der hvor

den er opstaet, loftes sagen til niveauet over.

Opnas der ikke enighed i Hovedudvalget, forelzegges sagen de centrale parter. Vedr. evt. voldgift folges be-
stemmelserne i Rammeaftalens § 21.

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse § 21. Se den her.



14. lkrafttraeden, evaluering samt muligheder
for @ndringer og opsigelse

Ikrafttraeden
MED-aftalen traederi kraft d. 1. november 2018.

Evaluering
MED-aftalen evalueres af Hovedudvalget forste gang et ar efter dens ikrafttraeden og herefter et ar efter en
overenskomstfornyelse.

/AEndring og opsigelse
Redaktionelle 2ndringer, som folge af fx nye bestemmelser eller nye protokollater i Rammeaftalen, kan efter
droftelse i Hovedudvalget skrives ind i MED-aftalen.

Hvis en af de lokale parter gnsker at @ndre MED-aftalen skal forslaget fremlaegges i Hovedudvalget. Herefter
tager de lokale parter hver iser stilling til, hvem der skal repraesentere dem i de efterfolgende forhandlinger.

Hvis en af de lokale parter onsker at opsige MED-aftalen, skal det ske skriftligt og Hovedudvalget skal orien-
teres. MED-aftalen kan opsiges med ni méaneders varsel til udgangen af september i ulige &r. Ved opsigelse
skal der optages forhandlinger om at indga en ny MED-aftale. Ogsa i de tilfelde tager de lokale parter hver
iseer stilling til, hvem der skal repraesentere dem i forhandlingerne. Parterne er enige om, at lokalaftalen ved
eventuel opsigelse skal genforhandles i positiv and. MED-aftalen er galdende indtil, der indgas en ny aftale,
eller til det bliver klart, at der ikke kan nds enighed om en ny aftale.

Kan man ikke blive enig om at indga en ny aftale, gaelder den eksisterende aftale.
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Bilag

Bilag 1: Definition af begreber

MED betegner samarbejdsstrukturen mellem ledelsen og medarbejderne.

MED-organisationen betegner den samlede struktur for medindflydelse og medbestemmelse i Region
Nordjylland, hvor tillidsrepraesentanterne, arbejdsmiljggrupperne udger niveau 4. | klinikkerne er MiniMED,
TvaerMED samt personalemgder med MED-status ogsa en del af niveau 4. (Se ogsa bilag 2, Region Nordjyl-

lands MED-organisation).

MED-handbogen er betegnelsen for ’Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”, som er indga-
et mellem RLTN (Danske Regioner) og de faglige hovedorganisationer.

MED-aftalen er Region Nordjyllands lokale aftale til uddybning af "Rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse”. De elementer, som er beskrevet i Rammeaftalen, vil derfor som hovedregel ikke blive
gentaget i denne aftale. Dog indgar kerneelementer vedrorende MED-samarbejdet i bade MED-aftalen og
Rammeaftalen.

Organisatoriske enheder

Virksomheder er fellesbetegnelsen for organisatoriske enheder pa niveau 2 i MED-organisationen med bor-
ger- og patientrettede ydelser som kerneopgave.

Fzllesadministrationen bruges om afdelingerne i Regionshuset, IT mv.

Aktorer
Ansatte dakker over bade ledere og medarbejdere i Region Nordjylland.

Medarbejdere er alle Region Nordjyllands ansatte undtagen ledere.
Ledere og ledelsesreprasentanter er regionens ansatte ledere. De indgdr ikke i den politiske ledelse.

Tillidsrepraesentanter (TR) er valgt af de forskellige overenskomstgrupper og fungerer som reprasentant for
de medarbejdere, repraesentanten er valgt af.

Arbejdsmiljegrupper er betegnelsen for den udpegede arbejdsleder og mindst en valgt arbejdsmiljerepree-
sentant for det pageeldende omréde.

Arbejdsmiljgreprasentanter (AMR) er valgt af medarbejderne i det pagzldende omrade og indtraeder i
omradets arbejdsmiljegruppe.

Arbejdsledere er ledelsesreprasentanter, der indgér i arbejdsmiljegruppen.

Medarbejderrepraesentanter bliver brugt som samlet betegnelse for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgre-
praesentanter og andre medlemmer af MED-udvalg fra medarbejdersiden.

Personalerepraesentanter bliver brugt som fellesbetegnelse for tillidsrepraesentanter og medlemmer af
MED-udvalg valgt af medarbejderne i omradet (ikke arbejdsmiljorepreaesentanter).



Forhandlingsudvalget er et dialogforum mellem de faglige organisationer og regionens administrative ledel-
se, der bl.a. drefter procedurer for lenforhandlinger, implementering af overenskomstresultater, MED-afta-
len. Forhandlingsudvalget kan ogsa treffe beslutninger pa baggrund af et givent mandat. Se kommissorium
for Forhandlingsudvalget pa regionens hjemmeside.

Niveauer i MED-organisationen

* Niveau 1: Hovedudvalget, der deekker hele regionen.

* Niveau 2: Virksomheds MED-udvalg i hver af regionens virksomheder og et MED-udvalg for Feellesadmi-
nistrationen.

* Niveau 3: Lokal MED-udvalg, der daekker det lokale niveau. Fx en klinik eller en ser-viceafdeling p& et
sygehus, en afdeling i feellesadministrationen eller et tilbud i Specialsektoren. P& niveau 3 kan der etable-
res personalemgder med MED-status, som erstatning for et lokalt MED-udvalg. | givet fald kan der ikke
oprettes kontaktudvalg.

* Niveau 4: Bestar af arbejdsmiljogrupper og tillidsrepraesentanter. Disse kan suppleres af TvaerMED,
MiniMED eller personalemgder med MED-status.

Kontaktudvalg - niveau 2:

Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret i Virksomheds MED-udvalget oprettes et kontakt-
udvalg. Kontaktudvalgets opgave er at vejlede og rddgive medarbejderreprasentanterne i Virksomheds
MED-udvalget.

Kontaktudvalget bestar af:

*  Medarbejderreprasentanter fra Virksomheds MED-udvalget og suppleanterne til disse

e Tillidsrepraesentanter, der repraesenterer de faggrupper, der ikke sidder i udvalget

*  (vrige arbejdsmiljorepraesentanter i virksomheden i det omfang, det besluttes i Virksomheds MED-ud-
valget.

Kontaktudvalg - niveau 3:
Hvis ikke alle tillidsvalgte sidder i det lokale MED-udvalg, kan der oprettes kontaktudvalg. Kontaktudvalget
bestdr af

*  Medarbejderreprasentanter fra lokal MED-udvalget og suppleanterne til disse
*  Qvrige tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljorepraesentanter, som ikke sidder i MED-udvalget.

Husrad

Husradet behandler sager vedrgrende personale-, skonomi-, organisations- og planlaeegningsmaessige for-
hold af falles interesse for de virksomheder, Husrddet daekker.

Husradet omfatter dog ikke den almindelige leder - medarbejderkontakt, som er en del af ledelsesfunktionen
og MED - arbejdet i den enkelte virksomhed.

Intensionen med Husradet er, at det bestar af repraesentanter fra de respektive virksomheder, der er pa ma-
triklen. Medlemmerne af Husradet udpeges af de respektive virksomheds MED-udvalg, og udpegningen sker
blandt de medarbejderrepraesentanter, der er beskaftiget pd den matrikel, som Husradet daekker.
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Bilag 2a: Cirkeldiagram

Bilag 2b: Skemaoversigt over MED-organisationen

Bilag 3: Procedure for valg og udpegning til arbejdsmiljogrupperne

Valg af arbejdsmiljoreprasentanter
Inden for den enkelte arbejdsmiljogruppes omrade sker valg af arbejdsmiljoreprasentant séledes:

Samtlige ansatte inden for omradet, der ikke er arbejdsledere kan opstille til valg af arbejdsmiljorepraesen-
tant og kan stemme.

Den opstillede kandidat skal have veeret ansat i mere end seks maneder pd opstillingstidspunktet. Endvidere
hvis den opstillede kandidat er ansat til at udfere kontor-/administrativt arbejde, skal det ugentlige time
antal veere mere end 10 timer pr. uge.

Kandidater, der har accepteret at modtage valg, opstilles ved opslag i det enkelte omrdde senest 10 dage for
valget.

Valg foregar skriftligt og hemmeligt. Ved opstilling af kun en kandidat modtager denne automatisk valg.

Valg af arbejdsmiljgrepraesentant gelder for to ar, med opstart 1. januar i ulige ar. Genvalg kan finde sted.
Hvis arbejdsmiljgrepraesentantens arbejdsforhold i omradet opherer, skal der veaelges en ny for den resteren-

de del af valgperioden.

Valget af en arbejdsmiljorepraesentant underrettes til arbejdsgiveren som godkender at valgprocessen er
overholdt.

Fra det gjeblik valgprocessen er godkendt, er arbejdsmiljoreprasentanten beskyttet mod afskedigelse eller
anden forringelse af sin stilling jvf. Tillidsmandsreglerne inden for den valgtes overenskomstomrade.

En arbejdsmiljorepraesentant kan ikke treede tilbage i lobet af valgperioden, ligesom de ansatte i omradet
ikke kan afsette vedkommende i lgbet af perioden.

Afgar en arbejdsmiljereprasentant i lebet af valgperioden pa grund af afskedigelse eller egen opsigelse, skal
der veelges en ny for resten af perioden.

Der kan velges en ny arbejdsmiljgrepraesentant, hvis den valgte arbejdsmiljgrepraesentant er fravarende
mindst fire maneder pd grund af orlov, sygdom eller lign. Denne regel geelder kun hvis arbejdsgiver og de
ansatte er enige om dette.

Det er arbejdsmiljorepreaesentantens opgave at sgrge for, at der afholdes valg inden for omradet savel ved
valgperiodens udlgb som ved afgang midt i perioden.

Valget af arbejdsmiljorepraesentant indberettes efter proceduren beskrevet i Arbejdsmiljghandbogen pa
Personalenet.



Skema til brug ved valg af arbejdsmiljoreprasentant

Valgomrade:

Opstilling af kandidater indtil:

Valg foregar: Dato: Kl:

Sted:

Valgperiode:

Kandidater:

Valgresultat

(Sendes til arbejdsgiveren og sikkerhedsleder/arbejdsmiljpkoordinator®)

Navn:
Stilling: Afdeling:
Tjenestenr: E-mailadresse:

Evt. drstal for gennemfort arbejdsmiljsuddannelse®:

S Hvis du er medlem, bor du indberette til din fagforening, at du er blevet valgt.
6 | tilfzelde af, at arbejdsmiljpuddannelsen er gennemfort, angives dato for dette.
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Udpegning af arbejdslederreprasentanter til arbejdsmiljogruppen

Inden for den enkelte arbejdsmiljegruppes omrade sker udpegning af arbejdslederrepraesentant.
Séledes:

Udpeges blandt ansatte, hvis arbejde udelukkende eller i det veesentlige bestar i pa arbejdsgiverens vegne at
lede arbejdet i arbejdsmiljogruppens omrade.

Det er den arbejdsleder, der i det daglige leder arbejdet i afdelingen/afsnittet eller arbejdsomradet, som kan
indga i arbejdsmiljegruppen.

Kan flere arbejdsledere komme i betragtning til samme arbejdsmiljegruppe, skal de aftale, hvem der skal
indgd i gruppen. Kan arbejdslederne ikke blive enige, er det arbejdsgiverens opgave at udpege gruppens
arbejdslederrepraesentant.

Sporgsmal om eventuel udpegning af en anden arbejdslederrepraesentant tages op hvert andet &r i forbindel-
se med valg til arbejdsmiljogrupper, eller hvis lederreprasentantens arbejdsforhold i omradet opherer.

En arbejdsleder ma ikke stilles ringere pa grund af sit arbejde i arbejdsmiljogruppen. Hvis en afskedigelse er
begrundet i arbejdsmiljomaessige forhold, kan lederens anszttelsesforhold i opsigelsesperioden ikke afbry-
des, for afskedigelse har vaeret forhandlet af de relevante parter. Forhandlingerne skal forega efter reglerne

for det padgaldende overenskomstomrade eller behandles efter funktionzrlovens regler.

Afgar en arbejdslederreprasentant i lobet af valgperioden pa grund af afskedigelse eller egen opsigelse, skal
der udpeges en ny for resten af perioden.

Der kan udpeges en ny arbejdslederrepraesentant, hvis den udpegede arbejdslederrepraesentant er fraveren-
de mindst fire maneder p& grund af orlov, sygdom eller lign.

Det er arbejdslederreprasentantens opgave at sorge for, at der udpeges en ny arbejdslederrepraesentant
inden for omradet savel ved skift ved en valgperiodes udlgb som ved afgang midt i perioden.

Udpegningen af arbejdslederreprasentanter indberettes efter proceduren beskrevet i Arbejdsmiljghandbo-
gen pa Personalenet.



Bilag 4: Skema til brug ved arlig droftelse af medarbejderrepraesentantens
vilkar

Den arlige droftelse afvikles som led i MED-aftalens kapitel 11 om medarbejderrepraesentanternes vilkir og
bliver saledes den aftale, der samler vilkarene for medarbejderrepraesentanten pa arbejdspladsen. Sa vidt det
overhovedet er muligt, skal alle forhold, der vedrerer medarbejderrepraesentantens virke, beskrives heri.

Droftelsen afvikles mellem naermeste leder og medarbejderrepraesentant.

Vilkarsaftale for

[] Tillidsrepraesentant
[] Arbejdsmiljgreprasentant
[] Medarbejderreprasentant

Tjenestested:

Medarbejderreprasentantens omrade og hverv

Hvilket omrade er medarbejderrepree-
sentanten valgt for?

For tillidsrepraesentant angiv desuden
overenskomstgruppe og organisation.

Hvor mange reprasenterer medarbej-
derrepraesentanten?

Hvilke gvrige hverv varetager medar-
bejderrepraesentanten?

Er der tale om geografiske adskilte
arbejdspladser? Hvor og hvor mange?

For tillidsrepraesentanten at angiv
hvem, der er valgt som suppleant

Tidsforbruget til medarbejderreprasentantopgaver

| forbindelse med droftelse af det forventede tidsforbrug er det vaesentligt at lave en vurdering af, hvor man-
ge timer eller dage der pa forhdnd er kendskab til omkring tidsforbruget. Det kan veere forudbestemt mede-
aktivitet (eksempelvis deltagelse i MED-udvalg), forberedelse til mgdeaktiviteter, kursusaktiviteter iveerksat
af henholdsvis arbejdspladsen og organisationen m.v. Desuden skal der eksempelvis afses tid, sdledes at
medarbejderrepraesentanten dagligt har mulighed for at besvare sin e-mail.

Pa vegne af droftelsen er det en Antal timer til hvervet: Svarende til denne andel af den
feelles vurdering, at medarbejderre- samlede arsnorm:
preaesentanten skal anvende:
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Derudover kommer det akut opstaede tidsforbrug, hvor der ikke kan fastlaegges et ngjagtigt forventet tids-
forbrug.

Medarbejderrepraesentanten registrerer labende sit faktiske tidsforbrug til opgaverne.
Hvis det faktiske tidsforbrug afviger vaesentligt fra det aftalte, afholdes en ny droftelse.

Gensidige forventninger

Leder og medarbejderrepraesentant drofter Iobende medarbejderreprasentantens funktion med henblik pa
at tilgodese sdvel mulighederne for at fungere tilfredsstillende i hvervet som muligheden for at varetage det
normale arbejde.

Den del af medarbejderreprasentantens varetagelse af hvervet, der kan planlaegges, skal i videst muligt om-
fang koordineres i forhold til den almindelige tjenesteplanlaegning. Funktioner, der griber ind i det alminde-
lige arbejde, og som ikke kan planleegges for en leengere periode, skal i hvert enkelt tilfeelde varsles over for
ledelsen i s& god tid som muligt.

Tillidsrepraesentantens gnske om tjenestefrihed skal fremsaettes via skriftlig ansegning. Meddelelse af god-
kendelse eller begrundet afslag skal ske skriftligt hurtigst muligt eller senest 14 dage efter ansegning.

Information og dialog

Jf. § 11 i Rammeaftalen skal tillidsreprasentanten uopfordret have alle relevante oplysninger om lon- og per-
sonaleforhold for de personer, som pageeldende repraesenterer, ligesom tillidsrepraesentanten skal modtage
eksisterende oplysninger om godkendt over- og merarbejde pa den pagaldende arbejdsplads.

Det er aftalt, at ledelsens informationsforpligtigelse i praksis udmentes saledes:

Aflonning af medarbejderreprasentanter
| de tilfelde hvor der udover seedvanlig lan ydes lgn for varetagelse af hvervet, folges sarskilt overordnet
forhandlet aftale.

Lokaler og ovrige faciliteter
Af Rammeaftalens § 14 fremgdr, at medarbejderrepraesentanten for at varetage hvervet som medarbejderre-

preaesentant skal have adgang til tidssvarende kontorfaciliteter.

Det er aftalt, at dette udmeontes séledes:




Uddannelse og kompetenceudvikling:

Af MED- aftalens kapitel 11 fremgar, at ledelsen er forpligtet til straks efter valg af ny medarbejderrepraesen-
tant at indlede et introduktionsforlgb, der skreeddersys til den enkelte og arbejdspladsen. Arbejdspladsen og
den faglige organisation forpligter sig til at orientere om bestemmelserne om hvervets udferelse i MED-af-
talen og om konkret registrering af timerne til hvervets udfgrelse. | introduktionen bgr der endvidere lzegges
vaegt pa intentionerne i MED-aftalen ved hjelp af en konstruktiv dialog, et udbytterigt samarbejde samt et
generelt effektivt samspil mellem medarbejderreprasentant og leder.

Tillidsrepraesentanternes og gvrige medarbejderrepreaesentanters uddannelse til varetagelse af hvervet vil i
ovrigt blive teenkt med i introduktionsforlgbet.

Dette udmentes i praksis saledes:

Med hensyn til behov for deltagelse i kurser og faglig udvikling ligestilles medarbejderrepraesentanterne med
ovrige medarbejdere vurderet ud fra arbejdsfunktionerne.

Dette udmontes i praksis saledes:

Andet:

Séfremt der pd arbejdspladsen er serlige forhold, der har indflydelse pa hvervet som medarbejderrepraesen-
tant, oplistes og kommenteres disse forhold under dette punkt.

Ikrafttreeden og genforhandling:

Droftelsen afholdes i forbindelse med nyvalg inden tre uger efter valget er godkendt. Aftalen treeder i kraft
den og genforhandles inden for 12 maneder, dvs. senest d. . | aftaleperioden
kan aftalen opsiges af begge parter med tre maneders varsel til opher ved en méneds udgang, ligesom den
kan genforhandles safremt en af parterne gnsker det.

Den

Leder Medarbejderrepreaesentant
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Politikker, retningslinjer mv.
Politikker er personalepolitiske retningslinjer inden for personale-, arbejds-, samarbejds- og arbejdsmiljefor-
hold, der fastsattes i Hovedudvalget.

Retningslinjer til personalepolitikker er konkrete anvisninger til, hvordan Region Nordjyllands personalepo-
litikker fores ud i livet. Retningslinjer kan fastsaettes pd alle niveauer i MED-organisationen i det omfang der
ikke er besluttet udtemmende retningslinjer pa niveauerne over.

Procedureretningslinjer er aftaler besluttet af Hoveudvalget om, hvordan forskellige forhold behandles i
MED-organisationen.

Arbejdsmiljgretningslinjer er administrativt fastsatte anvisninger til, hvordan arbejdsmiljearbejdet inden for
arbejdsmiljglovgivningens omrader handteres. Arbejdsmiljoretningslinjer droftes i Hovedudvalget i forbin-
delse med den arlige arbejdsmiljedroftelse.
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