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Handlingsplan

For at opfylde visionen i Region Nordjyllands affaldsstra-
tegi om at blive en mere cirkular region og nd malene, skal
der gennemfares en rakke konkrete handlinger og initiati-
ver. De konkrete handlinger kan ses i nedenstaende skema,
hvor de er inddelt i forskellige kategorier afhangig af om
det er handlinger, der allerede er igangsat, handlinger, der
kan implementeres pd kort eller langt sigt samt mulige
handlinger, der skal tages stilling til. Handlingsplanen er
fremkommet i teet samarbejde med gruppen for affalds-
héndtering i Region Nordjylland.

Mange handlinger vil sattes i gang decentralt pa de

om sortering af plastaffald, mens andre vil forega centralt
i regionen f.eks. udvikling og opbygning af et felles
affaldssorteringssystem.

Tidsperspektivet for handlingerne, sarligt dem pa kort,
sigter 2 dr. | lobet af de 2 ar vil bl.a. en rakke konkrete og
lokale handlinger settes i gang for at indhente ngdvendige
erfaringer, viden og data, som skal danne grundlaget for
at implementere strategien. Det er ogsd i dette tidsrum, at
selve organiseringen af det nye affaldshandteringssystem
tager form bl.a. baseret pa baggrund af de indhentede
erfaringer og viden fra de konkrete og lokale handlinger.

enkelte virksomheder og institutioner f.eks. pilotprojekt

Igangvarende Overordnede Handlinger pa kort Mulige handlinger bl.a. fra
handlinger handlinger sigt lokale klimahandlingsplaner

Udvikling af 1. Reference til
governance-model Klimarddet for hele
Region Nordjyllands
Klimaindsats

En under-
stogttende
organisering

Opbygning af ny
organisationsstruktur
for affaldshandterin-
gen. Saette rammerne
og facilitere samar- 2. Etablering af en
bejde mellem andre
centre/afdelinger i
regionen. Vidende-
ling, kommunikation
og kompetenceop-
bygning mellem alle

planlaegnings- og
implementerings-

gruppe

niveauer.
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Indsats Igangvaerende Overordnede Handlinger pa kort Mulige handlinger bl.a. fra
handlinger handlinger sigt lokale klimahandlingsplaner

Effektiv Hospitalerne og Nyt~ Udrulning af ensartet  Udvikling af sorte- Pilotforsgg med affaldssor-

g8 Aalborg Universitets-  sorteringskoncept. ringskoncept og tering pa Regionshospital
tvaers hospital har udarbej- set-up. Nordjylland.
det en affaldssorte-

Sorteringsforsgg pa
rings vejledning

operationsgange
- pilotforsgg.

Lave affaldsanalyser for at
finde ud af, hvad affaldet fra
de forskellige institutioner

bestar af.
Aalborg Universitets-  Udarbejde forplig- Involvere medarbej- Der er 8 institutioner som har
hospital hari 2020 tende affaldssorte- dere og beboere i besluttet at igangsette en
igangsat en sorte- ringsmal mellem regi-  sorteringen. pget sortering, bl.a. af papir,
ring af plast pa fem onen, virksomheder pap, plast, metal, glas og
afdelinger. og institutionerne. elektronik.

Den Sikrede Institution
Kompasset vil skabe overblik
og @ge sorteringen lokalt.

Projekt til monitore- Udvikling af moni- Afklare, hvor-

ring af affaldsdata. toreringsmodel for dan modellen skal
affald. udvikles.

Udvikling af felles Etablere felles afta- Kortlaegge eksiste-

aftageraftaler. Der geraftaler for hele rende affaldslgsnin-

er nedsat en gruppe,  regionen. ger og de forskel-

som undersgger lige behov i regionen,

mulighederne inden sa de nye lgsninger

for dette. kan tilpasses. Udvikle

kriterier for leveran-
cer af affaldsdata til
monitoreringsmodel-
len.

Projekt til indsamling
af madaffald for hele
regionen, herunder
feelles aftageraftale.
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Indsats Igangvaerende Overordnede Handlinger pa kort Mulige handlinger bl.a. fra
handlinger handlinger sigt lokale klimahandlingsplaner

Effektiv drift, Udvikle stgrre Malrettet indsats for ~ Tilmelde bosteder og konto-

der under- bevidsthed om adferdsandringer rer til ’reklamer nej-tak’-ord-
stotter CO ressourceeffektivitet i vha. nudging, inddra-  ningen (Den Praehospitale
driften. gelse af ildsjeele og virksomhed).
Undersggelse engageret personale
af adferd og mv.
motivationsfaktorer.
Inddragelse af cirku- Paedagogisk Omradet for Kommunika-
ler pkonomi i det projekt for repara- tion og special-paedagogik
paedagogiske arbejde.  tion og vedligehold har besluttet at sortere mere
af produkter i en til genanvendelse og invol-
specialinstitution. vere flere borgere/brugere i

affaldssortering som en del af
deres daglige aktiviteter.

Derudover vil man arbejde
for falles affaldsaftaler og
seette fokus pa mere genbrug
af inventar/mabler/elek-
tronik med registrering og

lagerplads.
Madspildspro- Reducere maengden Ansztte madspildskonsulen-
jekt pa Aalborg af affald bl.a. vha. ter pa hospitalskgkkener.
Universitetshospital. erfaringer.fra eksiste- Sygehusapoteket folger
Erstatte plasttaller- rende projekter. lobende maengden af affald
kener med porcelan og gennemforer i en tvaerre-
(regionshospital). gional arbejdsgruppe afdaek-
Regionshospi- ning af miljgkonsekvenser ved
tal Nordjylland har brug af medicin.

igangsat en gennem-
gang af alle affaldsaf-
taler for at optimere
sortering til genan-
vendelse samt beslut-
tet at arbejde for at
ga fra engangsbrug til
flergangsmaterialer.

Genbrug af kasseret Videreudvikle
udstyr. genbrugslogistik.
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Gronne

indkeb

Udvikle grenne
indkebskriterier til
udvalgte produkter
f.eks. plast til afdaek-
ning af rengjorte
senge.

Deltage i samarbejder
nationalt/nordisk om
baredygtighedskrite-
rier for indkeb.

Alle nybyggerier skal
veere guld-certificeret
i iht. DGNB.

Gennemfgrelse af

grenne investeringer i
forbindelse med reno-
veringer af bygningers

Dge sorteringen af
byggeaffald generelt.

Byggeri- og
renovering
Dge brugen af cirku-
lzere byggematerialer.

Udarbejde model-

ler for inddragelse

af klimabudgetter,
klimakriterier og brug
af baeredygtige bygge-
materialer i regionens
udbud.

klimaskaerm.

Understotte cirku-
ler gkonomi gennem
samarbejder lokalt
i Nordjylland, med

Mere samar-
bejde med
veerdikaden

og Norden.
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Indsats Igangvaerende Overordnede Handlinger pa kort
handlinger handlinger sigt

Etablere en projekt-
gruppe med folk

fra indkeb, drift og
affaldsomrédet, som
skal undersege mulig-
hederne for grennere
indkeb.

Igangvaerende Overordnede Handlinger pa kort
handlinger handlinger sigt

Undersoge udvidelse
med DGNB- certifi-
ceringer ved stgrre
renoveringsprojekter.

Grgnne investerin-
ger i bygninger til
fremme af reduktion
af energiforbrug.

Afklare struktur for
sortering af bygge- og
anlegsaffald.

Etablering af arbejds-
gruppe omkring
baredygtigt byggeri

og renovering.

Igangvaerende Overordnede Handlinger pa kort
handlinger handlinger sigt

Deltage i erfarings-
fora mellem regioner.
Deltage i Nordisk
Ministerrdds samar-

regionerne i Danmark bejde om baredygtige

indkeb.

Mulige handlinger bl.a. fra

lokale klimahandlingsplaner

Pilotprojekt om indkeb

af alternativer til udvalgte
engangsprodukter.

Stille krav ved indkgb med
beskrivelse af, hvordan
produkter skal affaldshand-
teres og undgd sammensat
plast (Universitetshospital).
Underspge forbruget af
engangsplast pd hospitalerne.

Mulige handlinger bl.a. fra

lokale klimahandlingsplaner

Mulige handlinger bl.a. fra

lokale klimahandlingsplaner

Undersege mulighed for
(lokale) samarbejder med
aktgrer i veerdikaeden f.eks.
Reno Nord, AVL, Aalborg
Kommune og AVV.
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Implementeringsplan for Region
Nordjyllands Affaldsstrategi &
Handlingsplan



Indledning

Med afsaet i Regionsradets igangsettelse af en strategiproces for affaldshandtering, er der udarbejdet et udkast til affalds-
strategi. Strategien er udarbejdet i teet samspil med den nedsatte gruppe for Affaldshandtering i Regionen. Der er i proces-
sen afholdt bade fagligt orienteret og politisk workshops for at kvalificere strategien. Strategien tegner de linjer, der skal
arbejdes med de kommende ar. Samtidig er der identificeret en raekke handlinger, som foreslas gennemfort i forleengelse af
godkendelsen af strategien.

Affaldsstrategi

Strategien skaber sammenhang mellem de nationale, regionale og lokale rammer for affaldshandtering ud fra affaldshierar-
kiet (arbejdsdelingen) myndighederne imellem. Der tages hensyn til de lokale forhold, som bl.a. afspejles i de lokale Klima-
handlingsplaner. Strategien identificerer folgende spor:

Vision
”Region Nordjylland vil bidrage til omstillingen mod cirkulcer

okonomi ved at arbejde for, at produkter og materialer bliver i
kredslob sd lcenge som muligt”

Malsaetninger: Indsatsomrader:

* Affaldsmangderne skal reduceres En understgttende organisering
* Genbruget skal ages Effektiv sortering

Gronne Indkeb

Effektiv drift

Mere samarbejde

*  Mere affald sorteres til genbrug
* Deltagelse i eksterne samarbejder

S o

Byggeri og renovering.

Handlingsplan

Med afst i strategien gennemfares en raeekke handlinger, der de forste 2 &r skal danne fundamentet for gennemforelse af
strategien. | nedenfor stdende plan for implementering er de enkelte handlinger opstillet med tilhgrende beskrivelse af fokus
og fremdrift.

Der er noteret forslag til ansvarlige for hvert initiativ med afsat i draftelserne i den hidtidige Planlegnings- og implemente-
ringsgruppe for affald.
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Implementering af Handlingsplanens anbefalinger og gvrige aktiviteter

1. En understottende organisering
1.1.Etablering af ledelsesmaessig styring

Fokus

Der er pa koncernniveau igangsat arbejde med at formulere
en governance model for, hvorledes organiseringen bedst
varetages i forhold til konkrete opgaver, der gar pa tveers af
Regionen. Det gaelder ogsa pa affaldsomradet. Det arbejde
vil sdledes danne grundlaget for en endelig governance
model for affaldshandteringen i Regionen i forhold til en
hensigtsmaessig organisering, der sikrer effektfuld implemen-
tering af affaldsstrategien

Der etableres en organisering med klar struktur og ansvar,
faglig og politisk ledelse samt lokal inddragelse saledes, at
affaldsstrategien kan implementeres med et solidt fodfeeste i
organisationen.

Status

Et administrativt Klimardd pa chefniveau er under nedsaet-
telse med opgave om input til det brede klimasamarbejde

i Regionen, der sikrer implementering og sammenhang pa

tveers. Affaldsstrategien vil vaere et vaesentligt fokus i Radets

arbejde.

1.2.0ptimering af planlaegningsgruppen for
affaldshandtering

Fokus

| forbindelse med fastleeggelse af den overordnede struk-
tur for organisering af affaldsomrddet justeres den nedsatte
gruppe for affaldshandtering, saledes, at der opnas
sammenhang i implementeringen af handlinger

Status

En planlaegnings- og implementeringsgruppe for affald

er under etablering bestdende af medarbejdere med dyb
indsigt pa omradet, som kan definere og igangsette affalds-
projekter i hele organisationen.

Justering af gruppen sker ultimo 2021.

2. Effektiv sortering

2.1 Pilotprojekt for affaldssortering

Fokus

Regionshospital Nordjylland vil danne rammen om et pilot-
projekt, der skal styrke affaldssorteringen, der er tilpas-

set de 10 fraktioner, som er beskrevet i de nationale
handlingsplaner. Herunder indfgre de anbefalinger til struk-
tur, processer og adfard, som affaldsstrategien pape-

ger. Arbejdet folges taet af den nedsatte Planlaegnings- og
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implementeringsgruppe for affald for videndeling, sparring
og udbredelse til den gvrige organisation.

Status
Pilotprojektet er under forberedelse og startes efterar 2021

2.2 Sorteringsforsgg pa operationsgange

Fokus

Sidelgbende med pilotprojekt for affaldssortering gennem-
fores sorteringsforsgg pa operationsgange pa Regionshospi-
tal Nordjylland.

Status
Projektet forlgber som en integreret del af pilotprojektet pa
Regionshospital Nordjylland og er under forberedelse.

2.3 Kommunikationskoncept for affaldssortering

Fokus

Der skal udvikles et feelles kommunikationskoncept for
affaldshandtering for hele organisationen. Det geelder guide-
lines for sortering, posters, piktogrammer og andet mate-
riale, som synliggor effektiv sortering. Det sker med afsat
pilotprojekt for sortering pa Regionshospital Nordjylland.
Udviklingen sker i samarbejde med Region Nordjyllands
kommunikationsafdeling.

Status

Der er indledt dialog mellem Regionshospital Nordjylland
og Regionens kommunikationsafdeling om udformning i
sammenhang med pilotprojektet.

2.4 Implementering af sorteringserfaringer pa gvrige
enheder

Fokus

Erfaringerne fra pilotprojektet pa Regionshospital Nordjyl-
land om sortering skal udrulles til den gvrige organisation.
En hensigtsmassig proces for udrulning dreftes og koordi-
neres i Planlaegnings- og implementeringsgruppen for affald.

Status
Afventer igangsattelse af pilotprojektet pa Regionshospital
Nordjylland

2.5 Analyse af affaldsfraktioner pa
specialinstitutionerne

Fokus

For specialinstitutionerne laves der analyser for at afdaekke
hvilke fraktioner af affald, som eksisterer med henblik pa at
igangsatte konkrete initiativer.



Status
Identifikation af tovholder og igangsettelse under
forberedelse

2.6 8 Institutioner igangsaetter sortering med beboerne
Fokus

8 institutioner sammen med beboerne igangsatter oget
sortering af bl.a. papir, pap, plast, metal, glas og elektronik.

Status
Identifikation af tovholder og igangszttelse under
forberedelse

2.7 Aalborg Universitetshospital setter fokus pa plast
pa 5 afdelinger

Fokus

Aalborg Universitetshospital seetter yderligere fokus pa plast
pa 5 afdelinger, herunder identificering af de nemme og
store rene fraktioner af plast, som f.eks. transportfolier.

Status
Identifikation af tovholder og igangsettelse under
forberedelse

2.8 Videreudvikling af monitoreringsmodellen
Fokus
Monitoreringsmodellen for affaldsfraktioner videreudvikles

Status

Modellen for monitorering af fraktioner er pa plads og vil
fremover kunne anvendes til dels at monitorere udvikling
indenfor fraktioner, dels anvendes som styringsredskab for
identificering af nye indsatser. Modellen skal give data til
klimaregnskabet og give overblik over, hvor der mest effek-
tivt kan igangsatte konkrete handlinger for at styrke affalds-
handteringen og reducere CO2 aftrykket.

Modellen skal Iobende udvikles og der afsattes ressourcer til
at indsamle og bearbejde data i 1. kvartal 2022 med henblik
pd sammenhang med klimaregnskabet.

3. Gronne Indkab

3.1 Etablering af arbejdsgruppe for sammenhang
Fokus

Under Gregnne Indkeb etableres en arbejdsgruppe. Det er
vigtigt, at der skabes sammenhang mellem indkgbsstrategi
og affaldsstrategi.

Status
Arbejdsgruppen er etableret og arbejdet med at definere
gronne indkeb er igangsat.

3.2 Udpvikling af baeredygtige indkebskriterier
Fokus
Udvikling af baeredygtige indkgbskriterier.

Status

De fzelles nordiske emballagekrav er lige nu i hgring - nar de
er blevet tilrettet og finalized er tanken at udbudskonsulen-

terne, i samtlige Regioner, skal uddannes i at bruge dem, og
at de fremadrettet bliver en obligatorisk del af alle udbud.

Der er indgdet et tre arigt tekstilsamarbejde med DFD, hvor
malet er (hvor det er muligt og hvor det giver mening) at
udskifte engang-tekstiler med flergangs-tekstiler. Der er alle-
rede igangsat flere projekter, som bliver praesenteret for den
nedsatte arbejdsgruppe for Grgnne Indkeb.

3.3 Indkeb af alternativer til engangsplast

Fokus

Der indledes et pilotprojekt om indkeb af alternativer til
udvalgte engangsartikler Samtidig stilles der krav ved indkeb
om beskrivelse af, hvordan produkterne skal affaldshandte-
res og undgd sammensat plast.

Status

Status pa undersoggelserne er, at markedet indtil videre ikke
kan tilbyde et brugbart alternativ til plast. Mulighederne er
undersggt for, at fa syet afdeekning ud af genanvendt stof
hos DFD, men der er faktisk flere udfordringer ved sddan en
l@sning: stof er for tungt (det kommer til at bergre madras-
sen), stof er ikke vaeskeafvisende, et stofaftraek er ikke flek-
sibelt i den forstand at det skal kunne paszttes senge hvor
der fx ogsa haenger udstyr pd, og sidst men ikke mindst

kan en seng med hvidt stofovertreek komme til at ligne et
mors. Leverandererne konkluderer ogsa, at det vil vaere en
dyr lgsning at udvikle et alternativ for nuveaerende, hvor-

for projektet i den henseende er udskudt. Sa hvis der for
nuveaerende skal arbejdes videre med en lgsning, vil det nok
naermere vere i form af ,at se p4 om man vil kunne gore
plasten tyndere (ligesom Region Midtjylland har gjort ift.
deres plastovertrak til varebure).

3.4 Undersogelse af forbruget af engangsplast pa
hospitaler

Fokus

Forbruget af engangsplast pa hospitalerne undersgges

Status

Samtlige engangsservice produkter som er tilgengelig i ILS
er gennemgdet - de varenumre som der ikke er forbrug pa/
behov for er lukket, og der er implementeret de alternative
produkter som lever op til den nye EU forordning. Der er
igangsat en konverteringsproces som medforer, at brugerne
fremadrettet tydeligt vil kunne se om det engangsservice
produkt som de valger er miljomarket, bionedbrydeligt osv.
Endvidere bliver det ogsd nu i ILS tydeligt hvilke materialety-
per det enkelte produkt bestar af, séledes at der i fremtiden
fremgar hvordan det kan sorteres.
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4. Effektiv drift

4.1 Indsats for god affaldsadfard i organisationen
Fokus

Der indledes en malrettet indsats for at forlgse potentialet i
organisationen for god adferd pa affaldsomridet

Status

Konkrete tiltag droftes i Planlaegnings- og implementerings-
gruppen for affald. Der afventes de indledende erfaringer fra
pilotprojekt om sortering pa Regionshospital Nordjylland
for storre sammenhangende tiltag ivaerksattes.

4.2 Inddragelse af ildsjzele

Fokus

Der sker inddragelse af ildsjeele i forhold til
affaldshandtering.

Status

Der er indledt en raekke ildsjelekurser med afseet i Regional
Udvikling og de lokale klimahandlingsplaner. Det arbejde
forsterkes gennemfgres i perioder efter behov og hvor det i
processen viser sig hensigtsmassigt.

4.3 Padagogisk projekt for vedligehold og reparation
Fokus

Der gennemfgres et padagogisk projekt i specialenhederne
for vedligehold og reparation af produkter

Status
Identifikation af tovholder og igangszttelse under forbere-
delse 4.4 Projekt for genanvendelse sammen med beboerne

Fokus
Der startes projekt for bedre genanvendelse sammen med
beboerne, som en del af de daglige aktiviteter.

Status
Identifikation af tovholder og igangsettelse under
forberedelse

4.5 Afhentning og udnyttelse af madaffald

Fokus

Der er indledt arbejde med at undersgge mulighederne for
at lave falles indsamling af kekkenaffald fra alle regionens
enheder saledes, at der opnas synergi i afsetningen af affald
og optimering af genanvendelse. Hensigten er dels at indga
i dialog om, hvordan madaffald kan minimeres, dels sikre
optimal udnyttelse af madaffaldet. Herunder bade restud-
nyttelse og bioudnyttelse i energisammenhzng. Mulighe-
derne undersgges i samarbejde med DAKA ReFood.

Status

Koncept for afhentning af madaffald er under udar-
bejdelse og tilbydes efterfglgende de enkelte enheder i
organisationen.
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4.6 Udvikling af falles aftager-aftaler

Fokus

Der udarbejdes, med afsat i Planleegnings- og implemente-
ringsgruppen for affald, strategiske retningslinjer for strate-
giske aftager-aftaler. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som
kommer med anbefalinger til videre tiltag. Aftalerne vil vaere
tilsvarende modellen for Indkgbsaftaler og vil danne grund-
lag for felles aftaler pa tveers af Regionen. Arbejdet udsprin-
ger fra Strategisk Indkeb.

Status

Betingelserne for de eksisterende aftager-aftaler er iden-
tificeret som grundlag for nye aftaler med affaldsaspek-

tet inddraget. Der er enighed i Affaldsgruppen om, at det
er et stort og lengerevarende arbejde, at eendre alle aftaler.
Derfor vil det ske lgbende.

5. Eksterne samarbejder

5.1 Deltagelse i lokale samarbejder i vaerdikaden
Fokus

Der undersgges mulighederne for deltagelse i (lokal) samar-
bejder i veerdikaden.

Status
Muligheder undersgges lobende

5.2 Deltagelse i Regionale udviklingssamarbejder
Fokus

Der undersgges mulighederne for deltagelse i Regionale og
Nordiske samarbejder. Hensigten er at bidrage yderligere til
den beredygtige omstilling og cirkulaere gkonomi

Status
Muligheder undersoges lobende

5.3 Deltagelse i Nordiske og EU samarbejder

Fokus

Der undersgges mulighederne for deltagelse i Nordiske og
EU samarbejder. Hensigten er at bidrage yderligere til den
baredygtige omstilling og cirkuleere gkonomi

Status
Muligheder undersgges lobende

6. Byggeri & Renovering

6.1 Etablering af arbejdsgruppe for affaldsminimering
Fokus

Der nedsattes en arbejdsgruppe, der har til formal, at
konkretisere tiltag for affaldsminimering pa bygge og reno-
veringsomradet. Herunder sikre sammenhang mellem stra-
tegier pd omradet og affaldsstrategien, samt at styrke



mulighederne for brugen af cirkuleere byggematerialer. Det
er besluttet, at alt nyt byggeri skal leve op til DGNB stan-
dard. | den forbindelse skal der bl.a. afklares strukturer for

sortering af bygge- og anleegsaffald.

Status
Nedsattelse af arbejdsgruppe er under forberedelse i dialog
mellem Regional Udvikling og Anlaeg & Ejendomme.

6.2 Udvikling af klimakriterier for byggeri

Fokus

Der nedsattes en arbejdsgruppe, der har til formal, at
konkretisere kriterier for klimaretningslinjer i forhold til
byggeri og renovering. Herunder sikre sammenhang mellem
strategier pa omradet og affaldsstrategien.

Status

Der er nedsat en gruppe med afsaet i Nyt Aalborg Univer-
sitetshospital og arbejdet med at konkretisere kriterier er
igangsat.
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