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Handlingsplan
For at opfylde visionen i Region Nordjyllands affaldsstra-
tegi om at blive en mere cirkulær region og nå målene, skal 
der gennemføres en række konkrete handlinger og initiati-
ver. De konkrete handlinger kan ses i nedenstående skema, 
hvor de er inddelt i forskellige kategorier afhængig af om 
det er handlinger, der allerede er igangsat, handlinger, der 
kan implementeres på kort eller langt sigt samt mulige 
handlinger, der skal tages stilling til. Handlingsplanen er 
fremkommet i tæt samarbejde med gruppen for affalds-
håndtering i Region Nordjylland.

Mange handlinger vil sættes i gang decentralt på de 
enkelte virksomheder og institutioner f.eks. pilotprojekt 

om sortering af plastaffald, mens andre vil foregå centralt 
i regionen f.eks. udvikling og opbygning af et fælles 
affaldssorteringssystem.

Tidsperspektivet for handlingerne, særligt dem på kort, 
sigt er 2 år. I løbet af de 2 år vil bl.a. en række konkrete og 
lokale handlinger sættes i gang for at indhente nødvendige 
erfaringer, viden og data, som skal danne grundlaget for 
at implementere strategien. Det er også i dette tidsrum, at 
selve organiseringen af det nye affaldshåndteringssystem 
tager form bl.a. baseret på baggrund af de indhentede 
erfaringer og viden fra de konkrete og lokale handlinger.

Indsats Igangværende 
handlinger

Overordnede 
handlinger

Handlinger på kort 
sigt

Mulige handlinger bl.a. fra 
lokale klimahandlingsplaner

En under-
støttende 
organisering

Udvikling af 
governance-model

Opbygning af ny 
organisationsstruktur 
for affaldshåndterin-
gen. Sætte rammerne 
og facilitere samar-
bejde mellem andre 
centre/afdelinger i 
regionen. Vidende-
ling, kommunikation 
og kompetenceop-
bygning mellem alle 
niveauer.

1. Reference til 
Klimarådet for hele 
Region Nordjyllands 
Klimaindsats 

2. Etablering af en 
planlægnings- og 
implementerings-
gruppe
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Indsats Igangværende 
handlinger

Overordnede 
handlinger

Handlinger på kort 
sigt

Mulige handlinger bl.a. fra 
lokale klimahandlingsplaner

Effektiv 
sortering på 
tværs

Hospitalerne og Nyt 
Aalborg Universitets-
hospital har udarbej-
det en affaldssorte-
rings vejledning

Udrulning af ensartet 
sorteringskoncept.

Udvikling af sorte-
ringskoncept og 
set-up.

Pilotforsøg med affaldssor-
tering på Regionshospital 
Nordjylland.

Sorteringsforsøg på 
operationsgange

– pilotforsøg.

Lave affaldsanalyser for at 
finde ud af, hvad affaldet fra 
de forskellige institutioner 
består af.

Aalborg Universitets-
hospital har i 2020 
igangsat en sorte-
ring af plast på fem 
afdelinger.

Udarbejde forplig-
tende affaldssorte-
ringsmål mellem regi-
onen, virksomheder 
og institutionerne.

Involvere medarbej-
dere og beboere i 
sorteringen.

Der er 8 institutioner som har 
besluttet at igangsætte en 
øget sortering, bl.a. af papir, 
pap, plast, metal, glas og 
elektronik.

Den Sikrede Institution 
Kompasset vil skabe overblik 
og øge sorteringen lokalt.

Projekt til monitore-
ring af affaldsdata.

Udvikling af moni-
toreringsmodel for 
affald.

Afklare, hvor-
dan modellen skal 
udvikles.

Udvikling af fælles 
aftageraftaler. Der 
er nedsat en gruppe, 
som undersøger 
mulighederne inden 
for dette. 

Etablere fælles afta-
geraftaler for hele 
regionen.

Kortlægge eksiste-
rende affaldsløsnin-
ger og de forskel-
lige behov i regionen, 
så de nye løsninger 
kan tilpasses. Udvikle 
kriterier for leveran-
cer af affaldsdata til 
monitoreringsmodel-
len.

Projekt til indsamling 
af madaffald for hele 
regionen, herunder 
fælles aftageraftale.
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Indsats Igangværende 
handlinger

Overordnede 
handlinger

Handlinger på kort 
sigt

Mulige handlinger bl.a. fra 
lokale klimahandlingsplaner

Effektiv drift, 
der under-
støtter CØ

Udvikle større 
bevidsthed om 
ressourceeffektivitet i 
driften. 
Undersøgelse 
af adfærd og 
motivationsfaktorer.

Målrettet indsats for 
adfærdsændringer 
vha. nudging, inddra-
gelse af ildsjæle og 
engageret personale 
mv.

Tilmelde bosteder og konto-
rer til ’reklamer nej-tak’-ord-
ningen (Den Præhospitale 
virksomhed).

Inddragelse af cirku-
lær økonomi i det 
pædagogiske arbejde.

Pædagogisk 
projekt for repara-
tion og vedligehold 
af produkter i en 
specialinstitution.

Området for Kommunika-
tion og special-pædagogik 
har besluttet at sortere mere 
til genanvendelse og invol-
vere flere borgere/brugere i 
affaldssortering som en del af 
deres daglige aktiviteter.

Derudover vil man arbejde 
for fælles affaldsaftaler og 
sætte fokus på mere genbrug 
af inventar/møbler/elek-
tronik med registrering og 
lagerplads.

Madspildspro-
jekt på Aalborg 
Universitetshospital.

Erstatte plasttaller-
kener med porcelæn 
(regionshospital).

Regionshospi-
tal Nordjylland har 
igangsat en gennem-
gang af alle affaldsaf-
taler for at optimere 
sortering til genan-
vendelse samt beslut-
tet at arbejde for at 
gå fra engangsbrug til 
flergangsmaterialer.

Reducere mængden 
af affald bl.a. vha. 
erfaringer fra eksiste-
rende projekter.

Ansætte madspildskonsulen-
ter på hospitalskøkkener.

Sygehusapoteket følger 
løbende mængden af affald 
og gennemfører i en tværre-
gional arbejdsgruppe afdæk-
ning af miljøkonsekvenser ved 
brug af medicin.

Genbrug af kasseret 
udstyr.

Videreudvikle 
genbrugslogistik.
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Indsats Igangværende 
handlinger

Overordnede 
handlinger

Handlinger på kort 
sigt

Mulige handlinger bl.a. fra 
lokale klimahandlingsplaner

Grønne 
indkøb

Udvikle grønne 
indkøbskriterier til 
udvalgte produkter 
f.eks. plast til afdæk-
ning af rengjorte 
senge.

Deltage i samarbejder 
nationalt/nordisk om 
bæredygtighedskrite-
rier for indkøb.

Etablere en projekt-
gruppe med folk 
fra indkøb, drift og 
affaldsområdet, som 
skal undersøge mulig-
hederne for grønnere 
indkøb.

Pilotprojekt om indkøb 
af alternativer til udvalgte 
engangsprodukter.

Stille krav ved indkøb med 
beskrivelse af, hvordan 
produkter skal affaldshånd-
teres og undgå sammensat 
plast (Universitetshospital).

Undersøge forbruget af 
engangsplast på hospitalerne.

Indsats Igangværende 
handlinger

Overordnede 
handlinger

Handlinger på kort 
sigt

Mulige handlinger bl.a. fra 
lokale klimahandlingsplaner

Byggeri- og 
renovering

Alle nybyggerier skal 
være guld-certificeret 
i iht. DGNB.

Gennemførelse af 
grønne investeringer i 
forbindelse med reno-
veringer af bygningers 
klimaskærm.

Øge sorteringen af 
byggeaffald generelt.

Øge brugen af cirku-
lære byggematerialer.

Udarbejde model-
ler for inddragelse 
af klimabudgetter, 
klimakriterier og brug 
af bæredygtige bygge-
materialer i regionens 
udbud.

Undersøge udvidelse 
med DGNB- certifi-
ceringer ved større 
renoveringsprojekter.

Grønne investerin-
ger i bygninger til 
fremme af reduktion 
af energiforbrug.

Afklare struktur for 
sortering af bygge- og 
anlægsaffald.

Etablering af arbejds-
gruppe omkring 
bæredygtigt byggeri 
og renovering.

Indsats Igangværende 
handlinger

Overordnede 
handlinger

Handlinger på kort 
sigt

Mulige handlinger bl.a. fra 
lokale klimahandlingsplaner

Mere samar-
bejde med 
værdikæden

Understøtte cirku-
lær økonomi gennem 
samarbejder lokalt 
i Nordjylland, med 
regionerne i Danmark 
og Norden.

Deltage i erfarings-
fora mellem regioner.

Deltage i Nordisk 
Ministerråds samar-
bejde om bæredygtige 
indkøb.

Undersøge mulighed for 
(lokale) samarbejder med 
aktører i værdikæden f.eks. 
Reno Nord, AVL, Aalborg 
Kommune og AVV.
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Implementeringsplan for Region 
Nordjyllands Affaldsstrategi & 
Handlingsplan
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Indledning
Med afsæt i Regionsrådets igangsættelse af en strategiproces for affaldshåndtering, er der udarbejdet et udkast til affalds-
strategi. Strategien er udarbejdet i tæt samspil med den nedsatte gruppe for Affaldshåndtering i Regionen. Der er i proces-
sen afholdt både fagligt orienteret og politisk workshops for at kvalificere strategien. Strategien tegner de linjer, der skal 
arbejdes med de kommende år. Samtidig er der identificeret en række handlinger, som foreslås gennemført i forlængelse af 
godkendelsen af strategien.

Affaldsstrategi
Strategien skaber sammenhæng mellem de nationale, regionale og lokale rammer for affaldshåndtering ud fra affaldshierar-
kiet (arbejdsdelingen) myndighederne imellem. Der tages hensyn til de lokale forhold, som bl.a. afspejles i de lokale Klima-
handlingsplaner. Strategien identificerer følgende spor:

Vision
”Region Nordjylland vil bidrage til omstillingen mod cirkulær 

økonomi ved at arbejde for, at produkter og materialer bliver i 
kredsløb så længe som muligt”

Målsætninger:
• Affaldsmængderne skal reduceres
• Genbruget skal øges
• Mere affald sorteres til genbrug
• Deltagelse i eksterne samarbejder

Indsatsområder:
1. En understøttende organisering
2. Effektiv sortering
3. Grønne Indkøb
4. Effektiv drift
5. Mere samarbejde
6. Byggeri og renovering.

Handlingsplan
Med afsæt i strategien gennemføres en række handlinger, der de første 2 år skal danne fundamentet for gennemførelse af 
strategien. I nedenfor stående plan for implementering er de enkelte handlinger opstillet med tilhørende beskrivelse af fokus 
og fremdrift.

Der er noteret forslag til ansvarlige for hvert initiativ med afsæt i drøftelserne i den hidtidige Planlægnings- og implemente-
ringsgruppe for affald.
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Implementering af Handlingsplanens anbefalinger og øvrige aktiviteter

1. En understøttende organisering
1.1.Etablering af ledelsesmæssig styring
Fokus
Der er på koncernniveau igangsat arbejde med at formulere 
en governance model for, hvorledes organiseringen bedst 
varetages i forhold til konkrete opgaver, der går på tværs af 
Regionen. Det gælder også på affaldsområdet. Det arbejde 
vil således danne grundlaget for en endelig governance 
model for affaldshåndteringen i Regionen i forhold til en 
hensigtsmæssig organisering, der sikrer effektfuld implemen-
tering af affaldsstrategien

Der etableres en organisering med klar struktur og ansvar, 
faglig og politisk ledelse samt lokal inddragelse således, at 
affaldsstrategien kan implementeres med et solidt fodfæste i 
organisationen.

Status
Et administrativt Klimaråd på chefniveau er under nedsæt-
telse med opgave om input til det brede klimasamarbejde 
i Regionen, der sikrer implementering og sammenhæng på 
tværs. Affaldsstrategien vil være et væsentligt fokus i Rådets 
arbejde.

1.2.Optimering af planlægningsgruppen for 
affaldshåndtering
Fokus
I forbindelse med fastlæggelse af den overordnede struk-
tur for organisering af affaldsområdet justeres den nedsatte 
gruppe for affaldshåndtering, således, at der opnås 
sammenhæng i implementeringen af handlinger

Status
En planlægnings- og implementeringsgruppe for affald 
er under etablering bestående af medarbejdere med dyb 
indsigt på området, som kan definere og igangsætte affalds-
projekter i hele organisationen.

Justering af gruppen sker ultimo 2021.

2. Effektiv sortering
2.1 Pilotprojekt for affaldssortering
Fokus
Regionshospital Nordjylland vil danne rammen om et pilot-
projekt, der skal styrke affaldssorteringen, der er tilpas-
set de 10 fraktioner, som er beskrevet i de nationale 
handlingsplaner. Herunder indføre de anbefalinger til struk-
tur, processer og adfærd, som affaldsstrategien påpe-
ger. Arbejdet følges tæt af den nedsatte Planlægnings- og 

implementeringsgruppe for affald for videndeling, sparring 
og udbredelse til den øvrige organisation.

Status
Pilotprojektet er under forberedelse og startes efterår 2021

2.2 Sorteringsforsøg på operationsgange
Fokus
Sideløbende med pilotprojekt for affaldssortering gennem-
føres sorteringsforsøg på operationsgange på Regionshospi-
tal Nordjylland.

Status
Projektet forløber som en integreret del af pilotprojektet på 
Regionshospital Nordjylland og er under forberedelse.

2.3 Kommunikationskoncept for affaldssortering
Fokus
Der skal udvikles et fælles kommunikationskoncept for 
affaldshåndtering for hele organisationen. Det gælder guide-
lines for sortering, posters, piktogrammer og andet mate-
riale, som synliggør effektiv sortering. Det sker med afsæt 
pilotprojekt for sortering på Regionshospital Nordjylland. 
Udviklingen sker i samarbejde med Region Nordjyllands 
kommunikationsafdeling.

Status
Der er indledt dialog mellem Regionshospital Nordjylland 
og Regionens kommunikationsafdeling om udformning i 
sammenhæng med pilotprojektet.

2.4 Implementering af sorteringserfaringer på øvrige 
enheder
Fokus
Erfaringerne fra pilotprojektet på Regionshospital Nordjyl-
land om sortering skal udrulles til den øvrige organisation. 
En hensigtsmæssig proces for udrulning drøftes og koordi-
neres i Planlægnings- og implementeringsgruppen for affald.

Status
Afventer igangsættelse af pilotprojektet på Regionshospital 
Nordjylland

2.5 Analyse af affaldsfraktioner på 
specialinstitutionerne
Fokus
For specialinstitutionerne laves der analyser for at afdække 
hvilke fraktioner af affald, som eksisterer med henblik på at 
igangsætte konkrete initiativer.
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Status
Identifikation af tovholder og igangsættelse under 
forberedelse

2.6 8 Institutioner igangsætter sortering med beboerne
Fokus
8 institutioner sammen med beboerne igangsætter øget 
sortering af bl.a. papir, pap, plast, metal, glas og elektronik.

Status
Identifikation af tovholder og igangsættelse under 
forberedelse

2.7 Aalborg Universitetshospital sætter fokus på plast 
på 5 afdelinger
Fokus
Aalborg Universitetshospital sætter yderligere fokus på plast 
på 5 afdelinger, herunder identificering af de nemme og 
store rene fraktioner af plast, som f.eks. transportfolier.

Status
Identifikation af tovholder og igangsættelse under 
forberedelse

2.8 Videreudvikling af monitoreringsmodellen
Fokus
Monitoreringsmodellen for affaldsfraktioner videreudvikles

Status
Modellen for monitorering af fraktioner er på plads og vil 
fremover kunne anvendes til dels at monitorere udvikling 
indenfor fraktioner, dels anvendes som styringsredskab for 
identificering af nye indsatser. Modellen skal give data til 
klimaregnskabet og give overblik over, hvor der mest effek-
tivt kan igangsætte konkrete handlinger for at styrke affalds-
håndteringen og reducere CO2 aftrykket.

Modellen skal løbende udvikles og der afsættes ressourcer til 
at indsamle og bearbejde data i 1. kvartal 2022 med henblik 
på sammenhæng med klimaregnskabet.

3. Grønne Indkøb
3.1 Etablering af arbejdsgruppe for sammenhæng
Fokus
Under Grønne Indkøb etableres en arbejdsgruppe. Det er 
vigtigt, at der skabes sammenhæng mellem indkøbsstrategi 
og affaldsstrategi.

Status
Arbejdsgruppen er etableret og arbejdet med at definere 
grønne indkøb er igangsat.

3.2 Udvikling af bæredygtige indkøbskriterier
Fokus
Udvikling af bæredygtige indkøbskriterier.

Status
De fælles nordiske emballagekrav er lige nu i høring – når de 
er blevet tilrettet og finalized er tanken at udbudskonsulen-
terne, i samtlige Regioner, skal uddannes i at bruge dem, og 
at de fremadrettet bliver en obligatorisk del af alle udbud.

Der er indgået et tre årigt tekstilsamarbejde med DFD, hvor 
målet er (hvor det er muligt og hvor det giver mening) at 
udskifte engang-tekstiler med flergangs-tekstiler. Der er alle-
rede igangsat flere projekter, som bliver præsenteret for den 
nedsatte arbejdsgruppe for Grønne Indkøb.

3.3 Indkøb af alternativer til engangsplast
Fokus
Der indledes et pilotprojekt om indkøb af alternativer til 
udvalgte engangsartikler Samtidig stilles der krav ved indkøb 
om beskrivelse af, hvordan produkterne skal affaldshåndte-
res og undgå sammensat plast.

Status
Status på undersøgelserne er, at markedet indtil videre ikke 
kan tilbyde et brugbart alternativ til plast. Mulighederne er 
undersøgt for, at få syet afdækning ud af genanvendt stof 
hos DFD, men der er faktisk flere udfordringer ved sådan en 
løsning: stof er for tungt (det kommer til at berøre madras-
sen), stof er ikke væskeafvisende, et stofaftræk er ikke flek-
sibelt i den forstand at det skal kunne påsættes senge hvor 
der fx også hænger udstyr på, og sidst men ikke mindst 
kan en seng med hvidt stofovertræk komme til at ligne et 
mors. Leverandørerne konkluderer også, at det vil være en 
dyr løsning at udvikle et alternativ for nuværende, hvor-
for projektet i den henseende er udskudt. Så hvis der for 
nuværende skal arbejdes videre med en løsning, vil det nok 
nærmere være i form af ,at se på om man vil kunne gøre 
plasten tyndere (ligesom Region Midtjylland har gjort ift. 
deres plastovertræk til varebure).

3.4 Undersøgelse af forbruget af engangsplast på 
hospitaler
Fokus
Forbruget af engangsplast på hospitalerne undersøges

Status
Samtlige engangsservice produkter som er tilgængelig i ILS 
er gennemgået – de varenumre som der ikke er forbrug på/
behov for er lukket, og der er implementeret de alternative 
produkter som lever op til den nye EU forordning. Der er 
igangsat en konverteringsproces som medfører, at brugerne 
fremadrettet tydeligt vil kunne se om det engangsservice 
produkt som de vælger er miljømærket, bionedbrydeligt osv. 
Endvidere bliver det også nu i ILS tydeligt hvilke materialety-
per det enkelte produkt består af, således at der i fremtiden 
fremgår hvordan det kan sorteres.
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4. Effektiv drift
4.1 Indsats for god affaldsadfærd i organisationen
Fokus
Der indledes en målrettet indsats for at forløse potentialet i 
organisationen for god adfærd på affaldsområdet

Status
Konkrete tiltag drøftes i Planlægnings- og implementerings-
gruppen for affald. Der afventes de indledende erfaringer fra 
pilotprojekt om sortering på Regionshospital Nordjylland 
før større sammenhængende tiltag iværksættes.

4.2 Inddragelse af ildsjæle
Fokus
Der sker inddragelse af ildsjæle i forhold til 
affaldshåndtering.

Status
Der er indledt en række ildsjælekurser med afsæt i Regional 
Udvikling og de lokale klimahandlingsplaner. Det arbejde 
forstærkes gennemføres i perioder efter behov og hvor det i 
processen viser sig hensigtsmæssigt.

4.3 Pædagogisk projekt for vedligehold og reparation
Fokus
Der gennemføres et pædagogisk projekt i specialenhederne 
for vedligehold og reparation af produkter

Status
Identifikation af tovholder og igangsættelse under forbere-
delse 4.4 Projekt for genanvendelse sammen med beboerne

Fokus
Der startes projekt for bedre genanvendelse sammen med 
beboerne, som en del af de daglige aktiviteter.

Status
Identifikation af tovholder og igangsættelse under 
forberedelse

4.5 Afhentning og udnyttelse af madaffald
Fokus
Der er indledt arbejde med at undersøge mulighederne for 
at lave fælles indsamling af køkkenaffald fra alle regionens 
enheder således, at der opnås synergi i afsætningen af affald 
og optimering af genanvendelse. Hensigten er dels at indgå 
i dialog om, hvordan madaffald kan minimeres, dels sikre 
optimal udnyttelse af madaffaldet. Herunder både restud-
nyttelse og bioudnyttelse i energisammenhæng. Mulighe-
derne undersøges i samarbejde med DAKA ReFood.

Status
Koncept for afhentning af madaffald er under udar-
bejdelse og tilbydes efterfølgende de enkelte enheder i 
organisationen.

4.6 Udvikling af fælles aftager-aftaler
Fokus
Der udarbejdes, med afsæt i Planlægnings- og implemente-
ringsgruppen for affald, strategiske retningslinjer for strate-
giske aftager-aftaler. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som 
kommer med anbefalinger til videre tiltag. Aftalerne vil være 
tilsvarende modellen for Indkøbsaftaler og vil danne grund-
lag for fælles aftaler på tværs af Regionen. Arbejdet udsprin-
ger fra Strategisk Indkøb.

Status
Betingelserne for de eksisterende aftager-aftaler er iden-
tificeret som grundlag for nye aftaler med affaldsaspek-
tet inddraget. Der er enighed i Affaldsgruppen om, at det 
er et stort og længerevarende arbejde, at ændre alle aftaler. 
Derfor vil det ske løbende.

5. Eksterne samarbejder
5.1 Deltagelse i lokale samarbejder i værdikæden
Fokus
Der undersøges mulighederne for deltagelse i (lokal) samar-
bejder i værdikæden.

Status
Muligheder undersøges løbende

5.2 Deltagelse i Regionale udviklingssamarbejder
Fokus
Der undersøges mulighederne for deltagelse i Regionale og 
Nordiske samarbejder. Hensigten er at bidrage yderligere til 
den bæredygtige omstilling og cirkulære økonomi

Status
Muligheder undersøges løbende

5.3 Deltagelse i Nordiske og EU samarbejder
Fokus
Der undersøges mulighederne for deltagelse i Nordiske og 
EU samarbejder. Hensigten er at bidrage yderligere til den 
bæredygtige omstilling og cirkulære økonomi

Status
Muligheder undersøges løbende

6. Byggeri & Renovering
6.1 Etablering af arbejdsgruppe for affaldsminimering
Fokus
Der nedsættes en arbejdsgruppe, der har til formål, at 
konkretisere tiltag for affaldsminimering på bygge og reno-
veringsområdet. Herunder sikre sammenhæng mellem stra-
tegier på området og affaldsstrategien, samt at styrke 
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mulighederne for brugen af cirkulære byggematerialer. Det 
er besluttet, at alt nyt byggeri skal leve op til DGNB stan-
dard. I den forbindelse skal der bl.a. afklares strukturer for 
sortering af bygge- og anlægsaffald.

Status
Nedsættelse af arbejdsgruppe er under forberedelse i dialog 
mellem Regional Udvikling og Anlæg & Ejendomme.

6.2 Udvikling af klimakriterier for byggeri
Fokus
Der nedsættes en arbejdsgruppe, der har til formål, at 
konkretisere kriterier for klimaretningslinjer i forhold til 
byggeri og renovering. Herunder sikre sammenhæng mellem 
strategier på området og affaldsstrategien.

Status
Der er nedsat en gruppe med afsæt i Nyt Aalborg Univer-
sitetshospital og arbejdet med at konkretisere kriterier er 
igangsat.
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