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FORORD

Den seneste patienttilfredshedsundersggelse viser, at patienterne er meget tilfredse med behandlingen og plejen
— og ikke mindst personalets venlighed — p& de nordjyske hospitaler. Ligeledes formar de nordjyske hospitaler at
udrede mere end 9 ud af 10 patienter indenfor udredningsrettens 30 dage. Det betyder, at patienterne i Region
Nordjylland udredes hurtigere end i de andre regioner.

Der kunne naevnes mange andre eksempler pa den positive udvikling i det nordjyske sundhedsveesen. Men foran
os ligger ogséa et regnskab for 2018, som samtidig viser, at szerligt de somatiske hospitaler er gkonomisk udfor-
drede. Samlet set overskrider regionen det udgiftsniveau, som er aftalt med regeringen, med ca. 30 mio. kr. Dette
pa trods af en ivaerksat tilpasningsplan og markant tilbageholdenhed i forhold til anskaffelser og genbesaettelse af
vakante stillinger.

Det er naturligvis ikke en holdbar situation, og derfor er der ogsa i forleengelse af budget 2019 iveerksat en reekke
tiltag, som skal sikre budgetbalance. Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland fortszetter sale-
des det intensive arbejde med udgiftsminimering og implementering af omstillingsplaner. Eksempelvis arbejdes
der med konkrete initiativer til imgdegaelse af overbelaegning, som seerligt i lyset af influenzaepidemien har veeret
en af de helt store udfordringer i 2018.

Pa det mere indholdsmaessige plan skal det ogsa naevnes, at regionsradet i 2018 besluttede at hjemtage driften af
akutlaege-, paramediciner- og akutbiler med virkning fra arsskiftet 2019/2020. Det vil give regionen en starre flek-
sibilitet i den praehospitale indsats. | slutningen af 2018 skete der ligeledes en betydelig styrkelse af det samlede
akutberedskab i forbindelse med ibrugtagningen af landets fijerde akutleegehelikopter, der pa sigt skal have base i
Saltum-omradet.

Et andet centralt indsatsomrade i 2018 har veeret det fortsatte arbejde med sikring af leegedaekning i hele Nordjyl-
land. Med projektet "Nye Veje” afpraves nye former for drift af almen praksis. Eksempelvis har Region
Nordjylland faet lov af Sundheds- og Zldreministeriet til at drive almen praksis pa Mors i en periode pa 6 ar. Det
giver nye muligheder for at teenke aktiviteterne i almen praksis, pa hospitalet og i kommunen taettere sammen.
Ligeledes afprgves der nu videokonsultationen mellem borgere fra Mors og hospitalspersonale som alternativ til
fremmade pa hospitalet. Indtil videre med meget gode erfaringer.

| forhold til det regionale udviklingsomrade konstaterer jeg med tilfredshed, at Region Nordjylland spiller en stadig
starre rolle i den kollektive trafik. Siden overtagelsen af den regionale togdrift fra DSB medio 2017 er antallet af
afgange vokset betydeligt. Ligeledes er der i samarbejde med Aalborg Kommune iveerksat en proces omkring
anskaffelse af tre brintbusser, som bliver klar til drift i oktober 2019. Brintbusserne skal ses som led i regionens
fokus pa grgn omstilling.

Med udgangen af 2018 nedlaegges de regionale veekstfora som led i regeringens erhvervsfremmereform. Jeg
havde naturligvis gerne set, at regionen og det nordjyske veaekstforum havde kunne fortsaette det gode arbejde,
som skgnnes at have skabt op mod 15.000 nye jobs i det nordjyske erhvervsliv. Derfor vil vi selvfglgelig ogsa veere
meget opmaerksomme pa, om de positive resultater for Nordjylland vil fortseette i det fremtidige, mere centralise-
rede erhvervsfremmesystem.

Specialsektoren har i 2018 arbejdet videre med mulighederne for pa sigt kunne foretage effekt- og resultatmalinger
af den indsats, der ydes pa Specialsektorens tilbud. Det vil sikre viden om de indsatser borgerne modtager pa
Specialsektorens tilbud er virksomme. Et andet indsatsomrade har veeret den fortsatte udvikling af gennemsigtig-
hed i prisstrukturen overfor kommunerne, som er et centralt parameter i regionens fortsatte rolle som "den gode
leverander”. Endelig er der ogsa arbejdet videre med sektorens omfattende investeringsplan, som sikrer en bety-
delig fornyelse af boligmassen. Et eksempel er de 40 nye boliger, der er under etablering i Aars til erstatning for
bostederne Skovvaenget og Vestervang. Boligerne er en del af et samarbejdsprojekt med Vesthimmerlands Kom-
mune.

Afslutningsvis konstaterer jeg naturligvis ogsd med tilfredshed, at arbejdet med Nyt Aalborg Universitetshospital
skrider planmaessigt frem. | juni 2018 blev der saledes naet en formel milepzel, da rejsegildet blev fejret pa traditi-
onel vis med rgde pgilser, taler og flag.

Ulla Astman
Regionsradsformand
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1Praesentation af Region Nordjylland

Region Nordjylland streekker sig fra Sydthy til Skagen og fra Hanstholm til Hals.
Regionen dzekker et areal pa ca. 7.879 kmz, bestdende af 11 kommuner og 589.755 borgere.

Hjorring

Brenderslev

)

Kort over kommuners placering i Region Nordjylland


http://www.rn.dk/da/Genveje/Fakta-om-nordjylland/Nordjyske-kommuner
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Regions Nordjyllands overordnede organisering fremgar af diagrammet nedenfor.
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Regionsradet
Regionsradet bestar af 41 folkevalgte politikere, fordelt ud pa forskellige politiske partier. Regionsradet har det

overordnede politiske ansvar for, at borgerne i Region Nordjylland far den bedst mulige service ud af de gkonomi-
ske rammer, der er stillet rAdighed af regeringen.

Direktionen
Direktionen udggr den gverste daglige ledelse af Region Nordjylland. Direktionen er en feelles koncernledelse, som

har det overordnede ansvar for den daglige ledelse af regionen.

Virksomhederne
e Sundhed: Virksomhederne pa sundhedsomradet omfatter: Aalborg Universitetshospital, Regionshospital

Nordjylland, Psykiatrien, Sygehusapoteket, Den Praehospitale virksomhed samt Projektorganisationen for

Nyt Aalborg Universitetshospital.
e Social — og specialundervisningsomradet: Virksomheden administrerer 20 specialtiloud, som daekker

over omraderne; voksne med udviklingshaemning, kommunikation og specialpaedagogik, rehabilitering og

socialt udsatte borgere, samt socialpsykiatrien.
e Regional udvikling: Virksomheden er ansvarlig for at udarbejde strategier, indgd samarbejder og gen-

nemfgre initiativer der skal statte og sikre regional udvikling i Nordjylland.
e Center for administration: Virksomheden lgser administrative driftsopgaver i relation til patientafregning,

finans, befordring, indkab, lan og personale mv.



Administration og stabe

Regionens tre administrative afdelinger bestar af:

o Patientforlgb og @konomi
e Mennesker og Organisation
e Digitalisering og IT

Hertil kommer fire stabe:
- Jura
- Patientdialog
- Regionssekretariatet
- Informationssikkerhed

Arsregnskab 2018
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2 Sammenfatning af regnskab 2018

Hermed praesenteres Region Nordjyllands regnskab for 2018.

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de geeldende regelsaet og "god regnskabsskik” - og det er
vurderingen, at regnskabet giver et retvisende billede af regionens aktiver, passiver, gkonomiske stilling og resultat.

Regnskabet viser som udgangspunkt, at regionen pa sundhedsomrédet overskrider det udgiftsniveau, der er aftalt
med regeringen med ca. 32 mio. kr. P4 regionens gvrige driftsomrader viser regnskabet et positivt resultat.

En forklaring pa regnskabsbegreberne kan ses under kap. 15,3 - uddybelse af regnskabsbegreber.

2.1 Sundhedsomradet

Sundhedsomradet er regionens stgrste driftsomrade — og udgar ca. 90% af den samlede regionale gkonomi. Re-
gionens hovedopgaver er driften af de nordjyske hospitaler (herunder psykiatri) og levering af sygesikringsydelser.

Driftsresultatet

2018 har veeret et udfordrende ar for sundhedsomradets gkonomi. Allerede ved indgangen til 2018 blev der kon-
stateret ubalancer i stgrrelsesordenen 120 mio. kr. som fglge af forventede merforbrug inden for seerligt de soma-
tiske hospitaler, det centrale samhandels- og privatomrade og sygehusmedicin.

Med henblik pa at sikre sundhedsomradets budgetbalance blev der ivaerksat en tilpasningsplan for budget 2018,
ligesom en raekke afsatte pulje- og budgetmidler inden for sundhedsomradets feellesudgifter blev reserveret til at
imgdegd merforbrug. Medio 2018 foretog Finansministeriet imidlertid en reduktion pa ca. 43 mio. kr. i regionens
udgiftsloft som fglge af en lavere pris- og lgnregulering end forudsat i gkonomiaftalen for 2018.

Henset til den sene udmelding af reguleringen midt i et budgetar, og sundhedsomradet allerede udfordrede gko-
nomi, har det ikke veeret muligt for regionen at udgiftsreducere til det justerede udgiftsloft.

Regnskabsresultatet for sundhedsomradet i 2018 er et merforbrug pé ca. 32 mio. kr.

De primaere udfordringer (ekskl. pris og lgnreguleringen) har veeret italesat i den lgbende kvartalsrapportering i
2018 og omfatter:

e De somatiske hospitaler: Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland udviser et samlet
merbrug pa ca. 106 mio. kr. Merforbruget kan hovedsageligt relateres til ggede lgnudgifter som fglge af
belaegningspres og rekrutteringsudfordringer (vikarudgifter), stigende udgifter til leegelige artikler/implanta-
ter samt ubalancer inden for de decentrale samhandelsbudgetter ved hospitalerne. Endvidere har drifts-
udgiften ved matriklen i Thisted veeret hgjere end budgetteret.

Det centrale samhandels- og privatomrade: Regnskab 2018 viser et merforbrug pa ca. 38 mio. kr. inden
for det centrale samhandels- og privatomrade. Ubalancen er i lighed med tidligere ar relateret til afregning
for blgdermedicin og efterreguleringer fra tidligere ar.

e Udvikling i medicinudgifter: Udgifterne til sygehusmedicin og tilskudsmedicin er steget mere end forven-
tet ved budgetlaegningen for 2018. For sa vidt angar sygehusmedicin er det overvejende udgifter til knog-
lemarvskreeft og immunterapi, der er arsag til et merforbrug pa ca. 26 mio. kr., mens ubalancen pa tilskuds-
omradet pa ca. 7 mio. kr. kan henfares til stigende udgifter til behandling af diabetes og gjensygdomme
samt blodfortyndende medicin. Det samlede merforbrug p& medicinomradet er ca. 33 mio. kr
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Tabel: Regnskabsafvigelse 2018 - Sundhedsomradet, drift (1000. kr.)

Resultatomrader Regnskabsafvigelse 2018
Aalborg Universitetshospital -66,0
Regionshospital Nordjylland -41,2
Psykiatrien 1,2
Sygehusapoteket 8,6
Den Praehospitale Virksomhed -3,3
Praksisomradet - Sygsikringsydelser 19,8
Praksisomradet - Tilskudsmedicin -7,1
Puljer og feellesudgifter for Sundhedsomradet 53,7

Heri indgar det centrale samhandels- privatomrade -38,1

og Sygehusmedicin -26,0
Administration 2,2
Samlet regnskabsafvigelse 2018 -32,1

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Regionens hospitaler har i 2018 arbejdet mélrettet med Region Nordjyllands fem overordnede politiske malsaetnin-
ger i form af hurtig udredning og behandling, overholdelse af bekendtggrelsen om udredning samt hurtig kreeftbe-
handling.

Regionen ndede med en opfyldelse pa 63 procent ikke malseetningen om, at 75 procent af patienterne skal veere
udredt inden for 30 dage. Det er seerligt de somatiske hospitaler, som er udfordret pa denne malsaetning i 2018.
Hvad angar overholdelse af bekendtggrelsen om udredning, ndede regionen en samlet malopfyldelse pa 97 pro-
cent, hvilket er 6 procentpoint over malsaetningen. Bade Psykiatrien og de somatiske hospitaler har i hele 2018
ligget over malsaetningen.

Pa behandlingsomradet blev malet naet for den del, der omhandler den gennemsnitlige ventetid til operation, som
hgjest ma vaere i gennemsnit 50 dage. Hospitalernes fokus pa omradet har resulteret i, at regionen er lykkedes
med at nedbringe den gennemsnitlige ventetid til 39 dage med udgangen af 2018. Herudover var der i 2018 fastsat
et mal om, at 75 procent af patienter henvist til behandling skal behandles inden for 30 dage. | december 2018
behandlede regionen 69 procent af patienterne inden for 30 dage.

P& kreeftomradet ndede regionen en opfyldelse pa 81 procent. Malet om at 90 procent af alle kraeftpakkeforlab skal
gennemfares inden for standardforlgbstiden blev ikke opnaet. Malopfyldelsen har dog gennem 2018 udvist en
stigende tendens med mindre kvartalsmaessige variationer.

Regnskab
Politisk malszetning Mal
2018

Patienter udredt inden for 30 dage 75% 63%
Overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten 91% 97%
Ventetid til behandling 75% 69%
Erfaret ventetid til operation =< 50 dage 39 dage
Ventetid til kraeftbehandling 90% 81%
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Resultat for anleegsomréadet

Anlaegsomradet udviser et (brutto) mindre forbrug p& ca. 188 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Hoved-
parten af mindre forbruget vedrarer tidsforskydninger i forhold til Nyt Aalborg Universitetshospital (den ikke-kvali-
tetsfondstgttede del), herunder saerligt udflytning af psykiatri og etablering af udvidet serviceby.

Omseetningen ved Nyt Aalborg Universitetshospital (kvalitetsfondsprojektet) svarer til forudsaetningerne i gkono-
miaftalen for 2018.

2.2 Specialsektoren

Region Nordjyllands Specialsektor driver regionens tilbud pa social- og specialundervisningsomradet. Specialsek-
toren har ansvaret for at drive og udvikle en raekke tilbud pa de omrader for mennesker med funktionsnedszettelser,
der har behov for et seerligt specialiseret tilbud.

Regnskabet 2018 for virksomhedens rammeaftaleomrade viser en samlet omsaetning pa 723,0 mio. kr. og et samlet
underskud pa 0,5 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 2,0 mio. kr. Driftsoverskuddet er dermed pa 1,5 mio.
kr.

Underskuddet udgar dermed 0,07 % af virksomhedens omsaetning p& rammeaftaleomradet og afdeekkes via Spe-
cialsektorens hensatte overskud fra tidligere ar.

Den samlede omsaetning for alle Specialsektorens omsaetningsomrader — herunder sundhedsydelser, projekter og
VISO og VISO/KaS - i 2018 er pa ca. 776,0 mio. kr.

Det bemaerkes seerligt at arets regnskabsunderskud vedrgrer:

o Udfordringer med omkostningstilpasning ved svingende efterspgrgsel
e Manglende efterspargsel pa pladser pa virksomhedens tilbud Rehabiliteringscenter Strandgarden og Special-
bagrnehjemmene.

I henhold til aftalerne i Styringsaftalen tilgar det samlede regnskabsresultat Specialsektorens henseettelser. Der
sker hensaettelser for at sikre stabilitet i taksterne over tid og hensaettelserne méa endvidere benyttes til effektivise-
ringstiltag, kvalitetsudvikling eller lignende. Henszettelserne ma ikke overstige 5 % af bruttoomkostningsbudgettet
for rammeaftaletilbbuddene. Med hensaettelsen af regnskabsunderskuddet for 2018 udggr henseettelserne ved Spe-
cialsektorens rammeaftaletiloud 16,5 mio. kr. svarende til 2,6 % af bruttoomkostningsbudgettet.

Specialsektoren arbejder for at skabe det bedst mulige grundlag for driften af tilbuddene, sa udsving i efterspgargs-
len kan handteres. Dette kraever en hgj grad af omstillingsparathed pa tilbuddene og Igbende og aktiv gkonomi-
styring.

Pa det indholdsmaessige plan er der med udgangspunkt i de overordnede strategiske fokusomrader for udvikling
af specialsektoren arbejdet med en raekke indsatser:

Strategisk digitalisering
Region Nordjyllands Specialsektor vil sikre en strategisk tilgang til digitalisering. Dette understgtter tilbuddenes
dagligdag med borgerne. Samtidig sikres det, at data ggres tilgaengelig og anvendes i en ledelsesmaessig kontekst.

Der er udarbejdet et kommissorium for indsatsen, samt en analyse og kortlaeegning af nuveerende IT-systemers
understattelse af behov og taget stilling til, hvordan vi forstar datadrevet ledelse i Specialsektoren.

Derudover er der udarbejdet en strategi for anskaffelse af IT pa baggrund af det nuvaerende IT’s evne til at under-
statte virksomhedens behov

10
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Effekt- og resultatmaling

Region Nordjyllands indsats overfor borgerne pa regionens tilbud, skal medvirke til, at hvert enkelt menneske, der
benytter sektorens tilbud, far de bedst mulige vilkar for at mestre sin egen tilveerelse. For at kunne opna malet er
det vigtigt at vide, hvilken hjeelp der virker. Denne viden sgger vi at opnd gennem systematisk at dokumentere
effekten af indsatsen.

| 2018 er der arbejdet med at udvikle Specialsektorens dokumentationspraksis séledes, at det pa sigt bliver muligt
at foretage effekt- og resultatmalinger af den indsats, der ydes pa Specialsektorens tilbud. Effekt- og resultatmaling
skal danne grundlag for, at vurdere om de indsatser borgerne modtager pa Specialsektorens tilbud er virksomme.

Gennemsigtighed i aftaleindgaelse med kommunerne

Region Nordjylland spiller med abne kort i prisfastszettelsen af de ydelser vi tilbyder. Det betyder, at der er en logisk
sammenhaeng mellem den indsats, der ydes og den pris, der betales. Dette sikres gennem en fortsat udvikling af
beskrivelserne af vore ydelser og beregningen af prisen herfor. Specialsektoren arbejder med udvikling af en ny
ydelses- og takststruktur, som i endnu hgjere grad end den nuvaerende model kan imgdekomme kommunernes
behov for gennemsigtighed i pris og sammenhaeng til ydelserne borgerne modtager.

Effektivisering af arbejdstilretteleeggelse

Med organiseringen af Specialsektoren, hvor alle tilbud er organiseret under fire omrader, er der opnéet mulighed
for at sikre effektiv udnyttelse af ressourcer; blandt andet i nyoprettede feellesfunktioner.

Med organiseringen er der arbejdet med fokus pa tydelige roller, ansvar og fokus for ledelsen, p& gget neerledelse,
pa at danne effektive ledergrupper i omraderne og pa at sikre bedst mulige vilkar for implementering.

2.3 Regional udvikling

Regional udvikling udarbejder strategier og indgar samarbejde, der skal stgtte og sikre den regionale udvikling.
Hovedopgaverne for sektoren er: Vaekst og innovation, infrastruktur og mobilitet, uddannelse og kultur, jordforure-
ning og rastofplanlaegning.

Samlet set var der i 2018 afsat en samlet budgetramme pa ca. 325,7 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat svarer
til det budgetterede niveau — og dermed til det med regeringen aftalte udgiftsniveau for 2018.

Pa det indholdsmaessige plan kan det saerligt naevnes, at der ogsa i 2018 har veeret stor fokus pa udvikling af den
kollektive trafik. Siden overtagelsen af den regionale togdrift fra DSB er antallet af afgange vokset betydeligt. Lige-
ledes er der i samarbejde med Aalborg Kommune iveerksat en proces omkring anskaffelse af tre brintbusser, som
bliver klar til drift i oktober 2019. Brintbusserne skal ses som led i regionens fokus pa gran omstilling.

Medio 2018 indgik regeringen sammen med Dansk Folkeparti en politisk aftale om forenkling af erhvervsfremme-
systemet. Aftalen indebzerer, at regionerne fra 2019 ikke vil have opgaver pa erhvervsfremmeomradet. P4 den
baggrund overfgres der 56,7 mio. kr. til Erhvervsfremmestyrelsen til finansiering af de forpligtigelser, som regionen
(via Veekstforum) har indgaet.
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2.4 Det samlede resultat

(kr.)

Sundhedsomradet

Sundhedsomradet udgiftsbaseret
(Resultat incl. renter og lan)

Drift og anleeg

Driftsenheder(Hospitaler)
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien i Region Nordjylland
Nyt Aalborg Universitetshospital

Tveergaende drift

Samhandel og privatomradet
Puljer og feellesudgifter
Patientforlgb(praksis)
Administration mv. pa sundhed
Forrentning

Anleeg
Anleegsprojekter fra investering
Salgsindteegter og satspuljemidler

Kvalitetsfondsprojekt
Kvalitetsfondsprojekt - forbrug
Henseettelse vedr. egenfinansiering
Forbrug af tidligere ars henszettelse
Heraf tilskud fra Kvalitetsfond

Finansiering i alt

Statsligt bloktilskud

Statsligt aktivitetsbidrag
Kommunal medfinansiering (KMF)
Kompensationsordninger KMF
Likviditetsforskydninger i budget
Afdrag

Lanepulje

Regnskab

155.591.119

11.997.734.313

7.543.190.301
5.663.519.180
1.169.587.132
709.183.359
900.630

794.129.296

126.530.291

393.438.195

2.227.885.154

407.325.895

46.970.365

282.609.212
370.458.388
-87.849.176

175.655.604
694.679.234
117.100.000
-636.123.630
-357.697.000

-11.842.143.194
-9.794.075.997
-143.472.000
-2.067.576.996
123.396.000

0

102.585.799
-63.000.000

Budget

197.291

11.882.430.997

7.427.492.091
5.593.128.978
1.127.776.996
706.586.117
0

802.425.467

87.146.501

529.141.940

2.239.980.196

409.444.802

30.400.000

239.300.000
281.600.000
-42.300.000

117.100.000
700.000.000
117.100.000
-700.000.000
0

-11.882.233.706
-9.775.176.000
-143.500.000
-2.067.400.000
123.600.000
-84.757.706
128.000.000
-63.000.000

Tilleegsbevil.

177.259.337
196.377.337
8.730.000
4.396.880
562.120
3.771.000

0

1.093.000
1.036.000
-46.778.373

642.000

49.710

231.605.000
273.722.000
-42.117.000

O O O o o

-19.118.000
-18.901.000
0

-217.000

0

0
0
0

Arsregnskab 2018

Afvigelse

21.862.509
81.071.021

-106.968.210
-65.993.322
-41.248.016

1.173.758
-900.630

9.389.171
-38.347.790
88.925.372
12.737.042
2.165.617
-16.570.365

188.295.788
184.863.612
3.432.176

-58.555.604
5.320.766

0
-63.876.370
357.697.000

-59.208.512
-1.003
-28.000
-40.004
204.000
-84.757.706
25.414.201
0

Hvis man leegger driftsenheder, tveergdende drift, samhandel og privatomradet, puljer og feellesudgifter, patientforlgb og admi-
nistration p& sundhed sammen, sé ses der pa sundhedsomradets drift et merforbrug p& 32,1 mio. kr. Dette er neermere speci-

ficeret pa side 9.

12




(kr.)

Specialsektoren

Specialsektoren

Aktiviteter under Nordjysk
Socialaftale i alt

Takstindtaegter
Omkostninger

Projekter

Indtaegter

Udgifter

Mellemregning mellem arene

VISO og VISO/KaS
Indtaegter

Omkostninger
Mellemregning mellem arene

@vrig aktivitet

Indtaegter

Omkostninger
Mellemregning mellem arene

Overfarsler til status

Almene boliger
Udgifter
Indtaegter
Henlaeggelser

Administrative omkostninger

Central administration

Centraladministration-
Specialsektor
Overfgrt til institutionsbudgetterne

Feellesadministration
Andel af faellesadministration
Overfgrt til institutionsbudgetterne

Regnskab

489.349

-722.989.693
723.479.042

0
-1.551.556
520.229
1.031.327

0
-31.790.728
31.374.512
416.216

0
-1.669.607
1.508.414
161.193

-489.349

0
4.081.606
-4.136.613
-55.007

0
16.593.827
-16.593.827

0
11.355.806
-11.355.806

-146.189

2.026.925

-706.240.119
708.267.044

O O O o

0
-6.200.059
6.200.059
0

0
-1.600.000
1.345.000
255.000

-2.026.925

o O O o

-146.189

0
18.283.707
-18.283.707

-146.189
13.115.943
-13.262.132

Tilleegsbevil.

o O O O o O O O

o o O O O

o O O O

24.897

24.897
24.897

Arsregnskab 2018

Afvigelse

-121.292

1.537.576

16.749.574
-15.211.998

0
1.551.556
-520.229
-1.031.327

0
25.590.669
-25.174.453
-416.216

0

69.607
-163.414
93.807

-1.537.576

O O O o

-121.292

0
1.689.880
-1.689.880

-121.292
1.785.034
-1.906.326
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(kr.)
Regional Udvikling

Regional Udvikling

Driftsudgifter

Trafikselskab

Jordforurening

@vrige regionale aktiviteter
Veekstforum
Undervisning og kultur
Analyser og internationalt arbejde

Seerlige initiativer

Centraladministration

Andel af feellesadministration

Idéklinikken

Nordjyske jernbaner

Finansiering
Bloktilskud til udviklingsopgaver
Kommunalt udviklingsbidrag

Regnskab

-1.355.534

324.468.469
164.642.216
37.033.860

61.206.688
15.496.649
2.528.898
4.030.619
23.146.576
3.969.507
5.800.000
6.613.454

-325.824.003
-247.464.003
-78.360.000

-51.102

325.770.114
170.281.175
37.276.528

62.164.497
15.596.121
2.361.795
4.439.384
22.383.872
4.653.286
0
6.613.454

-325.821.216
-247.464.000
-78.357.216

Tilleegsbevil.

Arsregnskab 2018

Afvigelse

1.313.135

1.310.348
5.638.959
242.668

957.808
99.471
-167.103
408.765
-762.704
692.482
-5.800.000
0

2.787

2.784
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3 Revisionserkleaering

Revisionserklaering modtages medio juni 2019
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4 Sundhed

1%

Finansiering

m Bloktilskud

B Aktivitet - stat

Aktivitet - kommuner
Lanoptag

Finansieringsmassige reguleringer NAU

Forbrug

B Somatik
B Fzllesudgifter pa sundhedsomradet
B Felles formal og renter
W Kvalitetsfondsprojektet NAU
W Psykiatni
Praksisomradet
B Anlag

B Afdrag pa lan



Somatik

Almen praksis

Psykiatri

Akutberedskab

985.991
118.398
110.844
6.833 mio. kr.
8.702

556.692
2.075.807
13.399.294
1.604 mio. kr.
2.718 kr.

624 mio. kr.
1.058 kr.

110.571
3.711
81.539
35.230
13.285
1.101

97.235
5.040
5.504

342

784

88.941

378 mio. kr.
641 kr,

Ambulante besag
Operationer
Udskrevne
Samlede udgifter
Fuldridsstilllinger

Behandlede borgere
Konsultationer for alm. praksis
Ydelser - Leger, Speciallager m.fl.
Udgifter - Leeger, Speciallger m.fl.
Udgifter pr. indbygger

Udgifter til medicin
Medicinudgifter pr. indbygger

Ambulante besag
Udskrevne
Sengedage

Ydelser uden besog
Borgere i behandling
Fuldtidsstilllinger

Opkald til vagtcentral
Udrykninger med Akutlaegebiler

Udrykninger med Paramedicinerbiler

Udrykninger med Akutbiler

Udrykninger med Akutlagehelikopter

Ambulancekersler (ABCD)
Samlede udgifter
Udgifter pr. borger
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4.1 Aalborg Universitetshospital

(Mio. kr.) Budget 2018 Tillaegsbevil.  Afvigelse 2018
Aalborg Universitetshospital 5.663,5 5.597,5 0,0 -66,0
Lan 3.402,7 3.389,0 0,0 -13,7
Andre udgifter 2.356,4 2.249,7 0,0 -106,4
Indtsegter -95,6 -41,2 0,0 54,4

1. Generel vurdering af 2018

Aalborg Universitetshospitals regnskabsresultat for driftsaret 2018 viser et merforbrug pa 66 mio. kr. Afvigelsen
ligger pa det niveau, som lgbende er indmeldt i forbindelse med arets kvartalsrapporteringer. Hovedarsagerne til
merforbruget har veeret ekstraordinzere udgifter i forbindelse med beleegningspres i foraret, merforbrug vedrgrende
driften pa matriklen i Thisted, ligesom udgifterne til den interregionale samhandel har veeret hgjere end forventet.
Endelig har der veeret et stadigt stigende forbrug pa laegelige artikler og implantater.

Hospitalsledelsen har gennem hele aret haft vedvarende fokus pa udgiftsudviklingen pa hospitalet. Ved udgangen
af 2017 blev en starre omstillingsplan saledes implementeret med henblik pa at sikre, at udgiftsniveauet blev ned-
justeret til et reduceret budget i 2018. Flere forhold har dog gjort, at det ikke har veeret muligt at opna balance
mellem budget og forbrug.

Hospitalets faktiske forbrug skal desuden ses i sammenhaeng med et stort fokus pa opfyldelse af de politiske
malsaetninger samt et markant gget aktivitetsniveau i hospitalet som fglge af en generelt gget efterspgrgsel pa
sundhedsydelser. Dette afspejler sig i en samlet DRG-veerdi pa ca. 128 mio. kr. mere end 2017, en stigning i
antallet af henvisninger pa ca. 4 %, samt i antallet af sengedage pa det medicinske omrade, der har ligget over 2
% hgjere end niveauet i 2017.

Det hgje aktivitetsniveau kom seerligt til udtryk i en langvarig overbeleegningssituation gennem foraret. Dette
medfgrte markant stigende udgifter til vikarer, brandvagter, overarbejde og saerydelser. Som konkret eksempel kan
naevnes, at til og med maj blev der forbrugt over 7.200 timer pa brandvagter mod blot ca. 3.400 i hele 2017.
Forbruget er siden normaliseret. Belaegningspresset har veeret en vaesentlig konkret arsag til hospitalets merfor-
brug, og det skannes, at der er tale om direkte afledte merudgifter for mere end 15 mio. kr.

Pr. 1. maj blev hospitalet i Thisted en del af Aalborg UH. Den kliniske drift ved hospitalsmatriklen i Thisted var pa
daveerende tidspunkt i en stgrre ubalance, men siden sammenlaegningen ses der flere positive beveegelser i forhold
til at styrke driften i Thisted og nedbringe det eksterne vikarforbrug. Merforbruget i 2018 er nedbragt til ca. 15 mio.
kr., og der forventes i foraret 2019 at kunne fremleegges en samlet plan for justeringer af funktioner i Thisted med
henblik pa at sikre budgetbalance i 2019.

Der er gennem hele aret arbejdet malrettet med samhandel, men regnskabsresultatet for omradet udviser et mer-
forbrug pa ca. 27 mio. kr. Merforbruget deekker dog over flere positive beveegelser, da det samlede udgiftsniveau
er pa et lavere niveau end i 2017. Det skyldes blandt andet, at Aalborg Universitetshospital har oprettet nye be-
handlingstilbud og hjemtrukket behandlinger. Et eksempel er pa det plastikkirurgiske omrade, hvor hospitalet har
haft succes med at hjemtage sékaldte diep-lapper (brystrekonstruktion ifm. kraeftoperationer), hvilket har medfart
en udgiftsreduktion pa 4-5 mio. kr. Pr. 1. maj blev der desuden etableret en enhed til handtering af meddelelses-
breve med henblik pa at sikre, at behandlinger af nordjyder i andre regioner indplaceres og afregnes korrekt i
forhold til behandlingsniveauet. Vurderingen er, at dette ligeledes har medvirket til faldende udgifter.

Nar samhandelsomradet p& trods heraf udviser et merforbrug skyldes det iszer, at udgifterne til sdkaldte seerydelser
er naesten 20 mio. kr. hgjere end budgetteret. Saerydelsesafregningen daekker over udleveret medicin ved ambu-
lante besg@g, og stigningen skal derfor ses i relation til den generelle stigning i medicinudgifter. Regionen er aktuelt
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i dialog med de gvrige regioner i forhold til det udgiftsniveau, der opkreeves; bade vedrarende saerydelser og en-
kelte specifikke seerlige dyre behandlinger i 2018.

Endelig skal det naevnes, at hospitalet ogsa i 2018 har haft en budgetudfordring som falge af et vedvarende sti-
gende forbrug pa leegelige artikler og implantater. En del af det stigende forbrug kan henfares til et gget aktivi-
tetsniveau, samt at hospitalet i de seneste ar har oplevet generelle udgiftsstigninger pa omradet som fglge af
prisstigninger, og at nye (dyrere) utensilier erstatter de eksisterende. Disse stigninger er ikke fuldt ud finansierede,
og da indkgbsbesparelserne omvendt udmgntes fuldt ud, betyder det, at hospitalets budget til omradet lzbende
bliver sat under pres. | 2018 steg forbruget ca. 17 mio. kr., men budgettet var reduceret med ca. 2 mio. kr.

Med henblik p& at begreense hospitalets samlede merforbrug i 2018 mest muligt har hospitalsledelsen veeret nad-
saget til at holde niveauet for nyanskaffelser pa et minimum, ligesom der er udvist tilbageholdenhed pa indkab og
udmgntning af interne puljer. Det efterlader dog veesentlige interne udfordringer, da for eksempel ellers planlagte
initiativer ikke har kunnet saettes i veerk. Udover disse centrale initiativer er der ogsa iveerksat flere forbrugsredu-
cerende tiltag af klinikker og serviceafdelinger, som har medvirket til at nedbringe den samlede ubalance.

2. Ressourceudvikling

Afvigelsen pa 66 mio. kr. mellem budget og forbrug svarer til ca. 1 % af det samlede budget pa ca. 5,7 mia. kr.
Som det fremgar i tabellen nedenfor, vedrgrer den stgrste ubalance inden for hovedgrupperingerne et merforbrug
pa patientudgifter/-indteegter pa naesten 60 mio. kr. Starstedelen heraf er relateret laegelige artikler og implantater,
hvor det kan konstateres, at hospitalet fortsat oplever udgiftsstigninger. Ligeledes indgar hospitalets merforbrug pa
samhandel ogsa under patientudgifter/-indteegter.

Endvidere har hospitalet en samlet ubalance pa knap 40 mio. kr. inden for personaleudgifter/-indteegter. En vee-
sentlig del af merforbruget inden for personaleudgifter/indteegter skyldes overbelaegningen i foraret, der har betydet
ekstraordingere udgifter til vikarer og brandvagter. Ligeledes afspejler merforbruget inden for denne gruppering i
hgj grad ogsa budgetubalancen vedrgrende driften i Thisted.

Tabellen nedenfor viser endeligt, at der er et samlet mindreforbrug pa godt 30 mio. kr. pa Bygninger/arealer, IT,
apparatur og inventar samt drift og service. Dette kan henfgres til en generel stor tilbageholdenhed i forhold til
vedligehold, anskaffelser og udmgntning af interne puljer.

(Mio. kr.) Regnskab  Regnskab Budget Regnskab  Afvigelse Difference i %
2018 p/I-niveau 2016 2017 2018 2018 2018
Personaleudgifter/-indtsegter 3.170,8 3.212,6 3.466,6 3.505,3 -38,7 1,1
Patientudgifter/-indtaegter 1.713,2 1.785,8 1.795,3 1.853,6 -58,3 3,2
Bygninger/arealer 103,2 106,4 118,2 111,4 6,8 -5,8
IT, apparatur og inventar 116,6 111,2 128,4 117,2 11,2 -8,7
Drift og service 77,1 70,5 89,1 76,1 13,0 -14,6
Aalborg UH i alt 5.180,9 5.286,5 5.597,6 5.663,5 -66,0 1,2

* Driften af hospitalsmatriklen i Thisted indgar i Aalborg UH’s regnskab fra 2018
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3. Aktivitetsudvikling

Aktivitetsudviklingen er vanskelig at vurdere pa baggrund af de officielle regnskabstal, idet Thisted ikke er medtaget
i arene 2016 og 2017. En opgarelse over DRG-produktionen inkl. Thisted i 2017 viser en samlet produktionsveerdi
pa 4.978,2 mio. kr. i 2018-takstniveau. Sammenholdes dette tal med de producerede 5.106 mio. kr. i 2018, er der
altsa tale om en stigning pa ca. 128 mio. kr. Dette er resultatet af det omtalte stigende aktivitetsniveau samt et
vedvarende fokus pa at sikre den korrekte og optimale registrering.

- Regnskab Regnskab Regnskab
Aktivitet
2016 2017 2018
Udskrivninger 76.729 77.559 85.711
Ambulante besgg 680.268 700.758 785.288
Operationer 91.239 92.734 100.569
DRG-veerdi, mio. drg.kr. 4.428 4.578 5.106

* Aktivitet ved hospitalsmatriklen i Thisted indgar i opgerelsen i 2018.

4, Politiske méalsaetninger

o . _ Regnskab
Politisk malseetning —
2018
Patienter udredt inden for 30 dage 75% 62%
Overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten 91% 96%
Ventetid til behandling 75% 66%
Erfaret ventetid til operation =< 50 dage 40 dage
Ventetid til kraeftbehandling 90% 83%

Patienter udredt inden for 30 dage

For Aalborg Universitetshospital har malopfyldelsen maned for maned i 2018 veeret generelt lavere end i 2017. Det
betad, at hospitalet henover sommeren 2018 igangsatte en seerlig indsats for at sge malopfyldelsen. Den lavere
malopfyldelse i efterdret ma primaert tilskrives det ortopsedkirurgiske omrade, hvor hospitalet szerligt inden for
idreetsomradet har veeret udfordret grundet manglende leegeressourcer. Disse udfordringer er der blevet arbejdet
meget med henover efteréret og er en veesentlig del af forklaringen pa, at eftersleebet i forhold til 2017 i de sidste
par maneder af 2018 er blevet mindre.

Aalborg Universitetshospital afslutter 2018 med en maélopfyldelse p& 62 procent, hvilket er pa niveau med den
samlede malopfyldelse for regionen.

Overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten

Aalborg Universitetshospital har i 2018 kontinuerligt forbedret malopfyldelsen i forhold til at overholdelse af be-
kendtgarelsen om udredningsretten. Hospitalet afslutter 2018 med en malopfyldelse pa 96 procent, hvilket er 5
procentpoint over malsaetningen.

Ventetid til behandling

Aalborg Universitetshospital har i 2018 arbejdet med at implementere den politiske malsaetning om, at alle patienter
skal veere pabegyndt behandling indenfor 30 dage. Erfaringerne med dette arbejde er indtil videre, at det ma kon-
stateres, at hospitalet endnu ikke er i mal med den politiske malseetning. Det er dog positivt at konstatere, at
hospitalets malopfyldelse generelt er stigende, og at malopfyldelsen i alle rets 12 maneder i 2018 har veeret hgjere
end den tilsvarende maned i 2017.

Aalborg Universitetshospital afslutter 2018 med en méalopfyldelse p& 66 procent.
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4.4 Erfaret ventetid til operation
Aalborg Universitetshospital har arbejdet malrettet med at forbedre ventetiden til operation. For alle maneder i 2018
geelder, at den gennemsnitlige ventetid enten har veeret under eller pa niveau med den tilsvarende ventetid i 2017.

Hospitalet er dog fortsat udfordret inden for visse omrader. @jenomradet er et omrade, som gennem de seneste ar
har haft en meget lang ventetid til operation. Igennem 2016 og 2017 blev antallet af gra steer-operationer i privat
regi @get markant. Dette har vaeret medvirkende arsag til, at den gennemsnitlige ventetid til operation inden for
gjenomradet faldt. Siden da har ventetiden veeret nogenlunde stabil. Ventetiden er dog fortsat hgj, og der arbejdes
fortsat med at nedbringe denne.

Aalborg Universitetshospital afslutter 2018 med en erfaret ventetid pa 40 dage, hvilket er 10 dage under malsaet-
ningen.

4.5 Ventetid til kreeftbehandling
Aalborg UH har oplevet en forbedring i den gennemsnitlige malopfyldelsen i 2018. Forbedring af malopfyldelsen er
sket pa stgrstedelen af alle kraeftpakker — herunder ogsa de generelt udfordrede kreeftpakker.

Bleerekraeft er gaet 5 procentpoint frem i forhold til 2017, mens der for nyrekreaeft er tale om 10 procentpoint. Pro-
statakreeft er gdet 22 procentpoint frem, mens lungekreeft er gaet 8 procentpoint frem. Hvad angar brystkraeft er
malopfyldelsen desveerre blevet forringet. Hospitalet har igangsat en proces for at forbedre den. Der vil ligeledes

ske en ekstra indsats vedrgrende lungekraeftpakken i 2019 for at forbedre malopfyldelsen endnu mere.

Aalborg Universitetshospital ndede en malsaetning pa 83 procent i 2018.
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‘ Regnskab 2018 Budget 2018  Tilleegsbevil.  Afvigelse 2018
Regionshospital Nordjylland 1.169,6 1.127,8 0,6 -41,2
Lan 860,7 849,7 0,6 -10,4
Andre udgifter 323,7 290,1 0,0 -33,6
Indtsegter -14,8 -12,0 0,0 2,8

1. Generel vurdering af 2018

For Regionshospital Nordjylland har 2018 baret preeg af dels arbejdet med udskillelsen af matriklen i Thisted og de
afledte konsekvenser heraf pa hospitalets gvrige matrikler, og dels arbejdet med gkonomien, som kreevede en
straks opbremsning efter sommerferien, da forbruget udviste bekymrende tendenser.

Ved udgangen af 2018 er regnskabsresultatet et merforbrug pa ca. 41 mio. kr., svarende til en budgetoverskridelse
pa 3,7 % set i forhold til hospitalets samlede budget.

Leegerekruttering har i 2018, som i de tidligere ar, veeret en stor udfordring for Regionshospital Nordjylland og er
den veesentligste arsag til merforbruget pa& ca. 40 mio. kr. under Personaleudgifter/-indtaegter. De rekrutterings-
maessige udfordringer pa le&egeomradet har resulteret i, at regionshospitalet igen i 2018 har haft et hgijt vikarforbrug.
Der er saledes brugt i omegnen af 30 mio. kr. pa vikarer, hvoraf langt hovedparten kan tilskrives leegevikarer. Hertil
kommer at der er forbrugt 5-6 mio. kr. pa rekruttering af udenlandske leeger; midler som dels er brugt pa selve
rekrutteringen og dels sprogundervisning og lgn til de rekrutterede leeger i introduktionsperioden. | lgbet af 2018
har Regionshospitalet veeret i gang med rekruttering af samlet 6 specialleeger (4 kirurgiske, 1 urolog samt 1 radio-
l0Q).

Under Patientudgifter/-indteegter har hospitalet i 2018 et merforbrug pa ca. 16 mio. kr. Heraf udger samhandels-
omradet ca. 2,5 mio. kr. Samhandelsomradet har saledes neermet sig budgetbalance i 2018. Herudover udggres
ubalancen af et merforbrug af testmaterialer indenfor biokemien, svarende til ca. 4 mio. kr. samt merforbrug af
utensilier indenfor det kirurgiske omrade, svarende til ca. 8 mio. kr.

Mindreforbruget pa 12,3 mio. kr. under Drift og service afspejler hospitalets markante tilbageholdenhed i forhold til
nyanskaffelser.

Aktivitetsmaessigt ligger regionshospitalet nogenlunde pa niveau med tidligere ar. Der er i trdd med ambitionerne
for hospitalets budget 2018 sket en mindre reduktion i antallet af ambulante besgg, samtidig med at det er lykkedes
at levere en hgjere DRG-veerdi.

2. Ressourceudvikling

(Mio. kr.)

Regnskab
2016

Regnskab
2017

Budget
PAONRS]

Regnskab
2018

Afvigelse
2018

Difference i %

2018 p/I-niveau

Personaleudgifter/-indteegter 1.167,4 1.220,8 857,9 898,8 -40,9 4,8
Patientudgifter/-indtaegter 223,1 217,8 152,3 168,2 -15,9 10,4
Bygninger/arealer 53,7 52,4 43,9 39,8 4,1 -9,3
IT, apparatur og inventar 46,1 40,4 33,0 33,8 -0,8 2,4
Drift og service 41,6 40,1 41,3 29,0 12,3 -29,8
Regionshospital Nord. i alt 1.531,9 1.571,6 1.128,4 1.169,6 -41,2 3,7

*Driften af hospitalsmatriklen i Thisted indgar i Regionshospital Nordjylland regnskab i 2016 og 2017.

For Regionshospital Nordjylland har 2018 veeret opdelt i to adskilte perioder. Farste del hvor fokus har veeret pa at
fa udskilt Thisted matriklen fra regionshospitalet, og anden del hvor fokus helt og holdent har veeret pa at skabe
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gkonomisk balance. Efter sommerferien blev der saledes udarbejdet en straks handlingsplan for at bremse hospi-
talets forbrug. Handleplanen indeholdt blandt andet fglgende tiltag:

e Opbremsning af elektive operationer

e Stop for vikarforbrug

e Stop for rekruttering af udenlandske leeger

e Stop for udbetaling af over-/merarbejde

¢ Nedbringelse af lager af leegelige artikler nedbringes
e Indefrysning af ledige stillinger (reduktion af senge)
o Fortseettelse af kvalificeret ansaettelsesstop

Som fglge af handlingsplanens tiltag har det vaeret muligt at bremse udgiftsudviklingen og i sidste ende saenke
forbruget. Nar regionshospitalet alligevel er endt med et merforbrug pa ca. 41 mio. kr. for regnskabsaret 2018,
skyldes det dels det merforbrug, der var i arets fgrste 8 maneder, samt dels at flere af tiltagene i straks handlings-
planen har veeret laengere tid om at fa effekt. Den gkonomiske effekt af opbremsningen var saledes tydeligst i
december 2018.

3. Aktivitetsudvikling

Regionshospital Nordjylland har i trad med ambitionerne i budget 2018 haft fokus pa at nedbringe antallet af am-
bulante besgg. Som det fremgér af nedenstdende, er regionshospitalet pa rette vej. Det er sdledes lykkedes at
levere en hgjere DRG-veerdi med feerre ambulante besgg. Antallet af operationer pa regionshospitalet er usendret
fra 2017 til 2018. Dette skyldes i hgj grad hospitalets straks handlingsplan efter sommerferien, hvori der indgik en
opbremsning af de elektive operationer. Forud for denne opbremsning la regionshospitalet veesentlig over 2017-
niveauet for antallet af operationer.

Regnskab Regnskab | Regnskab
Aktivitet d ng

2016 2017 2018

Udskrivninger 37.453 35.086 25.133
Ambulante besgg 256.161 271.010 200.703
Operationer 24.964 25.580 17.829
DRG-veerdi, mio.kr. 1.520 1.544 1.150

* Hospitalsmatriklen i Thisted indgar i opgarelsen i 2016 og 2017.

4. Politiske malsaetninger

o o . . Regnskab
Politisk malseetning Mal 2018 2018
Patienter udredt inden for 30 dage 75% 58%
Qverholdelse af bekendtggrelsen om udred- 91% 99%
ningsretten
Ventetid til behandling 75% 81%
Erfaret ventetid til operation =< 50 dage 37 dage
Ventetid til kraeftbehandling 90% 67%

Patienter udredt inden for 30 dage
Regionshospital Nordjylland har i 2018 veeret seerligt udfordret af mangel pa specialleeger og dermed manglende
leegekapacitet. Dertil kommer, at der har veeret behov for at reducere vikarudgifter.

Regionshospital Nordjylland har i 2018 forbedret det Igbende gennemsnit i forhold til 2017. Regionshospitalet af-
slutter 2018 med en malopfyldelse pa 58 procent.
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Overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten
Regionshospital Nordjylland har ligget stabilt over malseaetningen i hele 2018, og i arets tre sidste maneder har
hospitalet haft en malopfyldelse pa 99 %.

Regionshospital Nordjylland afslutter séledes 2018 med en malopfyldelse pa 99 procent, hvilket er 8 procentpoint
over malsaetningen.

Ventetid til behandling

Pa Regionshospital Nordjylland er andelen af patienter med pabegyndt behandling inden 30 dage i gennemsnit 78
% i 2018 og saledes forbedret i forhold til 2017.

Den lavere malopfyldelse i farste halvdel af 2018 skyldes dels manglende kapacitet i form af speciallaeger inden
for Kirurgi, Urologi og Gynaekologi-obstetrik, og dels at Regionshospitalet har overtaget patienter med akkumuleret
ventetid, hvilket har pavirket hospitalets registrerede ventetid i en negativ retning.

Regionshospital Nordjylland afslutter 2018 med en malopfyldelse pa 81 procent, hvilket er 6 procentpoint over
malsaetningen.

Erfaret ventetid til operation

Pa Regionshospital Nordjylland har den erfarede ventetid til operation i 2018 veeret pa gennemsnitlig 36 dage mod
39 dage i 2017. Hermed opfylder Regionshospital Nordjylland fortsat malet om at operationer skal veere gennemfart
inden 50 dage.

Konvertering af operationskapacitet til udredningskapacitet, mangel pa specialleeger samt afspadsering har pavir-
ket ventetiden negativt, men det har ikke betydet en overskridelse af méalsaetningen.

Regionshospital Nordjylland afslutter aret med en erfaret ventetid til operation pa 37 dage, hvilket er 13 dage under
malsaetningen.

4.5 Ventetid til kraeftbehandling

Regionshospital Nordjylland har i gennemsnit 5-10 kraeftpakkeforlgb om ugen. Det forholdsvis lave antal forlgb gar
det muligt at hAndholde dem gennem forlgbet. De fa forlgb gar ogsa, at det ser voldsomt ud, hvis 2 ud af 5 forlgb
overskrides, nar det omskrives til procent.

Arsagerne til, at nogle forlgb overskrides, er dels patientens eget gnske, samt at patienten har konkurrerende
sygdomme, som skal stabiliseres farst, eller at der pa anden vis forekommer laegefaglige arsager til, at forlgbet
bryder standardtiderne.

Regionshospital Nordjylland ndede en mélsaetning pa 67 procent i 2018.
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4.3 Psykiatrien

(Mio. kr.) Regnskab Budget Tillegsbevil. Afvigelse

Psykiatrien 709,2 706,6 3,8 1,2
Lon 577,5 601,4 3,8 27,6
Andre udgifter 141,8 113,6 0,0 -28,2
Indtsegter -10,1 -8,4 0,0 1,8

Arsregnskab 2018

1. Generel vurdering af 2018

Psykiatriens regnskabsresultat for 2018 udviser et mindreforbrug pa ca. 1,2 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat
af uforbrugte midler pa ca. 1,6 mio. kr. i den nyetablerede Afdeling for szerlige pladser og dermed en mindre bud-
getoverskridelse pa den gvrige ordinaere drift pa ca. 0,4 mio. kr. Ubalancen pa den ordinaere drift skyldes overve-
jende stigende udgifter til samhandelsomradet.

Samlet set udviser Psykiatriens regnskabsresultat séledes tilnsermelsesvis budgetbalance med et mindreforbrug
svarende til 0,2 % af budgettet.

Psykiatrien har i budget 2018 faet tilfgrt midler til den nyetablerede Afdeling for seerlige pladser. De fgrste 4 pladser
abnede i juni 2018 i midlertidige rammer, i oktober blev der udvidet med yderligere 4 pladser, og medio december
blev de sidste 8 pladser abnet samtidig med, at alle 16 pladser blev indviet i nye fysiske rammer.

Med budgetforliget for 2018 er Psykiatrien endvidere tilfgrt midler til en ny regionsfunktion til behandling af patienter
med posttraumatisk stress (PTSD). | efteraret 2017 er der saledes i Klinik Psykiatri Syd etableret en enhed, der
varetager regionsfunktionen vedrgrende behandling af PTSD pa baggrund af tjenesterelaterede belastninger.

| forbindelse med satspuljeforliget 2015-2018 har der veeret prioriteret midler til flere og bedre kompetencer i psy-
kiatrien. Midlerne har ikke veeret bevilget med permanent virkning, men med budgetforliget har det i 2018 veeret
muligt at viderefgre det systematiske arbejde med opkvalificering af personalet med henblik p& at styrke kvaliteten
i behandlingsindsatsen.

Psykiatrien har i forbindelse med det regionale budgetforlig for 2018 implementeret omstillinger for netto ca. 8 mio.
kr. Der er saledes udmgntet en reekke besparelser. Det drejer sig blandt andet om effektivisering og integrering af
sundhedsfremme i Psykiatriens Klinikker, feerre faggruppeledere, nedleeggelse af Center for Skizofreni, nedleeg-
gelse af stillinger p& serviceomradet samt tilpasninger pa det ambulante omrade.

2. Ressourceudvikling
(Mio. kr.)

Regnskab ‘ Regnskab
2016 | 2017

Budget
2018

Regnskab
2018

Afvigelse
2018

Difference i %

2018 p/I-niveau

Personaleudgifter/-indteegter 610,4 616,7 620,6 616 4.6 -0,7
Patientudgifter/-indtaegter 36,9 34,2 28,6 31,9 -3,3 11,5
Bygninger/arealer 27,5 23,4 24.8 24.8 0,00 0,0
IT, apparatur og inventar 12,5 9,4 11,5 11,5 0,0 0,0
Drift og service 24,5 25,1 24,8 25,0 -0,2 0,8
Psykiatrien i alt 711,8 708,8 710,4 709,2 1,2 0,2

*Projekter og forskning finansieret af eksterne midler indgar ikke i opggrelsen.

Psykiatriens regnskabsafvigelse er 1,2 mio. kr. og udger 0,2 % af det samlede budget pa ca. 709 mio. kr.
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Udgifterne i 2018 vedrgrende personaleudgifter/-indteegter er pa niveau med udgifterne i 2017. Der har veeret et
fald i antallet af fuldtidsstillinger fra 2017 til 2018 pa ca. 17 stillinger. | forhold til budgettet er der et mindreforbrug
pa ca. 4,6 mio. kr. svarende til ca. 0,7 % af budgettet.

Der eri2018 anvendt i alt ca. 25,8 mio. kr. til keb af eksterne vikarydelser fordelt med 5,2 mio. kr. til plejepersonale,
19,9 mio. kr. til leeger og ca. 0,6 mio. kr. til andet personale. Der blev i 2017 anvendt i alt ca. 17 mio. kr. til keb af
eksterne vikarydelser fordelt med 4,7 mio. kr. til plejepersonale. 11,2 mio. kr. til laeger og ca. 1 mio. kr. til andet
personale. Det samlede forbrug til keb af vikarer er sdledes steget med ca. 8,8 mio. kr. fra 2017 til 2018, heraf
udgagr stigningen pa laegevikarer ca. 8,7 mio. kr. og plejepersonale ca. 0,5 mio. kr., mens udgifterne til andet per-
sonale er faldet med ca. 0,4 mio. kr.

| forhold til patientudgifter og -indteegter er der et merforbrug i forhold til budgettet pa ca. 3,3 mio. kr. Dette skyldes
hovedsageligt, at nettoudgifter vedrgrende privat- og interregionalbehandling er steget med ca. 2,4 mio. kr. fra
2017 til 2018. Udgifterne vedrgrende grupperingen for patientrelaterede udgifter og indteegter er ikke sammenlig-
nelige over arene, idet takstbetalinger fra kommunerne vedrgrende de szerlige pladser indgar i denne udgiftsgrup-
pering.

Udgifterne til bygninger og arealer er pa niveau med budgettet. | forhold til regnskab 2017 er udgifterne ca. 1,4 mio.
kr. hgjere. Der har i 2018 veeret prioriteret sikkerhedsmaessige tiltag, sisom opgradering af alarmer til EU frekvens
og udskiftning af nye sikrede vinduer pa Branderslev Psykiatriske Sygehus.

Udgifterne til IT, apparatur og inventar er pa niveau med budgettet. | forhold til regnskab 2016 er udgifterne ca. 1
mio. kr. lavere mens de i forhold til regnskab 2017 er ca. 2 mio. kr. hgjere. | 2018 er der ekstraordingert indkgbt
inventar i forbindelse med etablering af nye rammer til de seerlige pladser.

De drifts- og servicemaessige udgifter har veeret stabile i perioden 2016 til 2018, dog med et lille merforbrug i forhold
til budgettet for 2018. Merforbruget er pa ca. 0,2 mio. kr. og skyldes merforbrug pa patientforplejning.

3. Aktivitetsudvikling

Aktiviteten i Psykiatrien i 2018 omfattede 3.711 udskrivninger, 81.539 sengedage og 110.571 ambulante besgg.
Antallet af borgere i behandling (antal forskellige patienter, som har veaeret enten indlagt eller i ambulant kontakt
med psykiatrien) var 13.285 i 2018. Antallet af borgere i behandling i Psykiatrien har veeret stigende gennem flere
ar. Fra 2016 til 2018 er der en stigning pa 8 %, men fra 2017 til 2018 er der et lille fald. Antallet af ambulante besgg
er gget med 5 % fra 2017 til 2018, mens antallet af udskrivninger er gget med 7 %.

Regnskab Regnskab Regnskab

Aktivitet

2016 2017 2018
Udskrivninger 3.390 3.480 3.711
Sengedage 83.247 83.125 81.539
Ambulante besgg 103.503 109.042 110.571
Ydelser uden besgg 33.212 34.847 35.230
Borgere i behandling 12.327 13.351 13.285

* Regnskab 2018 er inkl. seerlige pladser - hvor aktiviteten har veeret 1 udskrivning og 761 sengedage i 2018.

Antallet af ambulante besgg er inklusiv ambulante besgg i psykiatrisk skadestue/modtagelse, hvor der har veeret
3.376 besgg i 2018. 19 % af de ambulante besgg i Psykiatrien i 2018 er hjemmebesgg, hvor personale fra Psyki-
atrien tager ud til patienternes hjem.

| 2018 har den gennemsnitlig belaegningsprocent for disponible senge veeret p& 89 % eksklusiv senge og senge-
dage pa de seerlige pladser. Belaegningsprocenten pa de seerlige pladser, som abnede med de farste pladser i juni
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2018, har i 2018 veeret pa 60 %. | 2018 er der blevet brugt, hvad der svarer til 3,4 sengepladser til faerdigbehandlede
patienter. Det er markant mindre end i 2017, hvor det var 6,2 sengepladser.

4. Politiske malsaetninger — se tidligere sammenfatning

- o . Regnskab
Politisk malseetning
2018
Patienter udredt inden for 30 dage 75% 79%
Overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten 91% 97%
Ventetid til behandling 75% 89%

Patienter udredt inden for 30 dage

For Psykiatrien har der i 2018 vaeret en meget positiv udvikling, hvor der henover aret er udredt en stgrre andel
patienter inden 30 dage. Ved udgangen af 2018 blev 79 % af psykiatriens patienter udredt inden for 30 dage,
hvormed Psykiatrien afslutter december 7 procentpoint hgjere end december 2017.

| forhold til andel af patienter, hvor bekendtggrelsen om udredningsretten er overholdt, har Psykiatrien kontinuerligt
forbedret overholdelsen af patientrettighederne i perioden 2017 til 2018 og afslutter december 2018 3 procentpoint
hgjere end december 2017. Psykiatrien afslutter 2018 med en malopfyldelse pa 97 procent, hvilket er 6 procent-
point over malsaetningen.

Overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten
Psykiatrien har kontinuerligt forbedret overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten fra 2017 til 2018.
Psykiatrien afslutter 2018 med en malopfyldelse pa 97 procent, hvilket er 6 procentpoint over malsaetningen.

Ventetid til behandling

| forhold til behandlingsretten har Psykiatrien forbedret maltallet for erfaret ventetid til behandling fra 2017 til 2018.
Psykiatrien afslutter 2018 med en malopfyldelse p& 89 procent, hvilket er 14 procentpoint over malsaetningen. Det
lzbende gennemsnit har veeret over den politiske malsaetning pa 75% i 2018. Trods den positive udvikling er ud-
rednings- og behandlingsretten stadig et vigtigt fokusomrade med henblik pa fortsat overholdelse af patientret-
tighederne.

5. Indteegtsdeekket virksomhed

Psykiatrien i Region Nordjylland udfgrer ambulante mentalundersggelser i henhold til aftale med Justitsministeriet.
Aktiviteten er af Forretningsudvalget godkendt som indtaegtsdaekket virksomhed for en tredrig periode ad gangen
(2018-2020). | netop afsluttet regnskabsperiode har der veeret et mindreforbrug p& 0,2 mio. kr., hvilket skyldes flere
afsluttede mentalerkleeringer end forventet. Udgifter og indteegter forventes at balancere fremadrettet i 2019 og
2020.

4.4 Sygehusapoteket

(Mio. kr.) Regnskab 2018 Budget 2018 Tilleegsbevil. Afvigelse 2018

Sygehusapoteket 9,5 18,1 0,1 8,6
Lon 76,7 78,6 0,0 1,9
Andre udgifter 732,6 590,9 0,1 -141,6
Salgsindteegter interne -796,4 -648,0 0,0 148,4
Indtsegter -3,4 -3,5 0,0 -0,1
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1. Generel vurdering af 2018
Sygehusapotekets regnskabsafvigelse for 2018 er et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr.

Sygehusapotekets budget er medio 2018 nedskrevet med 7 mio. kr. Dette er sket i henhold til "Tilpasningsplan for
Budget 2019”, hvor det er forudsat, at Sygehusapoteket skal reducere vaerdien af medicinlageret med 7 mio. kr.
engangs i 2018. Lagerbeholdning udgar ved udgangen af 2018 ca. 4 % af omsaetningen.

Der er flere arsager til Sygehusapotekets samlede mindreforbrug. Saledes ses ggede indteegter fra Amgros ved-
rarende projekt med ny rabatstruktur (2,3 mio. kr.) samt indteegter fra erstatningssager pa grund af leveringssvigt
(2,6 mio. kr.). Endvidere har Sygehusapoteket implementeret et nyt apotekssystem (ApoVision) med "go live” dato
10. december 2018. | overgangsfasen har det veeret vanskeligt at bevare et fuldt gkonomioverblik, hvorfor der
generelt er udvist stort tilbagehold med udgifter i november og december. Dertil kommer, at udgifterne til imple-
mentering af ApoVision-systemet er afholdt fra afsat projektkonto, og at dette projekt har veeret i fokus i sidste
kvartal af 2018, hvormed der er blevet anvendt feerre ressourcer pa Sygehusapotekets gvrige it-omrader. Samlet
set har disse faktorer medbvirket til et samlet mindreforbrug pa 8,6 mio. kr.

| 2018 er sluseombygningen i Medicinerhuset afsluttet, men pagar fortsat pa Porsvej. Sluseombygningen pa Pors-
vej pavirker ikke Sygehusapotekets egenproduktion af medicin.

Sygehusapoteket har i 2018 — i lighed med tidligere ar - i hgj grad udnyttet de indgdede AMGROS indkgbsaftaler.
| forhold til Apotekernes Indkgbs Pris (AIP) har regionen i 2018 opnaet en samlet besparelse pa leegemiddelindkab
pa 34,0 % svarende til en besparelse ca. 345 mio. kr. i forhold til AIP. Pa landsplan er der realiseret en besparelse
svarende til 32,4 %.

2. Ressourceudvikling

(Mio. kr.) Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Difference
2018 p/I-niveau 2016 2017 2018 2018 2018 %

Lan 73,4 75,3 78,6 76,7 1,9 -2,4
Andre udgifter 638,5 680,6 590,9 732,6 -141,6 24,0
Salgsindteegter interne -683,3 -730,8 -648,0 -796,4 148,4 -22,9
Indtaegter -3,4 -3,3 -3,5 -3,4 -0,1 2,9
Sygehusapoteket i alt 25,2 21,8 18,1 9,5 8,6 -47,5

Sygehusapoteket har i 2018 et samlet mindreforbrug pa 8,6 mio. kr.

Sygehusapoteket betjener foruden hospitalsafdelingerne ligeledes patienter i eget hjem — blandt andet visse kro-
nikere, patienter i hjemmedialyse, patienter i medicinsk behandling for sklerose (beta-interferon behandling) mv.
Antallet af hjemmepatienter har veeret stigende fra i gennemsnit 932 patienter pr. maned i 2017 til 995 patienter pr.
maned i 2018.

Endvidere har Sygehusapoteket i henhold til budgetforliget for 2018 pabegyndt salg af dermatologisk medicin til
specialpraktiserende dermatologer. Nar medicinen indkgbes via Sygehusapoteket — i stedet for at den udleveres
med tilskud til borgerne ved de almindelige apoteker - kan regionen ggare brug af den rabat, der opnas via Amgros-
udbud. Den forudsatte besparelse pa 5 mio. kr. ved denne omlaegning i udleveringspraksis er realiseret i 2018.

| 2019 omfattes alle regionens hospitalsafsnit med et medicinforbrug over 1 mio. kr. af Sygehusapotekets medicin-
service. Det betyder, at Sygehusapotekets personale overtager ansvaret for at bestille medicin til afdelingerne,
seette medicin korrekt pa plads i medicinrummet samt opretholde optimal lagerstyring. Dermed bringes Sygehus-
apotekets viden og faerdigheder omkring logistik og opbevaring af leegemidler ud i hospitalernes afdelinger, saledes
at leegemiddellogistikken optimeres helt frem til medicinrummene.
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Medicinservice skal endvidere sikre en hurtigere implementering af nye (og billigere) Amgros-kontrakter, hvor der
er store besparelser at hente. Generelt vil hurtigere implementering via skift teettere pa kontraktstart for udvalgte
leegemidler kreeve, at medicinlagre i alle led fra Sygehusapoteket og ud til patienten minimeres op til kontraktstart.
Ved medicinskifte udmeldes en praecis dato for skiftet. Dette giver mulighed for en styret proces i det enkelte afsnit
med hensyn til planleegning af skiftet samt pa tveers af flere afsnit i forhold til opbrug af restlagre. Et eksempel
herpéa var udfasningen af Humira, hvor det lykkedes at skifte alle patienter til det billigere biosimileere laeegemiddel
pa mindre end 6 uger med store besparelser til fglge.

Sygehusapoteket har - udover at levere information om laegemidler - en aktiv rolle omkring fastlaeggelse af laege-
middelsortiment og leegemiddelanvendelse. Sygehusapoteket arbejder saledes med leegemiddeludbud og indkab
via Amgros I/S, og med opgaver relateret til den regionale laeegemiddelkomité. Der har i 2018 i samarbejde med
Klinisk Farmakologisk Enhed ved Aalborg Universitetshospital veeret fokus pa implementering af behandlingsvej-
ledninger og rekommandationer fra Medicinradet.
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4.5 Den Preehospitale Virksomhed

‘ Regnskab 2018 Budget 2018  Tilleegsbevil.  Afvigelse 2018

Den Preehospitale Virksomhed 277,7 274,4 0,0 -3,3
Lon 22,9 22,4 0,0 -0,5
Andre udgifter 254.,8 252,0 0,0 -2,8
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0

1. Generel vurdering af 2018

Den Preehospitale Virksomhed er ansvarlig for preehospitale driftslgsninger, sdsom ambulancetjeneste, akutlaege-
helikopter og akutleegebiler. Herudover indgar udgifter til virksomhedens administrative stab samt vagtcentralen
for Akut Medicinsk Koordination (AMK-Vagtcentral), hvor sundhedsfaglige visitatorer varetager indkomne 1-1-2
opkald samt medicinsk og kirurgisk visitation mv.

Den Praehospitale Virksomhed kom ud af 2018 med et samlet merforbrug pa 3,3 mio. kr. Merforbruget er relateret
til driften af det preehospitale beredskab i regionen. Administrationen er i 2018 i balance.

De af Regionsradet besluttede servicemal, fastlagt i kontrakter med Falck Danmark A/S, for ambulancetjenesten,
gvrige praehospitale enheder og liggende patienttransport er overholdt i 2018.

2. Ressourceudvikling

(Mio. kr.) Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Dif.

2018 p/l-niveau 2016 2017 2018 2018 2018 %

Administration 31,5 33,6 33,6 335 0,1 -0,3
Grundbetaling Ambulance 128,1 132,3 132,3 132,6 -0,3 0,2
Aktivitetsbetaling mandminut ABC 103,1 104,3 107,6 109,3 -1,7 1,6
@vrige preehospitale enheder 29,0 29,9 30,4 30,9 -0,5 1,6
Indteegter Karsel C -54,2 -53,7 -53,9 -53,6 -0,3 0,6
1-1-2 akuthjeelpere 0,3 0,5 1,1 0,9 0,2 -18,2
Landsdeek. Akutleegehelikopterordning 11,5 12,6 13,7 12,9 0,8 -5,8
@vrige, herunder udbud 13,1 10,8 9,6 11,2 -1,6 16,7
Den Preehospitale Virksomhed i alt 262,4 270,3 274,4 277,7 -3,3 1,2

Generelt har udgifterne til ambulancetjenesten veeret stat stigende, hvilket primaert skyldes stigende aktivitet. Den
stigende aktivitet i ambulancetjenesten har en afsmittende effekt pd omradets medicinforbrug samt ligesa aktivi-
tetsniveauet for regionens gvrige preehospitale enheder.

Der er et merforbrug pa ca. 1,7 mio. kr. til aktivitetsbetaling ambulance. Der var i arets fgrste 3 kvartaler et gget
treek pa 1-1-2 opkald, hvor der har vaeret behov for en karsel A, B eller C. Stigningen i antallet af karsel ABC udgar
5,3 % i forhold til 2017.

Der var i Kvartalsrapport 1 en forventning, om at de konstaterede aktivitetsstigninger i arets fgrste tre maneder
udelukkende var relaterede til isolerede faktorer sdsom en meget sveer influenzasaeson, brystsmerter samt en
apopleksikampagne. Det blev p& den baggrund forudsat, at aktivitetsniveauet i ambulancetjenesten i arets reste-
rende maneder ville veere pa niveau med tilsvarende periode i 2017. Denne forudsaetning bidrog til, at der i forbin-
delse med "Tilpasningsplanen for Budget 2018” blev reservereret 2,5 mio. kr. af de afsatte 4,7 mio. kr. til aktivitets-
stigninger i Budget 2018. Forudsaetningen har dog efterfglgende vist sig ikke at holde stik, og reservationen af de
2,5 mio. kr. midlertidig i tilpasningsplanen er den primeere arsag til omradets merforbrug. De 2,5 mio. kr. er tilgaen-
gelig for Den Preehospitale Virksomhed igen i 2019 og fremadrettet.
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Influenzaepidemien i 2018 har vaeret markant, og forekomsten af patienter med pavist influenza indlagt pa hospi-
talerne har ligget veesentligt hgjere end de foregaende ar jeevnfagr opgerelser fra Statens Serum Institut. Dette har
influeret pa aktiviteten i ambulancetjenesten, hvor der fra 2017 til 2018 kan konstateres en stigning pa ca. 6 % i
antal karsler relateret til influenza. Herudover blev der i efteraret 2017 igangsat en apopleksikampagne, hvilket alt
andet lige har medfart en stigning pa 204 "1-1-2 karsler (A/B)” ift. samme periode sidste ar.

Siden Sundhedsstyrelsen i 2014 sendrede vejledning for brystsmerter er antallet af brystsmerte-relaterede kgrsler
steget markant- og veeksten fortsaetter. Stigningen ses ligeledes i de gvrige regioner.

Medio 2018 er der i henhold til budgetforliget for 2018 igangsat en borgerrettede oplysningskampagne omkring
anvendelse af 1-1-2-opkald, lsegevagt mv. Kampagnen er i slutningen af 2018 intensiveret med opslag pa flere
platforme end blot regionens Facebookside. Kampagnens budskab om RING RIGTIGT vil fremadrettet veere en
del af Den Praehospitale Virksomheds budskaber. Der anes siden kampagnens igangsaettelse et svagt fald i antallet
af 1-1-2 generede A og B karsler. Det er dog endnu ikke muligt at evaluere pa kampagnens langsigtede effekt.

Der er et merforbrug for regionens gvrige preehospitale enheder pa ca. 0,5 mio. kr., hvilket kan relateres til den
ggede aktivitet i ambulancetjenesten, som medfarer tilsvarende aktivitetsstigninger for gvrige praehospitale enhe-
der. Herudover har der vaeret behov for ekstra tilkgb af liggende patienttransporter i 4. kvartal 2018 som fglge af
et stigende behov for patienttransporter.

Inden for omradet af 1-1-2 akuthjeelpere har der de tidligere ar veeret mindreforbrug. | 2018 er det politisk besluttet,
at der skal etableres to yderligere ordninger i 2018/2019 samt at der skal anseettes en frivillig koordinator. Budget-
midlerne til 1-1-2 akuthjeelperomradet er derfor i 2018 naesten fuldt udnyttet via anseettelse af en frivillig koordinator
samt afholdelse af etableringsomkostningerne for de to nye ordninger i Gedsted og @stervra.

Den Landsdeekkende Akutleegehelikopterordning med en feellesregional styregruppe som ansvarlig organ og
med et tilhgrende driftssekretariat forankret i Region Midtjylland, har ansvaret for drift og planlsegning af regioner-
nes 3 akutleegehelikoptere med baser i henholdsvis Skive, Billund og Ringsted. | den farste del af 2018 har ord-
ningen veeret begunstiget af breendstofpriser, der er markant lavere end forudsat ved indgaelse af kontrakten med
Norsk Luft Ambulance. Derfor ses et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i 2018.

Merforbruget pa @vrige, herunder udbud pa ca. 1,6 mio. kr., skyldes et gget medicinforbrug i ambulancetjenesten
og ekstra indsatte ambulanceberedskaber i forbindelse med et stadig stigende antal starre arrangementet i regio-
nen. Endvidere kan merforbruget henfgres til pris- og lgnreguleringen medio 2018, som bevirkede, at Den
Praehospitale Virksomhed blev budgetreduceres med 0,8 mio. kr.
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4.6 Praksis
(Mio. kr.) REFOEEl e Tillegsbevil.  Afvigelse 2018
Praksis 2.227,8 2.240,6 0,0 12,8
Almenlaeger 1.003,3 1.016,7 0,0 13,4
Speciallaeger 289,5 297,2 0,0 7,7
Tandlaeger 154.8 143,6 0,0 -11,2
@vrige omrader 156,1 166,1 0,0 10,0
Medicin 624,1 617,0 0,0 7.1

1. Generel vurdering af 2018

Praksisomradets forbrug har i 2017 veeret 2.227,8 mio. kr. Sammenholdt med et korrigeret budget pa 2.240,6 mio.
kr. udviser praksisomradet et samlet mindreforbrug p& 12,8 mio. kr. svarende til 0,57 % af budgettet.

Budgettet pa praksisomradet er generelt underlagt forhandling med ydere og deres organisationer. Der er tale om
kollektive aftaler, som ikke styrer den enkelte yder, men alene vedrgrer udgifterne pa landsplan. Samtidig har
regionen ikke direkte ledelsesansvar, hvilket udggr en begraensning i forhold til styringsmaessige handtag. Der er
saledes en taet sammenhaeng mellem efterspgrgsel hos den enkelte yder og det afledte udgiftsniveau, uden mange
umiddelbare reguleringsmekanismer for Praksis.

Alle praksisomrader har dog i deres overenskomst et gkonomiprotokollat. @konomiprotokollaterne fastseetter alle
den samlede gkonomiske ramme for omradet, men har i gvrigt et varierende indhold, herunder muligheder for
regulering af rammen. Formalet er at sikre, at den gkonomiske ramme holdes. Overskrides rammen, vil der som
udgangspunkt efterfalgende ske en modregning i reguleringsprocenten eller nedseettelse af honorarer kommende
ar. Effekten af at modregne i reguleringsprocenten vil dog tidligst fa effekt i falgende budgetar - og altsa ikke i det
ar, hvor den reelle udgift er.

2. Ressourceudvikling

(Mio. kr.) REIIEL Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Difference i
2018 p/l-niveau 2016 2017 2018 2018 2018 %
Almenlaeger 1.003,9 991,1 1.016,7 1.003,3 13,4 -1,3
Specialleeger 288,1 291,8 297,2 289,5 7,7 -2,6
Tandlaeger 168,5 168,9 143,6 154,8 -11,2 7,8
@vrige omrader 145,5 142,3 166,1 156,1 10,0 -6,0
| alt ekskl. medicin 1.606,0 1.594,1 1.623,6 1.603,7 19,9 -1,2
Medicin 602,1 606,4 617,0 624,1 -7,1 1,2
Praksis i alt 2.208,1 2.200,5 2.240,6 2.227,8 12,8 -0,6

Regnskabsmaessigt skelnes der pa Praksisomradet indenfor to udgiftsomrader, bruttohonorar og gvrige udgifter.
Bruttohonorar er de udgifter der udbetales til yderne, for de ydelser de giver borgeren. @vrige udgifter kan vaere
forskningsfond, efteruddannelsesfond, rekrutteringsudgifter, mgder med ydere, forskellige ordninger inden for hvert
omrade osv.

Almen leegehjeelp

Omradet for almenlaegehjzelp er det starste budgetomrade inden for Praksis. Med et budget p& 1.016,7 mio. kr.
udger omradet naesten halvdelen (45 %) af det samlede praksisbudget. Omradet afregner for ca. 20 mio. kr. om
ugen.
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Regnskabet for almen laegehjaelp viser et mindreforbrug pa 13,4 mio. kr. — svarende til at der p& arsbasis er afreg-
net for ca. 4 dage faerre end budgetteret. Sammenlignet med 2017 er udgifterne til almenlaegerne steget med 12,2
mio. kr. i 2018.

Bade udgiftsstigningen og regnskabsafvigelsen skal ses i sammenhaeng til, at der 1. januar 2018 tradte ny over-
enskomst i kraft for almenlaegeomradet. Den nye overenskomstaftale omfatter en reekke konkrete initiativer blandt
andet indfarelse af et sdkaldt kronikerhonorar, der betyder, at almenleegerne afregnes med et fast arligt bidrag for
patienter med KOL og diabetes. Regionens udgift hertil har i 2018 vaeret ca. 11 mio. kr. mod forventet 16 mio. kr. i
forhold til regionens relative andel af den gkonomiske ramme for omradet pa landsplan. Det forventes at tiltaget vil
fa fuld effekt i 2019.

Udgifter til regionsklinikker, midlertidige laegetilbud og udbudsklinikker afholdes inden for almenlsegeomradet. Ud-
giften hertil var i 2018 ca. 84 mio. kr.

Specialleegehjeelp
Speciallazageomradets korrigerede budget i 2018 var 297,2 mio. kr. Regnskabet for omradet viser et forbrug pa
289,5 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr.

Jeevnfgr ambitionen i budgetforliget for 2018 har regionen etableret et ekstra ydernummer i dermatologi. Regionen
har saledes rekrutteret en speciallaege, men grundet lokaleudfordringer forventes ydernummeret farst at veere i
brug til efteraret 2019. De afsatte 2 mio. kr. til ydernummeret har derfor vaeret uforbrugte i 2018.

Tandleegeomradet

Tandlzegeomradets korrigerede budget i 2018 var 143,6 mio. kr. Regnskabet for omradet viser et forbrug pa 154,8
mio. kr. svarende til et merforbrug pé& 11,2 mio. kr. | 2017 var udgiften til omradet 168,9 mio. kr. Der ses dermed et
markant fald i udgiften fra 2017 til 2018 p& 14,1 mio. kr., hvilket omfatter fald i savel bruttohonorar som i antal
ydelser.

Regnskabsresultatet er i overensstemmelse med forventningen ved Kvartalsrapport 3-2018. Regeringen har med
virkning fra 1. juni 2018 indfart en midlertidig lovregulering af tandleegeomradet blandt andet med det formal at
sikre, at den gkonomiske ramme, som var aftalt mellem overenskomstparterne i den nu opsagte overenskomstaf-
tale, overholdes indtil der i 2019 fremlaegges forslag til en fremtidig organisering af voksentandplejen i Danmark.
Efter lovreguleringens ikrafttreedelse i andet halvar af 2018 er regionens udgifter til tandleegeomradet faldet naesten
til niveau med den gkonomiske ramme for omradet. Det er forventningen, at udgifterne i 2019 vil veere pa niveau
med den gkonomiske ramme.

@vrige omrader

De gvrige omrader udggr med et budget pa ca. 166 mio. kr. godt 7 % af det samlede budget for Praksisomradet.
De starste omrader er fysioterapi, kiropraktorer, rejsesygeforsikringen, fodterapeuter, psykologer samt sundheds-
huse. Den samlede regnskabsafvigelse for praksisomradets avrige omrader er et mindreforbrug pa 10 mio. kr., der
deekker over flere beveegelser.

Overordnet set afspejler afvigelsen mindreforbrug inden for henholdsvis kiropraktoromradet (1,3 mio. kr.), Fod-
terapiomradet (4,5 mio. kr.), rejsesygeforsikring (4,7 mio. kr.) og Psykologomradet (8,7 mio. kr.). | forhold til
sidstnaevnte var den mest anvendte henvisningsarsag i 2018 "Let til moderat depression”. Denne ydelse udgjorde
43,9 % af alle ydelser. Udgiften hertil var 11,3 mio. kr. i 2018. Den naest mest brugte henvisningsarsag var "Perso-
ner med let til moderat OCD” (psykiatrisk lidelse med tilbagevendende tvangstanker og/eller tvangshandlinger),
som udgjorde 16,28 % af alle ydelser, og havde en udgift p& 4,2 mio. kr. i 2018.

Afvigelsen omfatter ligeledes merforbrug inden for fysioterapi (-3,1 mio. kr.) og ernaeringspraeparater (-5,9). Mer-
forbruget pa ernaeringspraeparater kan henledes til de andrede retningslinjer som Sundheds- og ZAldreministeriet
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har udmeldt medio 2018. De nye retningslinjer betyder, at udgiften til remedier fremadrettet primaert skal afholdes
af regionerne og ikke kommunerne. Regionerne afventer fortsat afklaring fra national side i forhold til evt. DUT-
kompensation for de ggede udgifter.

Refusion for vaccinationer indgar ikke praksisomradets regnskab for 2018.

Tilskudsmedicin

Regionens samlede budget til tilskudsmedicin er i 2018 pa 617,2 mio. kr. Regnskabsresultatet for 2018 viser imid-
lertid et forbrug pa ca. 624,2 mio. kr. svarende til en budgetubalance pa ca. 7 mio. kr. Merforbruget skyldes
primaert merudgifter indenfor omraderne: antidiabetika, antitrombotika samt gjenmidler. Omvendt er der konstateret
feerre udgifter til omraderne: kolesterolsaenkning, epilepsi, smertebehandling, KOL og astma samt urinveje. De
samlede udgifter til tilskudsmedicin ligger ca. 10 mio. kr. lavere end i 2017.

Det skal bemaerkes, at der | bestraebelserne pa at begraense veeksten i medicinudgifter blev igangsat et pilotprojekt
i regionsklinikken i @ster Jalby i efteraret 2018. Projektets formal var at vurdere besparelsespotentialet ved hurtigt
skifte til billigere medicin som fglge af aendret tilskudsstatus i forbindelse med behandling af patienter med overaktiv
bleeresyndrom. Projektet omfattede i alt 39 patienter og resulterede i en mindre udgift pa ca. 100.000 kr. Besparel-
sespotentialet skal naturligvis ses pa baggrund af en eventuel udbredelse til samtlige almene praksis.
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4.7 Puljer og feellesudgifter pa Sundhedsomradet
(Mio. kr.) Regnskab 2018 Budget 2018 Tillsegsbevil. Afvigelse 2018

Puljer og feellesudgifter 1.027,8 1.081,5 0,0 53,7

Under resultatomradet indgér afsatte forligspuljer, central pulje til automatiske overfarsler af mindreforbrug og an-
dre tekniske justeringer samt en reekker projekter (med afsat budget) og diverse feelleskonti, hvorfra der afholdes
regionale udgifter til regionsdaekkende funktioner. Dette teeller blandt andet udbetalinger af tienestemandspensio-
ner under sundhedsomradet, apparaturanskaffelser, patienterstatninger og —forsikringer samt uddannelsespuljer.
Sundhedsaftaler, Sundheds IT, Patienter i eget hjem, Hospice, Samhandel- og privatomradet (centralt budget),
ydelser i Specialsektoren mv. indgar ligeledes i dette resultatomrade.

Det samlede regnskabsresultat for omradet viser et mindreforbrug pa ca. 54 mio. kr. Afvigelsen daekker over mange
beveegelser, hvoraf de vaesentligste fremgar i det falgende.

Afledt af sundhedsomradet udfordrede gkonomi ved indgangen til 2018 godkendte Regionsradet i marts 2018 en
stgrre tilpasningsplan med henblik pa at sikre budgetbalance. Planen indeholdt bade udgiftsreducerede tiltag
samt reservationer af konkrete budget- og puljemidler, og den samlede gkonomiske effekt var forudsat at veere
mellem ca. 50 mio. kr. og 68 mio. kr.

Regnskabsresultatet for 2018 viser, at tilpasningsplanen har realiseret i alt ca. 61 mio. kr. Heraf kan ca. 34 mio. kr.
henfares til udgiftsreduktioner ved hospitalerne vedrgrende samhandelsomradet (ca. 20 mio. kr.), hospitalsdriften
i Thisted (ca. 8 mio. kr.) og seerlige medicinindsatser (ca. 6 mio. kr.), mens de resterende 27 mio. kr. er tilvejebragt
ved reservationer under Sundhedsomradets Feellesudgifter. De starste budget- og puljereservationer omfatter ind-
teegter fra Amgros (5 mio. kr.), uforbrugte finanslovsmidler (5 mio. kr.), tilpasning af feellesadministration (4 mio.
kr.) og justering af rekrutteringspulje under praksisomradet (4 mio. kr.).

Ud over de reserverede midler i tilpasningsplanen indgar der under resultatomradet for puljer og feellesudgifter en
lang raekke gvrige puljer/konti, som er forsggt tilbageholdt i 2018 som fglge af udgiftspresset inden for sundheds-
omradet. Saledes resterer der ved regnskabsafslutningen for 2018 mindreforbrug inden for den regionale pulje til
handtering af tekniske justeringer og overfgrsler (21,4 mio. kr.), basishonorar for ailmenlseger (17,8 mio. kr.),
regional pulje til hAndtering af rentgenrgrsudskiftning (5,1 mio. kr.), projekter vedrarende veerdibaseret styring
og nye afregningsforsgg (5,8 mio. kr.), opdateret koncept for akutmodtagelser (1,5 mio. kr.) og bedre diabe-
tesbehandling (NOVO, 1,6 mio. kr.). Endvidere har implementeringen af et nyt sygehusapotekssystem (ApoVi-
sion) veeret forsinket, hvormed der ud af de afsatte implementeringsmidler resterer 3,1 mio. kr. i 2018. Der til kom-
mer, at regionen, som udlgber af en stgrre gennemgang af momsomradet, har modtaget en momsrefusion, der var
forudsat at deekke finansieringen af leegebilen i Hjgrring. Efter finansieringen af lasegebilen tilbagestar et restbelgb
pa 3,8 mio. kr. 87,1

Det samlede uddannelsesomrade udviser et mindreforbrug p& 22,6 mio. kr. i Regnskab 2018. Ubalancen kan
hovedsageligt henfares til SOSU-omradet med et samlet mindreforbrug pa 22,2 mio. kr. som fglge af omlaegning
af uddannelsen. Den nye uddannelse, der blev implementeret i 2017, har betydet en reduceret regional dimensio-
nering samt en forleengelse af den samlede uddannelsestid. | 2018 har de sidste elever pa den gamle uddannelse
gennemfgrt deres forlgb. Det har dog ikke har veeret muligt at opfylde dimensioneringen for uddannelsen i 2018.
Uddannelsen har endvidere veeret preeget af et stort frafald i 2018. For nogle uddannelseshold har frafaldsprocen-
ten veeret helt op til 40 %. Fordelingen mellem voksen- og ungeelever har ogsa eendret sig, saledes at der nu er
feerre voksenelever end tidligere, hvilket reducerer lgnudgiften, idet voksenelevignnen er hgjere end ordinzer elev-
Ign.
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Pa Praksisleegeuddannelsen har der veeret et merforbrug pa 7,7 mio. kr., hvilket kan henfgres til, at dimensione-
ringsplanen pa alle uddannelsesleeger i almen medicin er steget gennem de seneste ar. Derudover er der en
stigende tendens til, at langt flere af uddannelsesstillingerne i almen medicin nu bliver besatte — i modseetning til
tidligere. Med det stigende antal leeger, stiger ogsa antallet af barselsforlgb, hvilket pavirker ressourceforbruget,
idet uddannelsesforlgbet forlaenges, og ydermere har regionen den fulde lgnudgift under barsel/orlov. Merforbruget
pa praksislaegeuddannelsen er i 2018 imidlertid blevet deekket af mindreforbrug inden for en raekke gvrige uddan-
nelsesomrader.

| forbindelse med Kvartalsrapport 3-2018 er der omdisponeret 5,8 mio. kr. fra Regional Udvikling til Sundhedsin-
novation under Sundhedsomradet. Erfaringerne fra regionens Idéklinik peger pd, at der er synergi ved at sam-
teenke forsknings- og innovationsindsatser. Der er derfor brug for bade en optimal koordinering mellem regionens
egne administrative enheder, men ogsa en bedre koordinering med andre nordjyske organisationer pa omradet.
Idéklinikken er i denne forbindelse en vigtig brik i regionens innovationsindsats. Finansieringsmaessigt er idéklinik-
ken flyttet fra Aalborg Universitetshospital til Regional Udvikling.

Regnskabet for det centrale del af samhandels- og privatomradet viser i 2018 et merforbrug pa 38,3 mio. kr. i
2018. Budgetoverskridelsen kan primaert henfares til en stgrre efterregulering fra Region Midtjylland vedrgrende
2017 (27,4 mio. kr.) samt en afregning for blgdermedicin (28,6 mio. kr.). Omradets budget til efterreguleringer og
blgdermedicin er i 2018 ca. 22 mio. kr. Endvidere ses en budgetoverskridelse p& 7,8 mio. kr. vedrgrende privatho-
spitaler, mens der realiseret en merindteegt pa 1,3 mio. kr. i forhold til interregionale indteegter.

Regnskabsresultatet for sygehusmedicin viser et forbrug pa ca. 756 mio. kr., svarende til en budgetubalance pa
ca. 26 mio. kr. Merforbruget kan primeert henfgres til stigende udgifter til knoglekraeftbehandling og immunterapi
samt behandling med immunglobuliner og behandling for brystkreeft og sveer astma. Som forudsat i arets kvartals-
rapporteringer er medicinubalancerne afdeekket under Sundhedsomradets Feellesudgifter. 50,7

Det skal bemaerkes, at der i bestreebelserne pa at begreense vaeksten i medicinudgifter blev igangsat flere seerlige
medicinindsatser i efteraret 2018. Initiativerne omfattede blandt andet omlaegning fra subkutan til intravengs be-
handling inden for konkrete biosimileere leegemidler samt hurtigere skift til nye/billigere leegemidler for eksempel
biosimilzert herceptin og biosimileert adalimumab. Som fglge af de seerlige indsatser er medicinudgifterne i 2018 —
alt andet lige - reduceret med netto ca. 6 mio. kr. Indsatserne viderefgres i 2019, hvor der i forbindelse med bud-
getleegningen er forudsat en udgiftsreduktion pa ca. 17 mio. kr.

Region Nordjylland driver to hospicer (med driftsoverenskomst) for alvorligt syge og dgende patienter.

Omradets regnskabsresultat er et mindreforbrug pa i alt 1,3 mio. kr.; heraf udger KamillianerGaardens Hospice 0,8
mio. kr. og Hospice Vendsyssel 0,5 mio. kr. Ubalancerne kan relateres til mindreforbrug pa lgnninger og persona-
leudgifter samt feerre nyanskaffelser.

Medio 2019 forventes nyt Hospice Vangen med en kapacitet pa 15 pladser at sta feerdig i Ngrresundby, og indtil
da lejer KamillianerGaardens Hospice sig ind i de nuveaerende lokaler, som er overtaget af Sct. Marige Skole.

Regnskab 2018 for patienter i eget hjem balancerer samlet set. Pa det respiratoriske omrade har der veeret et
merforbrug pa ca. 6 mio. kr., og den veesentligste arsag til det hgje forbrug er omlaegning af forankringen af pati-
enter fra kommunerne til regionen. Regionen har i taeet samarbejde med Respirationscenter Vest og kommunerne
stort fokus pa at reducere udgifterne pd omradet. Endvidere er der i 2018 sket en udskiftning af aeldre respirator-
maskiner, som er udgaet af produktion, til nye og bedre respiratormaskiner.

Merforbruget til respiratorpatienter er hovedsageligt deekket af et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. inden for hareap-

parat-omradet, der deekker over udgifter til behandling og udlevering i privat regi samt udgifter til udlevering i of-
fentligt regi. | forhold til regnskab 2017 er udgiften faldet med 3,2 mio. kr. Fald i antal udleverede hgreapparater er
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forholdsvist det samme i private regi som i offentligt regi. Endvidere ses et mindreforbrug p& 1,1 mio. kr. vedrgrende
ilt til patienter i eget hjem. lltforbruget er fortsat faldende som faglge af den nye udbudsaftale fra 2017.

Det overordnede regnskabsresultat for Sundheds-IT er et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Mindreforbruget er en-
gangs i 2018 og kan forklares med, at nogle projektrelaterede initiativer mod forventning ikke blev afsluttet i 2018.
Der er - som altid — sket en Igbende prioritering og disponering af budgettet med henblik pa at holde forbruget
indenfor den aftalte ramme. Endvidere har Digitalisering og IT bidraget med 2,5 mio. kr. til "Tilpasningsplan for
budget 2018”.

Omréadet for Patienterstatning og Styrelsen for Patientsikkerhed bidrager i regnskab 2018 med et mindrefor-
brug pé ca. 5,2 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er hovedsageligt, at udgifterne til patienterstatninger er faldet
med ca. 12 mio. kr. sammenlignet med 2017.

Den kommunale finansiering daekker over indtaegter fra kommunernes finansiering af patienter pa hospice, af-
regning for feerdigbehandlede patienter og den specialiserede ambulante genoptraening. Omradet udfordres i 2018
af, at indtaegterne fra genoptraening har veeret faldende over de seneste ar. Forklaringen skal findes i et fald i antal
leverede ydelser blandt andet grundet opgaveglidning pa hjerteomradet, som en del af sundhedsaftalen. Samtidigt
pavirker regnskabsmaessige forskydninger og et generelt fald i antallet af feerdigbehandlingsdage indteegterne fra
feerdigbehandlede patienter.

Det fremgar af regnskabet for den regionale apparaturpulje, at regionen i 2018 har afholdt leasingafdrag for i alt
ca. 92 mio. kr.

Afslutningsvist skal det bemaerkes, at regionens udgiftsramme for sundhedsomradet medio 2018 blev nedskrevet
med ca.43 mio. kr. som fglge af, at den reelle pris- og lgnudvikling har veeret lavere en oprindeligt forudsat ved
@konomiaftalen for 2018. Henset til den sene udmelding midt i et budgetar og hospitalernes allerede udfordrede
a@konomi blev kun ca. halvdelen af reguleringen handteret af hospitalerne, mens de resterende 22 mio. kr. blev
realiseret ved engangshandtag i 2018. Sidstnaevnte omfatter en midlertidig nedbringelse af Sygehusapotekets me-
dicinlager (7 mio. kr.) samt en gennemgang af IT-omradets anskaffelser og it-investeringer, hvor der er identificeret
udgifter der kan bogfgres inden for den nuveerende anlaegsramme (15 mio. kr.).
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4.8 Administration

‘ Regnskab 2018 | Budget 2018 Tilleegsbevil. Afvigelse 2018
Administration 407,3 409,5 0,0 2,2

Sundhedsomradets andel af den regionale administration deekker over savel stabsfunktioner som HR, @konomi,
Patientforlgb mv., men ogsa feellesudgifter som eksempelvis regionsrad, pensioner, administrative it-systemer osv.

Regnskab 2018 viser et mindreforbrug pa det administrative omrade pé ca. 2 mio. kr. Det samlede mindreforbrug
daekker over en reekke modsatrettede tendenser. Der kan konstateres mindreforbrug (primaert af engangskarakter)
seerligt vedragrende drift og udlejning af regionens ejendomme. Omvendt kan der konstateres merforbrug vedrg-
rende tjenestemandspensioner og barselsrefusioner.

4.9 Finansiering

(Mio. kr.) Regnskab Korr. budget  Afvigelse

Finansiering i alt -11.842,1 -11.901,4 -59,3
Statsligt bloktilskud -9.794,1 -9.794,1 0,0
Statsligt aktivitetsbidrag -1435 -143,5 0,0
Kommunal medfinansiering -2.067,6 -2.067,6 0,0
Kompensationsordninger KMF 123,4 123,6 0,2
Likviditetsforskydninger i budget 0,0 -84,8 -84,8
Afdrag 102,6 128,0 25,4
Lanepulje -63,0 -63,0 0,0

Generel vurdering

Regionens samlede finansiering af sundhedsomradet er sammensat af flere forskellige kilder. Heraf vaesentligst et
statsligt bloktilskud. Den realiserede finansiering af sundhedsomradet i regnskab 2018 afviger fra det forudsatte
med en mindre finansiering pa 59 mio.kr. Dette kan langt overvejende henfgres til de likviditets forskydninger, der
var forudsat ved budgetleegningen for 2018.

Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud
Den primeere finansieringskilde for regionens aktiviteter pa sundhedsomradet er det statslige bloktilskud.

Belgbet er sammensat af tre dele:
— Et basisbelgb pa 100 mio. kr.
— Et belgb beregnet med baggrund i et aldersbestemt udgiftsbehov.
— Et belgb beregnet med baggrund i et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Der er i 2018 modtaget 9.794,1 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau.

Regnskab Korr. budget Afvigelse
Statsligt bloktilskud -9.794,1 -9.794,1 0,0

Det oprindelige budget lgd pa 9.775,2 mio. kr. | forbindelse med midtvejsreguleringen er bloktilskuddet gget med
18,9 mio. kr. De vaesentligste dele af midtvejsreguleringen er:
— Regionen er tilfgrt ca. 2 mio. kr. vedrgrende implementering af EUs persondataforordning.
— Regionen er tilfart ca. 2 mio. kr. vedrgrende nye regler for sporbarhed vedrgrende laegemidler.
— Regionen er tilfgrt ca. 4 mio. kr. vedrgrende omlaegning til differentieret basishonorar i almen praksis.
— Regionen er tilfgrt knap 10 mio. kr. vedrgrende implementering af ny landspatientregister og nyt sygehus-
medicinregister.
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| bloktilskuddet indgér ca. 6 mio. kr. vedragrende omfordeling af effektiviseringsgevinster ved kvalitetsfondsbygge-
rierne. | forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det séledes aftalt, hvordan de effektiviseringsgevinster, der er
forudsat ved regionernes kvalitetsfondsprojekter, skal handteres. Aftalen indebeerer, at der omfordeles midler fra
de regioner, der har de stgrste byggerier (og dermed det stagrste effektiviseringspotentiale) til regioner med mindre
byggerier. P& den baggrund er Region Nordjylland tilfart ca. 6 mio. kr. i 2018.

Statsligt aktivitetsbhidrag

(Mio. kr.) Regnskab Korr. Budget Afvigelse

Statsligt aktivitetsbidrag -143,5 -143,5 0,0

Det aktivitetsafhaengige tilskud for Region Nordjylland i 2018 var pa 143,472 mio. kr. Tilskuddet blev udmgntet
forlods og udbetalt med 1/12 pr. maned. | 2018 var aftalt, at aktivitetspuljen blev afregnet til 40 % af DRG-taksten.
For at opna den fulde treekningskraft skulle der derfor leveres aktivitet ud over den fastlagte baseline for 358,680
mio. kr.

Nedenstaende tabel viser opggrelsen af aktiviteten over baseline for 2018 baseret pa LPR pr. 10. januar 2019.

Opggrelse af aktivitet i Region Nordjylland i 2018, baseret pd LPR pr. 10. januar 2019

Korrigeret produktionsveaerdi (Mio kr.)
Creep Kkorrigeret aktivitet i alt 7.060,9
Baseline 6.623,6
Creep korrigeret aktivitet udover baseline i alt 437,3
Samlet pulje 143,5
Samlet pulje - opgjort i produktionsveerdi 358,7
Afregning med 40pct, opgjort i puljeveerdi 143,5
Creep korrigeret aktivitet ud over fuld puljeudnyttelse, opgjort i produktionsveerdi 78,6

Den endelig opgarelse baseres pa aktiviteten i LPR pr. 10. marts 2019, men da Region Nordjylland allerede ved
opgarelsen baseret p& LPR pr. 10. januar 2019 har opn&et en creep korrigeret aktivitet ud over fuld puljeudnyttelse
pa 79 mio. kr. kan det konstateres, at Region Nordjylland, ogsa ved den endelige opggrelse, ma forventes at have
opgjort aktivitet svarende til fuld puljeudnyttelse.

Kommunal medfinansiering

Regnskab Korr. budget Afvigelse

Kommunal medfinansiering -2.067,6 -2.067,6 0,0

De nordjyske kommuner medfinansierer sundhedsbehandlingen af de nordjyske borgere. Stgrstedelen af medfi-
nansieringen sker pa baggrund af sygehusbehandlingen, hvor kommunerne betaler en andel af DRG-taksten af-
haengigt af patientens alder. Der er dog et loft over, hvor store indteegter fra den kommunale medfinansiering hver
enkelt region kan have. Indteegtsloft i 2018 er pa 2.067,6 mio. kr. Hvis den kommunale medfinansiering overskrider
denne graense, bliver medfinansieringen overfart til staten.

Regnskabet er afsluttet pa baggrund af opdateringen af LPR pr. 10. januar 2019. Region Nordjylland har realiseret
indteegtsloftet og merindteegter er derfor overfgrt til staten. Afvigelsen mellem budget og regnskabsresultatet skyl-
des, at der er budgetteret uden effekten af sendringer i medfar af DUT-princippet. Resultatet har ingen betydning
for regionens udgiftsloft, og der er udelukkende tale om en forskydning af finansieringen.
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Kompensationsordning vedr. omlaegninger af kommunal medfinansiering

| svel 2012 og 2017 er der gennemfart omleegningerne af den kommunale medfinansiering. For at omleegningerne
ikke skulle f& veesentlige byrdemaessige konsekvenser for regionerne er omlaegningerne blevet ledsaget af to kom-
pensationsordninger, som omfordeler midler mellem regionerne.

Samlet set er der i 2018 omfordelt 123,4 mio. kr. fra Region Nordjylland, hvilket svarer til det budgetterede niveau.

(Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Kompensationsordning 123,4 123,6 0,2

Likviditetsforskydninger i budget
I budgetforliget for 2018 indgar fglgende likviditetsforskydninger for i alt 84,8 mio. kr. Hovedparten heraf vedrarer
finansiering af regionens afdrag pa lan (den del, som ikke finansieres gennem nyt lanoptag).

Regnskab Korr. budget Afvigelse

Likviditetsforskydninger i budget 0,0 -84,8 -84,8

Afdrag
Region Nordjylland har i 2018 afdraget 102,6 mio. kr. pa den langfristede geeld, hvilket er 25,4 mio. kr. mere end
budgetteret.

(Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse
Afdrag 102,6 128,0 254

Lanepulje (refinansiering af afdrag)
| forbindelse med @konomiaftalen for 2018 blev der afsat en lanepulje, hvor regionerne kunne ansgge til om lane-
adgang til refinansiering af afdrag. Region Nordjylland blev tildelt en lAneadgang pa 63 mio. kr.

Regnskab Korr. budget Afvigelse

Lanepulje -63,0 -63,0 0,0
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S Specialsektoren

Ombkostninger og
Beskaftigelse
1.357 Antal ansatte

723,5 mio. kr. Samlede udgifter
842  Ombkostninger pr. indbygger

=X

Belegning
Tilbud Dag

Normeret Anvendt  Bel.pct. Normeret Anvendt  Bel.pct.
Bostedet Brovst 16,5 14,6 88 %
Bostedet Hadsund 40 38,2 96 %
Bostedet Kaervang 43,4 451 104 % 6,0 4,0 67 %
Bostedet Skovvanget 24 22,5 94 %
Bostedet Solsiden 44 26 59%
Bostedet Vestervang 28 26,4 94 %
Center for Dgvblindhed og Heretab 42 55,8 132 % 48 44,7 93 %
Den Sikrede Institution Kompasset 8 74 93 %
Forsorgshjemmet Aas 15 16,4 109 %
Neurocenter @sterskoven 22 21,0 96 %
Rehabiliteringscenter Strandgdrden 10 5,4 54%
Specialbernehjemmene 39 34,5 88 %
Sadisbakke 126 127,3 101 % 67,0 53,9 80 %
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5.1 Specifikke regnskabsresultater

Specialsektor Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse

(Mio kr.)

Specialsektor

Omseetning i alt

Takstindteegter
Specialbgrnehjemmene i Nordjylland
Sgdisbakke
Neurocenter @sterskoven
Rehabiliteringscenter Strandgarden
Center for Dgvblindhed og hgretab
Institut for Syn og Harelse
Forsorgshjemmet Aas
Bostedet Brovst
Bostedet Keervang
Bostedet Skovvaenget
Bostedet Solsiden
Bostedet Vestervang
Bostedet Hadsund
Den sikrede institution Kompasset

Omkostninger
Specialbgrnehjemmene i Nordjylland
Sadisbakke
Neurocenter @sterskoven
Rehabiliteringscenter Strandgarden
Center for Dgvblindhed og hgretab
Institut for Syn og Harelse
Forsorgshjemmet Aas
Bostedet Brovst
Bostedet Keervang
Bostedet Skovvaenget
Bostedet Solsiden
Bostedet Vestervang
Bostedet Hadsund
Den sikrede institution Kompasset

Overfarsler til status

Administrative omkostninger

0,0

0,5

-723,0
-64,4
-226,5
-37,4
-10,1
-132,9
-34,7
-11,6
-18,1
-43,3
22,8
-35,7
-235
-36,5
-25,6

723,5
65,8
223,8
38,0
13,1
128,6
34,7
11,6
20,9
43,2
24,0
37,0
22,6
37,7
22,3

2,0

-706,2
-72,5
-210,1
-36,8
-15,8
-127,7
-35,2
-10,4
-14,9
-42,7
-24,5
-34,8
-22,6
-37,3
-20,8

708,3
72,5
210,1
36,8
15,8
127,7
35,2
111
14,9
427
245
34,8
22,6
37,3
21,9

0,0 -0,1
0,0 15
0,0 16,8
0,0 -8,1
0,0 16,4
0,0 0,6
0,0 -5,7
0,0 52
0,0 -0,5
0,0 12
0,0 3,2
0,0 0,6
0,0 -1,7
0,0 0,9
0,0 0,9
0,0 -0,8
0,0 4,8
0,0 -15,2
0,0 6,7
0,0 -13,7
0,0 -1,2
0,0 2,7
0,0 -0,9
0,0 0,5
0,0 -0,5
0,0 -6,0
0,0 -0,5
0,0 0,5
0,0 -2,2
0,0 0,0
0,0 -0,4
0,0 -0,4
0,0 -15
0,0 -0,1

Specialsektoren har et regnskabsmaessigt underskud pa 0,5 mio. kr. pa virksomhedens rammeaftaleomréde mod
et budgetteret underskud pa 2,0 mio. kr. Resultatet for 2018 udviser dermed et overskud mellem budget og regn-

skab pa 1,5 mio. kr.

Det samlede forbrug i 2018 var pa 723,5 mio. kr., mod en samlet indtaegt pa 722,9 mio. kr.

Regnskabsunderskuddet p& 0,5 mio. kr. udger samlet set en afvigelse pa 0,07 % pct. af omsaetningen i 2018.
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Det oprindelige budget for Specialsektorens virksomhed pa det rammeaftalebelagte omrade lad p& en omsaetning
pa 633,7 mio. kr. Den endelige omsaetning var pa 722,9 mio. kr.

Forskellen fra det oprindelige budget og til det budget der fremgér af regnskabsoversigten er pa 72,5 mio. kr. og
vedrgrer seerligt kommunernes yderligere kagb af ydelser.

Dernaest fremgar der af afvigelseskolonnen, at der har veeret yderligere takstindteegter for 16,7 mio. kr. og merud-
gifter for 15,2 mio. kr., hvilket hovedsageligt vedrgrer merforbrug pa lgn, som modsvares af meraktivitet pa virk-

somhedens grundydelser.

Resultatet for 2018 overfgres til virksomhedens hensaettelser.

Sted/Tilbud

Henseettelser

Over(+) /un-

derskud(-)

Nedenstéende tabel viser hvordan virksomheden handterer regnskabsresultatet.

Tilgang fra

indtaegtdaek-
kende

Virksomhed

Til- og fragang i
overensstem-
melse med
Nordjysk Social-
aftale

Henseettelser

Ultimo 2018

Konsolidering 14,4 -0,5 51 -2,5 16,5
Virksomheden Specialsektoren 2,1 0 0 -1,9 0,2
voksne med Udviklingsheemning -

Sedisbakke 0.9 2,6 0 0 3.5
gi(i)(mmunlkatlon og Specialpaedago- 6.9 29 51 3.8 112
Rehabillietering og Socialt Udsatte 0.9 0.4 0.0 11 16
Borgere

Socialpsykiatri 3,6 -5,6 0 2 0,0
Takstkorrektion 2,2 0 0 2,5 4,7
Forsorgshjemmet Aas 1 0 0 -0,1 0,8
Den sikrede institution Kompasset 1,2 0 0 2,6 3,8
Sum/Resultat 16,6 -0,5 51 0 21,2

Tabel 1. Oversigt over henseettelser ultimo 2018

Henseettelser fra tidligere ar til konsolidering og takstkorrektion udgjorde primo 2018 i alt 16,6 mio. kr. Efter indreg-
ning af regnskabsresultatet for 2018 udggr henseettelserne ultimo 2018 i alt 21,2 mio. kr. Dette belgb vedrgrer
henholdsvis 4,6 mio. kr. der hensaettes til fremtidig takstkorrektion og 16,6 mio. kr. der henseettes til konsolidering.

Der tilfares til henseettelser tidligere ars balance pa Indteegtsdaekket virksomhed (IDV). Dette deekker over bl.a.
omszetning vedr. Seerligt Tilrettelagt Undervisning (STU) og lignende, som tidligere regnskabsteknisk blev handte-
ret for sig, men nu er sammenlagt med det gvrige rammeaftaleomrade.

Finansieringsbekendtgarelsen definerer, at der ma hensaettes op til 5 % af bruttoomkostningsbudgettet til konsoli-
dering. Hensaettelsen til konsolidering udgar efter korrektionen for 2018 regnskabsresultatet 2,6 %.

Belgb hensat til konsolidering ma ifglge Finansieringsbekendtggrelsen og aftalerne herom med de nordjyske kom-
muner benyttes til sikring af stabile takster, deekning af underskud fra tidligere ar og udvikling af tilouddene.

Der er variation i regnskabsresultaterne for virksomhedens omrader og tiloud. Tabel 2 viser de specifikke regn-
skabsresultater og er dermed en specificering af det regnskabsresultat, som fremgar af regnskabsoversigten under
overskriften ”Aktivitet under Nordjysk Socialaftale i alt”.

Oversigten er opdelt i Takstindteegter og Omkostninger, sa forholdet mellem indteegtsgrundlaget og forbruget pa
omkostninger fremgar.
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Omréadeftilbud
(Mio. kr.)

Omradet for Voksne med Udviklingshaem-

Takstindteegter

Omkostninger

Regnskab 2018

ning — Sdisbakke 2265 2238 2.6
Sgdisbakke -226,5 223,8 -2.6
Omraqet for Kommunikation og Specialpee- -232.0 2291 29
dagogik

Center for Dgvblindhed og Haretab -132,9 128,6 -4.3
Specialbgrnehjemmene -64,4 65,8 1,4
Institut for Syn og Harelse -34,7 34,7 0
Omradet for Rehabilitering og Socialt Ud-

satte Borgere -84,7 85.1 0.4
Neurocenter @sterskoven -37,4 38,0 0,6
Rehabiliteringscenter Strandgarden -10,1 13,1 3,0
Forsorgshjemmet Aas -11,6 11,6 0,0
Den sikrede institution Kompasset -25,6 22,3 -3,3
Omradet for Socialpsykiatri -179,8 185,4 5,6
Bostedet Brovst -18,1 20,9 2,8
Bostedet Hadsund -36,5 37,7 1,2
Bostedet Keervang -43,3 43,2 -0,1
Bostedet Skovveenget -22,8 24,0 1,2
Bostedet Solsiden -35,7 37,0 1,4
Bostedet Vestervang -23,5 22,6 -0,9
Sum/resultat -723,0 723,5 0,5

Tabel 2. Regnskabsresultat 2018 specificeret pA omrade- og tilbudsniveau

Arsregnskab 2018

Enkelte tilbud pavirker dermed det samlede regnskabsresultat med underskud, mens andre tilbud har overskud og
dermed modvirker det samlede genererede underskud.

44



Arsregnskab 2018

Et seerligt fokus for virksomheden er tilbuddenes aktivitetsniveau, da det har en direkte indvirkning pa takstindteeg-
terne. | tabel 3 fremgér opggarelsen af aktivitet pa tilbudsniveau:

Tilbud Budgetteret Faktisk

A beleegningsprocent belsegningsprocent
Bostedet Brovst 98 89
Bostedet Hadsund 98 96
Bostedet Keervang 98 103
Bostedet Skovvaenget 98 102
Bostedet Solsiden 98 100
Bostedet Vestervang 98 94
Forsorgshjemmet Aas 98 109
Center for Dgvblindhed og Haretab 98 98
Den Sikrede Institution Kompasset 90 93
Neurocenter @sterskoven 97 96
Rehabiliteringscenter Strandgarden 93 54
Specialbgrnehjemmene 98 88
Sadisbakke 98 101

Tabel 3. Aktivitetsopggrelse 2018 i procent

Sammenholdes underskuddet pa 0,5 mio. kr. med aktivitetsopgarelsen viser det, at underskuddet overordnet er
opstaet pa grund af:

e Overordnet hgj efterspargsel efter virksomhedens tiloud og ydelser, hvor flere tilbud har haft en aktivitet der |&
vaesentlig over den budgetteret aktivitet.

e Udfordringer med omkostningstilpasning ved svingende efterspgrgsel

e Manglende efterspgrgsel pa pladser pa virksomhedens tilboud Rehabiliteringscenter Strandgarden, Specialbgr-
nehjemmene og flere af tilbuddene pa Omradet for socialpsykiatri.

Alle tilbud i virksomheden styrer vedvarende efter at skabe sammenhaeng mellem omkostning og indtsegter.
Flere tilbud har oplevet en sggning under det budgetterede, men har kunnet justere omkostningsniveauet i over-
ensstemmelse med de manglende takstindtsegter, men for enkelte tilbud har udsving eller fald i indteegterne veeret
af en sddan starrelse og karakter, at det ikke har veeret muligt at tilpasse omkostningerne tilsvarende, da det eller
ville have negativ betydning for den faglige kvalitet.

Bemeerkninger vedrgrende tilbuddenes regnskabsresultater
| felgende afsnit er der fokus pa nogle szerlig opmaerksomhedspunkter i tilbuddenes regnskabsresultater. Der fo-
kuseres overordnet pa henholdsvis tvaergaende indtaegter og omkostninger.

Indteegter

Virksomhedens hjerneskadetilbud Rehabiliteringscenter Strandgarden oplevede en fortsat lav belsegning i den far-
ste halvdel af 2018 og det blev blandt andet pa denne baggrund besluttet politisk, at lukke tilouddet. Tilbuddet vil
regnskabsmaessigt veere endelig nedlukket primo 2019.

Specialbgrnehjemmene oplevede ligeledes en lavere sggning til tilbuddet end budgetteret i 2018 og iveerksatte pa
denne baggrund en tilretningsplan, som dog farst har endelig effekt i 2019.
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Endelig oplevede flere af de socialpsykiatriske bosteder en manglende sggning. For flere af bostederne bunder
dette i udfordringer i relation til overtagelse af byggerier eller kommende overtagelser.

Konsekvensen heraf har veeret, at tilbuddene i 2018 ikke har kunnet skabe sammenhaeng mellem indteegter og
omkostninger, men har arbejdet med at begraense underskuddene og sikre det rette driftsgrundlag for 2019.

Omkostninger
Den stigende omsaetning pa virksomhedens tilbud under den Nordjyske Socialaftale betyder ogsa, at der afholdes
flere omkostninger.

Da de ovenstdende aktivitetsudfordringer blev kendt har virksomheden sikret, at tilbud med hgj aktivitet har skabt
overskud, som kunne vaere med til at afdeekke de underskud som opstod pa andre tilbud. Denne styring af tilbud-
denes gkonomi har sikret et regnskabsresultat, som alt i alt er i meget god balance.

Regnskabsresultatet som et hele og de neevnte udfordringer i forhold pa indteegtsomradet, har givet anledning til
at der pa virksomhedens omrader og tilbud er arbejdet intenst med at sikre et bedre driftsgrundlag i 2019. Dette
betyder, at virksomheden som et hele kan beveege sig styrket frem mod 2019.

VISO, VISO/KasS, @vrig aktivitet og Projekter

VISO og VISO/KaS Regnskab Budget Tilleegsbev./ Afvigelse
(Mio. kr.) genbevilling

Indteegter -31,8 -6,2 0,0 25,6
Omkostninger 31,4 6,2 0,0 25,2
Mellemregning mellem arene 0,4 0,0 0,0 -0,4

Center for Dgvblindhed og Heretab samt Sadisbakke far midler fra den nationale Videns- og Specialradgivnings-
organisation, VISO (voksen) og VISO/KaS (bgrn) under Socialstyrelsen. De to tilbud har leveret de ydelser i 2018,
der er blevet efterspurgt. | 2018 er der 0,4 mio. kr. ikke forbrugte midler ved denne aktivitet. Omsaetningen pa
ydelserne var i alt pa 31,8 mio. kr.

VISO og VISO/KaS Regnskab Tilleegsbev./ Afvigelse
(Mio. kr.) genbevilling

Indtaegter -1,7 -1,6 0,0 0,1
Omkostninger 1,5 1,3 0,0 -0,2
Mellemregning mellem arene 0,2 0,3 0,0 0,1

@vrig aktivitet vedrarer virksomhedens drift af undervisning af borgere der har modtaget dom i relation til karsel
under pavirket tilstand ((ANT kurser — Alkohol, Narko og Trafik). Der er et overskud pa i alt 0,2 mio. kr. i 2018.
Omsaetningen var i 2018 pa 1,7 mio. kr.
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VISO og VISO/KaS Regnskab

Tillaegsbev./ Afvigelse
(Mio. kr.) genbevilling
Indtsegter -1,6 0,0 0,0 1,6
Udgifter 0,6 0,0 0,0 -0,6
Mellemregning mellem arene 1,0 0,0 0,0 -1.0

Center for Dgvblindhed og Hgretab og Den Sikrede Institution Kompasset har i 2018 haft projekter med ekstern
finansiering. Der er et overskud pa 1,0 mio. kr. vedrarende projekterne i 2018. Det enkelte projekt skal balancere
gkonomisk over projektets levetid og derfor kan der veere forholdsvis store over- som underskud mellem de enkelte
regnskabséar. Overskuddet i 2018 vil derfor blive modsvaret af enten tidligere eller fremtidige underskud pa de

labende projekter. Der afleegges ssedvanligvis seerskilt regnskab for det enkelte projekt til opdragsgiveren. Om-
saetningen pa projekter i 2018 var pa 1,6 mio. kr.
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6 Regional Udvikling
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6.1 Specifikke regnskabsresultater

Driftsudgifter
Regional Udvikling Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse

(Mio. kr.)

324,5 325,8 0,0 1,3

Generel vurdering af 2018

Regional Udvikling udarbejder strategier og indgar samarbejde, der skal stagtte og sikre den regionale udvikling.
Hovedopgaverne for sektoren er: Vaekst og innovation, infrastruktur og mobilitet, uddannelse og kultur, jord-
forurening og rastofplanlaegning.

Regional Udvikling er budget- og regnskabsmaessigt opdelt i falgende resultatomrader: Tilskud til trafikselskaber,
Veekstforum, undervisning og kultur, analyser og internationalt arbejde, projekter med ekstern finansiering, jord-

forurening samt centraladministration og bidrag til feellesadministration. Inden for driftsomradet var der i 2018 af-
sat en samlet budgetramme pa ca. 325,7 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat svarer til det med regeringen aftalte udgiftsniveau for 2018.

Tilskud til trafikselskaber
Trafikselskab Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse

164,6 170,3 0,0 5,6

Regionens gkonomi til kollektiv trafik bestar af to dele. Dels af resultatet for regionens konto til kollektiv trafik, dels
af forventningerne til NTs resultat i forhold til regionens aconto indbetalinger. Sidstnaevnte vil farst indga i regionens
regnskab for 2020.

Regionens regnskab 2018
Regionens regnskab 2018 for den kollektive trafik udviser et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. Det deekker over de
fglgende forhold:

e 3,6 mio. kr. af mindreforbruget skyldes et ikke-budgetteret overskud pa driften af de 6 fjerntogsafgange, der
midlertidigt udferes for DSB pga. af det nye signalprogram. Denne opgave var ikke forudset ved budget-
leegningen for 2018.

e | perioden mellem regionens budgetforlig og vedtagelsen af NTs budget seenkede NT regionens aconto
bidrag i 2018 med 1,0 mio. kr., pa grund af et fald i indeksreguleringen for kollektiv trafik.

e En betaling pa 1,4 mio. kr. fra Nordjyske Jernbaner i garantibetaling for lanegarantien fra regionen for Ian til
kab af tog var ikke medtaget i budgettet for 2018.

e Hertil kommer gvrige mindre aendringer, som samlet giver en udgift pa 0,4 mio. kr.

Pa madet i Regionsradet den 27. november 2018 besluttede Regionsradet at anvende mindreforbruget pa 5,6 mio.
kr. til sundhedsinnovation.

NTs forventede regnskab for 2018

Region Nordjylland varetager bestillerrollen og finansierer den regionale kollektive trafik. S&vel den regionale som
den lokale kollektive trafik planleegges og administreres af NT, der indgar kontrakt om karslens udfarelse med
private entreprengrer via EU-udbud. Tilskuddet i 2018 daekker regional buskgrsel, lokalbaner, regional togdrift og
en forholdsmaessig andel af administrationsudgifterne.
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Region Nordjylland har fra august 2017 overtaget bestillerrollen for den regionale togkgrsel nord for Skarping. De
forventede omkostninger til regional togkgrsel modsvares af en fast statslig kompensation.

NT har endnu ikke afsluttet deres regnskab for 2018, men der er modtaget en uformel melding p3, at regnskabet
for 2018 forventes at ende omtrent som angivet i NTs @konomirapport 3. @dkonomirapport 3 viser, at regionens del
af NTs samlede resultat for 2018 forventes at blive 16,7 mio. kr. bedre end budgetteret.

Mindreforbruget skyldes primaert:

e Hgjere passagerindteegter end budgetteret pa regionaltogskgrslen pa 9,2 mio. kr. Dette skyldes bl.a.
stigende passagertal i togene, og en generel forsigtig budgettering af passagerindtaegterne.

e Hgjere passagerindtaegter pa busserne end budgetteret pa 7,2 mio. kr.

e Stigende operatgromkostninger pa ca. 1 mio. kr. modsvares af besparelser pa gvrige omkostninger.

Herudover er NT endnu ikke naet frem til en endelig indteegtsdeling med DSB, for feelles benyttelse af billetter i
2017 og 2018. Nar denne aftale kommer p& plads, forventes regionen at modtage en positiv efterregulering i et
kommende regnskabsar.

Det skal understreges, at NTs resultat pa nuvaerende tidspunkt stadig er underlagt nogen usikkerhed, da NT'’s
regnskab for 2018, iseer fordelingen af indteegter mellem bestillerne, endnu ikke er feerdigberegnet.

| overensstemmelse med NTs vedteegter overfgres overskuddet ift. Den foretagne aconto indbetaling, dvs. ca. 17
mio. kr., til budgettet for 2020.

Jordforurening inkl. administration
Jordforurening inkl. administration Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse

(Mio. kr.)

37,0 37,3 0,0 0,3

Udgifterne til regionens aktiviteter pa jordforurenings- og rastofomradet svarer til det budgetterede niveau.

Jordforurening
Regionen arbejder med at opspore og kortleegge de arealer i regionen, som vi enten forventer eller ved, er

forurenede. Efter en prioriteret reekkefglge gennemfarer regionen forureningsundersggelser og afvaergetiltag for at
forhindre og forebygge skadelig virkning pa grundvand, menneskers sundhed, overfladevand og natur som fglge
af jordforureninger.

Prioriteringen foretages pa grundlag af en strategiplan for indsatsen pa jordforureningsomradet, som er vedtaget
af Regionsradet. Indsatsen p& omradet omfatter kortleegning, indledende forureningsundersggelser, udvidede
forureningsundersggelser og afveerge over for jordforureninger. En oversigt over de prioriterede forurenings-
undersggelser og afvaergeprojekter, som er igangsat i 2018, fremgar af "Indsatsplan for jordforurening 2018”.
Indsatsen skal sikre, at risikoen for borgernes sundhed, forurening af grundvand og overfladevand fjernes via
regionens indsats.

P& jordforureningsomradet har 2018 veeret preeget af en del vakancer pa personaleomradet, hvilket har fart til et
mindreforbrug, som dog modsvares af et merforbrug pa driften.

Rastoffer

Pa rastofomradet arbejder regionen med kortlaegning og planlaegning af de omrader i regionen, der i fremtiden
danner grundlag for en afvejet indvinding af rastoffer. | april 2017 vedtog Regionsradet Rastofplan 2016 endeligt.
Rastofplan 2016 er blevet til pa baggrund af en omfattende planproces, hvor hgring og behandling af et stort antal
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bemeaerkninger til det fremlagte planforslag har indgdet i beslutningsgrundlaget for den politiske vedtagelse af
planen.

Den endelige Rastofplan indeholder et stort antal graveomrader og de vedtagne retningslinjer, der geelder for
indvindingen af rastofferne i regionen.

| 2018 har der veeret arbejdet med opfglgning af Rastofplanen. Her har der seerligt vaeret fokus pa de udlagte
interesseomrader for molerindvinding, kortlaegning af sand, grus og sten i Vendsyssel, og rastofindvinding i

omrader med drikkevands-, natur- og nabointeresser.

Foruden kortleegning af rastoffer og planlaegning har regionen ansvaret for at give tilladelser til rastofindvinding og
fare tilsyn med indvinding og efterbehandling af rastofgravene. | 2018 var der 150 aktive rastofgrave i regionen.

Herudover er der arbejdet med udvikling og implementering af IT-lgsninger og databaser til sikring af administrative
data inden for omradet.

@vrige regionale aktiviteter

@vrige regionale aktiviteter Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse

(Mio. kr.)

Veekstforum 61,2 62,2 0 1,0
Undervisning og kultur 15,5 15,6 0 0,1
Analyser og internationalt arbejde 2,5 2,4 0 -0,1
Veekstforum

Via Veekstforum kan regionen medfinansiere erhvervsudviklingsaktiviteter inden for en raekke forskellige omrader,
som fx anvendelse af ny teknologi, innovation, turisme og udvikling af menneskelige ressourcer. | Veekstforum er
der ud over regionen ogsa repraesentanter fra erhvervslivet, kommunerne og forskellige uddannelsesinstitutioner.
| 2018 har der ikke veeret naevneveerdige afvigelser.

De regionale udviklingsmidler kan i nogen udstraekning bruges til samme formal/projekttyper, som de midler Vaekst-
forum disponerer sine EU-Strukturfondsmidler til. Midlerne kan desuden anvendes til formal/projekter, som ikke er
deekket af EU's Strukturfonde, men som ligger inden for rammerne af Erhvervsfremmeloven.

| 2018 har Veekstforum og Regionsradet haft et nettobudget pa 62,2 mio. kr. til radighed. Hertil kommer de tilbage-
Izbsmidler, der er konstateret fra projekter, der har opnaet tilskud i tidligere finansar, og som kan genanvendes i
det ar, hvor de konstateres i henhold til budgetloven og reglerne for tilsagnsbudgetteringen. | 2018 har disse
tilbagelgbsmidler udgjort 9,9 mio. kr. Dette betyder, at der har veeret i alt 72,1 mio. kr. til rAdighed for nye projekter.

Af disse midler er der anvendt i alt 68,4 mio. kr.

Bevaegelser pa status

Statusposter Saldi primo 2018 Regnskab 2018 Saldi ultimo 2018

Tilsagn -126,1 -68,4 -194,5
Udbetalinger 53,5 130,9 184,4
Tilbagelgb 0,0 9,9 9,9
Veekstforum -72,6 72,3 -0,2

Budgetloven med tilhgrende principper for tilsagnsbudgettering gar, at alle bevillinger og forpligtigelser over for 3.
mand placeres pa status, hvor de indgdr i arets regnskabsmaessige udgifter, selv om de farst udbetales senere.
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For de bevillinger, der er givet i et konkret finansar udbetales normalt farste rate i lgbet af aret, mens det fulde
belab farst udbetales, nar projektet er afsluttet og godkendt.

Medio 2018 indgik regeringen sammen med Dansk Folkeparti en politisk aftale om forenkling af erhvervsfremme-
systemet. Aftalen indebaerer, at regionerne fra 2019 ikke vil have opgaver pa erhvervsfremmeomradet. Pa den
baggrund overfgres der 56,7 mio. kr. til Erhvervsfremmestyrelsen til finansiering af de forpligtigelser, som regionen
(via Veekstforum) har indgéet. Midlerne indgar under "udbetalinger” i ovenstaende tabel.

Undervisning og Kultur

Region Nordjylland har til opgave at sta for den overordnede koordinering og samarbejde pa tveers af regionen
inden for uddannelsesomradet, i seerlig grad i forhold til ungdomsuddannelserne. Regionen har séledes ansvaret
for at koordinere den samlede indsats, for at sikre sammenhzeng i udbuddet og kapaciteten pa uddannelserne med
henblik pa, at der er tilstraekkelige og varierede uddannelsestilbud til alle unge og voksne i hele regionen. Denne
koordinering skal forega via samarbejde, dialog, netveerk, udviklingsplaner samt formalsbestemte udviklingstilskud.
Budgettet for 2018 pa undervisningsomradet udger 11,7 mio. kr.

P& kulturomradet medvirker Region Nordjylland til at udvikle nye kulturelle tilbud og igangseette stgrre enkelt-
stdende events til at understgtte den regionale vaekst- og udviklingsplan. Udvikling og igangsaetning af nye kultur-
tilbud sker desuden i vidt omfang gennem samarbejdet i Kulturaftale Nordjylland og Kulturmgdet Mors. Budgettet
for 2018 pa kulturomradet udgar 3,9 mio. kr.

Bevaegelser pa status

(Mio. kr.)
Statusposter Saldi primo 2018 Regnskab 2018 Saldi ultimo 2018

Tilsagn -41,3 -10,4 -51,7
Udbetalinger 25,8 11,2 37,0
Tilbagelagb 1,6 1,3 2,9
Undervisning og kultur -13,9 2,1 -11,8

Budgetloven med tilhgrende principper for tilsagnsbudgettering gar, at alle bevillinger og forpligtigelser over for 3.
mand placeres pa status, hvor de indgar i arets regnskabsmaessige udgifter, selv om de farst udbetales senere.
For de bevillinger, der er givet i et konkret finansar udbetales normalt farste rate i lgbet af &ret, mens det fulde
belgb farst udbetales, nar projektet er afsluttet og godkendt.

| 2018 er der udbetalt 11,2 mio. kr. til projekter, der er godkendt af Regionsradet i 2018 eller tidligere ar. Der er
hensat 10,4 mio. kr. pa status som en forpligtigelse over for 3. mand.

Det forventes, at de samlede statushenseettelser for 2018 og tidligere vil veere afviklet inden udgangen af 2020 i
henhold til projekternes lgbetid.

Analyser og Internationalt arbejde

Omradets budget anvendes til analyser og projekter inden for regional udvikling. Hertil kommer trafik- og transport-
redegarelser vedr. nordjyske jernbaner og en 3. Limfjordsforbindelse. | begraenset omfang anvendes midlerne ogsa
til at finansiere regionens deltagelse i internationale netveerk og udviklingsprojekter inden for EU og nordiske
samarbejder.

Der er i 2018 et samlet merforbrug pa 0,2 mio. kr.
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Seerlige initiativer vedr. klimaregion, sundhedsinnovation, BRN og baeredygtig udvikling
Seerlige initiativer Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse

(Mio. kr.)

Til initiativer vedrgrende Klimaregion Nordjylland og Sundhedsinnovation afsatte Regionsradet i 2018 et belgb pa
2,1 mio. kr. Pengene er brugt i overensstemmelse med regionens handleplan. P& klimaomradet og beaeredygtig
udvikling har udgifterne ikke veeret sa store som forventet. Til initiativer vedrarende BRN afsatte Regionsradet i
2018 et belgb pa 2,2 mio. kr.

Samlet set udviser omradet et mindreforbrug pa 0,4 mio.kr.

Regional udvikling, central og feellesadministration

Central- og feellesadministration Regnskab Budget Tillaegsbevil. Afvigelse
(Mio. kr.)

Centraladministration 23,1 22,4 0,0 -0,7
Andel af faellesadministration 4,0 4,7 0,0 0,7

Den centrale administration lgser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i Regional udvikling. |
budget og regnskab indgar dog ikke Jordforurening og Rastoffer, der har udgifter til egen administration inkluderet
under det pageeldende resultatomrade.

Hertil kommer Regional Udviklings bidrag til den samlede feellesadministration i Region Nordjylland, som omfatter
omradets treek pa de feelles gkonomi-, HR- og IT-funktioner mv.

Idéklinikken
Idéklinikken Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse

P& mgdet i Regionsradet den 27. november 2018 besluttede Regionsradet at anvende forskellige mindreforbrug
til finansierings af Idéklinikken. Udgiften til Idéklinikken pa 5,8 mio.kr. i 2018 finansieres saledes af mindreforbrug
pa hhv. Trafikselskab 5,6 mio. kr., Undervisning og kultur 0,1 mio. kr., og Seerlige initiativer (Sundhedsinnovation)
0,1 mio. kr.

Tjenestemandspensioner Nordjyske jernbaner
Tjenestemandspensioner Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse

Nordjyske Jernbaner
(Mio. kr.)

6,6 6,6 0,0 0,0

Regionen afholder alle udgifter til udbetaling af tienestemandspensioner ved Nordjyske Jernbaner. Til brug herfor
har det regionale udviklingsomrade i 2018 bidraget med 6,6 mio. kr.

Projekter med ekstern finansiering

Der har i 2018 veeret arbejdet med en raekke projekter med ekstern finansiering, hvoraf nogle er internationale
projekter og andre er projekter i relation til Vaekstforum.
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Internationale projekter

De internationale projekter relaterer sig temameessigt til fokuseringerne i den Regionale Udviklingsplan (RUP) og
understatter derved den regionale veekst og udvikling. Region Nordjylland har i 2017 arbejdet pa forskellige
internationale projekter, hvor den eksterne finansiering er kommet fra EU’s Interreg IVB program for Nordsgen,
Interreg IVA program for @resund-Kattegat-Skagerrak og Interreg Europe.

Projekterne har typisk en varighed pa 3-4 &r, og i denne periode erleegger Region Nordjylland en medfinansiering
i form af enten medarbejdertimer og/eller kontante bidrag.

Teknisk Assistance vedrgrende Socialfonden og Regionalfonden

Til regionens projekt, der vedrgrer teknisk assistance til lgsning af Strukturfondsrelaterede opgaver i sekretariatet
for det regionale Vaekstforum, er der bevilget tilskud til teknisk assistance af EU’s Regionalfondsmidler og Social-
fondsmidler under malet om regional konkurrenceevne og beskaeftigelse.

Teknisk assistance lgber over 5 ar (2014-18), svarende til Strukturfondsperioden. Region Nordjylland indberetter
timer for de medarbejdere, der arbejder med Strukturfondene. Der er i det enkelte ar ikke overensstemmelse
mellem leverede/indberettede timer og udbetalt refusion, idet der forekommer tidsforskydninger. Men over 5-ars-
perioden vil det komme til at stemme.

6.2 Finansiering

Finansiering Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse
Bloktilskud til udviklingsopgaver -247,5 -247,5 0,0 0,0
Kommunalt udviklingsbidrag -78,4 -78,4 0,0 0,0

Generel vurdering

Den samlede finansiering af aktiviteterne under Regional Udvikling er sammensat af to forskellige kilder: Statsligt
bloktilskud og kommunalt udviklingsbidrag. Den realiserede finansiering af Regional Udvikling svarer til det
budgetterede niveau.

Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud

Den primeaere finansieringskilde for regionens aktiviteter pa det regionale udviklingsomrade er det statslige bloktil-
skud.

Der er i 2018 modtaget 247,5 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau.

Kommunalt udviklingsbidrag

De nordjyske kommuner betaler et bidrag pr. indbygger til finansiering af aktiviteterne indenfor den regionale
udvikling. 1 2018 udger bidraget 133 kr. pr. indbygger svarende til 78,4 mio. kr.
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7 Faellesomradet
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7.1 Specifikke regnskabsresultater

Feelles formal og administration bestar af Regionens central- og feellesadministration: Hvert af de tre driftsomrader
(Sundhed, Specialsektor og Regional Udvikling) har saledes en centraladministration, der er placeret pa de re-
spektive hovedkonti, hvortil kommer Regionens feellesadministration (hovedkonto 4), der i budget- og regnskabs-
situationen fordeles ud pa de tre driftsomrader efter faglgende fordelingsnagle:

e Sundhed 90,85%
e Specialsektor 6,78%
e Regional udvikling 2,37%

En afdeling kan saledes have bevillinger til svel central- som faellesadministration.

Med et forbrug pa 464,0 mio. kr. udviser Feelles Formal og Administration et samlet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.
for Regnskab 2018. Indenfor omradet er der dog enkelte budgetomrader, der har veeret i en negativ gkonomisk
ubalance i 2018, men hvor merforbruget er blevet afdeekket af de gvrige omrader under feellesadministrationen.

I nedenstaende vil de veesentligste ubalancer blive beskrevet. De tal som der ikke er blevet beskrevet kan ses i de
to nedenstaende tabeller, som viser det udgifts- og omkostningsbaseret regnskab for feellesomrader.

Tjenestemandspensioner

Pa dette omrade afholdes pensionsudgifter i relation til regionens driftsomrader eksklusiv Sundhedsomradet. Det
geelder ogséa pensionsudgifter/indtaegter knyttet til tienestemaend, der skifter arbejdsplads. Nettoudgiften i 2018 har
veeret stgrre end budgetteret. Merforbruget udger saledes 9,7 mio. kr. Omradet har over en laengere arraekke veeret
underbudgetteret. | forbindelse med budgetforlig 2019 er der afsat yderligere 5,0 mio. kr.

Barselsfond

Regionens barselsfond udligner udgifter til barsel mellem de enkelte institutioner/afdelinger. 1 2018 udviser fonden
et merforbrug pa 6,4 mio. kr. | forbindelse med budgetforlig 2019 er der afsat yderligere 4,0 mio. kr.

Det bemeerkes, at Nordjyllands Trafikselskab og Nordjysk Mad I/S indgar i Regionens barselsfond.

IT-systemer

For 'IT-systemer’ er der et samlet merforbrug pa i alt 4,2 mio. kr., der hovedsageligt kan henfares til regionens nye
afregningssystem, der oprindeligt skulle have veeret implementeret januar 2016, men har veeret underlagt adskillige
forsinkelser. Projektet fik medio 2018 mandat til videreforhandling med leverandgren om en kontraktforleengelse.
Efterfglgende har projektorganisationen revideret den tilhgrende business case, og de konkrete afledte udgifter.
Kontraktforleengelsen og feerdigggrelsen af projektet indebeerer en merudgift.

Erhvervsboliger
Der har i budget 2018 veeret afsat 22,3 mio. kr. og 12,9 mio. kr. i indtaegter, svarende til et nettobudget pa i alt 9,4
mio. kr. til drift af leegeboliger, erhvervsboliger samt udgifter i forbindelse med afheendelse af ejendomme.

Mindreforbruget udger i alt 8,8 mio. kr., hvilket skyldes ggede lejeindtaegter fra erhvervsboliger bl.a. udlejning til
udleendingestyrelsen pa tidligere Dronninglund Sygehus samt mindre behov for vedligehold/klargaring af regionens
ejendomme.

@vrige omrader

Pa de gvrige omrader under Feellesadministrationen har der vaeret mindreforbrug, herunder har de enkelte afde-
linger generelt vist tilbageholdenhed ved vakancer. Der har veeret enkelte ledige lederstillinger. Under ’Administra-
tionsejendomme’ har der vaeret gennemfart et begraenset antal projekter i forhold til vedligehold af regionshuset.
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Feellesomradet

(Mio kr.)

Udgifter

Nyt Universitetssygehus Aalborg
Regionsrad

Direktionen

Sektor for specialsektor

Regional udvikling

Feelles, afregning moms og skatter

HR

Forbedring, Kvalitet og Kommunikation
@dkonomi

IT

Juridisk funktion og Politisk sekretariat
Patientforlgb

Kontorhold, annoncering, fotokopiering
Barselsfond

Udviklingspulje

IT Drift i Region Nordjylland

Revision mv.

Forsikringsomradet
Administrationsejendomme
Erhvervsboliger
Generalomkostningstillaeg

Bredband og PC-ordning

Erhvervskort medarb. i Region Nordjylland
Kontingent til Danske Regioner
Pensionsudgift

Indteegtsdaekket virksomhed

Regnskab

464,0

9,3

14,9

5,7

17,4

23,6

0,1

62,6

26,5

56,3

20,4

13,4

43,6

0,7

68,3

0,3

32,4

1,8

21,9

15,5

0,6

-1,0

-2,0

0,0

13,8

18,2

Budget

467,4
9,5
15,5
5,7
19,1
22,4
0,0
64,7
28,4
55,6
20,5
13.7
45,0
1,5
62,0
0,9
28,3
2,3
21,3
19,3
9,4

0,0

13,8
8,5

0,0

Tillaegsbevil.
loverfarsler

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Arsregnskab 2018

Afvigelse

3,5

0,2

0,6

0,0

1,7

-1,2

1,8

0,2

0,0

0,3

1,3

3,8

8,8

1,0

1,8

0,0
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Feellesomradet

Regnskab

Budget

Tilleegsbevil.

Arsregnskab 2018

Afvigelse

(Mio kr.)

Udgifter
Overfagrsel af Feellesadministrationen

Overfart til Sundhedsomradet
Central administration
Faellesadm. Nggle fordelt til Sundhedsomrédet

Overfgrt til Specialsektor
Central administration
Feellesadm. Nggle fordelt til Specialsektor

Overfgrt til Regional udvikling
Central administration
Feellesadm. Nggle fordelt til Regional udvikling

-464,0

-407,3
-242,0
-165,3

-28,8
-16,5
-12,3

-27,9
-23,6
-4,3

-467,4

-409,4
-235,8
-173,6

-31,0
-18,1
-12,9

-26,9
-22,4
-4,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-2,2
-1,6
-0,6

1,0
1,2
-0,2

Feaellesomradet
Mio. kr.

Omkostninger

Omkostninger i alt
Aktivering af investeringer
Afskrivninger
Pensionshenseettelser vedr. tienestemaend
Forrentning
@vrige beregnede og overfgrte omkostninger
Afspadseringsforpligtelser
Leasingafdrag
Henseettelse arbejdsskadeforsikring
Regulering vedr. gvrige hensaettelser
Ferieforpligtelser
Overfgrsel af forpligtelser til status

Fordeling af omkostninger til driftsomrader

Sundhedsomradet
Central administration
Feellesadministration

Specialsektor
Central administration
Feellesadministratiohn

Overfgrt til Regional Udvikling
Central administration
Feellesadministration

Regnskab

0,0

-8,3
0,2
10,8
-25,4
0,0
67,3
0,1
0,0
0,0
67,6
-0,3
-61,2

8,3

6,7
-6,5
13,2

0,9
-0,1
1,0

08
04
0,4

Budget

0,0

58
0,0
5,6
-49,1
0,0
55,4
0,0
0,0
0,0
55,4
0,0
-6,1

51
0,0
51

-0,5
-0,1
-0,4

-0,1
0,0

0,1

Tilleegsbevil.

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Afvigelse

loverfarsler

0,0

14,1
-0,2
-5,2
-23,7
0,0
-11,9
0,1
0,0
0,0
-12,1
0,3
55,1

-14,1

-11,7
6,5
-18,2

1,4
-0,0
-1,4

-0,9
-0,4
-0,5
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8 Anlaeg

8.1 Anlaeg Sundhed

Sundhedsomréadet 2018 — Investeringsoversigt

Udgifter (Mio. kr.)

Regnskab 2018

Budget 2018

Overfarsler

Tilleegsbvil./

Arsregnskab 2018

Afvigelse

omplacering

Feelles sundhed 59,9 38,5 10,8 24,3 13.7
Feelles sundhed — Salgsindtaegter -15,6 -9,3 0,0 0,0 6,3
Aalborg Universitetshospital incl. 177 281 11 0.0 115
Kreeftplan IV

Nyt Aalborg Universitetshospital,

@stmatriklen 1256 88,7 149,3 18,0 130,5
Nyt Aa_Iborg Unlversfltetghospltal, 72,3 0.0 -39,0 -33,0 03
@stmatriklen - satspuljemidler

Regionshospital Nordjylland 154 84,7 65,7 0,0 -3.6
Sygehus Thy-Mors (Aalborg Univer- )

sitetshospital — Thisted) 41 53 1.2 0.0 0.0
Sygehusapoteket 4,8 0,7 11,4 0,0 7,3
Psykiatrien 4.6 2,6 8,3 0,0 6,3
Hospice Vangen -0,3 0,0 15,8 0,0 16,1
Udgifter 370,5 248,6 261,3 42,3 181,7
Indteegter -87,9 -9,3 -39,0 -33,0 6,6
Total 282,6 239,3 2223 9,3 188,3

Generelt for anleeg pa Sundhed

| det fglgende afleegges anleegsregnskabet for Aalborg Universitetshospital, Nyt Aalborg Universitetshospital, Sy-
gehus Thy-Mors (Aalborg Universitetshospital Thisted), Regionshospital Nordjylland, Psykiatrien, Sygehusapote-
ket, feelles puljer samt Hospice Vangen. Herudover oversigt over regionens salg af udfasede ejendomme i 2018
og ejendomme til salg.

Anlzegsomradet i 2018 haft et korrigeret udgiftsbudget pa 552,2 mio. kr. og et forbrug pa 370,5 mio. kr. og heraf en
afvigelse pa 181,7 mio. kr. i mindreforbrug. Der har i 2018 veeret budgetteret med indteegter pa 81,3 mio. kr. mens
der er modtaget 87,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 6,6 mio. kr.

Arsagerne til mindreforbruget/overfgrslerne er relateret til falgende hovedomréder:
e Nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har vaeret muligt at omseette det fulde anlaegs-
belgb i 2018
e Anlaegsprojekter, der har veeret forsinket i opstart eller ved afslutning af forskellige arsager

Der blev ved kvartalsrapport 2 givet 3 tillaegsbevillinger pa i alt 55,0 mio. kr. For alle disse tilleegsbevillinger geelder,
at der er anvist finansiering indenfor den samlede ramme, séledes at de 3 tilleegsbevillinger netto giver 0. De tre
tilleegsbevillinger er beskrevet nedenfor:
— I forhold til byggeriet af Psykiatrien p& @st-matriklen, er der opstaet uforudsete omkostninger i forbindelse
med udgravningsarbejdet til bygningen. Der er givet en tillaegsbevilling (omplacering) p& 15,0 mio. kr. og
den finansielle deekning er anvist af et mindreforbrug pa Udvidet Serviceby i 2018
— Der er identificeret et merforbrug pa renovering bygning 40 i Hjgrring (sengeafsnit i Hgjhuset) med et mer-
forbrug pa 25,0 mio. kr. Der er givet en tillaegsbevilling (omplacering) pa 25,0 mio. kr. begrundet i ovensta-
ende. Den finansielle daekning er anvist af et mindreforbrug pa Kvinde-barn Hus i 2018
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Arsregnskab 2018

— Til imadegéelse af, at regionens udgiftsloft for driftsudgifter pa sundhedsomradet er blevet ssenket som
falge af en lavere pris- og lgnudvikling, er IT-omradet gennemgaet med henblik pa at identificere anskaf-
felser og it-investeringer. Der er givet en tilleegsbevilling (omplacering) pa 15,0 mio. kr. Den finansielle
daekning er anvist af mindreforbrug pa vej- og stitilslutninger under Nyt Aalborg Universitetshospital

Herudover er regionen i forbindelse med midtvejsregulering tilfart 9,3 mio. kr. vedrgrende implementering af ny
landspatientregister, nyt sygehusmedicinregister samt oprettelse af en national digitaliseringsfond. Disse midler
indgar i ovenstdende skema som en tilleegsbevilling.

Feelles Sundhed

Udgifter (Mio kr.) Regnskab 2018 Budget 2018 Overfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse

Feelles sundhed 59,9 38,5 10,8 243 13,7
Feelles sundhed — Salgsindteegter -15,6 -9,3 0,0 0,0 6,3
Total 44,3 29,2 10,8 24,3 20,0

Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 73,6 mio. kr., et forbrug pa 59,9 mio. kr. og et restbudget
(mindreforbrug) pa 13,7 mio. kr.

o El-sikkerhed — Der arbejdes fortsat med el-sikkerheden for Aalborg Universitetshospital

o Elevatorpulje — Genudbuddet af elevatorer har forsinket processen og installationstakten med heraf min-

dreforbrug til falge

¢ Energimeerkning — der arbejdes fortsat med anleegsopgaven

¢ Rensning af hospitalsspildevand — der arbejdes fortsat med anleegsopgaven

e Energimaerkning — projektet pagar

e Pulje til akutrenovering og energimaerkning — overfgrte anlaegsmidler til energimaerkning

Der er i 2018 anvendt 31,5 mio.kr. til investeringer pa IT-omradet.

Aalborg Universitetshospital incl. Kreeftplan 1V

Udgifter (Mio. kr. ) Regnskab 2018 Budget 2018  Overfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse
Aalborg Universitetshospital incl. 177 28.1 11 0,0 115
Kreeftplan IV

Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 29,2 mio. kr., et forbrug pa 17,7 mio. kr. og et restbudget
(mindreforbrug) pa 11,5 mio. kr.

e Renovering Aalborg, Farsg og Hobro — Der har veeret igangsat renoveringer pa Aalborg Universitetshos-
pitals matrikler men ikke blevet feerdiggjort, hvorfor restbelgbet overflyttes til 2019

e Etablering af en 6. OP-stue ved Ortopaedkirurgiske speciale, Farsg — Der udestar fortsat en mindre del af
projektet, der ikke er feerdiggjort

e Midler til CT-scanner til Onkologien — De afsatte anlsegsmidler til udskiftning er tilteenkt en CT-scanner til
Onkologien, idet regionen har veeret ngdsaget til at annullere udbuddet begrundet i manglende udformning
af udbudsmaterialet tilstraekkeligt i forhold til de konkrete behov. Regionen forventer at genudbyde CT-
scanneren i januar 2019

Nyt Aalborg Universitetshospital og gst-matriklen

Udgifter (Mio. kr.) Regnskab 2018 Budget 2018  Overfgrsler Tilleegsbevil. Afvigelse

Nyt Aalborg Universitetshospital,

Gstmatriklen 125,6 88,7 149,3 18,0 130,5
Nyt Aqlborg Unlversltet.shospltal, 72,3 0.0 -39,0 -33,0 03
@stmatriklen - satspuljemidler

[ Total 53,3 88,7 110,3 -15,0 130,7]
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Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 256,1 mio. kr., et forbrug pa 125,6 mio. kr. og et restbudget
(mindreforbrug) p& 130,5 mio. kr. Regnskabet udviser herudover et korrigeret indteegtsbudget vedragrende satspul-
jemidler til psykiatri pa 72,0 mio.kr. En indteegt pa 72,3 mio kr. og et restbudget(merindtaegt) pa 0,3 mio. kr.

e Udvidet Serviceby — Har afventet afklaring omkring automatiseringsniveauet og starrelse pa blandt andet
sterilcentral fgr den videre projektering kunne igangseettes

e Infrastruktur — Afventer indtil landskabsarbejdet igangsaettes i 2019

e Vej- og stitilslutninger — Der pagar drogftelser med Aalborg Kommune vedr. afklaring om placering af veje,
stier og +bus

e Onkologi incl. En accelerator — Der pagar et arbejde omkring udflytning af onkologien

e Psykiatri, udflytning — Arbejdet er igangsat og der er givet en tillaegsbevilling (omplacering) p& 15,0 mio.
kr. til Kvartalsrapport 11-2018 grundet uforudsete omkostninger i forbindelse med udgravningsarbejdet til
bygningen

¢ Redundant tunnel — Afventer endelig ekspropriation

e Felles forhal med SUND — Der pagar arbejde omkring etablering af feelles forhal

e Steno Diabetes Center — Har ikke anvendt anleegsmidlerne i 2018

e Gennemfgrelse af udbudsproces for nyt renseanlaeg — Der har veeret gennemfgrt et genudbud i 2018

e Salg af Nord og Syd — Salg af matriklerne Nord og Syd er i proces

e Arkeeologiske undersggelser — Arbejdet med arkaeologiske undersagelser pagar

o Arealerhvervelse 2. ekspropriation — afventer endelig ekspropriation

Regionshospital Nordjylland

Udgifter (Mio. kr. ) Regnskab 2018 Budget 2018 Overfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse
Regionshospital Nordjylland 154,0 84,7 65,7 0,0 -3,6

Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 150,4 mio. kr., et forbrug pa 154,0 mio. kr. og et restbudget
(merforbrug) pa 3,6 mio. kr.

| forbindelse med regnskabsafslutningen er der fejlagtigt overfart et mindreforbrug til 2019 vedragrende Regions-
hospital Nordjylland. Dette vil blive korrigeret i forbindelse med en kommende kvartalsrapport.

Sygehus Thy-Mors (Aalborg Universitetshospital — Thisted)

Udgifter (Mio. kr.) Regnskab 2018 Budget 2018 Overfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse
Sygehus Thy-Mors 4,1 53 -1,2 0,0 0,0

Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 4,1 mio. kr., et forbrug pa 4,1 mio. kr. og et restbudget (mer-
forbrug) pa 0,0 mio. kr.

Sygehusapoteket

Udgifter (Mio. kr.) Regnskab 2018 @ Budget 2018 OQverfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse
Sygehusapoteket 4,8 0,7 11,4 0,0 7,3

Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 12,1 mio. kr., et forbrug p& 4,8 mio. kr. og et restbudget
(mindreforbrug) pa 7,3 mio. kr.

e Sikring af egenproduktion — Det har veeret sveert for entreprengrerne at levere en kvalitet, der kan leve op
til renrumsstandard, hvorfor der har vaeret brugt megen tid pA mangelgennemgang i fgrste etape. Herud-
over har kvalificeringen taget leengere tid end forventet.

e FMS-overvagning af produktion og (ngdforsyning) — der arbejdes med anleegsprojektet sidelgbende med
sikringen af egenproduktionen
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Psykiatrien

Udgifter (Mio. kr.) Regnskab 2018 Budget 2018 Overfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse
Psykiatrien 4,6 2,6 8,3 0,0 6,3

Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 10,9 mio. kr., et forbrug pa 4,6 mio. kr. og et restbudget
(mindreforbrug) pa 6,3 mio. kr.

e Nyt sengeafsnit og ombygninger i Brgnderslev — Indflytningen i sengeafsnit N1 med 16 seerlige pladser
skete i december 2018, mens udenomsarealer og multihal fgrst star parat i 2. kvartal af 2019

Hospice Vangen

Udgifter (Mio. kr.) Regnskab 2018 Budget 2018 Overfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse
Hospice Vangen -0,3 0,0 15,8 0,0 16,1

Regnskabet for 2018 udviser et korrigeret budget pa 15,8 mio. kr., et forbrug pa -0,3 mio. kr. og et restbudget
(mindreforbrug) pa 16,1 mio. kr.

Mindreforbruget overfares til 2019 til finansiering af udgifter forbindelse med indflytning i det nye Hospice Vangen.

SDCN (Steno Diabetes Center Nordjylland)
Udgifter (Mio. kr.) Regnskab 2018 | Budget 2018  Overfgrsler  Tilleegsbevil. Afvigelse

Steno Diabetes Center Nordjylland 3,9 0,0 0,0 0,0 3.9

Steno Diabetes Center Nordjylland,

. -8,0 0,0 0,0 0,0 -8,0
[ donation 7

Steno Diabetescenter er konteret under fondsmidler (indgar dermed ikke i Regions anleegsramme) og her har
veeret en anlaegsudgift pa 3,9 mio. kr. og en indtaegt pa 8,0 mio. kr.

Kvalitetsfondsprojektet NAU

(Mio. kr.) Regnskab/ Budget Overfarsler  Tilleegsbevil. Rest
forbrug 2018 2018 2017 budget 2018

| alt NAU 694,9 700,0 0,0 0,0 51

Projektafdelingen 14,3 0,0 0,0 13,0 -1,3

Byggeri NAU 680,6 700,0 0,0 -13,0 6,4

Byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU) er ved udgangen af 2018 s& langt, at rahuset er afleveret i
november og der er fuld gang i lukningen af bygningen. Dette er sket lgbende, sa der nu stort set kun mangler det
sidst opfarte. Samtidigt er aptering, installation af tekniske forsyninger m.m. igangsat i de farste bygningsdele.

Byggeriet af Servicebyen, indeholdende lager, sterilcentral, kakken og andre tekniske funktioner, er igangsat i
2018.

Finansiering af Kvalitetsfondsprojektet

Regnskab/ Budget Overfarsler  Tilleegsbevil. Rest
forbrug 2018 2018 2017 budget 2018

Kvalitetsfondsprojekt

Egenfinansiering
Tilskud fra Kvalitetsfonden

Nyt Aalborg Universitetshospital finansieres dels af egenfinansiering, som bestar af arligt udmentede belagb i Re-
gion Nordjyllands budgetramme, tilskud fra Kvalitetsfonden, som udbetales pa baggrund af labende opfalgning pa
forventede budgetter og det lgbende forbrug, samt lanefinansiering.
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| 2018 var det budgetteret med en hensaettelse til egenfinansiering pa 117,1 mio.kr. som overfgres i 12-dele til en
seerlig konto til byggeriet.

Tilskud fra Kvalitetsfonden er i 2018 pa 357,7 mio.kr. Belgbet betales forud i hvert kvartal samtidigt med, at der
sidst pa aret foretages en vurdering i forhold til behovet for finansiering og der kan i den forbindelse ske en regu-
lering af udbetalingen for 4. kvartal. | 2018 har det betydet, at der ikke skete nogen udbetaling for det sidste kvartal.

| 2018 er der ligeledes optaget lan pa 356,4 mio.kr. Disse lan indgar som en del af Region Nordjyllands samlede
lAneramme og afdrages svarende til gvrige 1an. Der vil dog ske hel eller delvis indfrielse pa det tidspunkt, hvor

provenu for salg af Aalborg Universitetshospital Nord og Syd modtages.

Status Kvalitetsfondsprojekt

Primosaldo 2018 Regnskab 2018 Ultimo 2018

Henseettelser i alt 2010 til 2018 876,9 117,1 994,1
Modtagne tilskud fra Kvalitetsfonden 304,6 403,6* 708,2
Lanefinansiering 0,0 356,4 356,4
Samlet finansiering 1.181,50 877,2 2.058,70
Forbrug i alt pr. ultimo 2018 -1.168,70 -636,1 -1.804,80
Overskydende finansiering pr. ultimo 2018 12,8 2411 253,9

*Forskellen pa de 403,6 mio. kr. og de 357,7 mio. kr. i teksten over tabellen, skyldes at 3 kvartals. tilskud 2018 er indteegtsfert pa anleegsprojektet
i 2019.

Ultimo 2018 er der i alt hensat 994,1 mio.kr. i egenfinansiering, modtaget tilskud fra Kvalitetsfonden for 708,2
mio.kr. og optaget lan pa 356,4 mio.kr. Det farst ar der blev hensat belgb til projektet, blev der tilskrevet rente af
henseettelsen pa 2,0 mio.kr. | alt er der opsamlet 2.060,7 mio.kr. som finansiering til Kvalitetsfondsprojektet. Belg-

bene er hensat pa saerskilt deponeringskonto pa status.

Ultimo 2018 er der i alt brugt 1.804,8 mio.kr. og dermed er der ultimo 2018 en deponering pa 253,9 mio.kr.
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8.2 Afsluttede anleegsprojekter Sundhed

(Mio. kr.) Bevilling Forbrug

Sygehusveesen 150,6 133,9
Sundhed feelles 33,3 27,6
Strukturplan - 2 OP-stuer 21,0 15,2
Kontrol arbejdsklausuler i tienesteydelseskontrakter 0,3 0,3
Nedrivningspulje bygninger Hobro og Frederikshavn 3,0 3,1
APV-projekter 2017 3,5 3,5
APV-projekter 2018 3,5 3,6
Forundersggelser 2018 arbejdsmiljg 2,0 1,9
Aalborg Universitetshospital 17,1 18,5
Kreeftplan IV - udskiftning 2 PET CT 11,9 10,4
2 Opstuer dagkirugi 5,2 8,1
Sygehus Thy-Mors (AaUH - Thisted) 65,2 52,6
Renovering sengeafsnit K3 Thisted 16,0 10,8
Renovering Biokemisk afsnit Thisted mv 22,4 18,2
Renoveringsplan - Thisted 15,5 15,2
Nyt el/ngdforsyning - Thisted 6,0 6,3
Fremtidens Thisted mv 5,3 2,1
Regionshospital Nordjylland 14,0 13,8
Renovering/levetidsforleengelse Hjgrring 55 59
Renovering/levetidsforleengelse Brgnderslev 3,0 2,9
Regnvandsseperering Brgnderslev 5,0 5,0
Perspektiv plan RHN 0,5 0,0
NAU - gstmatriklen 2,5 2,6
Forundersggelse mv 2,5 2,6
Psykiatrien 18,5 18,8
Flytning af N8 7,5 7,1
Indflytning ambulatorium -Frederikshavn 4,0 4,1
Renovering af bygning i Bronderslev N1 3,0 2,9
N1 ambulatorium i Brgnderslev 4,0 4.7
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8.3 Anlaeg Specialsektoren

Specialsektoren

Arsregnskab 2018

Udgifter (Mio. kr.) Regnskab 2018 Budget 2018 Overfarsler Tilleegsbevil. Afvigelse
Feelles 12,1 20,0 5,0 0,0 12,9
;pnzualbﬂrnehjemmene i Nordjyl- 0.0 07 0.0 0.0 07
Bostedet Hadsund 1,2 0,0 6,9 0,0 5,7
Bostedet Brovst 3,0 0,0 3,9 0,0 0,9
Bostedet Keervang 2,3 0,0 3,2 0,0 0,9
Socialpsykiatriske boliger i Aars 48,3 39,1 6,0 0,0 -3,2
_Somalpsyklatrlske Boliger i Aars — 8.4 0.0 0.0 0.0 8.4
indtaegter

Inyesteringsramme gvrige drifts- 06 25 0.0 0.0 1.9
midler

Udgifter 67,5 62,3 25,0 0,0 19,8
Indteegter -8,4 0,0 0,0 0,0 -8,4

| det falgende aflaegges anlaegsregnskabet for Specialsektoren.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har anleegsomradet i 2018 haft et korrigeret udgiftsbudget pa 87,3 mio. kr.
og et forbrug pa 67,5 mio. kr. og heraf en afvigelse pa 19,8 mio. kr. i mindre forbrug. Der har i 2018 veeret budget-
teret med indtaegter p& 0,0 mio. kr. mens der er modtaget 8,4 mio. kr. relateret til Bostedet Ars.

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2018 er der sket overfgrsler pa 9,9 mio. kr. indenfor Specialsektoren.

Arsagerne til overfarslerne er relateret til fglgende hovedomréder:
e Nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har veaeret muligt at omseette det fulde anlaegs-

belgb i 2018

e Anlaegsprojekter, der har veeret forsinket i opstart eller ved afslutning af forskellige arsager

Overfgrte anlaegprojekter

e Bostedet Aars - Nybygning af Bostedet Aars feerdiggares i foraret 2019. Der er bevilget 76,7 mio.kr. og der
er ved udgangen af 2018 anvendt 68,9 mio.kr. Det resterende belgb 7,9 mio.kr. overfgres til feerdiggerelse

af projektet.

e Udviklingspulje — Planlagte renoveringer, ny- og ombygninger pa blandt andet CDH og @sterskoven. Den
samlede bevilling er pa 15,0 mio.kr., hvoraf der er anvendt 6,7 mio.kr. Mindreforbrug pa 8,3 mio.kr.

e Fellespulje - Planlagte opdateringer og renoveringer pa blandt andet CDH. Der bevilget 5,0 mio.kr. og der
er anvendt 7,0 mio.kr. svarende til et merforbug pa 2,0 mio.kr.
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8.4 Afsluttede anleegsprojekter Specialsektoren

Specialsektoren
(1.000 kr.) Bevilling Forbrug

Specialsektoren 143,3 135,1
Investeringsrammer til gvrig mv 2,5 0,6
Bostedet Hadsund Nybygning afsluttet 73,2 68,4
Bostedet Keervang Fjorden Nybygning 39,6 39,8
Bostedet Brovst Nybygning 28,0 26,3
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8.5 Salg af egendomme

| 2018 har regionen solgt ejendomme for 8,2 mio. kr. samt afholdt udgifter vedrgrende for 0,4 mio. kr. Herudover
udgifter til tidligere solgte ejendomme som ogsa er konteret i 2018. Endvidere har regionen afholdt udgifter pa
ejendomme der er sat til salg p& 0,08 mio. kr.

Oversigt over solgte ejendomme:
Salg af ejendomme 2018

(Mio. kr.)

Kgb/Salg Sum
Salg af leegeboliger i Farsg 1,8
Salg af Fasanvej 12, Farsg 0,7
Salg af Hgjager 6, Thisted 0,5
Salg af Skovveenget, Aalestrup — overtagelse 1. maj 2019 2,8
Salg af Kaervang Tranevej, Nykabing Mors 2,0
| alt 7,8

| 2018 har der veeret en udgift pa 0,3 mio. kr. forbindelse med salg af tidligere ars ejendomme.

Oversigt over ejendomme til salg:
Region Nordjylland har nedenstdende ejendomme til salg i 2018, som ikke er solgt:

e Salg af Strandgarden, Nykgbing Mors
e Salg af Dronninglund Sygehus

e Salg af Hermesvej, Brgnderslev

e Salg af Vestervang, Lagstar
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9 Langfristet geeld og renteinstrumenter

9.1 Langfristet geeld

Den samlede langfristede geeld ekskl. leasingforpligtelsen udger 2.183,2 mio. kr. ved udgangen af 2018, mens den
langsigtede geeld inkl. leasingforpligtelsen udger 2.363,6 mio. kr.

Regionens langsigtede geeld bestar af en ordinzer gaeld pa 1.781,5 mio. kr., samt geeld vedr. almennyttige boliger
pa 52,0 mio. kr., leasinggeeld pa 180,4 mio. kr. og geeld til kvalitetsfondsprojektet pa 349,7 mio. kr.

Langfristet geeld
Der er i 2018 optaget lan for i alt 419,4 mio. kr. hvoraf [an pa 356,4 mio. kr. er til finansiering af Det nye Aalborg
Universitetshospital og lan pa 63 mio. kr. er til refinansiering af afdrag.

Samtidig er der pa regionens geeld (ekskl. leasingforpligtelsen) afdraget 117,8 mio. kr. og indfriet 5,7 mio. kr., hvilket
betyder at regionen i 2018 har nedbragt geelden med 123,4 mio. kr.

Leasing
Den samlede leasingforpligtelse udgar 180,4 mio. kr. ved udgangen af 2018. Der er i 2018 indg&et nye leasingfor-
pligtelser svarende til 113,6 mio. kr. og betalt afdrag for 95,4 mio. kr.

NV AN o e 419,4 mio. kr.
ARArAG JAN. . -117,8 mio. kr.
[T LTS T N -5,7 mio. kr.
Tilgang 1easingQeaeld. ..o 113,6 mio. kr.
Afdrag 1easing@aeld . .....viei -95,4 mio. kr.
LI =T o - 1 1 S 314,1 mio. kr.
Derudover er der foretaget afdrag pa 1an vedr. almene boligerpa ........................ -2,3  mio. kr.
Samlet IANetilgang .......c.ovii i 312,1 mio. kr.

Almennyttige boliger

Lan vedr. almene boliger betales af beboere i de almene boliger (Sgdisbakke og Boformen Keervang) og belaster
kun regionens gkonomi, safremt der er tomme boliger i eiendommene. | givet fald er det Specialsektoren der har
forpligtelsen herfor.

Afdragsbyrden pa den langfristede geeld opdeles saledes:

Langfristet geeld i mio. kr. 0-10 ar 11-20 ar 21-25 ar | alt
Kommunekredit 47,9 1.280,3 802,9 2.131,2
Rentebaerende geeld, ekskl. leasinggeeld 2.131,2
Leasinggeeld 180,4
Samlet geeldsforpligtelse, som betales af Region Nordjylland 2.311,6
Lan vedr. almene boliger 52,0
Total 2.363,6

De farste lan, der forfalder til endelig betaling i 2022, er pa i alt 47,9 mio.kr.
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Banken betaler Region Nordjylland betaler
Aftale
Restgeeld Mod- . o Markeds-
Betegnelse Val. | Rente Betegnelse Udlgb Val. | Rente | indga- .
DKK part veerdi
else
KommuneKredit . 916850-
589.626.327| DKK| Variabel| Nordea 4. apr.2033| DKK| 4,165 % 2010|-167.810.103
200832631 1139382
KommuneKredit . 1175562
135.360.000| DKK| Variabel| Nordea /31. okt. 2033| DKK| 3,315%| 2012| -26.622.705
200833423 1541492
KommuneKredit . 975518/
205.496.675| DKK| Variabel| Nordea 26. nov. 2029| DKK| 5,845% 2009| -62.522.370
201645420 1222590
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9.3 Renter

Rente af likvide aktiver var i 2018 budgetteret til en indteegt pa 22,1 mio.kr. og rente af langfristet geeld var budget-
terede med en udgift pa 52,5 mio.kr. Den udgiftsbaserede nettorente var saledes budgetteret til en udgift pa 30,4
mio.kr. Fratrukket intern opkraevning af rente ved Specialsektoren, som var budgetteret til en indteegt pa 14,4
mio.kr. udgjorde den samlede forventede nettorenteudgift saledes -16,0 mio.kr.

Nettorenteudgiften i regnskabsperioden landede pa 34,2 mio.kr, dvs. et samlet merforbrug pa 18,2 mio.kr.

Afvigelsen pa renteomradet kan primaert forklares ved en negativ kursregulering af regionens beholdning af likvide
midler.

Der er placeret godt 1.840 mio. kr. i obligationer og andre veerdipapirer for at sikre regionen et afkast af den likvidide
beholdning. Denne gav i 2018 en renteindtaegt pa 42,0 mio. kr., men den globale politiske uro i sidste kvartal, betad
imidlertid en kursregulering pa -52,3 mio. kr. Kurstabet er dog alene udtryk for et gjebliksbillede under ugunstige
forhold, hvorfor denne ikke kan forventes at veere blivende. Nedenstaende tabel viser udviklingen i regionens ren-
teindtaegter/udgifter over en 4-arig periode.

Kr. 2015 2016 2017 2018
Renteindtaegter 25.694.018 31.786.849 34.797.755 42.034.305
Renteudg. langfristet geeld. -43.259.767 -47.437.505 -51.690.833 -36.338.923
Kurstab/Kursgevinst -3.975.087 36.757.577 6.758.977 -52.301.760

Renteomradet var ogsa i 2018 praeget af et lavt renteniveau, hvilket betyder, at der pa de likvide indestaender ikke
er renteindteegter. Indestaende pa bankkonti har i 2018 medfgrt en renteudgift pa 0,8 mio. kr.

Region Nordjyllands langfristede gaeld har medfart en renteudgift pa 36,3 mio. kr. i 2018. Af den samlede gzelds-
forpligtelse (excl. lan til almene boliger), er ca. 1.151,9 mio. kr., svarende til 54%, hjemtaget som fastforrentede Ian
med rentesatser mellem 1,52% og 5,8%. (jf. oversigt over swap-aftaler ved kap 9.2). Den fastforrentede andel af
geelden er faldet med 2% i forhold til 2017.

LAN EXCL. ALMENE BOLIGER

Variabelt
forrentet
46%

Fast forrentet
54%

Specialsektoren er i 2018 blevet opkraevet interne renter for i alt 12,8 mio.kr., heraf udggr forrentning af aktiv-
massen (bygninger, inventar) 12,3 mio.kr., og kassekreditrente til regionen for udleeg vedr. igangveerende anlaegs-
arbejder, samt rente vedr. likviditet, der star til konsolidering, takstkorrektion udggr 0,2 mio.kr. Forrentning vedr.
almene boliger samt rente i gvrigt udggr 0,3 mio.kr.

Pa rentekontoen indgar desuden renter af regionens korte- og langfristede tilgodehavender samt rente af for
sene betalinger. | alt en nettorenteudgift 0,3 mio.kr.

Rentekontoen indeholder desuden udgifter til kebsmoms samt refusion heraf. | 2018 udggr ksbsmomsordningen
1.014,4 mio. kr.
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Renter 2018 Regnskab Budget Tillaegsbevil. Afvigelse
Renter m.v. 0 0 0 0
RENTER 34.194.853 16.041.293 0 -18.153.560
Renter af likvide aktiver -42.034.305 -22.100.000 0 19.934.305
Indskud i pengeinstitutter 788.139 -22.100.000 0 -22.888.139
Investerings- og placeringsforeninger -22.952.221 0 0 22.952.221
Renter af realkreditobligationer -19.614.739 0 0 19.614.739
Statsobligationer m.v. -255.485 0 0 255.485
Renter af kortfristede tilgodehavender -2.551 0 0 2.551
Tilgodehavender i betalingskontrol 733 0 0 -733
Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto 1-4 -3.284 0 0 3.284
Aktiver tilhgrende selvejende institutioner 0 0 0 0
Renter af langfristede tilgodehavender 0 0 0 0
Deponerede belgb (Kvalitetsfondsmidler) 0 0 0 0
Renter af udlaeg vedr. hovedkonto 2 og 3 -12.775.512 -14.358.707 0 -1.583.195
Renter vedr. hovedkonto 2 -12.775.512 -14.358.707 0 -1.583.195
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 366.537 0 0 -366.537
Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager 366.537 0 0 0
Rente af lgsbende mellemregning 0 0 0 0
Renter af langfristet geeld 36.338.923 52.500.000 0 16.161.077
Selvejende institutioner 0 0 0 0
Realkredit 0 0 0 0
Kommunekredit 35.911.989 52.500.000 0 16.588.011
Pengeinstitutter 0 0 0 0
Geeld vedr. kvalitetsfondsinvesteringer 426.935 0 0 -426.935
Kurstab og kursgevinster 52.301.760 0 0 -52.301.760
Kurstab og kursgevinster obligationer og aktier 0 0 0 0
Valutakonto 50.965 0 0 -50.965
Kursregulering vedr. indfrielse af l1an 505 0 0 0
Obligationer og aktier i depot 52.250.291 0 0 -52.250.291
Refusion af kebsmoms 0 0 0 0
Refusion af kgbsmoms -1.014.351.763 0 0| 1.014.351.763
Udagifter til kgbsmoms 1.014.351.763 0 0| -1.014.351.763
Overfgrsel til hovedkonto 1-4 -34.194.853 -16.041.293 0 18.153.560
Overfgrsel - renter m.v. -34.194.853 -16.041.293 0 18.153.560
Overfgrsel - interne renter m.v. 0 0 0 0
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10 Likviditet

Der var i regnskabsaret 2018 budgetteret med en forventet nedgang i likviditeten pa 37,7 mio. kr.

Ved budgetlaegningen for 2018, blev der skgnnet en ultimobeholdning pa 712,0 mio. kr., og den faktisk opgjorte
likviditet endte pa 669,8 mio.kr. Forskellen begrundes i forskydninger i betalingsstremme henover arsskiftet.

Likviditeten udviklede sig som forventet i fgrste kvartal af regnskabsaret 2018. Henover sommeren afviger likvi-
diteten fra det budgetterede, hvilket primaert kan henfgres til, at traekket vedr. samhandel med andre regioner
forst effektueres i tredje kvartal.

| 2018 er der foretaget laneoptag i 2. halvar pa samlet 419,4 mio. kr., heraf 356 mio.kr. til kvalitetsfondsprojektet
og 63 mio.kr. til refinansiering af afdrag pa lan.

Udover lanoptag finansieres kvalitetsfondsprojektet via udbetalinger fra regeringens kvalitetsfond, samt forbrug
af egne hensattelser. Finansiering til projektet overfgres Igbende pa baggrund af faktiske udgifter.

Figuren viser udviklingen i regionens samlede likviditet i 2018, sammenlignet med det budgetterede.

Faktisk likviditet pa konti og depoter i 2018

1.200,0

1.000,0

\/\_,/\

600,0

Mio.kr.

400,0

200,0

'

Primo lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Budget 2018 749,7 646,1 759,4 697,4 753,5 9343 562,8 673,3 8660 8479 8855 1.010,0 712,0
Reel2018  1.030,8 626,3 646,62 742,8 6875 7299 732,1 7819 1.087,7 9867 6436 8085 6698

Figur: Udvikling i Regionens samlede likviditet 2018 (mio. kr.)

Der udarbejdes hvert kvartal en likviditetsoversigt efter kassekreditreglen, dvs. et gennemsnit af daglige saldi
over de seneste 12 maneder. Den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen er ultimo 2018 pa
1.379 mio.kr. En stigning fra 2017 pa 69 mio.kr. Sammenholdes den gennemsnitlige saldo med antallet af ind-
byggere i Region Nordjylland, andrager likviditeten 2.338 kr. pr. indbygger, hvilket er en stigning pa 114 kr. i Ig-
bet af regnskabsaret 2018.

@konomi- og Indenrigsministeren kan ivaerksatte en ekstraordinaer gkonomisk opfglgning for en region, sa-
fremt regionens gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen falder til under 1.000 kr. pr. indbygger.
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Ligeledes er der i 2013 indfgrt en greense pa 1.500 kr. pr. indbygger i forbindelse med adgangen til lanoptagelse
til anlaegsprojekter i Specialsektoren. Region Nordjylland ligger vaesentligt over, hvorfor der ikke kan forventes

dispensation til laneoptag for nuveerende.

Figuren viser den gennemsnitlige likviditet for 2018.

Gennemsnitlig likviditet i 2018.
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Figur: Gennemsnitlig Igbende likviditet pr. indbygger for 2018.
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Overfgrsler til og fra Fra 2017 Til 2019 2018
pavirkning
Mio.kr. Ansggte Automatiske Ansggte Automatiske
Overfgrsler | overfgrsler lalt Overfgrsler | overfgrsler lalt Netto
Drift
Hospitaler 3,6 3,6 3,6
Sundhedsomradet i gvrigt 1,0 1,0 1,2 2,5 3,7 -2,7
1,0 3,6 4,6 1,2 2,5 3,7 0,9
Regional udvikling 0,0
Faellesomradet 0,0
1 alt drift 1,0 3,6 4,6 1,2 2,5 3,7 0,9
Anlaeg (netto)
Sundhedsomradet 2223 2223 186,8 186,8 35,5
Specialsektoren 25,0 25,0 9,9 9,9 15,1
| alt anlaeg 247,3 247,3 196,7 196,7 50,6
Drift og anla-zg ialt 248,3 3,6 251,9 197,9 2,5 200,4 51,5

Til finansiering af overfagrsler mellem arene vedrarende sundhedsomradet drift er der i de arlige budgetter afsat en
pulje pa ca. 26 mio. kr. Dette skal ses i lyset af budgetloven, der fra 2012 har vanskeliggjort "almindelige" tillaegs-

bevillinger, som ligger udenfor de aftale udgiftsrammer.
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12 Personaleoversigt

Nedenfor er preesenteret et sammendrag af regionens personaleoversigt for 2018.

Regionens samlede antal arsveerk i 2018 andrager ca. 12.687.

Arsregnskab 2018

Stillingsforbrug

2018 Lgnudgift 2018
Sektor Arsveerk Budget Regnskab Afvigelse
Sundhed (somatik og psykiatri) 10.715 5.216.074.118 | 5.380.183.690 -164.109.572
Specialsektor (inkl. sektoradministration) 1.414 575.186.104 601.299.675 -26.113.571
Regional Udvikling 67 35.234.053 36.411.817 -1.177.764
Feelles Administrationen 491 221.555.917| 235.613.564 -14.057.647

Tabel: Sammenfatning af personaleoversigt 2018
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13 Regnskabsoversigter mv.

13.1 Resultatopggarelse

Resultatopggrelse 2018 Sundhed Specialomréadet Regional udvikling Regionen i alt
1.000 kr. Note 2017 2018 Note 2017 | 2018 Note 2017 | 2018 Note 2017 2018
Driftsindteegter:
Takstbetalinger -676.114 -693.206 -676.114 -693.206
@wrige driftsindteegter -751.157 -765.224 -64.682 -53.220 -62.734  -110.888 -878.574 -929.332
Driftsindteegter i alt -751.157 -765.224 -740.796 -746.426 -62.734  -110.888 -1.554.688 -1.622.538
Driftsomkostninger:
Personaleomkostninger 5.652.932 5.746.676 618.804 624.577 35,513 36.341 6.307.250 6.407.593
Materiale- og aktivitetsomkostninger 3.645.706 3.741.802 56.972 57.790 126.900 121.927 3.829.578 3.921.519
Af- og nedskrivninger 316.891 301.699 23.306 27.023 0 0 340.197,6 328.722
Andre driftsomkostninger 2.417.464 2.485.056 50.350 41.942 219.185 273.120 2.686.998 2.800.117
Feelles formal og administration 155.587 152.164 11.611 11.356 4.059 3970 1 171.257 167.490
Renter -1.251 34.195 11.085 12.340 0 of 2 9.834 46,535
Driftsomkostninger i alt 3 12.187.329 12.461.592| 3 772.129 775.027| 3 385.656 435.357| 3 13.345.114 13.671.976
Resultat for finansieringsindteegter 11.436.172 11.696.368 31.333 28.601 322.922 324.468 11.790.427 12.049.438
Finansieringsindtaegter:
Bloktilskud fra staten (1.90.90/2.90.90/3.90.90) -9.764.088 -9.670.680 -1.595 -1.485 -246.648  -247.464 -10.012.331 -9.919.629
Grund- og udviklingsbidrag fra kommu- 0 0
nerne (1.90.91/3.90.91) -77.160 -78.360 -77.160 -78.360
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten 0 0
(1.90.93) -141.312 -143.472 -141.312 -143.472
Aktivitetsafhaengige bidrag fra 0 0
kommunerne (1.90.92) -1.750.541 -2.067.577 -1.750.541 -2.067.577
Tilskud fra blgderudligningsordningen 0 0
Objektive finansieringsbidrag (2.90.90) -24.822 -26.627 -24.822 -26.627
Finansieringsindteegter i alt -11.655.941 -11.881.729 -26.417 -28.112 -323.808 -325.824 -12.006.166 -12.235.665
Driftsresultat 4 -219.769 -185.361| 4 4.916 489| 4 -886 -1.356] 4 -215.739 -186.227
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13.2 Pengestramsopggarelse
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Pengestramsopgarelse 2018 Sundhed Specialsektor Regional udvikling Regionen i alt
Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab

1.000 Kr. 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Driftsresultat 219.769 185.361 -4.916 -489 886 1.356 215.739 186.227
Likviditetsreguleringer til resultatet
- investeringer fra driftsbudget -8.567 -20.811 5 41 0 0 -8.562 -20.770
+ afskrivninger 313.145 296.574 23.304 27.018 0 0 336.449 323.592
+/- regulering af varebeholdninger -2.881 7.860 0 0 0 0 -2.881 7.860
+/- regulering af feriepenge 17.767 8.239 290 812 180 -241 18.238 8.811
+/- pensionshenseettelse 24.515 22.132 3.367 3.044 0 0 27.882 25.177
+/- gvrige periodiseringer -154.668 -182.149 10.882 11.257 -276 -750 -144.063 -171.642
Likviditetsvirkning fra drift 409.080 317.206 32.932 41.684 790 365 442.802 359.254
Likviditetsvirkning af investeringer
- kab af anleegsaktiver -5.001 -14.232 0 0 0 0 -5.001 -14.232
- igangvaerende arbejder -639.472  -1.034.360 -112.551 -67.464 0 0 -752.023 -1.101.824
+ salg af anleegsaktiver 48.852 24.336 1.192 8.362 0 0 50.044 32.698
+ modtagne anleegstilskud fra staten 263.521 433.835 0 0 0 0 263.521 433.835
+ salg af anleegsaktiver i forbindelse med

kvalitetsfondsinvesteringer 0 0 0 0 0 0 0 0
Likviditetsvirkning af investeringer -332.100 -590.420 -111.360 -59.102 0 -443.460 -649.522
Likviditetsvirkning fra drift og investeringer 76.980 -273.214 -78.428 -17.419 790 365 -658 -290.268
@vrige likviditetsforskydninger
+/- forskydning i kortfristede tilgodehavender -8.153 8.408
+/- forskydning i kortfristede geeldsforpligtelser 292.272 -174.668
+ optagelse af eksterne l&n 52.000 63.000
- afdrag pa eksisterende Ian -107.773 -95.908
- henseettelser til finansiering af projekter med
kvalitetsfondsstette -100.043 -109.672
+ forbrug af henseettelser til finansiering af projekter med
kvalitetsfondsstette 219.847 279.688
+/- veerdiregulering af likvide aktiver
+/- gvrige finansielle poster 14.405 -41.568
@vrige likviditetsforskydninger 362.554 -70.720
Arets samlede likvidetetsvirkning 361.897 -360.988
+ Likvid beholdning primo regnskabet 668.936 1.030.833
Livkvid beholdning ultimo regnskabsaret 1.030.833 669.845
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13.3 Balance

Arsregnskab 2018

Social og Regional Regionenialt |Balance ultimo
Not i
Balance e Sundhed speglallunder udvikling Ultimo 2018 2017
visning
1.000 Kr.
Aktiver
Immaterielle anleegsaktiver 9 48.643 0 0 48.643 42.593
Materielle anleegsaktiver 6.716.409 5.825.396
Grunde og bygninger 5 2.890.756 529.874 2.590 3.423.219 3.464.993
Tekniske anleeg og maskiner 6 464.676 30.759 33 495.468 500.783
Inventar - herunder IT-udstyr 7 180.127 3.243 16 183.385 172.098
Materielle anleegsaktiver under udferelse 8 2.471.369 142.967 0 2.614.336 1.687.522
Aktiver tilhgrende fonds og legater 404.238 379.321
Langfristede tilgodehavender 12 375.292 140.128
Varebeholdninger 53.760 0 0 53.760 61.620
Fysiske anleeg til salg 10 44.288 8.908 0 53.196 55.161
Tilgodehavende hos staten 189.570 254.715
Kortfristede tilgodehavender i gwrigt 11 647.504 568.651
Likvide aktiver 669.845 1.030.834
Aktiver i alt 9.158.458 8.358.419
Passiver
Egenkapital 13 980.166 413.784
Akkumuleret driftresultater overfert til nzeste ar 14 -597.389 -22.284 -619.673 -435.260
Hensatte forpligtelser -4.437.056 -3.493.809
Passiver tilhgrende fonds og legater -626.788 -589.577
Langfristet geeld -2.363.607 -2.052.198
Udlaeg vedrgrende hovedkonto 2 og 3 -21.205 -21.205 -16.575
Kortfristet geeld til staten -45.938 -128.007
Kortfristet geeld i gvrigt -2.024.356 -2.056.776
Passiver i alt -9.158.458 -8.358.419
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13.4 Noter til resultatopggrelse og balance

Note

Arsregnskab 2018

| alt
1.000 kr.

Feelles formal og administration
Politisk organisation 14.557
Administrativ organisation 139.385
Lanpuljer 0
Tjenestemandspensioner -1.118
Diverse omkostninger og indtaegter 14.666
Andel af renter m.v. 0
Owerfarsel til hovedkonto 1-3

Regional
Fordelt* Sundhed Specialsektor udvikling
- Feelles formal og administration -152.164 -11.356 -3.970
Fordelt i alt -167.490
Feelles formal og administration i alt 0
*Feelles formal og administration er fordelt med 90,85% til Sundhedsomradet, 6,78 % til Specialsektoren og 2,37% til Regional udvikling.
Renter
Likvide aktiver -42.034
Kortfristede tilgodehavender i gwigt -3
Langfristede tilgodehavender 0
Udleeg vedragrende hovedkonto 2 og 3 -12.776
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0
Kortfristet geeld i gwigt 367
Renter af langfristet geeld 36.339
Kurstab og kursgevinster i gwrigt 52.302

Regional
Overfarsel til hovedkonto 1 - 3* Sundhed Specialsektor udvikling
Renter -46.970 0 0
Forrentning anleegsaktiver 0 12.340 0
Forrentning anleeg Reh. Flygtninge -10
Forrentning igangveerende anlaegsaktiver 0 200 0
Fordeling intern forretning af anlsegsaktiver 12.776 -12.776 0
Almene boliger * 0 238 0
Interne renter (status konti) 0 8 0

-34.195 0 0 -34.195
Renter i alt 0
* Renter vedr. almene boliger afholdes over egenkapitalen og renter vedr. igangveerende anlaeg afholdes i anleegsregnskaberne.
Renter vedrgrende anleeg medregnes ikke i resultatopgerelsen.

Driftsomkostninger

Regional

Sundhed Specialsektor udvikling

Renter 34.195 12.340 0 46.535
Fzelles formal og adm. Incl. Afskrivninger 152.164 11.356 3.970 167.490
Afskrivninger 301.699 27.023 0 328.722
Andre driftsudgifter incl. Afskrivninger 2.485.056 41.942 273.120 2.800.117
Materialer og aktivitetsudgifter 3.741.802 57.790 121.927 3.921.519
Personaleomkostninger 5.746.676 624.577 36.341 6.407.593
| alt 12.461.592 775.027 435.357 13.671.976
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Note

4 Driftsresultat

Regional
Sundhed Specialsektor udvikling I alt
Driftsresultat primo 2018 -414.331 -16.575 -21.482 -452.388
korrektion* 2.303 553 2.856
Ny driftresultat primo 2018 -20.929 -20.929
Arets resultat -185.361 489 -1.356 -186.227
Driftsresultat ultimo 2018 -597.389 -16.086 -22.284 -635.759
*Korrektion p& 2.303 vedrarer primopostering fra 2018 og de 553 vedrgrer moms fra tidligere ar.
Grunde og Regional
5 bygninger Sundhed Specialsektor udvikling I alt
1.000 kr.
Veerdi 1. jan. 2018 4.490.467 647.378 3.664 4.980.887
Tilgang 67.181 65.115 0 132.295
Afgang 0 0 0 0
Ovwerfort 0 0 0 0
Kostpris 31. dec. 2018 4.557.648 712.493 3.664 5.273.805
Af- og nedskrivninger 1. jan. 2018 1.512.505 163.026 985 1.487.120
Arets afskrivninger 154.387 19.593 89 174.068
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2018 1.666.892 182.619 1.074 1.850.584
Regnskabsmeessig
veerdi 31. dec. 2018 2.890.756 529.874 2.590 3.423.219
Den offentlige
ejendomsveerdi af
grunde og bygninger 2.965.892 422.292 3.768 3.391.952
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Note

Tekniske anlaeg og maskiner
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2018
Tilgang

Afgang

Owerfort

Kostpris 31. dec. 2018

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2018

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2018

Regnskabsmaessig
veerdi 31. dec. 2018*

Arsregnskab 2018

*avet en &bningsafskrivning pa 56.015,79 kr., somer rettet op i 2019.

Inventar herunder IT-udstyr
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2018
Tilgang

Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2018

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2018

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2018

Regnskabsmaessig
veerdi 31. dec. 2018

Regional

Sundhed Specialsektor udvikling | alt
1.493.431 65.617 331 1.559.379
100.281 8.309 0 108.590
0 0 0 0
0 0 0 0
1.593.712 73.926 331 1.667.969
1.021.333 37.046 272 1.058.651
107.703 6.121 25 113.848
0 0 0 0
0 0 0 0
1.129.036 43.167 297 1.172.499
464.676 30.759 33 495.468

Regional

Sundhed Specialsektor udvikling | alt
951.679 26.249 367 978.295
36.647 2.286 0 38.934
0 0 0 0
0 0 0 0
988.326 28.535 367 1.017.229
782.990 22.863 344 780.182
25.209 2.429 7 27.646
0 0 0 0
0 0 0 0
808.199 25.292 351 833.843
180.127 3.243 16 183.385
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Note

Materielle anlaeg under udfgrelse
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2018
Tilgang

Afgang

Ovwerfart

Kostpris 31. dec. 2018

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2018

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2018

Regnskabsmaessig
veerdi 31. dec. 2018

Immaterielle aktiver
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2018
Tilgang

Afgang

Owerfart

Kostpris 31. dec. 2018

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2018

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa athsendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2018

Regnskabsmeessig
veerdi 31. dec. 2018

Arsregnskab 2018

Regional
Sundhed Specialsektor udvikling | alt
1.521.469 165.884 168 1.687.521
949.900 -22.917 -168 926.815
0 0 0 0
0 0 0 0
2.471.369 142.967 0 2.614.336
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2.471.369 142.967 0 2.614.336
Regional
Sundhed Specialsektor udvikling I alt
403.924 0 0 403.924
31.572 0 0 31.572
0 0 0 0
0 0 0 0
435.496 0 0 435.496
361.330 0 0 361.330
25.522 0 0 25.522
0 0 0 0
0 0 0 0
386.852 0 0 386.852
0 0
48.643 0 0 48.643
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11

12

Arsregnskab 2018

Regional

Bygninger og grunde til videresalg Sundhed Specialsektor udvikling I alt
1.000 kr.
Veerdi 1. jan. 2018 44.288 10.872 0 55.160
Tilgang 0 -1.964 0 -1.964
Afgang 0 0 0 0
Overfort 0 0 0 0
Kostpris 31. dec. 2018 44.288 8.908 0 53.196

0
Af- og nedskrivninger 1. jan. 2018 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2018 0 0 0 0
Regnskabsmeessig
veerdi 31. dec. 2018 44.288 8.908 0 53.196

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
1.000 kr.

Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregning mellem &rene

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institution
Tilgodehavender hos kommuner og andre regioner
| alt

Langfristede tilgodehavender

Indskud i Amgros

Indskud og deposita vedr. lejemal
Deponerede belgb for 1an mv.

| alt Langfristede Tilgodehavender

Regionen i alt

Regionen i alt

31/12-2018 31/12-2017
334.001 286.479
212.898 187.400
97.534 92.339
2.828 3.360
242 -927
647.504 568.651

2018
Ejerandel Indre veerdi Regionens
andel kr.

10,57% 101.997.000 10.781.000
2.601.562
361.909.284
375.291.846
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Regionen i alt
Note 31/12 2018
1.000 kr.
13 Egenkapital

Egenkapital primo 2018 413.784
Akkumuleret driftsresultater overfert til neeste ar -435.260
Samlet egenkapital primo 2018 -21.476
Sundhedsomradet -185.361

Regional udvikling -1.356

Driftresultat i alt -186.717 -186.717
Regulering vedr. donationer -430.993
Regulering vedr. gwige -9.890
Regulering af henseaettelser* 1.078.890
Regulering af veerdier -6.021
Regulering af aktiver -63.300
Egenkapital ultiomo 2018 360.493

Sterstedelen af regulering af henseettelserne, skyldes ny lovbestemt beregningsmetode til ienemandspensioner.

14
Regional

Driftsresultat Sundhed Udvikling I alt
1.000 kr.

Driftsresultat primo 2018 -414.331 -21.482 -435.813
korrektion* 2.303 553 2.856
Ny driftresultat primo 2018 -412.028 -20.929 -432.957
Arets resultat -185.361 -1.356 -186.717
Driftsresultat ultimo 2018 -597.389 -22.284 -619.674

*Korrektion pa 2.303 vedrerer primopostering fra 2018 og de 553 vedregrer moms fra tidligere ar.
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14 Fortegnelser

14.1 Ejendomsfortegnelse
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14.2 Garantiforpligtelser

Datao for Det af Regionen garanterede
Lb.7 Debitor Kreditor IT.IInIStF— Rgglonens Hautions beleb Bemesrkninger
mr. riets. til- j-nr.d gl %
ladelse Hovedstol Restgesld pr.
01.01.2018 31.12.2018
1 Forsikring *) Regicnen er delvis selvforsikret.
. Pr.31.12.2018 er der 281 aktive
2 Tienestemeznd .
tjenestems=nd.
Garantien vedrorer Ragien Mordjyllands
3 Gsrantl.for treekningsretilan optaget KommuneKredit 2015- 100% | 2s0.000.000 338.000.000 tmknlr.lgsret i forbindelse med_overlagelse
af Mordjyske Jernbaner Invest Il 000207 af bestilleransvarat for den regionale
AT togtrafik | 2017. Mordjyske Jernbaner Il A/S.
4 Garanti for 1&n optaget af KommuneKredit 2013- 100% | B0.650.304 55.784.1p3 | [=gion Mordiylland og kommunerne i
. 013354 regionen hesfter solidarisk for lanet.
Nordjyllands Trafikselskab
Region Mordjylland hesfter for den ene
5 NordDanm.ark‘s EU lkonlor Region Mord 50% 2.000.000 0 | halvdel og Kommunerne i regionen haefter
Kassekradit pa 2 mio. kr. y
for den anden halvdel af kreditten.
NOTE:*) Undtaget herfra er ansvars-, komb. Ansvarlesere-, sutoansvars-, rejse-, ulykkesforsikring for visse personalegrupper pa sypehusens, lesarebrand- og bygningsbrandforsikring.
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14.3 Eventualrettigheder

Ewentualrettigshedsbeleb pr. | Eventualrettigshedsbelek pr.
Lb.nr. Debitor Regionens j.nr. / gl 1. januar 2018 21. december 2018 Bemerkninger
{1.000 kr_) {1.000 kr.)
1. LEJE- Minimumsleje for 2018 | henhold il
T Diverse lejemal* 45.504 53.354 | g==ldende lejekonirakier

* En komplet fortegnelse forefindes hos Projektafdelingen Myt Azslborg Universitetshospital, Anlssg og Ejendomme
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15 Bilag

15.1 Anvendt regnskabspraksis

Regionsradet i Region Nordjylland har som bilag til @konomiguiden godkendt den anvendte regnskabspraksis ved
regnskabsafslutning.

Regnskabspraksissen tager udgangspunkt i retningslinjerne givet af @konomi- og Indenrigsministeriet i "Budget-
og regnskabssystem for regioner”.

| overensstemmelse med reglerne herfor afleegges det omkostningsbaserede regnskab. | det omkostningsbase-
rede regnskab indregnes og males aktiver og passiver pa status. Aktiverne afskrives over relevant levetid afhaengig
af, om der er tale om bygninger, tekniske anlaeg eller inventar.

Forpligtelser i form af tienestemandspensionsforpligtelser skal opggres aktuarmaessigt minimum hvert 5 ar. Hen-
saettelser til patientskader og arbejdsskader beregnes pa baggrund af opstdede skader i aret og faktiske skades-
udbetalinger i aret.

Arsregnskabet indeholder, udover regionens egen virksomhed, udgifter og indteegter samt aktiver og passiver for
selvejende institutioner, hvor regionen har indgaet driftsoverenskomst i henhold til Lov om social service, og hvor
regionen yder drifts- eller anleegstilskud. Herudover er regnskaber for almene boliger ejet af Region Nordjylland
specificeret i regnskabet.

Savel resultatopggarelsen, pengestrgmsopgarelsen som balancen indeholder sammenligning med det foregaende
ar.

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen indeholder regnskabsarets indteegter og omkostninger, udgifter, afskrivninger og henszettelser
til pension mv. For det omkostningsbaserede regnskab gaelder, at aktiver og passiver indregnes og males pa sta-
tustidspunktet og afskrives over den for aktivets art relevante levetid.

Pengestramsopggarelsen
Pengestramsopggrelsen viser hvilken virkning, der med udgangspunkt i det omkostningsbaserede regnskab, er
pa regionens likviditet ultimo regnskabsaret.

Balancen

Anlaegsaktiver
Anleegsaktiver opdeles traditionelt i materielle, immaterielle og finansielle aktiver.

Feelles for indregning af alle tre typer geelder, at aktivet skal have en forventet brugstid pa mere end 1 ar, og at
aktivet har en veerdi pa 100.000 kr. eller derover.

Aktiverne indregnes og males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Alle aktiver afskrives
lineaert:

e Bygninger 10-50 ar

e Teknisk anleeg 5 — 10 ar

e Inventar 3-10 ar

e Materielle anlaegsaktiver (Optages til den akkumulerede regnskabsmeessige veerdi).
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Seerligt om leasede aktiver:

Ved et finansielt leaset aktiv forstas et aktiv, som regionen leaser, og hvor alle veesentlige risici og rettigheder ved
besiddelsen overfgres til regionen, selvom ejerforholdet ikke formelt overdrages til regionen. Leasede aktiver ind-
regnes i den kategori af aktiv som det vedrarer og indgar derfor i balancen.

Omsaetningsaktiver

Der afskrives ikke p& grunde og bygninger til videre salg.

Varelagre indregnes, hvis der er veesentlige forskydninger i varelagerets stgrrelse fra ar til ar, og hvis varelageret
overstiger 500.000 kr.

Tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tilgodehavender indregnes i farste omgang i balancen til kostpris svarende til det fak-
turerede belgb. Langfristede tilgodehavender korrigeres dog i regnskabet til markedspris. Aktier eller indskud veer-
disaettes som Region Nordjyllands andel af egenkapitalen i pageeldende virksomhed i forhold til regionens andel
af den indskudte kapital/aktiekapital.

Under tilgodehavender indgar ogsa forudbetalinger af abonnementer, huslejer m.v. De registreres som mellemreg-
ninger mellem arene.

Likvide aktiver
Likvide beholdninger males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapitalen
Egenkapitalen er malt som forskellen mellem aktiver og forpligtelser. Egenkapitalen er pa denne made et udtryk
for regionens formue.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen, og deekker forpligtelser, som regionen pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse til, som resultat af en tidligere gkonomisk begivenhed, at afvikle, samt at denne afvikling vil
medfgre et treek pa regionens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser omfatter primaert tjenestemandspen-
sionsforpligtelser, patientskadeforpligtelser og arbejdsskadeforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Forskellen mellem kortfristet- og langfristet geeld er afviklingshorisonten. Al geeld til afvikling inden for 1 ar fra
balancedagen kategoriseres som kortfristet geeld. Geeld til leverandgrer hgrer til denne kategori ligesom hensaet-
telse til feriepengeforpligtelser henfgres til kortfristet gaeld.

Langfristet geeld periodiseres svarende til langivers periodisering.

Forpligtelser, der ikke vil medfare afstaelse af gkonomiske fordele for regionen, indregnes ikke i balancen, men
oplyses som eventualforpligtelser. Aktiver, der ikke med sikkerhed kan opggares, eller hvor der er stor usikkerhed

om deres eksistens, oplyses som eventualrettigheder.

Garantiforpligtelser indgér i regnskabet pa samme made som eventualrettigheder — og forpligtelser.
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15.2 Indberetning af regnskabsresultatet for 2018

Regionerne er forpligtet til at levere standardiserede, kvartalsvise gkonomiopfalgninger til @konomi- og Indenrigs-
ministeriet. Der er tale om meget overordnede opgarelser, som er fastsat i regionernes budget- og regnskabssy-
stem (og dermed i den lovgivning, som regionerne er underlagt).

| opggrelserne szettes det forventede arsresultat op mod de gkonomiske rammer, der er aftalt med regeringen.
| denne indberetning svarer kolonnen "Arsresultat” til det endelige regnskabsresultat.

Det forudseettes, at Forretningsudvalget har godkendt indberetningen inden afsendelse til @konomi- og Indenrigs-
ministeriet.

Indberetningen vedrgrer drifts- og anleegsudgifter for sundhedsomradet, regional udvikling og administrationen.
Specialsektoren er ikke omfattet af indberetningen.

Det skal bemaerkes, at opdelingen i skemaerne fglger den autoriserede kontoplan fra regionernes budget- og regn-
skabssystem. Denne opdeling er anderledes end den opdeling, som normalt anvendes i regionens gkonomistyring.
Ligeledes indgar eksempelvis renteomradet ikke i den nedenstaende opstilling.

Oprindeligt budget Korrigeret budget
incl. korrektioner (internt

DRIFT mio. kr. | (Regeringsrammen) | styringsgrundlag) | Arsresultat
Sundhedsomradet (Hovedkonto 1) i alt 11.462 11.461 11.493
Sygehusvaesen (1.10.01) 8.808 8.796 8.841
Sygesikringsydelser excl. medicin (1.20.10-30) 1.631 1.633 1.614
Sygesikringsmedicin (1.20.12) 607 617 624
Centraladministration mv. (1.60.40-41) 240 242 248
Fzellesadministration (1.70.50) 176 174 165
Regional udvikling (Hovedkonto 3) i alt 325 325 325
heraf faellesadministration (3.70.50) 5 5 4

Oprindeligt budget Andre tillaegs- | Korrigeret budget

incl. korrektioner Overfgrsler | bevillinger og (internt .

ANLAG mio. kr. | (Regeringsrammen) | fra 2017 | omplaceringer | styringsgrundlag) | Arsresultat
Sundhedsomradet i alt (brutto) 958 264 33 1.255 1.073
- heraf gvrig anlaeg 258 264 33 555 378
- heraf kvalitetsfondsprojekter 700 700 695

Regional udvikling i alt

Faellesadministrationen i alt
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15.3 Uddybelse af regnskabsbegreber

@konomi har udarbejdet dette notat, hvori enkelte centrale ord i regnskabet er uddybet.

Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkostningsbaserede principper. Det skal dog samtidig be-
meerkes, at statens styring af regionerne langt overvejende sker efter udgiftsbaserede principper — og derfor sker
regionens interne gkonomistyring ogsa langt overvejende efter udgiftsbaserede principper.

Hvad bestar regionens arsregnskab af?
Arsregnskabet i Region Nordjylland bestér bl.a. af en resultatopggerelse, en balance, tilharende noter samt en
pengestramsopgarelse. Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkostningsbaserede principper.

Hvad betyder omkostningsbaseret?
Bade staten og regionerne er overgaet til at anvende omkostningsprincipper ifm. til dels budgetleegningen men
helt og aldeles ifm. regnskabsafleeggelsen.

Til forskel fra det udgiftsbaserede princip, hvor der tages udgangspunkt i hvornar en udgift er afholdt, sa betyder
det omkostningsbhaserede princip, at alle omkostninger medtages, og derefter fordeles over en periode. Endvi-
dere tillzegges falgeomkostninger (som fx andel af apparatur, medarbejdernes pensionsforpligtigelse mm.) ogsa.

Fx vil udgiften til indkab af en scanner deles over det antal &r som scanneren anvendes (Levetiden fgr udskiftning),
og vil efter de omkostningsbaserede principper ikke alene belaste det ar, hvor udgiften er afholdt (hvor man har
betalt for kabet af scanneren). Endvidere vil fglgeudgifter som fx apparaturets og bygningernes afskrivninger og
medarbejderes pensionsforpligtigelse indga i beregningerne. Fglgeomkostningerne kaldes ogsa omkostningsele-
menter.

Hvad er en resultatopggrelse?
Resultatopggrelsen giver en oversigt over regionens samlede driftsomkostninger samt de samlede drifts- og fi-
nansieringsindteegter i regnskabsaret.

En resultatopggrelse kan principielt ogsa opstilles for en kortere periode (fx et kvartal eller et halvar), men i Region
Nordjylland udarbejdes resultatopgarelsen kun en gang om aret i forbindelse med &rsregnskabet. De samlede
driftsomkostninger bestar dels af en reekke udgifter (Ian og @vrig drift mv.) samt nogle omkostningselementer (af-
skrivninger, feriepenge, tienestemandspensioner mv.).

Resultatopggrelsen bestar af en venstre (debet) side og en hgjre (kredit) side. Omkostningerne fares i debetsiden,
mens indtaegterne fagres i kreditsiden.

Forskellen mellem de samlede omkostninger og de samlede indteegter er udtryk for arets resultat (nettoresultat).
Hvis de samlede omkostninger er stgrre end de samlede indteegter, er der tale om et (regnskabsmeessigt) under-
skud. Omvendt er der, hvis de samlede indtaegter er stgrre end de samlede omkostninger, tale om et (regnskabs-
maessigt) overskud.
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En simpel resultatopggrelse af regnskabet kan have fglgende udseende:

Resultatopgarelse
Omkostninger Indteegter

Personaleomkostninger 6.408 | Driftsindteegter 929
Afskrivninger 329 | Taksthetalinger 693
@vrige udgifter 6.988 | Finansieringsindteegter 12.336
Renteudgifter 47 | Renteindteegt 0
Samlede omkostninger 13.772 | Samlede indtaegter 13.958

Arets resultat 186

Det Omkostningsbaseret resultatet udviser for Region Nordjylland et overskud pa 186 mio. kr.

Hvad betyder mindreforbrug og hvad betyder mindreindtaeqt?

Ordet mindreforbrug anvendes, hvis de samlede omkostninger har vaeret lavere end forventet i det korrigerede
budget. Nar der star mindreindtaegt hentydes der til, at indtsegterne har vaeret lavere end forventet i for hold til
budgettet.

Nar resultatopggrelsen er opstillet, og man saledes har redegjort for det forlgbne ars aktiviteter, skal regionens
gkonomiske situation ved arets slutning opggres. Det sker ved opstilling af en balance.

Hvad er arsregnskabets balance?

Formaélet med balancen er at vise regionens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsaret.

Balancen viser altid den gkonomiske situation primo aret (dvs. 1. januar) og ultimo aret (dvs. 31. december). De
belab der star primo ar 2, skal svare til de belgb der star ultimo ar 1.

Aktiver og passiver skal altid balancere, dvs. summen af aktiverne skal svare til summen af passiverne (inkl. egen-
kapitalen).

Ligesom resultatopggrelsen bestar ogsa balancen af en venstre (debet) side og en hgjre (kredit) side. Debetsiden
viser, hvorledes den i regionen bundne kapital er anvendt til fx varelagre, bygninger, inventar, teknisk udstyr, likvide
beholdninger (som fx indestaende i banker) mv. Disse poster udger regionens aktiver.

Kreditsiden viser, hvorledes den i aktiverne bundne kapital er finansieret, hvilket kan ske ved at man har lant penge,
eller selv har pengene (egenkapitalen). Disse poster kaldes samlet for regionens passiver.

Balance
Aktiver Passiver
Anlaegsaktiver 6.818 | Egenkapital -360
Debitorer 1.213 | Kreditor (leverandgr geeld) 2.697
Varebeholdning 54 | Anden geeld 6.821
Likvide beholdninger 1.073
Aktiver i alt 9.158 | Passiver i alt 9.158

Et anlaegsaktiv er et aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje, og som er anskaffet til brug for produktion
af varer og tjenesteydelser, udlejning eller til administrative formal. Dette kan fx veere vores hospitalsbygninger og
apparatur.

Debitorer er dem som skylder regionen penge (hvilket kan vaere af kortere eller lzengere varighed). Omvendt med

kreditorer. Her er der tale om dem som regionen skylder penge, hvilket tilsvarende kan veere kortere eller leenge-
revarende.
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Varebeholdninger svarer til den beholdning af varer pr. 31. december som regionen har. Varebeholdningerne vil
indgd i det efterfalgende ars aktivitet, som led i at producere ydelserne (behandle patienterne mm.). Det vedrgrer
regionslageret og lageret pa apoteket.

Egenkapitalen skal altid veere positiv, fgr der kan veere tale om en sund virksomhed. Ellers har man mere geeld,
end man har aktiver.

Hvad betyder det, ndr anlzegsaktiver males til kostpris?

At male anlaegsaktiver til kostpris betyder, at vores anleegsaktiver opggres til den veerdi som aktivet har, nar alle
former for omkostninger er indregnet i aktivets veerdi, da man producerede aktivet. Dvs. at alle udgifter er indregnet
i aktivets veerdi pa det tidspunkt, hvor aktivet blev dannet/produceret/kgbt. Kostprisen vil ikke svare til genanskaf-
felsesprisen, som er den pris der skal betales, hvis man skal genanskaffe aktivet. Denne pris kan bade veere lavere
og hgjere end kostprisen.

Hvad sker der nar et aktiv op- eller nedskrives? (sker dog vderst sjzeldent)

Hvis et aktiv bliver mere veerd skal der ske en opskrivning af aktivets veerdi. Hvis en bygning fx bliver 1 mio. kr.
mere veerd, sker der en opskrivning med 1 mio. kr.

Hvis et aktiv derimod bliver mindre veerd, skal aktivet nedskrives.

Op- og nedskrivningerne sker altid for at afspejle aktivernes reelle veerdi. Der er dog forskellige principper til at
veerdianseette. Det er vigtigt, at det tydeligt fremgar, hvis man skifter opgarelsesprincip-per, sa det er tydeligt for
leeseren, om en eendring af aktivernes veerdier skyldes en reel vaerdigendring, eller alene metoderne man har brugt
til at veerdianseette.

Hvad er aktivets afskrivning?
I modseetning til op- og nedskrivninger, afspejler afskrivningen aktivets forbrug. Der kan ogsa veere tale om en
teknologisk foreeldelse, der skal indregnes.

Fx vil en bygning, der vurderes at kunne holde (med alm. vedligeholdelse) i 30-50 ar, skulle afskrives i samme
periode, og dermed pavirke regnskabsresultatet i hvert af de 30-50 ar, og ikke i det ar, hvor bygningen er kabt, hvis
regnskabet opgares efter de omkostningsbaserede principper.

Hvad betyder det ndr noget hensaettes i balancen?

Nar et belgb er hensat i balancen er der tale om at der er nogle udgifter eller indteegter der indgar i balancen. Hvis
der er tale om en udgift der hensaettes i balancen, betyder det, at det pa opggrelsesdagen foreligger en retlig eller
faktisk forpligtelse som vil medfare et gkonomisk treek pa regionens gkonomiske ressourcer i de kommende ar.
Henseettelserne i regnskab 2017 er formindsket med 47 mio. kr. til 3.398 mio.kr. Henszaettelserne bestar iseer af
fremtidige udgifter som skal afholdes vedr. tienestemandspensions- feriepenge- og arbejdsskadeforpligtelsen.

Hvad viser en pengestrgmsopggrelse?
Udover resultatopggrelse og balance (samt noter til resultatopggrelse og balance) indeholder arsregnskabet ogsa
en pengestrgmsopgagrelse, jfr. kravene fra ministeriet, der er beskrevet i "Budget- og regnskabssystem for regio-

ner-.

Formalet med pengestrgmsopgarelsen er at vise pengestreammen fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktiviteterne. Pengestrgmsopgerelsen viser desuden regnskabsarets forskydning i likvider (pengebeholdning)
samt likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Hvorfra kommer finansieringsindteegterne?
Finansieringsindtsegter bestar af:

* Bloktilskud fra staten

» Udviklingsbidrag fra kommunerne

» Aktivitetsbestemte tilskud fra staten

» Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne
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* Objektive finansieringsbidrag (socialomradet og specialundervisning)

Hvad er en bevilling?

Ved en bevilling forstas en bemyndigelse fra regionsradet til at afholde udgifter til et naermere angivet formal eller
oppebeere indteegter af en naermere angivet art inden for de fastsatte gkonomiske rammer

(dog i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er givet).

Hvem kan give en bevilling (i regionerne)?
Regionsradet kan give bevillinger, og har ikke mulighed for at delegere bevillingsmyndigheden.

Region Nordjyllands gkonomi er inddelt i fem overordnede omrader:
» Sundhedsomradet

* Specialsektoren

* Regional udvikling

* Feellesadministration

* Anleegsomradet

Regnskabsoversigten i arsregnskabet er opdelt pa regionens i alt 15 driftsmaessige bevillingsomrader og giver
overblik over, om den enkelte bevilling er overholdt.

Pa sundhedsomradet er der 5 bevillingsomrader, svarende til Hospitalsomradet med alle hospitaler under et. Og
Hospice, Centrallager, Sygehusapoteket, Forskning(eksterne midler) mf. Samhandel og Privatomradet samt Feel-
lesudgifter, projekter og puljer. Patientforlgb — Praksis bestaende af Sygsikringsudgifter herunder medicin, Cen-
tral Administration Som omfatter HR, @konomi, IT, Erhvervsboliger og andre faelles administrative funktioner pa
sundhedsomradet. Renter, og Finansiering, for Sundhedsomradet vedrar finansieringen det kommunale aktivi-
tetsafhaengige bidrag, det statslige

aktivitetsafhaengige bidrag og det statslige bloktilskud.

Pa Specialsektoren er der 2 bevillingsomrader institutionsdrift og Central Administration

Regional udvikling har 5 bevillingsomrader, Trafikselskab, Jordforurening, tjenestemandspensioner, @vrige
regionale aktiviteter og Finansiering, for det regionale omrade vedrer det statslige bloktilskud og det kommunale
udviklingsbidrag.

Feellesadministrationen har et bevillingsomrade(konto 4) indeholdende HR, @konomi, IT, Regionshuset, Direktio-
nen, Regionsradet mf.

Anlaegsomradet er opdelt i to bevillingsomrade, et for Sundhed og et for Specialsektoren.

Hvad er dranst?

Begrebet "dranst” er et kunstigt skabt begreb bestadende af de farste to bogstaver fra hvert af ordene drift, anlaeg
0g status.

Dranst 1 = Drift

Dranst 2 = Statsrefusion

Dranst 3 = Anlaeg

Dranst 4 er Renter, Dranst 7 er Finansiering. Aktiver er dranst 8 og Passiver er dranst 9. Aktiver og Passiver udger
status, og dermed de sidste to bogstaver i "dranst”.

Dransten anvendes ifm. konteringen, og er autoriseret, dvs. den kan ikke fraviges, nar der konteres.
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Hvem seetter kravene til reqnskabet?

Der er fra @konomi- og Indenrigsministeriet fastlagt minimumskrav til formen, indholdet og begreber der anven-
des, ved aflaeggelse af &rsregnskabet. Der er ogsd mulighed for at medtage yderligere oplysninger i regnskabet.
Reglerne findes i ” Budget- og regnskabssystem for regioner”.

Revision af drsregnskabet

Reglerne til revisionen af regionens arsregnskab er beskrevet i regionsloven 8§ 23, 28 og 29, og uddybet i
kapitel 4, i @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse om regionernes budget- og regnskabsveesen, revi-
sion m.v.

Det fglger af bestemmelserne, at regionsradet skal lade sine regnskaber revidere af en statsautoriseret eller regi-
streret revisor. Revisionen skal veere sagkyndig og uafhaengig, og vil bl.a. pase at regionen har efterlevet reglerne
til regnskabsfarelse og regnskabsafleeggelse som er fastsat af ministeriet. | Region Nordjylland har vi altid valgt en
statsautoriseret revisor, hvilket har indgéet som et af kravene i udbudsmaterialet.
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15.4 Fra udgiftsbaseret resultat til omkostningsbaseret resultat

| et regnskab arbejdes der bade med et omkostnings — og udgiftsbaseret resultat (se beskrivelse af begreber un-
der afsnit 15.3). Det kan veere sveert, at skelne mellem hvad forskellen er mellem de to resultater. P& nedensta-
ende tabel kan det ses, hvordan man gar fra det udgiftsbaseret resultat pa sundhedsomradet til det omkostnings-
baseret.

(kr.) Regnskab
Sundhedsomradet

Sundhedsomradet udgiftsbaseret resultat 155,6
Afdrag -102,6
Lanepulje 63,0
Omkostninger fra drift 133,5
Omkostninger fra anleeg -259,2
Omkostninger vedr. Kvalitetsfondsprojekt -175,7
Sundhedsomradet omkostningsbaseret resultat -185,4
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