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Budgetaftale

Hvert ar er omkring 90% af nordjyderne i kontakt med det regionale sundhedsvaesen.
Nordjyderne mgdes af et kompetent og empatisk personale, der i en presset hverdag
formar at holde fokus pa den enkelte patient. De mgdes ogsa af en hgj kvalitet og
behandlingsindsatser, der fglger med tidens krav og muligheder.

Det giver tilfredse patienter. Ved seneste undersggelse af patienttilfredsheden var
over 9 ud af 10 patienter med fysiske sygdomme i hgj eller i meget hgj grad tilfredse
med den behandling og pleje, som de har modtaget pa de nordjyske hospitaler. Det
ma vi gerne veere stolte af.

Med budgetforliget for 2020 gnsker forligspartierne at understrege vigtigheden af en
"sikker drift" for regionens hospitaler og gvrige omrader. Vi anser sikker drift som en
forudseetning for at kunne fortseette den positive udvikling.

| budgetleegningen har det derfor vaeret centralt for forligspartierne, at omprioriterin-
gerne i 2020 holdes séa lave som muligt, sa der i videst mulig omfang kan sikres ar-
bejdsro. Det skal ikke mindst ses i lyset af, at der pa hospitalerne fortsat arbejdes
intenst pa at sikre strukturel gkonomisk balance. Det er et langt og sejt — men ogsa
ngdvendigt — treek. Fra politisk side anerkender vi den store indsats, der bliver lagt for
dagen.

Medarbejdersiden i Region Nordjylland bidrager konstruktivt i den lgbende priorite-
ring. Det har vi senest set ved dette ars budgetlaegning. Forligspartierne vil gerne
intensivere samarbejdet. Derfor afseettes der i budgetforliget midler, der i feellesskab
mellem ledelse og medarbejderside kan prioriteres til arbejdet med at finde de mest
hensigtsmaessige lgsninger p& savel centrale som lokale udfordringer — og pa den
made veere med til at fremme arbejdsmiljzet.

@konomiaftalen med regeringen giver regionen det stgrste gkonomiske lgft til sund-
hedsomradet siden finanskrisen. Samtidig noterer forligspartierne, at der herudover
er tilkendegivelser om yderligere midler i blandt andet finansloven for 2020 og en
kommende national psykiatriplan.

Men det eendrer ikke ved, at den regionale budgetlaegning for 2020 stadig har veeret
en sveer gvelse, hvor der kun i begraenset omfang har veeret midler til nye udviklings-
indsatser. Her har forligspartierne derfor valgt at fokusere indsatserne omkring fire
"centrale treedesten til fremtiden”.
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Det forstar vi som:

Vi sikrer de rigtige rammer: Det stgrste nordjyske byggeri gennem tiderne,
Nyt Aalborg Universitetshospital, er godt undervejs. En stor fremtidsvision er
dermed teet pa at blive til virkelighed. Med budgetforliget for 2020 fortseetter
vi en gkonomisk ansvarlig linje og afseetter midler til indflytning og ibrugtag-
ning. Samtidig pdbegynder vi nu implementeringen af regionens nye elektro-
niske patientjournal. | forhold til specialsektoren prioriteres udvidelse og om-
bygning af rammerne for botilbud til voksne med dgvblindhed.

Vi vil veere Danmarks grgnneste region: Det bliver vi via ambitigse lokale kli-
mahandlingsplaner for egne institutioner, baeredygtige transportlgsninger for
den regionale kollektive trafik og et malrettet arbejde med kortleegning af jord-
forurening og beskyttelse af grundvandet. Det er ikke ngdvendigvis tiltag, der
koster penge. Det handler mindst lige s& meget om, at vi far implementeret et
mere "grgnt tankesaet” i hele vores organisation.

Vi gnsker et neert sundhedsvaesen taet pa borgeren: Vi intensiverer arbejdet
for, at borgerne pa en mere enkel made kan komme i kontakt med sundheds-
vaesenet, og at en stgrre del af behandlingen skal forega i naermiljget. Vi saet-
ter samtidig mere tryk p& arbejdet omkring at sikre mere lighed i sundhed,
mere forebyggelse og en gget patientinddragelse.

Vi sikrer en bedre laegedaekning: Med budgetforliget for 2020 prioriterer vi
betydelige midler til uddannelsesomradet, hvilket pa sigt vil forbedre laege-
daekningen i blandt andet almen praksis.

Endelig laegger forligspartierne op til, at alle politiske udvalg under Regionsradet drgf-
ter, hvordan FN’s verdensmal kan integreres og agere som pejlemaerker for udvalge-
nes arbejde, herunder hvordan medarbejdere og administration kan udvikle nye til-
gange baseret pa verdensmalene.
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Sundhed

Sundhedsomradet er regionens starste driftsomrade — og udger ca. 90 pct. af den
samlede regionale gkonomi. Hovedopgaverne er driften af de nordjyske hospitaler og
levering af sygesikringsydelser. Samlet set anvendes der ca. 12 mia. kr. i 2020.

Budgetforliget er indgaet indenfor rammerne af gkonomiaftalen for 2020, der giver
Region Nordjylland et rdderum péa ca. 134 mio. kr., som i budgetforliget er disponeret
til nye initiativer, stigende aktivitet og gvrige merudgifter.

Indenfor den samlede gkonomiske ramme gennemfgres konkrete omprioriteringer pa
sundhedsomradet for ca. 58 mio. kr., ligesom der indgar et teknologibidrag pa 52 mio.
kr., svarende til forudsaetningerne i gkonomiaftalen.

De konkrete prioriteringer fremgar sidst i forliget. | det fglgende knyttes der bemaerk-
ninger til centrale dele af prioriteringerne.

Respekt for patientens tid

Hospitalerne i Region Nordjylland arbejder malrettet med at sikre, at patienterne far
hurtig udredning og hurtig behandling. Gennem de seneste ar har der i regionen veeret
stort fokus pa de fastsatte politiske malsaetninger vedrgrende kort ventetid til udred-
ning, operation og kraeftbehandling. Det har betydet, at méalseetningerne har en hel
central plads i den daglige drift.

Vi kan se, at det vedvarende fokus pa de politiske malsaetninger virker. | dag overhol-
der regionen udredningsretten i 95% af udredningsforlgbene, og ogsa malopfyldelsen
pa kreeftomradet ligger hgjt med 83% opfyldelse af forlgbstiderne. Forligspartierne
gnsker at fastholde den gode udvikling, og derfor vil der geelde de falgende ambitigse
malsaetninger for 2020:

Udredning:
- Udredningsretten skal overholdes, jf. bekendtggrelsen.
- 75% patienterne skal, ved udgangen af 2020, udredes inden for 30 dage pa
vores egne hospitaler.

Behandling:
- Ventetiden til operation méa ikke overstige 45 dage. Malseetningen skaerpes
dermed fra de hidtidige 50 dage.



Budgetaftale

Kreeftbehandling:
- 90% af kreeftpakkeforlgbene skal gennemfares inden for de fastsatte forlgbs-
tider.

Med henblik pa at levere hurtigere diagnostik af hgj faglig kvalitet afseettes der en
pulje pa 2 mio. kr. til det billeddiagnostiske speciale.

Der afseettes yderligere en pulje pa 5 mio. kr., som blandt andet kan anvendes til at
finansiere ny aktivitet indenfor sundhedsomradet som falge af nye retningslinjer, vej-
ledninger og anbefalinger samt uforudsete udgifter.

Kreeftomradet

Forligspartierne laegger stor vaegt pa at sikre en fuld implementering af Kraeftplan IV,
bade hvad angar forebyggelse, tidlig diagnostik, hurtig udredning og behandling, pa-
tientansvarlige samt patientinddragelse. Det samlede lgft i Kraeftplan IV udger 12,7
mio. kr. i 2020 for Region Nordjylland.

Psykiatri
Psykiatrien er et hgit prioriteret omrade i bade Region Nordjylland og pa den nationale
arena.

| budgetforliget prioriteres saledes midler til at styrke den ambulante behandling af de
mest syge patienter gennem implementering af den tveaerfaglige behandlingsmodel F-
ACT. Med F-ACT tilbydes patienten intensiv behandling i perioder, hvor der er brug
for det; nar patienten har faet det bedre, nedjusteres behandlingen tilpasset det indi-
viduelle behov.

Desuden afseettes midler til at gge behandlingskapaciteten i den ambulante bgrne-
og ungdomspsykiatri med henblik pa at imgdekomme det stadigt stigende antal hen-
visninger, der opleves.

Til de ovenfor neevnte initiativer afsaetter forligspartierne samlet set 10 mio. kr. Her
skal det ogsa fremhaeves, at forligspartierne gger kapaciteten indenfor bgrne- og ung-
domspsykiatrien i speciallaegepraksis jf. forligets afsnit 1.8.

Med budgetforliget for 2020 gnsker forligspartierne at understrege vigtigheden af en
tveerfaglig og rehabiliterende indsats under indleeggelse. Det er vigtigt, at den enkelte



Budgetaftale

patient oplever sammenhaeng i hele patientforlgbet pa tveers af sektorer. Den rehabi-
literende indsats ser forligspartierne gerne viderefart via gget brug af genoptraenings-
planer, saledes at der sikres kontinuitet i rehabiliteringen efter udskrivelse.

Forligspartierne noterer med tilfredshed det permanente lgft af psykiatrien givet i Fi-
nansloven for 2019. Med disse midler gives Psykiatrien i Region Nordjylland mulighed
for at intensivere den stationegere indsats i voksenpsykiatrien for patienter med sveer
psykisk lidelse samt etablere et akut udgaende team i bgrne- og ungdomspsykiatrien,
der medvirker til at styrke indsatsen far, under og efter en indlaeggelse.

Forligspartierne hilser regeringens udspil om en 10-ars plan for psykiatrien velkom-
men og ser frem til - i samarbejde med de gvrige regioner - at bidrage til udviklings-
arbejdet. Der imgdeses en plan med forpligtende mal om blandt andet at mindske
antallet af genindleeggelser, nedbringe ventetiden og @ge gennemsnitslevealderen for
borgere med psykisk sygdom. Herudover forventes planen blandt andet at indeholde
initiativer malrettet forebyggelse af psykisk sygdom, bedre sammenhaeng i behand-
lingsforlgb, en udvidelse af psykologordningen samt forgget kapacitet.

Med baggrund i det stigende antal retspsykiatriske patienter er der i regi af Danske
Regioner gennemfart en dybdegaende analyse af retspsykiatriske patientforlgb med
fokus pa en afgreenset periode forud for den begaede kriminalitet. Analysen viser, at
flere psykiatriske patienter ikke har faet tilstraekkelig behandling forud for de kriminelle
handlinger. Resultaterne er sa markante, at det anbefales, at der fremadrettet er sger-
ligt fokus pa at nedbringe antallet af psykiske syge, der begéar kriminalitet. P& den
baggrund har en arbejdsgruppe under Danske Regioner udarbejdet en reekke anbe-
falinger, der skal sikre bedre behandling til patienter i psykiatrien.

Forligspartierne forventer, at Psykiatrien i Region Nordjylland fglger op pa arbejds-
gruppens anbefalinger. Det indbefatter blandt andet implementering af loveendringen
pr. 1. juli 2019, der omhandler, at der skal indgas obligatorisk udskrivningsaftale for
alle indlagte patienter, som modtager kommunal stgtte efter serviceloven. Aftalen om-
fatter savel behandlingsmaessige som sociale tilbud, med angivelse af konkrete afta-
ler samt angivelse af hvilken fagperson, der er ansvarlig for opfaglgning pa aftalen,
med henblik pa at sikre, at borgeren/patienten modtager de aftalte tilbud. Det fremgar
ogsa hvem, der skal reagere, hvis aftalen ikke overholdes. Forligspartierne gnsker, at
der gennemfares de af anbefalingerne, der er mulige pa nuveerende tidspunkt — men
forventer ogsa, at der i den kommende 10-ars plan vil indga midler til yderligere im-
plementering.
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Sammenhaeng for borgere med en psykisk lidelse er et vigtigt indsatsomrade i en
styrkelse af psykiatrien i de kommende &r. Muligheder for samarbejde pa tvaers af
region og kommuner i Nordjylland, fx gennem etablering af feelles psykiatrihuse, skal
derfor afdeekkes. Aalborg Kommune har i den forbindelse udtrykt interesse for at
indga i et feelles udredningsarbejde for at vurdere mulighederne for at etablere et psy-
kiatrihus i samarbejde med regionen. Forligspartierne hilser et sddant initiativ velkom-
ment og ser gerne, at det indgar i dragftelserne til budget 2021.

Styrket sammenhaeng mellem psykiatri og somatik

Med henblik pa at mindske den store overdadelighed blandt mennesker med alvorlig
psykiatrisk sygdom gnsker forligspartierne at opprioritere indsatsen omkring liaison
somatik. De seerligt udsatte patienter opsgger sjeeldent/aldrig egen lsege og har derfor
psykiatrien som primaer kontakt. Liaison somatik er en samarbejdsform pa tveers af
somatik og psykiatri, hvor somatisk personale tager hand om fysiske symptomer og
fysisk sygdom hos patienterne i psykiatrien. Liaison somatik er for nuveerende alene
et tilbud til indlagte patienter i Klinik Psykiatri Syd. Tilbuddet og de gode erfaringer
herfra udvides nu, sa det ogs& omfatter Klinik Psykiatri Nord. Der afsaettes 1 mio. kr.
til opstart.

Herudover prioriterer forligspartierne en fortseettelse af aktiviteterne omkring udred-
ning og behandling af demens, hvor regionen i forbindelse med den nationale de-
menshandlingsplan i 2016 blev tilfgrt midler. Denne finansiering bortfalder ved ars-
skiftet 2019/2020. Forligspartierne er enige om at fortseette indsatsen — til gavn for
mange nordjyske borgere — og afseaetter derfor 5,2 mio. kr. til omradet.

Et naert sundhedsveaesen taet pa borgeren
Forligspartierne er enige om, at sundhedsveaesenet fortsat skal rykke taettere pa bor-
geren.

Borgerne skal pa en enkel made kunne komme i kontakt med sundhedsvaesenet, og
en starre del af behandlingen skal forega i borgerens neermiljg. Det kan ske ved egen
leege, ved aftaler med de nordjyske kommuner, eller ved at hospitalerne understatter
behandling i borgerens eget hjem.

Forligspartierne gnsker at understgtte regionens udadvendte hospitaler, sd de sam-
men med kommuner og egen laege kan tage ansvar for, at borgerne oplever et sam-
menhaengende patientforlgb. Det indebaerer ogsa, at borgeren kan modtage sund-
hedstilbud i naermiljget, nar det er muligt og sundhedsfagligt forsvarligt. Et eksempel
pa dette arbejde er den nyligt indgdede rammeaftale mellem de nordjyske kommuner
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og regionen, der betyder, at 2.200 borgere arligt kan modtage intravengs antibiotika-
behandling i eget hjem eller i neermiljget. Det er "veerdi for patienten” i praksis.

| Sundhedsaftalen med de nordjyske kommuner og almen praksis er der aftalt fem
politiske pejlemaerker, som alle understatter et naert sundhedsvaesen. Der er et feelles
fokus pa kerneopgaven og pa sundhedstilbud teet p& borgeren. De feelles pejlemaer-
ker omfatter ogsa, at der arbejdes sammen om god borgerinddragelse, mere lighed i
sundhed, bedre mental sundhed og trivsel samt mindre rygning i Region Nordjylland.

Regionen har sammen med kommuner og almen praksis organiseret sig i fire steerke
administrative klynger og fire politiske klynger, som skal saette strgm til de politiske
pejlemeerker, der er aftalt. Forligspartierne bemaerker, at der i regionens budget ind-
gar en pulje pa 2,3 mio. kr. til sundhedsaftaler, der udmgntes med henholdsvis 0,5
mio. kr. til hver af de fire klynger og 0,3 mio. kr. til mobil blodprgvetagning i forbindelse
med udviklingsplanen for Thisted.

Forligspartierne gnsker, at Regionsradet primo 2020 forelzegges en handleplan for at
styrke det regionale indspil i det naere og sammenheaengende sundhedsveaesen.

Selv om der er lige adgang til vores sundhedsveesen, er der desveerre fortsat stor
ulighed i sundhed. Mere lighed i sundhed er derfor en meget vigtig malsaetning. Gode
opvaekstvilkar, uddannelse og ambitigse forebyggelses-, behandlings- og rehabilite-
ringsindsatser, der tager udgangspunkt i den enkeltes borgers behov og vilkar, kan
bidrage til at skabe mere lighed i sundhed. Dette kreever et teet og ambitigst samar-
bejde mellem region, kommuner, almen praksis samt andre aktgrer i civilsamfundet.

Forligspartierne noterer i den forbindelse med tilfredshed, at der i finanslovsforslaget
for 2020 afseettes 60 mio. kr. over en 4-arig periode til at forbedre tandsundheden for
de mest socialt udsatte borgere. Der er som udgangspunkt tale om en kommunal
indsats, men forligspartierne gnsker i videst mulig omfang at understgtte med speci-
alistradgivning fra regional side.

Kompetencecenter for sarbare patienter — nyt navn og ny profil

Kompetencecenteret blev oprettet i forbindelse med budget 2017. Kompetencecente-
rets formal er at veere med til at sikre, at de svageste borgere ikke tabes pa gulvet og
give dem et sundere, bedre og leengere liv. Centret er sdledes et vaesentlig bidrag til
arbejdet med malsaetningen om mere lighed i sundhed.

Forligspartierne noterer sig, at aktivitetsniveauet indtil videre ikke har veeret sa hgijt
som oprindeligt forudsat. Der skal derfor vurderes forskellige justeringer af centrets
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nuvaerende arbejdsform, som fx anseettelse af en socialsygeplejerske, teettere sam-
arbejde med Kvalitetsenheden for Almen Praksis og @get fokus pa “aktiv patient-
stgtte”. Patientudvalget og Akut- og Praksisudvalget vil inden udgangen af 2019
drgfte de forskellige muligheder.

| budgetforliget indregnes en reduktion pa 0,5 mio. kr. med baggrund i de forventede
justeringer af centeret.

Forebyggelse

Region Nordjylland vil sammen med sundhedsvaesenets andre aktgrer tage et feelles
ansvar for forebyggelsen, sa vi ikke bare behandler men ogsa arbejder sammen om
indsatser, der kan bidrage til at holde borgerne raske. Regionen saetter derfor fokus
pa forebyggelsen i 2020. Rygning er fortsat den risikofaktor, der har starst betydning
for folkesundheden. Derfor gnsker forligspartierne at gare en seerlig indsats sammen
med Hovedudvalget for at sikre r@gfrie arbejdspladser pa regionens virksomheder.
Ligeledes vil vi ogsa i endnu hgjere grad statte unge i, at de ikke starter med at ryge.

Forligspartierne gnsker, at der bliver udarbejdet en regional forebyggelsesstrategi,
som dels skal sikre, at regionen lever op til indgaede aftaler, og dels skal sikre, at
regionen inden for egne omrader gar, hvad vi kan for at forebygge. Det handler om
den patientrettede forebyggelse pa hospitalerne, og det handler om at sikre sunde
rammer pa regionens arbejdspladser og pa ungdomsuddannelserne.

Strategi for sundhedshuse

Forligspartierne noterer, at der vil blive udarbejdet en strategi for sundhedshuse, som
skal veere retningsgivende for udvikling af de allerede etablerede sundhedshuse samt
fastseette principper for eventuel regional involvering i etablering af fremtidige sund-
hedshuse.

Sundhedshusene er en del af det neere sundhedsvaesen, som med den kommende
strategi vil blive styrket. Regionen vil i omrader med leegedaekningsudfordringer kunne
bruge faciliteterne i sundhedshusene som et rekrutteringsparameter i forhold til nye
leegers etablering i omradet. Desuden skal sundhedshusene i hgjere grad end tidli-
gere veere et fysisk udgangspunkt for tveersektorielt samarbejde.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der lgbende er sonderinger med kommu-
nerne om eventuelle samarbejdsprojekter. | den forbindelse statter forligspartierne, at
der arbejdes videre med at kigge pa mulighederne for feelles projekter med henholds-
vis Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands Kommune.
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Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune er saledes enige om at etablere et
samarbejdsprojekt, som skal undersgge mulighederne for at etablere et sundheds-
hus, hvor nye samarbejdsformer mellem kommune, region, praktiserende laeger mv.
kan udvikles og afpraves pa sygehusmatriklen i Hobro i samspil med de eksisterende
aktiviteter p& matriklen. Arbejdet skal ivaerksaettes snarest med henblik pa at tilveje-
bringe et beslutningsgrundlag for byrad og regionsrad, om udarbejdelse og fremsen-
delse af en feelles ansggning til eventuelle kommende opslag af Sundheds- og ZI-
dreministeriets pulje til etablering af sundhedshuse.

Forligspartierne er endvidere enige om at stgtte op omkring Vesthimmerland Kommu-
nes planer om etablering af et sundhedshus i Farsg. Dette sker ved at stille en grund
til rAdighed for kommunen til etablering af sundhedshuset, og ved at afsgge feelles
interesser for drift og udvikling af huset.

Patientinddragelse

Forligspartierne gnsker et sundhedsvaesen, hvor patientens gnsker, viden, erfaringer
0g observationer bliver anvendt konkret og aktivt i behandlingen. Det indebeerer helt
overordnet et sundhedsvaesen, der er pa borgernes preemisser. | 2020 vil forligspar-
tierne derfor intensivere indsatserne i relation til patientinddragelse.

Feelles beslutningstagning

Patienten skal veere aktivt inddraget i vigtige beslutninger om eget forlgb. Forligspar-
tierne gnsker at afprgve konkrete veerktgijer til feelles beslutningstagning, sa beslut-
ninger gennem hele forlgbet — i den grad patienten gnsker — traeffes i teet dialog mel-
lem patienten og de sundhedsprofessionelle.

Forligspartierne gnsker, at regionen i videst muligt omfang ger brug af andre regio-
ners erfaringer med beslutningsstetteveerktgjer, hvor patienten pa et oplyst grundlag
bliver involveret i beslutning om valg mellem forskellige behandlingsalternativer, fx
operation eller genoptraening. Administrationen scanner derfor lgbende de veerktgjer,
som der er gode erfaringer med andre steder for at tilpasse, teste og implementere i
en nordjysk sammenhaeng.

@get brug af veerktgjer til faelles beslutningstagning vil give store gevinster i form af
hgjere kvalitet for patienten og deres mere tilfredse patienter og medarbejdere. Bade
de somatiske hospitaler og psykiatrien forpligter sig til at deltage i afprgvningerne og
afrapportere til Regionsradet.
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Patientens Team og patientansvarlig leege

Patientens Team, hvor patienten, den patientansvarlige lsege og de gvrige faggrupper
omkring patienten koordinerer forlgbet, har i flere ar veeret omdrejningspunktet for
patientinddragelsen i Region Nordjylland. Sddan gnsker forligspartierne det fortsat.
Det kreever fortsat et arbejde at lave denne kulturaendring, og derfor skal implemen-
teringen forsteerkes. Det geaelder internt i specialerne, pa tveers af vores hospitaler,
men ogsad nar patienterne har et forlgb i fx kommunalt regi. Der skal veere seerligt
fokus pa de mere komplekse og tvaergdende forlgb og forligspartierne falger med stor
interesse erfaringerne fra projekterne pa fx KOL-omradet.

PRO — Patientrapporterede oplysninger

Forligspartierne bakker op om, at patienten via PRO vurderer sin helbredstilstand,
fordi det bade gavner patientens eget forlgb og bruges til at udvikle kvaliteten til sam-
lede patientgrupper. Indrapporterede patientoplysninger kan veere med til at hgjne
den feelles beslutning om det videre forlgb, ligesom det kan vaere med til at afgare,
om det er ngdvendigt med fremmgde eller ej. Forligspartierne gnsker en fortseettelse
af bade regionale og feellesregionale PRO-lgsninger. Region Nordjylland skal fortsat
veere foran pa feltet, som det er tilfeeldet med fx diabetes og hofte- og knaeartrose.
Det efterstraebes ogsa, at regionen deltager i udvikling og forskning — herunder de
kommende Knaek-cancer-projekter.

Arbejdet med PRO er saledes en helt central byggesten i forhold til intentionen om at
skabe endnu mere veerdi for nordjyske borgere og patienter.

Borgerinddragelse

Forligspartierne gnsker at invitere patienter, pargrende og borgere med til at udvikle
fremtidens sundhedsveesen i Nordjylland. Det skal ske i samspillet mellem borgerne
og de fagprofessionelle, og formalet skal veere, at borgerne hjeelper os med at skabe
et bedre sundhedsvaesen. Borgerne skal vaere med til bade at pege pa problemer og
finde lgsninger, s sundhedsvaesenet hele tiden laerer nyt. Forligspartierne bakker op
om, at regionen fortsat anvender peerboard-metoden til denne samskabelse og stat-
ter fuldt op om, at metoden fremover ogsa bruges pa tvaers af sektorerne i klyngerne.
Ligeledes skal Region Nordjylland ga mere aktivt ind i arbejdet med de nationale
Unge-paneler.
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Region Nordjylland - en arbejdsplads ITOP
Indflydelse, Tillid, Ordentlighed og Professionalisme er de centrale nggleord, der fort-
sat skal kendetegne Region Nordjylland som arbejdsplads.

I 2020 gnsker forligspartierne, at der seettes yderligere fokus pd medarbejdernes triv-
sel og velveere. Det er vigtigt for forligspartierne, at medarbejderne bliver inddraget,
at der vises dem tillid, samt at der sikres de rette rammer for deres arbejde. P4 den
made kan arbejdsglaeden hos medarbejderne gges. Det er ogsa forligspartiernes
overbevisning, at glade og tilfredse medarbejdere skaber gode kerneydelser til gavn
for de nordjyske patienter. Det er szerligt vigtigt i en foranderlig tid med pres pa resur-
serne. Derfor hilses den nationale taskforce velkommen, som blandt andet har en
ambition om at forbedre arbejdsforholdene, nedbringe sygefraveer og sikre, at med-
arbejdernes kompetencer bruges bedst muligt.

I 2020 vil der seerligt vaere fokus pa de nedenstaende indsatser. For at understgtte
dette arbejde afseettes der i budgetforliget en seerlig ITOP-pulje p& 4 mio. kr., som
udmgntes af Direktionen efter teet inddragelse af Hovedudvalget.

Arbejdsmiljg ind pa forbedringstavlerne

De seneste ar er der arbejdet med gennemslagskraften bag politiske og strategiske
fokusomrader via dialog mellem ledelse og medarbejdere og tavler med indikatorer
og data. Arbejdsmiljgindsatsen skal nu integreres i denne nordjyske model. Nar man
arbejder med kerneopgaven, arbejder man ogsd med arbejdsmiljg. Derfor vil videre-
udviklingen af den nordjyske model ogsa indbefatte et saerligt fokus pa opgavelgsnin-
gen og de afledte arbejdsmiljgaspekter. Forligspartierne gnsker, at medarbejdernes
ideer og forslag inddrages, sa forbedringstavler og taviemgder kan holde ideerne i
gang og bista med fremdrift og malstyring.

MED endnu bedre dialog

Nye méader at samarbejde pa i MED bidrager til bedre dialog. Styrket samarbejde giver
mere produktivitet, dynamik og effektivitet i vores hverdag. Ved at arbejde sammen,
leerer man sammen. Det gaelder ogsa pé tveers af ledelse og medarbejdere. Derfor
skal mulighederne for faelles kompetenceudvikling styrkes - ikke bare pa tveers af fag,
organisation og matrikler, men ogsd mellem ledere og medarbejdere.

Der skal tages godt imod nye medarbejdere

Regionens strategi for rekruttering og fastholdelse har fokus pa at f& nye medarbej-
dere "ombord” for at sikre en attraktiv arbejdsplads, der fastholder og udvikler medar-
bejderne, s& de matcher de til enhver tid aktuelle behov. En god opstart pa arbejds-
pladsen fastholder og giver bedre trivsel, hgjere kvalitet i opgavelgsningen, steerkere
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feellesskab pa arbejdspladsen og medarbejderne bliver gode ambassadgrer i forhold
til andre nye attraktive medarbejdere. Og sa sikrer en malrettet og struktureret mod-
tagelse, at den nye medarbejder hurtigere bliver produktiv og kan bidrage til driften.
Forligspartierne noterer sig, at der i 2019 og 2020 gennemfgres en spgrgeskemaun-
dersggelse af alle nyansattes oplevelse af deres opstartsforlgb. P& baggrund af re-
sultaterne skabes malrettede indsatser, der kan forbedre Region Nordjyllands modta-
gelse af nye medarbejdere.

Fastholdelse — "vi vil s& gerne, at du bliver lidt laengere”

Det er i hgj grad vigtigt, at regionen kan fastholde dygtige medarbejdere. Som en del
af fastholdelsesindsatsen skal der blandt andet fokuseres pé& forskellige seniorinitiati-
ver, jf. regionens livsfasepolitik. Det giver mulighed for at fastholde kompetencer
leengst muligt og med en sund balance mellem arbejds- og fritidsliv.

Patientnaer vagtplanleegning

Patientnzer vagtplanleegning, hvor det sammenhaengende patientforlgb gar hand i
hand med medarbejdernes behov, skaber udover patienttilfredshed et godt arbejds-
miljg for medarbejderne. En optimal vagtplanlaegning sikrer ligeledes en omkostnings-
effektiv brug af ressourcer, fx reduceret overarbejde og feerre udgifter til vikarer.

Rekruttering

Kun med dygtige ansatte kan Region Nordjylland leve op til malsaetningerne og til de
krav, patienterne stiller. Derfor gnsker forligspartierne et Ilgbende fokus pa at have de
rette medarbejdere med de rette kompetencer pa de rette poster. Der skal veere stgrre
opmaerksomhed pa medarbejdersammenszaetning pa tvaers af fag, ligesom der gen-
nemfares indsatser for at rekruttere til seerlige malgrupper og omrader, og der arbej-
des pa at forbedre vores mader at modtage nye medarbejdere pa.

Uddannelsesomradet

Talenternes hus, Regionshospital Nordjylland

Forligspartierne gnsker at styrke Regionshospital Nordjyllands profil som uddannel-
seshospital yderligere. Der afseettes derfor 1,8 mio. kr. til rekruttering af specialleeger
med henblik p& at varetage uddannelsen af medicinstuderende pa kandidatdelen.

Leegelig videreuddannelse

Region Nordjyllands hospitaler og institutioner er uddannelsessted for mere end 25
grunduddannelser og en bred vifte af efter- og videreuddannelser. | Region Nordjyl-
land prioriteres uddannelsesopgaven hgijt, og den betragtes som en kerneopgave set
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i lyset af, at de nuveerende elever og studerende udgar morgendagens medarbejdere
for regionen.

Med budgetforliget for 2020 prioriteres der 33,3 mio. kr. til laegelig videreuddannelse.
Det skal ses i lyset af, at der nu skrues op for antallet af uddannelsesleeger i regionen.
Det er muligt, fordi der generelt uddannes flere laeger pa universiteterne i Danmark,
men ogsa fordi der fra savel nationalt som regionalt hold er ivaerksat en raekke tiltag.
Forligspartierne noterer med tilfredshed, at tilgangen til uddannelsesstillingerne er
gget.

I almen medicin i Region Nordjylland opleves det, at flere opslaede introduktions- og
hoveduddannelsesstillinger beseettes, ligesom dimensioneringen i specialet er gget.
Derfor anseettes der flere almen medicinske uddannelseslaeger, og den udvikling for-
ventes at fortsaette. Det betyder pa sigt flere speciallaeger i almen medicin og en styr-
kelse af leegedeekningen i almen praksis.

Der er aktuelt og forventes yderligere rekrutteringsudfordringer inden for flere faggrup-
per, herunder sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, bioanalytikere og lee-
gesekreteerer. Forligspartierne ser derfor positivt pd gget optag inden for disse speci-
fikke uddannelser.

Forbedret laeegedaekning i almen praksis

Forligspartierne er enige om, at overenskomstlgsninger med praktiserende lseger
med ydernummer er fgrstevalget i Region Nordjylland, og at der skal arbejdes aktivt
for at forbedre leegedaskningen i hele regionen.

Forligspartierne noterer med tilfredshed, at Region Nordjylland og PLO er enige om i
feellesskab - og i teet samarbejde med de nordjyske kommuner og andre aktgrer — at
forsteerke indsatsen omkring rekrutteringen af yngre laeger og fastholdelse af de seldre
leeger. Dette kan bl.a. ggres ved at understgtte muligheden for etablering af licenskli-
nikker i de omrader, hvor der er udfordringer med at sikre laeegedaekningen péa almin-
delige overenskomstmaessige vilkar. Ved en licensklinik forstds en klinik, hvor den
praktiserende laege arbejder under overenskomsten, men hvor regionen bistar laegen
med lokaler, personale og IT. Dette betaler laegen et administrationsbidrag for.

Licensklinikker kan desuden give plads til uddannelseslaeger, nar der aktuelt skal
etableres flere uddannelsesstillinger i det almen medicinske speciale. Region Nord-
jylland vil sammen med PLO-Nordjylland ga i konkret dialog med en praktiserende
leege, nar og hvis der ytres gnske om at drive en licensklinik eller overtage en regi-
onsklinik pa fair vilkar — eksempelvis som licensklinik.
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I de kommuner, hvor Region Nordjylland har tilladelse til at drive regionsklinikker i en
leengere periode, vil regionen — sammen med kommuner, almen praksis og hospita-
lerne — fortsat afprgve nye organisationsformer og nye mader at levere sundheds-
ydelser teet pa borgerne. Ambitionen er at sikre borgerne en hgj og tidssvarende
kvalitet og service, samtidig med at der afprgves nye lgsninger, som har potentiale til
at fungere som inspiration i det naere sundhedsvaesen generelt.

Forligspartierne afsaetter 2 mio. kr. til den forsteerkede indsats.

Udvidelse af kapacitet i specialleegepraksis

Forligspartierne noterer sig, at der i den nye praksisplan for specialleegeomradet (god-
kendt af Regionsradet i foraret 2019) foreslas, at der oprettes fire nye kapaciteter pa
specialleegeomradet indenfor specialerne: Gynaekologi-obstetrik, reumatologi, psyki-
atri samt bgrne- og ungdomspsykiatri.

Der har veeret en forstaelse mellem parterne i Samarbejdsudvalget for Specialleeger,
at safremt der eventuelt skulle prioriteres mellem de fire foresldede specialer, skulle
dette veere en politisk prioritering. Af de fire specialer er det forligspartiernes gnske,
at bagrne- og ungdomspsykiatri prioriteres hgijt, saledes der oprettes kapacitet inden
for specialet i 2020. Oprettelse af kapacitet indenfor de tre gvrige specialer kan indga
i budgetforhandlingerne til budget 2021.

Forligspartierne bemaerker, at der Igbende skal veere opmaerksomhed pa en optime-
ring af specialleegeomradet indenfor de nuveerende rammer, samt brugen af overens-
komstens forskellige muligheder. Dette kunne fx veere indgaelse af sakaldte § 66 af-
taler, hvor der mellem regionen og specialleegerne i de enkelte specialer kan aftales
specifikke opgaver, som specialleegerne skal Igse indenfor 20 procent af deres nu-
veerende kapacitet. Der arbejdes pa nuvaerende tidspunkt pa at indga en § 66 aftale
indenfor specialet psykiatri vedrgrende adgang for praktiserende lseger til hurtig fore-
Izbig diagnose og udredning hos praktiserende psykiatere. Det forventes, at en sddan
aftale kan godkendes ultimo 2019. | forbindelse med oprettelse af et ydernummer i
bgrne- og ungdomspsykiatrien forudseetter forligspartierne ligeledes, at der indgas en
§ 66 aftale p4 omradet.

Forligspartierne afsaetter 1 mio. kr. til udvidelse af kapaciteten i specialleegepraksis i
2020.
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Nye rammer — Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU) og
NordEPJ

De nye fysiske rammer ved NAU er en central treedesten til imgdegéelse af de mange
udfordringer og krav, der stilles til fremtidens sundhedsvaesen. Eksempelvis er det
nye hospital designet til i langt hgjere grad at understgtte samarbejdet mellem de
enkelte afdelinger og specialer omkring den enkelte patient. Det giver bedre og mere
sammenhaengende patientforlgb. Ligeledes vil hospitalet give gevinster i relation til
savel kvalitet, arbejdsmiljg og effektivitet.

Forberedelserne til udflytningen har vaeret i gang gennem flere ar. P4 Aalborg Univer-
sitetshospital arbejdes der sdledes intensivt med omstillingsprogrammet “Klar til
NAU”, der skal ggre hospitalet Klar til at flytte og ibrugtage det nye hospitalsbyggeri.
Her er fokus ogsa pé at sikre omstilling med nyteenkning af vaner og arbejdsgange
saledes, at det nye hospitals muligheder og koncepter udnyttes bedst muligt.

Ligeledes har Regionsradet ogsa tidligere taget skridt til at imadega de gkonomiske
udfordringer ved ibrugtagningen. Flytningen til de nye rammer er en stor og ressour-
cekraevende opgave, som indebzaerer udgifter til sdvel den konkrete flytning som per-
manente driftsudgifter. Sidstneevnte deekker i 2020 blandt andet over opstarten af
fiernkglingsanleegget, men ogsa nadvendige digitaliseringsindsatser i relation til NAU.
For at imgdega finansieringen af savel flytning som driftsudgifter pabegyndte Regi-
onsradet derfor i 2017 en opsparingsplan. | budgettet for 2020 indgar, at opsparings-
planen fortseetter og gges med yderligere 20 mio. kr. i 2020.

En anden central treedesten er en velfungerende elektronisk patientjournal, som un-
derstatter vores fokus pa "veerdi for patienten”. Det handler grundlszeggende om, at
regionens sundhedstilbud i videst mulig omfang er tilpasset borgernes individuelle
behov og muligheder — og at der ikke gribes ungdigt ind i hverdagslivet. Regionens
nye elektroniske patientjournal (NordEPJ) hjeelper med at understgtte denne vision.

Med NordEPJ far Region Nordjylland en Igsning, som er mere fleksibel, giver mulig-
hed for mobillgsninger, og som nemmere kan integreres med telemedicinske Igsnin-
ger. Samtidig vil NordEPJ ogsa bidrage til mere sammenhangende og tveersektorielle
patientforlgb.

NordEPJ leveres af samme leverandgr, som det er tilfeeldet med EPJ-systemerne i
Region Midtjylland og Region Syddanmark. Leverandgr-feellesskabet abner nye per-
spektiver for gget samarbejde om feelles udviklingstiltag i Vest-Danmark, ligesom der
kan opna synergieffekter i form af eksempelvis mere effektiv anvendelse af ressour-
cerne.
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Indenfor driftsbudgettet prioriterer forligspartierne 6,8 mio. kr. til anskaffelse og imple-
mentering af NordEPJ i 2020.

Hospitalsplan 2021-2025

For at sikre en baeredygtig hospitalsstruktur og overgang til Nyt Aalborg Universitets-
hospital bliver der i 2020 igangsat arbejdet med en ny hospitalsplan for regionen. For
forligspartierne er det hensigten med hospitalsplanen at skabe en fremtidssikret og
driftsoptimal hospitalsstruktur, herunder med fokus pa sammenhaeng mellem psykiatri
og somatik. Med planen skal der ogsa sikres en klar profil for alle regionens decentrale
hospitalsenheder; Regionshospital Nordjylland og matriklerne i Thisted, Hobro og
Farsg. Endelig skal der seettes fokus pa Aalborg Universitetshospitals szerlige profil
som universitetshospital, incl. en samlet forskningsstrategi for regionen.

Den struktur, der tegnes i planen, skal tilgodese nordjydernes behov i et naert sund-
hedsvaesen, og i overensstemmelse med regionens Sundhedsaftale danne grundlag
for et godt tveersektorielt samarbejde herom.

Som led i hospitalsplansarbejdet gnsker forligspartierne en analyse, der kan danne
beslutningsgrundlag for de fremtidige bygningsmaessige rammer for neurorehabilite-
ringsfunktionen. Analysen skal indeholde en renoveringsplan for de eksisterende byg-
ninger i Brgnderslev med afdaekning af renoveringsbehov, tidsramme og gkonomi.
Parallelt iveerkseettes en afdeekning af perspektiverne for at udnytte regionens gvrige
bygningsmaessige rammer til neurorehabiliteringsfunktionen.

Det forudsaettes, at der tilretteleegges en aben og inddragende proces i forhold til ar-
bejdet med hospitalsplanen for at sikre Regionsradet et solidt beslutningsgrundlag,
hvor alle relevante aktgrer og interessenter har mulighed for at byde ind.

Ligeledes skal hospitalsplanen ogséa indeholde et eksplicit fokus pa den fortsatte ud-
vikling af det palliative omrade. Forligspartierne noterer sig, at ibrugtagningen af Nyt
Aalborg Universitetshospital vil give nye muligheder for samling af de nuvaerende vir-
tuelle palliative senge, men understreger samtidig, at indsatsen pa det palliative om-
rade generelt er hgijt prioriteret, hvad enten den retter sig mod patienten pa hospice,
pa hospitalet, i et kommunalt tiloud eller i eget hjem.

Tryghed i den akutte og preehospitale indsats

Forligspartierne leegger stor veegt p&, at der er starst mulig tryghed for borgerne i
relation til regionens akutte og praehospitale indsats. Danske Regioner har i 2018
praesenteret et oplaeg med 24 nye indsatser pd omradet, ligesom Sundhedsstyrelsen
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i labet af arsskiftet 2019/2020 vil praesentere en reekke anbefalinger pa det akutte
omrade. Begge dele skal vaere med til at saette rammer og retning for det naeste artis
videre udvikling af sundhedstilbud ved akut opstdet sygdom og skade i Danmark.

Forligspartierne forventer, at Akut- og Praksisudvalget falger op pad de kommende
anbefalinger, og at eventuelle zendringer vil indga i draftelserne til budget 2021.

Inden for det akutte omrade er det ligeledes planen, at der i lgbet af 2020 implemen-
teres et nationalt feelles akutnummer 1-1-3, som skal fungere som én indgang for alle
akutte — ikke-livstruende tilstande. Til implementering af 1-1-3 afseetter forligsparti-
erne 1,7 mio. kr.

Akutleegebiler i Thisted og Hjgrring

Forligspartierne har med budgetforliget for 2020 prioriteret 2,5 mio. kr. til etablering af
en deldggnsdaekket akutleegebil i Thisted. Med etableringen af en akutleegebil i Thi-
sted sikres den vestlige del af regionen dermed en hurtigere laegehjeelp i akutte situ-
ationer, ligesom den leegefaglige behandling i hgjere grad kan igangseettes pa ulyk-
kesstedet. Da akutleegebilen i en opstartsperiode vil vaere afhaengig af etablering af
et vikarhold af lzeger til at bemande akutlaegebilen, ma det forventes, at akutlaegebilen
i Thisted farst vil kunne etableres sommeren 2020. Forligspartierne understreger, at
paramedicinerbilen i Thisted fortsat vil veere i drift i de perioder pa dggnet, hvor laege-
bilen ikke er i beredskab.

Forligspartierne har ligeledes prioriteret at permanentggre akutleegebilen i Hjgrring.

Frivillige ordninger

Forligspartierne anser Region Nordjyllands to frivilligordninger - 112 Akuthjeelper og
SMS-Hjertestop som succesfulde og unikke med mere end 1.500 engagerede nord-
jyder. Der er enighed om at supplere de nuveerende ordninger ved at indgd samar-
bejde med Trygfonden om indfgrelse af Hjertelgberordningen i Region Nordjylland.
Forligspartierne noterer med tilfredshed, at Trygfonden har tilbudt finansiering af 5 ars
drift, hvorefter udgifterne skal afholdes af Den Praehospitale Virksomhed.

De to eksisterende ordninger i Region Nordjylland vil saledes fortseette i uaendret
form, men fremover i paralleldrift med Hjertelgberordningen. En paralleldrift af de tre
ordninger vil sikre en betydeligt mere fintmasket spredning af den frivillige indsats ved
hjertestop og dermed gge sandsynligheden for hurtig hjeelp ved hjertestop.
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Personlig medicin

Patientbehandlingen har i disse &r fiet gget fokus pa brugen af big data og gentek-
nologi som en mulighed for skabe hgjere effektivitet af behandlingen. Skraeddersyede
forlgb vil for en reekke sygdomsomrader blive en helt central del af det regionale be-
handlingstilbud indenfor en overskuelig fremtid. Det er en udvikling, som nordjyske
patienter skal kunne drage nytte af indenfor egen region. Det indebaerer fx, at en
reekke behandlinger kan ggres mere malrettede og dermed have faerre bivirkninger,
ligesom en raekke sygdomme vil kunne behandles tidligere, end man gar i dag.

Aalborg Universitetshospital har siden sin universitetsstatus i 2003 veeret igennem en
rivende udvikling og er i dag et fuldt udbygget universitetshospital, hvor patientbe-
handlingen og forskningen gar hand i hand. Den udvikling vil forligspartierne gerne
fortsat styrke med personlig medicin som det naeste udviklingstrin, og hvor den nyeste
udvikling kommer patienter og uddannelse af fremtidens leeger til gavn.

P& kreeftomradet er man allerede i gang med arbejdet mod at kunne tilbyde stadig
flere kraeftpatienter behandling pa baggrund af en genetisk karakteristik af deres tu-
morer. Udviklingen af personlig medicin indenfor kraeftomradet og sjeeldne sygdomme
er et centralt afseet for det videre og vigtige arbejde med implementering af personlig
medicin indenfor flere laegelige specialer. For at sikre, at den kliniske implementering
og radgivning er med fra start, afsaettes der initialt et belgb primezert til leegefaglige
specialister og til begreenset klinisk aktivitet.

| 2019 etableredes Nationalt Genomcenter som en styrelse, og i samme forbindelse
blev regionerne ved lov forpligtiget til at skulle aflevere data til en central national
database. Forligspartierne tager med budget 2020 det fgrste malrettede skridt mod
udviklingen af personlig medicin i Region Nordjylland. Med etableringen af den farste
fase af et regionalt datastgttecenter som en szaerskilt funktion med fokus pa omradet,
og som, nar det er fuldt udbygget, skal sikre handteringen af nordjyske patienters data
i relation til Nationalt Genom Center, ved patientbehandling og forskning. Hermed
leegges fundamentet til at understatte udvikling af personlig medicin i Region Nordjyl-
land i de kommende ar.

Der afseettes samlet set 3 mio. kr. i 2020. Forligspartierne noterer sig, at den videre
udbygning af personlig medicin til sdvel datastgttecenter som klinisk konsolidering vil
skulle prioriteres ved de kommende ars budgetforhandlinger.

Ledelse, samarbejde og videndeling

Forligspartierne tillaegger samarbejdet mellem Region Nordjyllands hospitaler stor be-
tydning. Det gode samarbejde er afgagrende for, at de nordjyske borgere oplever et
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ensartet og hgit kvalitets- og serviceniveau uanset pa hvilket hospital, de mader regi-
onen. Samarbejdet er ligeledes essentielt for patienternes oplevelse af, at der er sam-
menhaeng og viden om deres samlede forlgb, nar det involverer flere hospitaler eller
matrikler. P4 samme made ligger det forligspartierne meget pa sinde, at hospitalerne
Ilgbende udveksler viden og erfaringer. Gode idéer og Igsninger, der er udviklet og
ger gavn ét sted, skal bredes ud og komme andre steder — og andre patienter — til
gode i det omfang, det overhovedet er muligt.

Strategisk Sundhedsledelse, der bestar af Direktionen og hospitalsdirektarerne, bae-
rer det gverste ledelsesmaessige ansvar for, at dette samarbejde og denne vidende-
ling finder sted. Afsaettet er feelles mal om bl.a. hurtig udredning, korte ventetider,
patientinddragelse og hgj kvalitet. Metoden er "Den nordjyske model”, der tegner lin-
jerne for, hvordan der skabes forbedringer i de enkelte afdelinger, afsnit og specialer
— med efterfalgende spredning til andre omrader.

Forligspartierne gnsker lgbende at blive holdt orienteret om arbejdet med at skabe
forbedringer og videndeling mellem hospitalerne pa temamaderne i 2020. Det fgrste
tema skal veere: Det udadvendte hospital med fokus p&, hvordan hospitalerne under-
stgtter samarbejdspartnerne i primaersektoren.

Digitaliseringsindsatser i klinikken

Understgttelsen af det moderne sundhedsvaesen kraever en fortsat investering i digi-
tale lgsninger. | Region Nordjylland indebzerer det et bevidst fokus pa en strategi, hvor
digitalisering er fundamentet for fremtidens sundhedsvaesen. Forligspartierne lsegger
stor vaegt pd, at digitaliseringsindsatserne understatter et mal om at saette patienten
og dennes data er i centrum pa tvaers af alle parter i sundhedsveesnet. Ligeledes er
indsatserne et veesentligt bidrag til sikring af, at Region Nordjylland kan handtere et
stigende antal patienter.

Samlet set afsaetter forligspartierne yderligere 14 mio. kr. til initiativer p& IT-omradet i
2020. Hertil kommer forligets prioriteringer vedrgrende midler til digitaliseringsindsat-

ser ved Nyt Aalborg Universitetshospital samt midler til IT pa anleegsomradet.

Nedenstaende er eksempler pa de prioriterede indsatser i relation til arbejdet med
digitalisering i klinikken.
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Sikker og stabil drift

Forudsaetningen for digitalisering er en sikker og stabil drift af it-systemerne. Udover
en indsats, der sikrer en sikker og stabil drift og videreudvikling af de mange it-syste-
mer, der tilsammen udgar "Den kliniske IT-arbejdsplads”, er der et eksplicit fokus pa
at afsgge og sikre intelligent digital understgttelse i den kliniske hverdag.

Frigerelse af tid i klinikken

Digitalisering teenkes ind som et veerktgij til at optimere arbejdsgangene i den kliniske
hverdag, og det er en metode til at forbedre maden, kerneopgaven udfares pa. Den
teknologiske udvikling giver nye muligheder inden for behandlingen af patienterne i
form af video, hjemmemonitorering, kunstig intelligens mv. Et klinisk personale med
flere digitale hjeelpemidler far mere viden til radighed samt mere raekkevidde til bor-
geren i hjemmet eller i neermiljget.

Automatisering er en af flere muligheder for at friggre tid i klinikken. Automatiseringer
assisterer og fierner saledes dele af den enkelte proces. Herved frigives mere af per-
sonalets tid til den patientnaere kontakt, og kvaliteten kan gges samtidig med, at der
sker feerre fejl.

Ligeledes vil der blive implementeret en ny login-lgsning i regionen, som vil veere tids-
besparende og understgtte bedre arbejdsgange.

Indsatser til gavn for patienten

En digitalt understgttet sundhedsfaglig ydelse over afstand giver borgeren mulighe-
den for at fa behandling i eget hjem og dermed reducere antallet af ambulante kon-
troller. Moderne teknologier bidrager til at levere en proaktiv eller en forebyggende
indsats, understgtter sundhedsydelser og muligggr behandling eller sundhedsfagligt
samarbejde over afstande og pa tveers af sektorer.

Som eksempel har telesundhed fokus pa relationen mellem patienten og de sund-
hedsfaglige understgttet af digitale lasninger. Omradet deekker over en raekke digi-
tale indsatser, der flytter rammerne for, hvordan sundhedsydelser leveres.

Lgsningen "Hospitalets videoambulatorie” retter sig mod patienter, som har langt til
hospitalsbehandling, og lgsningen stgtter op om den digitale transformation af sund-
hedsvaesnet, og maden regionen leverer sundhedsydelser pa. Med lgsningen kan
patienten spare turen til hospitalet og tilbydes behandling i neeromradet.

Ligeledes gnsker forligspartierne fortsat at udvide brugen af selvbooking. Det inde-
beerer, at patienten kan logge pa regionens hjemmeside og booke, ombooke eller
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aflyse en konkret aftale. | lgbet af 2020 udvides Igsningen til flere omrader, ligesom
det bliver muligt for pargrende at booke en aftale pa vegne af en patient.

Cyber- og informationssikkerhed

| forbindelse med den ggede sikkerhedstrussel er det ngdvendigt at sikre regionens
indsats og veern mod truslerne. Derfor prioriterer forligspartierne, at der i 2020 igang-
seettes flere initiativer indenfor cyber- og informationssikkerhed. Initiativerne gger den
tekniske robusthed i den digitale infrastruktur, gger viden og kompetencer hos bor-
gere, medarbejdere og virksomheder samt styrker den nationale koordinering og sam-
arbejde omkring sikkerhed.

Initiativerne sikrer, at regionen bliver bedre til at forudse, forebygge, opdage og hand-
tere informationssikkerhedshaendelser.

| budgetforliget for 2020 afseettes 2,9 mio. kr. til finansiering af regionens sikkerheds-
indsatser.

De konkrete prioriteringer

Nedenfor er de konkrete prioriteringer i budget 2020 opgjort — p& temaniveau. Der
knyttes bemaerkninger til udvalgte dele af prioriteringerne. For en naermere specifice-
ring henvises til opgarelsen sidst i forliget.

Opdrift i budget 2020
Mio. kr. Opdrift

Fra budgetkatalog

Traedesten til fremtiden 42,2
Kapacitetsplanleegning 22,2
Akutomradet 4,2
Det neere sundhedsveesen 3,0
Medicin og leegelige artikler 79,3
Personlig medicin 3,0
Digital transformation 16,9
Lighed i sundhed 1,6
Leegeuddannelse 35,1
Uafviselige udgifter pd sundhedsomradet 32,3
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Yderligere opdrift

ITOP-pulje

4,0

Opdrifti alt

243,8

Finansiering af budget 2020

Mio. kr.

Finansiering

Fra budgetkatalog

Kapacitetsplanleegning 1,8
Akutomradet 3,2
Medicin og leegelige artikler 15,0
Digital transformation 52
Feelles lgsninger 27,0
Yderligere omprioriteringer

Dansk Center for Partikelterapi — mindreudgift vedr. en- 2,0
gangsmidler i 2020

Rammereduktion pa ledelse 3,6
Teknologibidrag 52,0
Omprioriteringer i alt 109,8

Bemeerkninger til konkrete omprioriteringer

Forligspartierne forudseetter, at omprioriteringerne udmegntes i teet dialog med regio-

nens MED-system.

Realisering af teknologibidrag

Det tilbagevaerende finansieringsbehov pa 52 mio. kr., der skal til for at opna balance
med regionens samlede finansiering, findes gennem en regional rammereduktion.

Dette svarer til forudsaetningerne i @konomiaftalen, hvor det indgar, at regionerne ar-
ligt friger ca. 0,5 mia. kr. til at imgdega opdrift. Det svarer for Region Nordjyllands
vedkommende til i alt ca. 52 mio. kr., der skal kunne friggres i form af det benaevnte

"teknologibidrag”.
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Det er med budgetleegningen forudsat, at virksomhederne i samarbejde med lokale
ledelser og med inddragelse af MED-systemet, er bedst i stand til at identificere mu-
ligheder for at frigare ressourcer gennem fx ny opgavetilrettelaeggelse med vaegt pa
at opna starst mulig veerdi for patienterne for de lavest mulige omkostninger. Dette
kan indebaere ophgr med visse aktiviteter, omleegning af forlgb og behandling og der-
med vaere med til at begraense klinisk "spild”.

Samtidig vil det fortsat kunne ske med respekt for den faglige kvalitet og de geeldende
kliniske retningslinjer. Dette "patient- og kliniknaere” fokus vil samtidig kunne sikre, at
der kan tages behgrig hensyn til specifikke problemstillinger og lokale forhold.

Generelt i virksomhedernes opgavelgsninger vil teknologibidraget skulle sikres ved,
at der lgbende arbejdes med optimering af alle processer og opgaver. Derfor skal der
bredt arbejdes med arbejdstilretteleeggelse, optimering og reduktion af spild i alle dele
af virksomhedernes funktioner og ikke alene, hvor der er tale om relationer til det "pa-
tientnaere”. Men alle funktioner er led i keeden, der skal understgtte, at de nordjyske
patienter opnar mest mulig veerdi, hvorfor forbedringsarbejdet med "det naere” er vee-
sentligt i alle dele af koncernen.

Rammereduktion vedrgrende ledelse

Forligspartierne gnsker, at der Igbende i virksomhederne kigges pa antallet af ledere,
effektiviseringsmuligheder og ledelsesspeaend blandt andet i forbindelse med vakante
stillinger, og er enige om en rammereduktion pa& 3,5 mio. kr., som udmgntes lokalt.

@vrige forudseetninger og hensigtserkleeringer

Ophold ved Skagen Gigt- og Rygcenter i behandlingsfrie dage

Forligspartierne gnsker, at administrationen undersgger behovet for, at patienter ved
Skagen Gigt- og Rygcenter pa behandlingsfrie dage kan tage ophold pa centeret eller
i neeromradet.

Patientbefordring

Forligspartierne noterer sig, at a&endringen i 2019 af befordringsreglerne er implemen-
teret, og at de budgetterede mindreudgifter er realiseret. Udviklingen fglges i Patient-
udvalget.
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Specialsektoren

Forligspartierne gnsker med budgetforliget for 2020 at understgatte malet om, at hvert
enkelt menneske, der benytter regionens tilbud pa social- og specialundervisnings-
omradet, far de bedst mulige vilkar for at mestre sin egen tilvaerelse. Herudover er det
fortsat vores vision at vaere kommunernes foretrukne samarbejdspartner og leveran-
dar af specialiserede ydelser.

Specialsektoren deekker et omskifteligt omrade, hvor det er ngdvendigt hele tiden at
vurdere, hvordan der kan skabes endnu bedre rammer for at Igse opgaven. Det hand-
ler om at vaere proaktiv og turde udfordre de geengse rammer, sa det til enhver tid er
muligt at levere attraktive ydelser til borgerne og kommunerne.

Forligspartierne laegger stor veegt pa, at der lgbende arbejdes med at udvikle, udvide
og/eller forny tilbuddene eksempelvis i form af at udpege strategiske fokusomrader
og indsatser samt anlsegsprojekter.

Der er sdledes fokus pa falgende strategiske fokusomrader og indsatser i budget
2020:

- Sikring af effektiv og kvalitativ drift af virksomhedens tilbud, s der skabes de
bedst mulige rammer for at levere mere tid og den rette indsats til borgeren.

— Tilretteleeggelse af rammerne for en aktiv og sund tilvaerelse for de borgere,
der benytter Specialsektorens tilbud. Borgere med psykiske lidelser har i
gennemsnit en hgjere sygelighed og en lavere levealder end resten af befolk-
ningen. Dette kalder pa en sammenhaengende og koordineret indsats mellem
borger, psykiatri og somatik samt det sociale omrade. Med fokus p& at
fremme og skabe lighed i sundhed for denne malgruppe, vil der i 2020 blive
sgsat et pilotprojekt pa et af de socialpsykiatriske bosteder med det formal at
implementere en model, der systematisk og tveersektorielt szetter fokus pa
borgerens sundhed.

Endelig understreger forligspartierne, at Specialsektoren fortsat skal bidrage til at tage
hand om det udgiftspres, som kommunerne oplever p& socialomradet, ved at gen-
nemfare de aftalte besparelser p& rammeaftalen, som er indgaet i den Nordjyske So-
cialaftale. Dette medfarer en samlet besparelse pa 1% i budget 2020, hvoraf 0,5% er
en generel takstreduktion, mens de resterende 0,5% findes i dialog med kommu-
nerne, som falge af forhandling om malrettede ydelser til den enkelte borger.
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Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade imgdeser forligspartierne, at der i fgrste kvartal af
2020 vil blive vedtaget en ny Regional Udviklingsstrategi. Strategien vil bygge pa tre
indsatsomrader: Et baeredygtigt og attraktivt Nordjylland, Et sammenhaengende Nord-
jylland og Et kompetent Nordjylland.

Med strategien gnsker forligspartierne at seette retning mod at blive Danmarks grgn-
neste region — ikke mindst via ambitigse lokale klimahandlingsplaner for egne institu-
tioner, baeredygtige transportlasninger for den regionale kollektive trafik og et malret-
tet arbejde med kortleegning af jordforurening og beskyttelse af grundvandet.

Det er indsatser, som vil bidrage til en baeredygtig og balanceret udvikling i hele Nord-
jylland savel som til Region Nordjyllands malrettede arbejde med FN’s Verdensmal.
Det geelder mere specifikt de verdensmal, der handler om klimaindsats, baeredygtig
energi, baeredygtige byer og lokalsamfund, rent vand og partnerskaber for handling.
Arbejdet med verdensmalene skal ogsa ses i lyset af, at forligspartierne ansker, at
Region Nordjylland skal veere i front i den vigtige indsats som savel nationer, regioner,
kommuner, private virksomheder og organisationer ma yde for at opfylde malene.

Foruden de af FN’s Verdensmal, som er knyttet til Region Nordjyllands egne speci-
fikke indsatser inden for regional udvikling, gnsker forligspartierne ogsa, at regionen
bruger sit engagement og sin indflydelse til i strategiske partnerskaber med andre at
arbejde hen imod de gvrige verdensmal. Her handler det blandt andet om at sikre et
sundt liv for alle, og fremme trivsel for alle aldersgrupper, at sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse, og fremme alles muligheder for livslang laering samt at sikre ro-
bust infrastruktur, baeredygtige produktionsformer og innovation.

Et beeredygtigt og attraktivt Nordjylland

Klima og baeredygtighed

Danmark har tiltradt Paris-aftalen, hvilket betyder, at vi som nation skal reducere CO2-
udledningen med 40% inden 2030, og i 2050 skal udledningen na "netto-nul”, hvilket
vil sige, at der ikke udledes mere CO2 end hvad jorden, planter, traeer og havet kan
omsaette. Dette svarer til 85-90% reduktion. P& toppen af dette forventes regeringen
at vedtage en klimalov med et meget ambitigst mal om en reduktion pa 70% i CO2
allerede i 2030.
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Region Nordjyllands bidrag som myndighed til opnaelse af klimamalene inden for
egen virksomhed skal navnlig ske gennem nedbringelse af energiforbruget, gragn
transport, mindre affaldsproduktion, gget genanvendelse og mindre ressourcefor-
brug. Forligspartierne gnsker, at disse indsatser opprioriteres i 2020.

Egne klimahandlingsplaner

| lgbet af 2020 vil der blive vedtaget ambitigse lokale klimahandlingsplaner for regio-
nens forskellige hospitaler og gvrige institutioner. Klimahandlingsplanerne skal anvise
konkrete initiativer til at reducere CO2 udledningen og vil basere sig pa lgsninger, der
passer til den enkelte institution. Handlingsplanerne vil blive understgttet af klimaregn-
skabet, der gar sa langt ned p4 institutionsniveau som muligt, for hermed at give det
bedst mulige grundlag for handling.

Forligspartierne gnsker, at bade den direkte og indirekte udledning skal nedbringes.
Arbejdet med fgrstnaevnte vil fokusere pa bygninger og transport, mens sidstnaevnte
vil fokusere pa nedbringelse af artikel og materialeforbrug samt granne indkab.

Samarbejde om regional klimaplan

Sidelgbende med ovennaevnte gnsker forligspartierne, at regionen sammen med de
nordjyske kommuner udarbejder og vedtager en feelles operationel klimaplan i 2020,
der skal seette retning for, hvordan hele landsdelen inden 2030 kan opna en markant
reduktion i anvendelsen af fossil braendstof frem mod en fuldsteendig uafheengighed i
2050. Fokus vil her vaere pa, hvordan offentlig og privat sektor i feellesskab kan skabe
et sammenhaengende grgnt energiforsyningssystem. Partnerskab er her den helt af-
garende faktor for at opna dette pa tvaers af sektorer.

Affaldshandtering

Regionens forskellige hospitaler og andre institutioner mgder forskellige barrierer om-
kring handtering af affald: praktiske problemer med handtering, men ogsa at vaerdien
af sorteret affald, fx plastic, ikke er hgj nok, s& det kan betale sig at sortere. Der er
ogsa forskellige retningslinjer i forskellige kommuner. Desuden er der et EU-affalds-
direktiv pa vej, som man ogsa skal indrette sig efter. Endelig mangler der fzlles ret-
ningslinjer for affaldshandtering i hele koncernen.

Forligspartierne gnsker derfor at kortleegge affaldsstramme og procedurer i regionen.
Resultatet af kortlaegningen forventes at ville give et grundlag for handling og retnings-
linjer pa tveers af koncernen, som kan give en bedre og mere bevidst affaldshandte-
ring.
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Genbrug af hospitalsudstyr

Med inspiration fra Region Hovedstaden og i samarbejde med Aalborg Kommune,
agnsker forligspartierne at ggre en indsats for at sikre mest muligt genbrug af hospi-
talsudstyr pa tveers af regionens enheder.

Modellen bygger pa, at alt overskydende udstyr sendes til en central enhed i Aalborg
Kommune, som har erfaring med genbrug. Enheden gennemgar og sikrer, at udstyret
er fuldt funktionsdygtigt saledes, at det ved behov kan benyttes, hvor i regionen der
er behov. Det recirkulerede udstyr bestar fx af senge og medicoteknisk udstyr.

Udstyr, der ikke cirkuleres pa regionens enheder inden for en rimelig periode (fx 9
maneder), kan enten saelges eller doneres via Danida til udviklingslande. Transport-
udgifter mv. i forbindelse med donationen kan finansieres af Danida efter ansggning.

Projektet vil kreeve et tilskud fra Regionen pa mellem 1,0 og 1,9 mio. kr. alt efter am-
bitionsniveau.

Belgbet forventes dog tjent ind ved indtaegter fra recirkulation af udstyr allerede det
ferste ar, stigende til den dobbelte indtjening efter et par ars indkering.

Plantning af treeer

Forligspartierne gnsker at iveerkseette en omfattende indsats med gget traeplantning
og "blomster-enge”, der skal sikre, at der pa regionens forskellige matrikler sker en
tilplantning for herved at bidrage aktivt til reduktion af CO2 og gget biodiversitet.

Finansiering af indsatser omkring klima og beaeredygtighed
Den eksisterende klimapulje pa 5,1 mio. kr. forhgjes med 2 mio. kr. for at kunne med-
finansiere de ovenneevnte initiativer i relevant omfang.

Miljo

En veesentlig del af Regionsradets strategi for baeredygtighed er at fremme et rent og
godt miljg i landsdelen. Derfor prioriterer forligspartierne, at der gennemfgres fal-
gende initiativer i 2020:

dget kortleegning af forurenede grunde

Pa jordforureningsomradet er der gennem de seneste mange ar prioriteret en gget
indsats med kortleegning af forurenede grunde og gennemfgrelse af udvidede forure-
ningsundersggelser og afvaergelse af jordforureninger, der truer grundvand, menne-
skers sundhed, overfladevand og miljget. Denne ggede indsats har veeret finansieret
af momsrefusioner og vil blive fortsat i 2020 med et belgb pa 1,5 mio. kr.
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Grundvand og pesticider

Forligspartierne afsaetter 0,5 mio. kr. til undersggelser af grundvandet ved mulige pe-
sticidpunktkilder. Undersggelser af grundvandets indhold af pesticider viser, at der
flere steder kan papeges pesticider i grundvandet, som hidrerer fra punktkilder. Vi
kender i dag ikke omfanget af pesticidforureningerne fra punktkilder, som fx tidligere
tiders aktiviteter ved maskinstationer, vaskepladser og pesticidoplag. Forligspartierne
noterer sig derfor, at malrettede undersggelser er afggrende for at kunne afdaekke
problemets starrelse, Disse undersggelser vil samtidig veere grundlaget for at kunne
iveerkseette den ngdvendige afveergeindsats. Antallet af undersggelser er her bety-
dende for, hvornar et overblik kan tilvejebringes.

Indsatsen over for punktkilderne er en del af regionens indsats efter reglerne i jordfor-
ureningsloven. Sikring af rent grundvand til drikkevandsformal er afhaengig af flere
forskellige indsatser. Ud over regionernes indsats overfor punktkilder er kommunerne
og vandforsyningerne ansvarlig for indsats mod f.eks. landbrugets anvendelse af god-
ningsstoffer og pesticider pd markerne (fladekilder). En koordineret indsats og sam-
arbejde med kommunerne er afggrende for at sikre grundvandet mod forurening, og
derfor leegges der med forslaget ogsa op til en koordinering med vandforsyningernes
overvagning af grundvandet.

Digitalisering af jordforureningsdata

Fremadrettet ibrugtages et IT-baseret veerktgj kaldet GeoTizer til digitalisering af
gamle miljgdata. Systemet vil betyde en mere effektiv og sikker oprettelse af analoge
data i en digital form — til gavn for bade egen brug og samarbejde med eksterne myn-
digheder og radgivere. Der afsaettes 0,3 mio. kr. til formalet.

Verificering af rastoffer i kortlagte omréader i Vendsyssel

Forligspartierne afseetter med budget 2020 0,5 mio. kr. til udfagrelse af ca. 35 boringer
fordelt pa fem kortleegningsomrader i Vendsyssel. Boringerne foreslas udfert til efter-
visning af rastoffernes kvalitet og anvendelighed.

Efter reglerne i rastoflovens 85 er det Regionens opgave at udfare kortleegning af
rastofforekomsterne pa landjorden til brug for udarbejdelse af en rastofplan. | forhold
til det konkrete forslag til budgettet er der fokus pa kortleegning af sand, grus og sten-
forekomster i et omrade af regionen, hvor forekomsterne af kvalitetsmaterialer er be-
greensede, og alternativer til disse typer materialer findes i stor afstand hertil. Kend-
skab til rAstofforekomsterne er betydende for dels forsyningssikkerhed og dels for at
kunne forhindre at der planleegges for andet, fx byudvikling, etablering af infrastruk-
turanleeg og lignende inden for de udlagte graveomrader.
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Et sammenhangende Nordjylland

Ny plan for baeredygtig mobilitet

Forligspartierne gnsker med budgetforliget for 2020 at understrege, at god mobilitet
er afggrende for Nordjylland. Der vil derfor i 2020 blive vedtaget en ny masterplan for
mobilitet med udgangspunkt i en vision om baeredygtig mobilitet frem mod 2030, ba-
seret pa brugernes behov og deres faktiske og oplevede mobilitet. Her vil der blive
set pa alle brugere: Barn og unge, pendlere, virksomheder, turister og aeldre. Baere-
dygtig mobilitet skal teenkes ind i bdde miligmaessig, gkonomisk og social baeredyg-
tighed, og balancere disse i forhold til den geografiske kontekst.

Fokusomrader og mal vil veere at:
- Fremme grgnne transportformer
- Forbedre mobiliteten i landdistrikter
- Styrke udvekslingen mellem land og by
- Mindske traengsel i og omkring de starre byer
- Styrke den regionale og internationale opkobling
- Forbedre trafiksikkerheden

Grgnne busser

Forligspartierne afseetter i 2020 knap 1 mio. kr. til finansiering af merudgifter ved over-
gang til fem klimavenlige biogasbusser pa de regionale ruter. Biogasbusserne skal
erstatte dieseldrevne busser. | lgbet af 2020 ventes der endvidere indgaet aftale om,
at resten af de regionale busser (63 busser) overgar til biogas i forbindelse NTs 25.
udbud. Sidstnaevnte far fgrst budgetvirkning i 2021.

| 2020 iveerkseettes endvidere et lseenge planlagt pilotprojekt med afpragvning af tre
brintbusser pa udvalgte regionale og kommunale ruter. Forsgget vil vise, om brintbus-
ser kan blive et baeredygtigt alternativ til konventionelle breendstoffer. Med henblik pa
etablering af tankningsfaciliteter til brint-busserne, afszetter forligspartierne ogsa i
2020 et belgb pa& 1 mio. kr. til finansiering fra regional side.

Sikring af stabil togdrift

Region Nordjylland har siden august 2017 haft det gkonomiske ansvar for den regio-
nale togkarsel nord for Skarping. Denne overtagelse vil i arene fremover fare til en
udvidelse af kagrslen med op til 70%. Allerede fra 2019/20 er der planlagt en udvidelse
med 25%. Togdriften bliver imidlertid udfordret i 2020, da der er udmeldt omfattende
sporarbejder fra Banedanmarks side.

33



Budgetaftale

Det er sporarbejder af et omfang, som vil give store og umiddelbare konsekvenser for
passagerne, men som ogsa pa sigt kan fare til feerre passagerer. Forligspartierne vil
falge udviklingen teet.

I NTs budget for 2020, som indgéar i Regionsradets budget for 2020, er der afsat midler
til erstatningskarsel med bus i de situationer, hvor der ikke kan kgres med tog.

Optimering af den kollektive trafik

| budgettet for 2019 blev der afsat en pulje til kollektiv trafik pa 5 mio. kr. til styrkelse
af mobilitet indenfor den kollektive trafik. Denne pulje fortsaettes i 2020 med en reduk-
tion pa& 1,6 mio. kr. Puljen reduceres sdledes med baggrund i, at der af tekniske arsa-
ger ikke kan abnes nye stationer far efter 2024, som det ellers skete med Hjarring @st
i 2019. Forligspartierne er villige til at se pd muligheden for nye stationer, nar det igen
teknisk kan lade sig ggre - under forudsaetning af kommunal medvirken og medfinan-
siering.

Et kompetent Nordjylland

Uddannelse og sundhed

Som opfelgning p& Sundhedsprofil 2018 og Nordjysk Uddannelsesindblik 2018,
hvoraf det ses, at sundhedstilstanden for de unge (bade fysisk og psykisk) pavirker
deres livssituation, herunder fastholdelse i uddannelse, gnsker forligspartierne en
steerkere indsats pa dette omrade. Efter norsk forbillede udarbejdes og afprgves en
model for, hvordan ungdomsuddannelserne kan fremme de unges fysiske og psyki-
ske sundhedstilstand for at ruste dem til gennemfgrelse af uddannelse. Modellen kan
eventuelt fare frem til en form for certificering, hvor skolerne skal opfylde en reekke
kriterier for et godt sundheds- og trivselsmiljg. Der afszettes 0,3 mio. kr. til formalet.

Styrkelse af decentrale uddannelsesudbud

Udbuddet af uddannelsesmuligheder uden for de store byer er de sidste 10-20 ar
faldet. Det geelder lige fra ungdomsuddannelserne til de videregdende uddannelser.
Som afseet for igangsaetning af initiativer, der kan styrke de decentrale uddannelses-
muligheder, gnsker forligspartierne, at der udarbejdes en kortleegning/analyse af ud-
viklingen i uddannelsesudbuddene i Nordjylland koblet med udviklingen i de unges
uddannelsesvalg, uddannelsesniveau mv. inden for de seneste to artier. | tilknytning
hertil gnskes der oprettet en pulje til iveerkseettelse af initiativer, fx uddannelsesfeel-
lesskaber (campus), nye uddannelsestiloud i yderomraderne og forlagt uddannelse,
hvor stgrre uddannelsesinstitutioner opretter forlgb udenfor de store byer. | 2020 af-
saettes 0,5 mio. kr. til forarbejde og analyse. Nar resultatet heraf foreligger, vil forligs-
projekterne se velvilligt pa at finde midler til igangsaetning af relevante initiativer.
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Sundhedsinnovation

Et aktuelt emne for regionens innovationsindsats er digitalisering af processer og ru-
tiner knyttet til pleje og behandling. Digitalisering kan bruges til bade at seette patien-
ten endnu mere i centrum, fordi man principielt meget nemmere kan n& ud til den
enkelte borger, samt til samtidig at effektivisere. Et andet aktuelt emne for innovation
er en koordineret nordjysk indsats, der bidrager til realisering af regeringens plan for
Life Science, jf. gkonomiaftalen for 2019 med regeringen. Formalet med indsatsen vil
veere at udvikle nye innovative behandlingsmuligheder, styrke forskning og innova-
tion, og gge eksporten inden for sundhedsteknologi.

Med henblik pa at styrke innovationen og den digitale transformation p& sundheds-
omradet, afseetter forligspartierne i 2020 yderligere 4,2 mio. kr. oven i den eksiste-
rende pulje pa 10,2 mio. kr. Puljen kan sgges af regionale institutioner og partnerska-
ber med gode ideer og/eller anvendes til at indfri szerligt prioriterede initiativer pa om-
radet, som Regionsradet matte prioritere.

Kultur

Kulturpulje

Region Nordjylland har gennem arlige investeringer (tilskud) siden 2007 sat et mar-
kant praeg pa udviklingen af det nordjyske kulturliv. Forligspartierne gnsker, at indsat-
sen pa det kulturelle omréade fastholdes inden for rammerne af den nuveerende kul-
turudviklingspulje pa 5,1 mio. kr. Dette betyder ogsa, at aktiviteterne i relation til Kul-
turmgdet p& Mors fortseettes uaendret.

Nye samarbejdsprojekter

Forligspartierne noterer sig, at der har veeret politisk drgftelse mellem Region Nord-
jylland og Mariagerfjord Kommune om evt. afholdelse af et europaeisk folkemgde i
Mariager. | fgrste omgang vil der veere behov for at gennemfare et forprojekt.

Forprojektet har to hovedformal. Farst og fremmest skal der udarbejdes en gennem-
gaende analyse af det europzeiske folkemgde, hvor der skabes klarhed over finansie-
ringsbehovet til folkemgdet samt de offentlige (primeert kommunens) direkte og indi-
rekte omkostninger ved afholdelse af et tilbagevendende international event i Maria-
ger. Det andet formal er at afsgge muligheden for ekstern gkonomisk opbakning til
afholdelse af selve folkemadet, sa projektet evt. kan fortszette videre ind i naeste fase.

Byradet i Mariagerfjord Kommune ser gerne, at det bliver et feelles nordjysk projekt
og gnsker derfor, at Regionen engagerer sig i arbejdet. | farste omgang i form af
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medfinansiering til et forprojekt. Forligspartierne ser positivt pd, at der bliver kigget pa
muligheder og er indstillet pa at medfinansiere forprojektet med 0,2 mio. kr. Finansie-
ringen vil ske indenfor den samlede ramme til regional udvikling. Da der ogsa vil vaere
et veesentligt perspektiv i et europeeisk folkemgde i Mariager for Region Midtjylland,
vil der ogsa fra kommunens side blive sggt statte i Region Midtjylland til gennemfarsel
af forprojektet.

Dvrigt

Der afseettes yderligere 0,3 mio. kr. under kontingenter og medlemskaber for at sikre
tilstreekkelig finansiering af EU-kontoret efter bortfald af stgtte fra Vaekstforum. Dette
vil sikre, at kontoret fortsat kan have fuld fokus p& at hente finansiering hjem til Nord-
jylland fra EUs forskellige fonde.
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Anlaeg

Sundhedsomradet

| prioriteringen af anleegsbudgettet pa sundhedsomradet har det veeret centralt for
forligspartierne at sikre anskaffelse og implementering af regionens nye elektroniske
patientjournal (NordEPJ) — samtidig med, at der afsaettes midler til fortseettelse af de
stagrre igangveerende anleegsprojekter. Det geelder seerligt den fortsatte udflytning af
funktioner til det nye universitetshospital i Aalborg @st, etablering af et rensningsan-
leeg, fortsatte arealerhvervelser og vejtilslutninger samt igangsaetning af etableringen
af +Bussens infrastruktur.

Forligspartierne noterer sig yderligere, at det har vaeret muligt at prioritere en reekke
nye anleegsprojekter indenfor en stram anlsegsramme. Det geelder blandt andet en
rokadeplan i den dermatologiske funktion med samling pa én etage med forbedrede
arbejdsgange og flow pa Aalborg Universitetshospital. Herudover styrkes den under-
visningsmaessige indsats med nye og bedre undervisningslokaler pd Regionshospi-
talet i Hjgrring for at understatte hospitalets uddannelsesmeessige forpligtelse for lze-
gestuderende i 2. del af deres uddannelsesforlgb. Ligeledes prioriteres midler til bedre
behandlingsfaciliteter pa et intensivt sengeafsnit i Psykiatrien i Branderslev. Endelig
er der ogsa afsat en reservepulje pa 5,1 mio. kr. til mindre anleegsarbejder, nedbrud
mv.

| forbindelse med anleegsprioriteringen for 2020 er der indarbejdet perspektiver til gen-
nemfgrelse af flere stgrre anleegsinvesteringer frem mod &r 2032. Der arbejdes med
det "lange lys” pa fortsat udflytning af yderligere kliniske funktioner fra Syd til @st-
matriklen, sikring af drifts- og forsyningssikkerhed til Sygehusapotekets produktions-
faciliteter samt fortseettelse af den udarbejdede perspektivplan fra 2018 for Regions-
hospital Nordjylland i Hjgrring med nybyggeri til blandt andet kliniske funktioner samt
forskning og uddannelse.

Specialsektoren

| forhold til Specialsektorens virksomhed er det centralt, at der kan reageres hurtigt
pa eendringer i kommunernes efterspgrgsel, og at tilbuddene tilpasses i overensstem-
melse hermed. For at imgdekomme dette vil der i 2020 veere szerligt fokus pa udvi-
delse og ombygning af ungdomshjemmet ved Aktivitets- og Botilbud pa tilbuddet Cen-
ter for Davblindhed og Hgretab for at sikre leengerevarende botilbud til malgruppen
for voksne med dgvblindhed. Desuden afsaettes der fortsat midler i en udviklingspulje,
saledes at Specialsektoren kan sikre, at de fysiske rammer pa tilbuddene understgtter
de skiftende behov bade nu og fremadrettet.
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Prioritering pa sundhedsomradets drift

Budget 2020

Budgetforlig - Sundhed

Mio .kr.

Opdriftskatalog 2020

1.1 Treedesten til fremtiden

1.1.1 NAU: Fortszettelse af opsparing og finansiering af bygningsudgifter 29,10
1.1.2 NAU: Digitaliseringsindsatser 6,30
1.1.3 NordEPJ — Ny elektronisk patientjournal 6,80

42,20

—
o

=
=

1.2 Kapacitetsplanlaegning

1.2.1 Optimering af det billeddiagnostiske omrade 2,00
1.2.2 Udvidelse af kraeftkapacitet - Kraeftplan IV (12,7 mio.kr.) -
1.2.3 Nye retningslinjer, vejledninger og anbefalinger samt uforudsete udgifter 5,00
1.2.6 Styrkelse af det ambulante omrade i Bgrne- og ungdomspsykiatrien 5,00
1.2.7 Styrkelse af psykoseomradet — Implementering af F-ACT teams 5,00
1.2.8 Permanentggrelse af Demensklinikken 5,20
Total 22,20

1.3 Akutomradet

1.3.2 Etablering af nyt feelles 1-1-3 nummer 1,70

1.3.3 Akutlzegebil i Thisted 2,45
4,15

—
o
<)
o

1.4 Det neere sundhedsvaesen

1.4.2 Praksisplan for speciallaeger — Udvidelse af kapacitet 1,00
1.4.3 Udviklingen med og i almen praksis 2,00

3,00

—
o

=
(=8

1.5 Medicin og leegelige artikler

1.5.1 Veekst i medicinudgifter 40,00
1.5.3 Saerydelser 30,00
1.5.4 Laegelige artikler 6,40
1.5.5 Flash glukosemalere 2,90
Total 79,30
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Budget 2020

Budgetforlig - Sundhed
Mio.kr.

Opdriftskatalog 2020

1.6 Personlig medicin
1.6.1 Opstart af personlig medicin i Region Nordjylland 3,00
3,00

—
=)
L

1.7 Digital Transformation

1.7.1 Digitalisering og IT — Udvikling i drift og projekter 14,00
1.7.2 Informationssikkerhed 2,90
Total 16,90

1.9 Lighed i sundhed

1.9.1 Liaison somatik 1,00
1.9.2 Helbredsprofilen 0,60
Total 1,60

1.10 Leegeuddannelse

1.10.1 @get dimensionering i den lzegelige videreuddannelse 33,30
1.10.2 Uddannelse af medicinstuderende 1,80
Total 35,10

1.11 Uafviselige udgifter pd sundhedsomradet

1. Tjenestemandspensioner 13,00
2. Barselsfond 8,00
3. Bortfald af indtaegter fra kommunal finansiering 6,50
4. Systemudgifter vedrgrende Praksisomradet 2,90
5. Patientafregning pa feellesomradet 3,10
6. Helarsvirkninger og tekniske justeringer

Total

Yderligere gnsker til udvidelser
ITOP-pulje. Bedre arbejdsforhold, dialog, introforlgb og arbejdsmiljg
Total

Opdriftskatalog - regional finansiering

Raderum Budget 2020, jf. @konomiaftalen -134,00

Anslaet finansieringsbehov, safremt alt skal finansieres (A+B)
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Budget 2020

Budgetforlig - Sundhed

Mio .kr.

Omprioriteringskatalog

1.2 Kapacitetsplanleegning

1.2.10 Klimarejser -1,30

1.2.13 Kompetencecenter for sarbare patienter - nyt navn og ny profil -0,50
-1,80

=]
o

=
2

1.3 Akutomradet
1.3.4 Tilbagelgbsmidler Den Praehospitale Virksomhed -3,20
-3,20

—
o

=
2

1.5 Medicin og leegelige artikler

1.5.2 Seerlige medicinindsatser -10,00

1.5.6 Artikler vedrgrende Patienter i eget hjem -5,00
-15,00

—
o

<)
o

1.7 Digital Transformation

1.7.3 Finansiering af digitalisering ift. sundhedsinnovation -4,20

1.7.4 Brug af IT-konsulenter -1,00
-5,20

—
o
<)
(=}

1.8 Feelles Igsninger

1.8.1 Administrativ besparelse -6,00
1.8.2 Indkgbsomradet -10,00
1.8.3 Patienterstatninger -5,00
1.8.4 Gennemgang af sundhedsomradets puljer -6,00

-27,00

—
o
=
2

Yderligere omprioritering

Dansk Center for Partikkelterapi - mindreudgifter éngangsmidler i 2020 -2,00

Rammereduktion pa ledelse -3,55
-5,55

Konkret omprioritering -57,75

Teknologibidrag -52,00

=
o

=
2
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Prioritering Regional udvikling

Budget 2020
(mio. kr.)

Udvidelses-/reduktionsforslag

Fremskrevne "basis-andringer"

Regional udvikling - overblik

Fald i efteregulering pa kollektiv trafik fra 21 mio. kr. i 2019 til 17,4 mio. kr. i 2020 3,5
Stigende entreprenaerudgifter - stigende braendstofprier og overgang til biogas pa 9 ruter 4,1
Regionens forpligtigelse til +Bus er indfriet i 2019 -10,5
Diverse: Hovednet (-3,1 mio. kr.), brintbusser (+1,0 mio. kr.), miljgdiesel (+0,7 mio. kr.), garanti NJ

(-1,3 mio. kr.) -2,7
Undersggelser i 2019 ivaerksat om bl.a. pesticider og forekomst af rastoffer. Bortfalder teknisk i

2020 -2,7
Budgetbrikker

Miljg: Pesticider (0,5 mio. kr.), digitalisering af jorddata (0,3 mio. kr.), verificering af rastoffer (0,5

mio. kr.) 1,3
Uddannelse: Sammenhang mellem uddanelse og sundhed 0,3
Uddannelse: Styrkelse af decentrale uddannelsesudbud baseret pa analyse af de unges

uddannelsesvalg 0,5
EU-kontor: 0,3 mio. kr. til at sikre tilstraekkelig finansiering af EU-kontoret efter Vaekstforum 0,3
Total udvidelser og reduktioner -5,9
Raderum i gkonomiaftale - negativ 1,3

Yderligere gnsker til udvidelse/reduktion
Forhgjelse af klimapulje mhp madspild, affaldssortering, genbrug af hospitalsudstyr og "plante

blomster og traeer" 2,0
Reduktion i infrastrukturpulje -1,6
Forhgjelse af innovationspulje med seerligt fokus pa it/digitalsiering 4,2
Total 4,6
Samlet balance 0,0
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Investeringsoversigter

Investeringsoversigt for Forventes Efterfglgen| Oversiag i
Sundhedsomradet 2020 til 2023 afholdt fior \SREUZUN[NZU2 S R0 | 202S de ar alt
2020

Aalborg Universitetshospital
Reservationspulje Syd og @st - bla. mindre
ombygninger 30.000| 32.000 62.000
Rokadeplan i den dermatologiske funktion - Aalborg

4.000 4.000
1 alt Aalborg Universitetshospital 4.000 30.000| 32.000 66.000
@st-matriklen
Arealerhvervelse 8.400 1.500 1.500 11.400
Udvidet Serviceby 138.059( 25.071| 61.573 224.703
Infrastrukturomkostninger ved regional finans. 24.811
projekter 8.000( 15.984| 20.880 69.675
Vej- og stitilslutninger 7.799| 8.205| 13.310 29.314
Onkologi, incl. én acceletator 8.837 2.000| 35.097| 64.622 110.556
Onkologi, ekstra accelerator 19.123| 10.588 29.711
Koblingszone - SUND 10.110| 7.428| 25.901 43.439
Endokrinologisk ambulatorie ifm. Steno Diabetes
Center 3.165| 12.149 15.314
Flytning af pavilloner samt indkgb af nye 2.000( 8.780 10.780
Flytning af Projektafdelingen til servicebyen 5.717 2.450 8.167
Bustrace til +Bus, projektering/forundersggelse 2.000 2.000
Rensningsanlaeg 30.000| 10.000 40.000
Naeste etape
Fremrykket udflytning af funktioner fra matrikel Syd 3.000
til @st 3.191 9.188( 22.853|124.553 347.626| 510411
Udflytning af Onkologi samt gvrigt Syd 700.000( 700.000
1 alt @st-matriklen 203.016(105.057(187.152| 127.478| 135.141| 1.047.626| 1.805.470
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Investeringsoversigt for Forventes Efterfglgen| Overslag i

Sundhedsomradet 2020 til 2023 afholdt fir [RZUZUN(IRZUZ SN REURZY | ra02S de ar alt
2020

Psykiatri @st-matriklen

Psykiatri - etape 1 202.961| 85.351| 5.105 293.417

Satspuljemidler (83 mio. kr.) -83.000 -83.000

1 alt Psykiatri - @st-matriklen 119.961| 85.351| 5.105 210.417

Regionshospital Nordjylland

Kvinde-barn hus etape 2 - Hjgrring 206.685| 10.799 217.484

Undervisningslokaler til medicinstuderende -

Hjgrring 3.000 3.000

Ny Behandlingsbygning etape 3 - Hjgrring 7.323( 40.867| 63.959 158.562| 270.711

Fortsaettelse af perspektivplan, del 1 Laboratorier -

Hjgrring 130.000f 130.000

Fortsaettelse af perspektivplan, del 2 Forskning/udd.

samt Parkeringspladser - Hjgrring 120.000| 120.000

| alt Regionshospital Nordjylland 206.685| 13.799 7.323| 40.867| 63.959 408.562| 741.195

Sygehusapoteket

Cytostatika- og antibiotikaproduktion 120.000| 120.000

| alt Sygehusapoteket 120.000| 120.000

Psykiatrien Brgnderslev

Bygningsaendringer 520 4.755 5.275

| alt Psykiatrien Brgnderslev 520( 4.755 5.275

Feelles puljer

NordEPJ 21.000| 31.000( 28.000 80.000

Elevatorpulje 15.307 893 16.200

APV (arbejdsmiljgforbedringer) 3.500| 3.500| 3.500| 3.500

Forundersggelser mm 4.500| 3.500f 3.500| 3.500

IT-investeringer 15.000( 15.000( 15.000( 15.000

Reservepulje til mindre anlaegsarbejder 5.100| 5.100f 5.100| 5.100

1 alt feelles puljer 15.307| 49.993| 58.100( 55.100| 27.100

Total 258.200| 258.200(| 258.200| 258.200

Den budgetterede omseetning ved Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital udger 1,093
mia. kr. i 2020 svarende til forudsaetningerne i @konomiaftalen.
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i i F t
Investeringsoversigt for ft:‘rvlzrt\ fes 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |FFte@lgen|oversiagi
Specialsektoren 2020 til 2023 atholdt fgr de &r alt

2020

Nyt specialbgrnehjem Nord 15.800| 19.000| 7.400 42.200
10 boliger pa CDH til voksne med dgvblindhed 11.500 11.500
14 boliger ved CDH til voksne med hgretab 11.000| 7.000 18.000
Fellespulje 5.000| 5.000| 5.000| 5.000 20.000
Udviklingspulje 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 60.000
Anlaegsramme 54.300|39.000| 27.400( 20.000 140.700
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 2.500| 2.500( 2.500| 2.500
| alt anlaegs- og investeringsramme 56.800|41.500| 29.900( 22.500 150.700
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2 Sundhedsomradet

Region Nordjyllands aktiviteter indenfor sundhedsomradet udger starsteparten af re-
gionens drift. De samlede nettodriftsudgifter udger i alt ca. 12,2 mia. kr.

Udgifterne til hospitalsomradet udger ca. 77 pct. af Region Nordjyllands samlede
sundhedsudgifter, mens udgifterne til praksis (sygesikring mv.) - inklusiv medicin -
udger ca. 19 pct. De resterende 4 pct. kan henfares til den centrale administration af
omradet inklusiv andele af faellesudgifter samt renter.

Hovedtraek pa sundhedsomradets drift i 2020 er:

mio. kr. (udgifter) Budget 2020

Hospitalsomradet 9.341
Patientforlgh - praksis 2.349
Administration mv. 463
Driftsudgifter i alt 12.153

Den fglgende bevillingsoversigt er udarbejdet efter de udgiftsbaserede principper,
som ogsa ligger til grund for savel regionens interne styring som statens styring af
regionerne.
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Bevillingsoversigt
Sundhedsomradet Budgetoplaeg Forligseendringer | Endeligt budget
13.523.054.004 130.100.000| 13.653.154.004

BALANCE SUNDHEDSOMRADET
-13.657.054.004 3.900.000] -13.653.154.004
12.170.472.308 130.100.000] 12.300.572.308
DRIFTSUDGIFTER | ALT
-150.910.308 3.900.000 -147.010.308
VIRKSOMHEDER

Aalborg Universitetshospital 5.676.983.100 14.230.000| 5.691.213.100
Lgn 3.497.115.950 -14.070.000, 3.483.045.950
Andre udgifter 2.217.944.755 28.300.000 2.246.244.755
Indtaegter -38.077.605 -38.077.605
Regionshospital Nordjylland 1.124.059.006 -12.860.000| 1.111.199.006
Lgn 825.075.425 240.000 825.315.425
-1.098.912 -1.098.912
Andre udgifter 312.204.183 -13.100.000 299.104.183
Indtaegter -12.121.690 -12.121.690
Psykiatrien i Region Nordjylland 753.432.737 6.840.000 760.272.737
Lgn 666.542.173 6.840.000 673.382.173
-649.404 -649.404
Andre udgifter 115.059.524 115.059.524
Indtaegter -27.519.556 -27.519.556
Nyt Aalborg Universitetshospital 0 9.100.000 9.100.000
Den praehospitale virksomhed 393.438.385 -3.520.000| 389.918.385
Lgn 50.770.725 -900.000| 49.870.725
Andre udgifter 342.667.660 -2.620.000 340.047.660
Sygehusapoteket 45.964.233 1.480.000 47.444.233
Lgn 83.137.756, 83.137.756
Andre udgifter 609.512.439 1.480.000 610.992.439
Salgsindteaegter -643.115.853 -643.115.853
Indteegter -3.570.110 -3.570.110
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Sundhedsomradet Budgetoplaeg Forligsaendringer | Endeligt budget
FALLESOMRADET

Sundhedsydelser i Specialsektor 6.719.374 6.719.374
Lgn 6.670.327 6.670.327
Andre udgifter 49.047 49.047
Rehabiliteringscenter for Flygtninge 13.368.011 -110.000 13.258.011
Lon 11.542.460 -10.000| 11.532.460
Andre udgifter 1.825.551 -100.000 1.725.551
Udgifter til patienter i eget hjem 187.805.265 -5.000.000| 182.805.265
Andre udgifter 197.638.814 -5.000.000, 192.638.814
Indteegter -9.833.549 -9.833.549
Hospice 44.854.312 44.854.312
Hospice Vangen 27.398.960 27.398.960
Hospice Vendsyssel 17.455.352 17.455.352
Digitalisering og IT (Sundhed) 278.656.037| 18.960.000 297.616.037
Lon 84.119.582 -40.000| 84.079.582
Systemdriftudgifter 194.536.455 19.000.000 213.536.455
Behandling af nordjyske patienter i andre regioner 122.305.344 44.600.000 166.905.344
Behandling af patienter fra andre -7.611.123 -7.611.123
regioner pa nordjyske sygehuse

Behandling af patienter pa 4.842.849 4.842.849

privathospitaler mv.
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Sundhedsomradet Budgetoplaeg | Forligsendringer | Endeligt budget
Fallesudgifter 518.183.615 49.750.000 567.933.615
Uddannelsesomradet:
Praktikvejlederudd. 1.057.451 1.057.451
Anzestesisygeplejerskeudd. 12.392.500 12.392.500
Intensivsygeplejerskeudd. 12.896.773 12.896.773
Ernzeringsassistentudd. 3.887.582 3.887.582
Efter- og videreudd. prof.bachelorer 1.903.413 1.903.413
Akutuddannelse laeger og sygepl. 636.238 636.238
SOSU elever 36.297.845 36.297.845
Praksislaegeuddannelsen 60.762.548 21.470.000 82.232.548
Laegestabe 18.262.136 18.262.136
Tveersektorielt samarbejde
Sundhedsaftaler 15.801.858 -2.300.000 13.501.858
Mobil blodprgvetagning -319.500 -319.500
Sundhedstjenesteforskning 1.915.114 1.915.114
Patienterstatn./Styrelsen f. pt.klager 103.764.436 -5.000.000 98.764.436
Kvalitetsdatabase 5.419.092 5.419.092
Sundhedsportal 4.327.439 4.327.439
Feelles regionale sundhedsudgifter 60.721.563 780.000 61.501.563:
Medicinradet 4.842.462 4.842.462
Business Region North Denmark 1.460.943 1.460.943
Glukosemalere 4.855.200 2.900.000 7.755.200
Szrlige medicinindsatser 2.434.500 2.434.500
Klimaindsatser pa sygehuse 462.676 462.676
Landsdaekkende initiativer 6.580.827 6.580.827
Ny finans.model Statens Serum Inst. 3.303.504 -2.000.000 1.303.504
Pulje ubalance Den Praeh. Virksomhed 3.034.500 3.034.500
Synlighed og abenhed om resultater 420.000 420.000|
Screening for tarmkraeft 1.901.000 1.901.000
Understgttelse Politiske malsaetninger 3.000.000 -3.000.000 0
Fzellesregional forebyggelsespulje 1.059.534 1.059.534
Understgttelse af ny styring 1.528.174 1.528.174
ITOP-pulje 0 4.000.000 4.000.000
Pensioner 73.278.135 9.000.000 82.278.135
Apparaturanskaffelser (leasing) 114.693.333 20.000.000 134.693.333
Pulje Nationale overenskomstinitiativer 5.711.199 5.711.199
Indtaegter feerdigbehandlede patienter -4.698.105 -4.698.105
Indtaegter hospice -13.805.470 -13.805.470
Indtaegter genoptraening -25.470.853 6.500.000 -18.970.853
Indtaegter adm. vederlagsfri fysioterapi -1.076.934 -1.076.934
Indtaegter fra Amgros -5.057.500, -2.600.000, -7.657.500
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Sundhedsomradet Budgetoplaeg | Forligseendringer | Endeligt budget
PULJER 56.081.838 -600.000| 55.481.838
Forligspuljer til senere udmgntning:
Kraeftplan 1V (2018) 14.651.663 -12.700.000 1.951.663
Optimering af det billeddiagnostiske omrdde 0 2.000.000 2.000.000
Nye retningslinjer, vejledninger og anbefalinger 0 5.000.000 5.000.000
Komp.center for sdrbare patienter - nyt navn/ny profil 0 -500.000 -500.000
Sundhedsstyrelsens anbefalinger for akutomrddet 0 1.500.000 1.500.000
Akutlaegebil i Thisted 0 2.500.000 2.500.000]
Praksisplan for specialleeger - Udvidelse og kapacitet 0 1.000.000 1.000.000
Helbredsprofilen 0 600.000 600.000
Tekniske justeringer - overfgrsler 26.509.873 26.509.873
Lov- og cirkuleereandringer m.v.
Reservation screening for tarmkraeft 818.519 818.519
Lov- og cirkuleereaendringer tidligere dr 156.783 156.783
Andre reguleringer 2020 2.964.000 2.964.000
Medfinansiering af nationale IT-projekter -6.374.000 -6.374.000
Skeev profil gamle IT-projekter 6.177.000 6.177.000
Reservation til p/l regulering 11.178.000 11.178.000
PRAKSISOMRADET 2.346.892.686 2.000.000] 2.348.892.686
Almen laegehjeelp 1.089.470.926, 2.000.000] 1.091.470.926

Specialleegehjelp

Medicin

Tandlaegebehandling

Fysiurgisk behandling
Kiropraktorer

Briller

Rejsesygeforsikring

Fodterapeuter

Psykologhjeelp

Laegeundersggelser af bgrn
Vaccinationer

Profylaktiske svangreundersggelser
Pavirkning af praksissektor og kons.
Ernaeringspraeparater
Sundhedshuse

Sundhedskort

Blanketter

Sundhedshuse udvikling
Specialiseret tandlaegetilbud

309.817.649
638.490.000
146.828.764
44.291.466
12.812.943
17.596
944.593
14.281.952
37.211.130)
8.109.507
7.811.990
6.729.430
1.189.599
14.736.783
6.612.058
1.108.995
678.496
2.529.346
3.219.465

309.817.649
638.490.000
146.828.764
44.291.466
12.812.943
17.596
944,593
14.281.952
37.211.130
8.109.507
7.811.990
6.729.430
1.189.599
14.736.783
6.612.058
1.108.995
678.496
2.529.346
3.219.465
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Sundhedsomradet Budgetoplaeg Forligseendringer | Endeligt budget
ADMINISTRATION MV. AF SUNDHEDSOMRADET 453.586.332 9.130.000 462.716.332
Central administration pa sundhedsomradet 51.915.584 1.180.000 53.095.584
Andel af feellesadministration 383.470.748 7.950.000 391.420.748
Renter 18.200.000 18.200.000
1.352.581.696

ANLEG 1 ALT 1.352.581.696

-19.624.000 -19.624.000

Anlzegsudgifter 1.352.581.696 1.352.581.696

Anlaegsudgifter gvrig anlaeg - brutto
Kvalitetsfondsprojekt

259.481.000
1.093.100.696

259.481.000
1.093.100.696

Anlzegsindtaegter -19.624.000| -19.624.000|
Anlaegsindtaegter -19.624.000 -19.624.000
FINANSIERINGSMASSIGE REGULERINGER 0 1]

KVALITETSFONDSPROJEKT

-1.093.100.696

-1.093.100.696

Reguleringer i alt

Hensaettelser
Finansiering af hensaetteler
Forbrug af hensattelser/frigivelse

-1.093.100.696

137.200.000
-137.200.000
-1.093.100.696

-1.093.100.696

137.200.000
-137.200.000
-1.093.100.696
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Sundhedsomradet

Budgetopleeg

Forligsaendringer

Endeligt budget

FINANSIERINGELEMENTER | ALT

-12.393.419.000

-12.393.419.000

Statsligt bloktilskud
Nzrhedsfinansiering

Kommunal medfinansiering
Kompensationsordning KMF (2012)
Kompensationsordning KMF (2017)
Omfordeling effektiviseringsgevinster
Likviditetsfinansiering af anlaegsudgifter
Likviditetsfinansiering af renteudgifter m.v.
Afdrag pa geeld

Refinansiering af afdrag
Likviditetsfinansiering af afdrag

-10.229.964.000
-158.489.000
-2.057.200.000
-59.000.000
182.396.000
-13.692.000
-41.320.000
-16.150.000
135.000.000
-54.000.000
-81.000.000

-10.229.964.000
-158.489.000
-2.057.200.000
-59.000.000
182.396.000
-13.692.000
-41.320.000
-16.150.000
135.000.000
-54.000.000
-81.000.000
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Rammer for sundhedsvaesenet

De nordjyske hospitaler skal sikre, at alle nordjyske borgere til enhver tid far den pleje
og behandling, de har behov for. Pleje og behandling skal ske med patienten i centrum
- og naturligvis med fokus pa savel hgj kvalitet som effektiv ressourceudnyttelse.

Sundhedsloven og den regionale planleegning
Sundhedsloven er det lovgivningsmaessige udgangspunkt, som fastleegger befolknin-
gens ret til at modtage sundhedsydelser, herunder en raekke grundlaeggende rettighe-
der i form af:

- Letog lige adgang til sundhedsvaesenet
- Behandling af hgj kvalitet

- Sammenhaeng mellem ydelserne

- Valgfrihed

- Let adgang til information

- Et gennemsigtigt sundhedsvaesen

- Kort ventetid p& behandling

Ifalge sundhedsloven har sundhedsvaesenet til formal at fremme befolkningens sund-
hed samt at forebygge og behandle sygdom, lidelse og funktionsbegraensning for den
enkelte.

Det regionale sygehusveesens opgaver tager udgangspunkt i savel nationalt fastsat
lovgivning som i faglige retningslinjer og anbefalinger.

Behandling af sygdom er imidlertid ikke alene er en regional opgave, men en opgave
der i vid udstraekning sker tveersektorielt i samarbejde med almen praksis, speciallae-
gepraksis og kommuner. Et godt samarbejde mellem alle aktgrer er en forudseetning
for at skabe gode og sammenhangende patientforlgb for patienterne, og Region
Nordjylland har og vil fortsat have stor opmaerksomhed pa at udvikle og styrke sam-
arbejdet mellem alle aktgrerne pa sundhedsomradet.

Indenfor de nationalt fastsatte rammer, drives de nordjyske hospitaler i henhold til de
rammer, Regionsradet definerer. Rammerne er beskrevet i en raekke planer, der saet-
ter kursen for de respektive dele af det nordjyske sygehusveesen, herunder ogsa det
praehospitale beredskab, almen- og speciallaegepraksis savel som de nordjyske hos-
pitaler. Det samlede plankompleks udger regionens sundhedsplan, der udarbejdes
én gang indenfor hver valgperiode, og blev senest godkendt af Regionsradet i 2017.
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Det lgbende plan- og udviklingsarbejde pa de nordjyske hospitaler er med til at sikre
den omlaegning, der skal ske mellem matrikler samt fra stationeer til ambulant behand-
ling frem imod Nyt Aalborg Universitetshospital star klar. Yderligere opmaerksomheds-
punkter er optimal udnyttelse af apparatur og fysiske rammer.

Malsaetninger og styring

Malsaetninger om hurtig udredning og korte ventetider
| budgettet for 2020 blev de politiske malsaetninger i forhold til hurtig udredning og
behandling fastholdt:

Respekt for patientens tid med hurtig udredning:
- Udredningsretten skal overholdes, jf. bekendtggrelsen
- 75 % af patienterne skal, ved udgangen af 2020, udredes indenfor 30 dage
pa vores hospitaler.

Respekt for patientens tid med kortere ventetid til behandling:
- Ventetiden til operation méa ikke overstige 45 dage. Malsaetningen skaerpes
dermed sammenlignet med tidligere ars 50 dage.

Ventetid til kraeftbehandling skal reduceres:
- 90 % af kreeftpakkeforlgbene skal gennemfares indenfor de fastsatte for-
lgbstider.

Strategiske fokusomrader

De politiske mélseetninger om hurtig udredning og korte ventetider indgar - sammen
med gvrige politiske og administrative indsatser og mal - i regionens strategiske fo-
kusomrader. Fokusomraderne er sdledes den administrative overseettelse af, hvad
regionen skal bruge kreefterne pa i 2020 for at skabe vaerdi for de nordjyske patienter
og borgere.

Fokusomraderne er:
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Sundhedsomradet: Falles: Specialsektoren: Regional Udvikling:
Fire fokusomrader, Et fokusomrade, der To fokusomrader, der To fokusomrader,
der retter sig mod retter sig mod retter sig mod der retter sig mod
patienter og ledere og medarbejdere borgeme pa de de nordjyske
pargrende specialiserede tilbud borgere

En arbejdsplads B Den rette indsats
ITOP og fid til borgeren

Sammenhazng og @ Borgerens

/—ﬂ En trafikalt sammen-
il hazngende region

En ren og gren region

neerhed sundhed og trivsel

Pa patientens
preemisser

Sikkerhed og
kvalitet for patienten

Lokale klimahandlingsplaner // Danmarks grenneste region

I 2020 er der fire fokusomrader for sundhed, der retter sig mod de nordjyske patienter
og borgere. Der er ét, der gar pa tveers og retter sig mod regionen som arbejdsplads
og dermed mod ledere og medarbejdere. Der er to for Specialsektoren, der retter sig
mod borgerne pa de specialiserede tilbud. Og der er to for Regional Udvikling, der
retter sig mod de nordjyske borgere i bredere forstand. Méalene for klima i sidstnaevnte
geelder ogsa alle regionens egne virksomheder i form af lokale klimahandlingsplaner,
som alle er forpligtet pa i 2020 — i bestraebelserne pa at vaere Danmarks grgnneste
region.

En vaesentlig del af fokusomraderne — og indholdet i dem - er en fortseettelse fra tidli-
gere ar. Det geelder fx hurtig udredning, korte ventetider, hgj kvalitet, gget inddragelse
af patienter og et fortsat stort fokus pa digitalisering og pa at lgse flere opgaver teettere
pa nordjyderne — sammen med kommuner og praksis. Samtidig er der ogsa nye ele-
menter som fx det markante og gennemgaende tryk pa klima.

De nationale mal for sundhed

De otte nationale mal for sundhed blev aftalt mellem Danske Regioner, Sundheds-
og /ldreministeriet og KL i 2016 som feelles mal for det samlede sundhedsvaesen.
De nationale mal er illustreret nedenfor. Som det ses, er Region Nordjyllands politi-
ske malseaetninger hentet direkte fra det nationale mal om "Hurtig udredning og be-
handling”. Alle otte mal indgar i de strategiske fokusomrader. Sammenhaengen mel-
lem de nationale mal og de strategiske fokusomrader fremgar ogsa af illustrationen.
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Fra mal til virkelighed - Den nordjyske model

"Den Nordjyske Model” er metoden til, hvordan der skal arbejdes i regionen for at
ggre de strategiske fokusomrader til virkelighed. Det handler for det farste om at
overseette de faelles malseetninger gennem ledelsessystemet, sa det er tydeligt, hvor
den enkelte arbejdsplads kan ggre en forskel. Derngest handler det om et forbed-
ringsarbejde pa de enkelte arbejdspladser, hvor ledere og medarbejdere i feelles-
skab afdeekker og realiserer potentielle forbedringer. Og endelig handler det om at
sprede og dele gode erfaringer, sd de kommer andre steder — og ikke mindst patien-
ter og borgere - til gode.

I 2020 er der rettet fokus pa at blive endnu bedre til arbejdet forbedringsarbejdet.
Det geelder iszer "tilbagelgbet” i "Den Nordjyske Model”, der rummer evnen til at fa
idéer og lgsninger, der er udviklet ét sted, til at sprede sig sa bredt i regionen som
overhovedet muligt.

Forskning og universitetssamarbejde

| relation til medicinuddannelsen pa Aalborg Universitet har Aalborg Universitetsho-
spital, Regionshospital Nordjylland og Aalborg Universitet et teet samarbejde. Dette
samarbejde udbygges i de kommende ar med et gget arligt optag fra 100 pa kandi-
datdelen i 2018 til forventeligt 150 fra september 2020.

Der er opbygget den forngdne forsknings- og undervisningsmaessige kapacitet pa re-
gionens hospitaler og pa universitetet — en kapacitet som lgbende forbedres og ud-
bygges. | de kommende &r er et nationalt satsningsomrade personlig medicin, hvilket
fordrer at Region Nordjylland pa linje med gvrige regioner, bidrager til denne udvikling.
Med personlig medicin skreeddersyer hospitalerne behandlingen pa baggrund af ek-
sempelvis genetiske information fra patienten.

Et steerkt forskningsmiljg betyder ogsa, at vi kan tilbyde den - for patienterne - bedste
og nyeste behandling, og dermed kortere sygdomsforlgb. | sidste ende vil sundheds-
forskningen dermed kunne bidrage til flere gode levear og gget vaekst i regionen. Det
betyder samtidigt, at det bliver et attraktivt sted at bo, arbejde og etablere flere er-
hvervsvirksomheder. Et styrket forskningsmiljg giver ogsa en bedre mulighed for at
opretholde og udvikle den specialiserede behandling teet pa de nordjyske borgere.

Det neere og sammenhangende sundhedsvaesen

Sundhedsvaesenet star i de kommende ar overfor en reekke store udfordringer. Flere
eeldre med flere kroniske sygdomme sammenholdt med bedre muligheder for at be-
handle patienterne med ny dyr teknologi kommer til at skabe et ressourcemaessigt
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pres pa hospitalerne, Udviklingen vil betyde, at det bliver endnu vigtigere, at sikre den
rigtige arbejdsfordeling mellem region, kommune og almen praksis.

Danske Regioner har i 2018 praesenteret en reekke anbefalinger for et styrket samspil
mellem hospitaler og kommuner. Udover en styrket specialistradgivning peges der pa
flere udgaende funktioner samt gget vidensdeling mellem sektorerne. Endelig fremgar
det, at der i hgjere grad skal veere et feelles populationsansvar, sa der eksempelvis
samarbejdes bredere med kommunerne om ex. tidlig opsporing og forebyggelse.
Dette forudsaetter samarbejde og anvendelse af data pa en ny made.

Et vigtigt fokusomrade i 2020 bliver derfor den fortsatte udvikling af det neere sund-
hedsveesen. Et vigtigt omdrejningspunkt er i denne sammenhaeng et fortsat fokus pa
at udvikle lgsninger, s flere patienter behandles teettere pa& eget hjem.

| den nye nordjyske sundhedsaftale er den organisatoriske ramme for arbejdet lagt.
Der er etableret fire administrative klyngestyregrupper og fire politiske klynger med
deltagelse af kommuner, almen praksis og hospitaler. Klyngerne er geografisk opdelt
i Nord, Syd, Vest og Midt. Det er i disse klynger, at udgangspunktet for arbejdet om-
kring det naere sundhedsveaesen skal udvikles. Dermed sikres det, at der laves lokale
Igsninger, som er tilpasset den konkrete klynges organisering i bade kommuner, al-
men praksis og pa hospitalet.

Flere andre initiativer har ogsa fokus pa udviklingen af det naere sundhedsvaesen. Der
er saledes vedtaget en regional strategi for laegedaekning, hvormed der er fokus pa
initiativer, der skal medvirke til at sikre lsegedaekningen i Region Nordjylland. Som
supplement hertil er der sendt ansggninger til Sundheds- og Zldreministeriet med
anmodning om mulighed for at drive regionsklinikker i en 6-arig periode. |1 2017 fik
regionen tilladelse hertil i to kommuner, Hjgrring Kommune og Morsg Kommune, og i
2019 har regionen faet tilladelse for Vesthimmerlands Kommune, Thisted Kommune
og Jammerbugt Kommune. Ambitionen med ansggningerne er dels at medvirke til at
sikre laegedaekning for alle borgere, men ogsa at afprgve nye mader at organiseres
sig pa samt skabe en ny platform for samdrift mellem almen praksis og hospitalerne.
Derudover arbejder regionen Igbende pa — inden for overenskomstens rammer — at
bringe forskellige veerktajer som fx licenskliniker i spil med henblik pa at sikre laege-
deekningen.

Leegedaekning er et centralt element i det neere sundhedsveesen. Et andet centralt
element er det teette og gode samarbejde, som hospitalerne har med de nordjyske
kommuner og som hver dag udvikles med henblik pa at levere velkoordinerede pati-
entforlab teet pa borgeren.
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Sundhedshuse

Sundhedshuse giver mulighed for at sikre forebyggelse, behandling og rehabilitering
teet pa borgeren. Med eksisterende og evt. udvidede eller nye sundhedshuse etable-
res saledes fysiske rammer for det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen.

Regionsradet forventes primo 2020 at vedtage nye principper for drifts og udvikling af
sundhedshuse i Region Nordjylland, der skal give en rammesaetning for udviklingen
pa omradet fremadrettet. Principperne skal sdledes spille ind i Praksisplanen med
henblik pa at understatte rekruttering til almen praksis seerligt i de laegedaekningstru-
ede omrader. Principperne skal ligeledes give en retning for samarbejdsflader med
kommuner, almen praksis og andre aktgrer omkring sundhedshuse.

| Finansloven 2017 er der afsat 800 mio. kr. til en pulje til leege- og sundhedshuse,
hvoraf Sundheds- og Zldreministeriet primo 2018 og igen primo 2019 har opslaet
ansggningsrunder, begge af 200 mio. kr. Der er saledes fortsat 400 mio. kr. i den
oprindelige pulje. Det vides endnu ikke, hvordan pengene udmgntes, men forventeligt
opslas en ansggningsrunde med 200 mio. kr. hhv. primo 2020 og 2021. Region Nord-
jylland og de nordjyske kommuner har modtaget en raekke bevillinger fra puljen bade
i 2018 og 2019, hvor der hver gang har fulgt et krav om en vis egenfinansiering af
projekterne, og dette forventes ogsa at veere et kriterium ved eventuelle fremtidige
puljeopslag.

Nyt universitetshospital i Aalborg @st

Byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital er godt undervejs. Der arbejdes fortsat
med de indvendige arbejder (vaegge, installationer, malearbejder osv.) samt lukning
af facader i indre gardrum og foyeromrade. Byggeriet forventes afsluttet i 2021, hvor-
efter der vil veere en idriftseettelsesperiode i 2021-2022 med henblik pa ibrugtagning
af hospitalet i 2022.

| gjeblikket pagdr lukning af huset til Servicebyen. Stgbning af tunnel mellem ser-
viceby og hospitalsbyggeri er feerdig i december 2019, hvorefter de indvendige arbej-
der i tunnelen pabegyndes.

Aflevering af Psykiatribyggeriets 1. etape naermer sig. Endvidere har Regionsradet i
marts 2019 godkendt en etape to p& 15.000 kvm indeholdende en fremrykning af de
gvrige funktioner fra Mglleparkvej. Etape 2 opfgres som et OPP projekt, og det for-
ventes udbudt medio 2020.
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Projektforslag til Steno Diabetes Center Nordjylland er i hgring, og projektet forventes
udbudt medio 2020.

59



Sundhed

Budgetbemaerkninger

Aalborg Universitetshospital
Aalborg Universitetshospital varetager samtlige laegelige specialer.

Hospitalet udbyder et bredt spektrum af ydelser pa hovedfunktions-, regionsfunktions-
og hgit specialiseret niveau. Varetagelsen af samtlige funktioner sker i overensstem-
melse med anvisningerne i specialevejledningerne for de respektive specialer. Inden
for flere regionsfunktioner og hgjt specialiserede funktioner varetager Aalborg Univer-
sitetshospital aktiviteten for hele Region Nordjylland og far desuden henvist patienter
fra andre regioner.

Aalborg Universitetshospital har kontinuerligt fokus pa at udbygge forskning og kvali-
tet inden for savel basis som hgit specialiserede funktioner og varetager uddannelse
og videreuddannelse.

Normerede senge 1. januar AEndringer 1. januar
2019 2020
7 dggns-senge 767 -38 745
+16
6 dggns-senge 4 4
5 deggns-senge 25 -3 22
4 dggns-senge 3 3
3 deggns-senge 2 2
Aalborg UH excl. vugger 801 -25 776
Vugger 28 28
Total Aalborg UH 829 -25 804

Derudover indeholder omstillingsplan 2020 op mod 23 yderligere sengelukninger pa
det medicinske- og ortopaedkirurgiske omrade. Disse senge vil blive lukket trinvist i
labet af 2020.

Fysiske rammer

Aalborg Universitetshospital bestar af afsnit syd og nord i Aalborg, Farsg, Hobro og
pr. 1. maj 2018 er hospitalet i Thisted ogsa blevet en del af Aalborg Universitetsho-
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spital. Derudover er dialysefunktionen i Hjagrring samt hele det ortopaedkirurgiske spe-
ciale i Region Nordjylland en del af Aalborg Universitetshospital. Specialet er placeret
syd-matriklen samt pa matriklerne i Hjarring, Farsg, Frederikshavn og Thisted.

Planlaegningsarbejdet vedrgrende etablering af et nyt Aalborg Universitetshospital er
et markant fokusomrade. Afseettet bliver — i et samarbejde mellem klinikere, brugere
0og administration — at sikre, at hospitalsbyggeriet baeres frem i forhold til de faglige
udviklingstendenser.

Hospitalsvaesenet er konstant under udvikling og forandring. Kravene til eksempelvis
teknologi, behandling, forskning og uddannelse aendres kontinuerligt. Derfor vil der
frem til et nyt Aalborg Universitetshospital star feerdigt, vaere behov for at sikre en ud-
og ombygning pa flere omrader pa de eksisterende hospitalsmatrikler.

@konomi og aktivitet
Aalborg Universitetshospital:

- Lan for 2020 udger 3.483,0 mio.kr.
- Andre udgifter for 2020 udgar 2.246,2 mio.kr.
- Indtaegter for 2020 udger -38,1 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2020 udgar 5.691,1 mio. kr.

Aalborg Universitetshospitals omsatte aktivitet for 2018 udgjorde:

Aalborg Universitetshospital Aktivitet

Indleeggelser/udskrivninger 85.711
Ambulante besgg 785.288
Operationer 100.569
DRG-veerdi mio. kr. 5.106
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Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland har status som et regionshospital med feelles akutmod-
tagelse pa matriklen i Hjarring. Der tilbydes behandling og diagnosticering indenfor
15 leegelige specialer. Endvidere huses en del af den ortopaedkirurgiske funktion un-
der Klinik Hoved-Orto, Aalborg Universitetshospital pa Regionshospital Nordjylland.

Hospitalet betjener den nordlige del af regionen med specialiseret sygehusbehandling
af hgj faglig kvalitet, ligesom hospitalet har lokalsygehusfunktion for borgere fra fire af
de nordjyske kommuner svarende til et optageomrade péa ca. 180.000 indbyggere.

Herudover har hospitalet regionsdaekkende opgaver i forhold til specifikke behandlin-
ger, hvor hospitalet modtager patienter fra hele Region Nordjylland. Dette gar sig geel-
dende inden for neurorehabilitering, vandladningsforstyrrelser og venekirurgi.

Der er pd Regionshospital Nordjylland stor fokus pa uddannelsesopgaven, og der
modtages savel stud. scient. med. som stud. med. fra Aalborg Universitet. Endvidere
er Center for Klinisk Forskning etableret i et samarbejde mellem hospitalet og Aalborg
Universitet. Endelig har hospitalets indviet et traenings- og simulationslaboratorium
"VenSim” i april 2016, hvor der sikres uddannelse og vedligeholdelse af de uddannel-
ser medarbejdere har brug for. Dette for at sikre, at der kan gives patienterne den
bedste behandling og sikre patientsikkerheden 24/7/365.

Normerede senge 1. januar Andringer 1. januar
2019 2020
7 dggns-senge 254 -12 242
Regionshospital Nordjylland excl. vugger 239 -12 227
Vugger 15 15
Total Regionshospital Nordjylland 254 -12 242

Sengemassen pa Regionshospital Nordjylland vurderes lgbende i dialog med afdelin-

gerne.

Fysiske rammer

Regionshospital Nordjylland er geografisk og fysisk spredt med et akuthospital i Hjar-
ring, et lokalhospital med elektive-/dagkirurgiske funktioner i Frederikshavn, et gen-
optraeningshospital i Brgnderslev og et Gigt- og Rygcenter i Skagen.
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Matriklen i Hjarring vil ogsa i de kommende ar baere praeg af byggeri og renoveringer
af forskellige funktioner afledt af politiske besluttede handle- og perspektivplaner.

@konomi og aktivitet
Regionshospital Nordjylland:

- Lan for 2020 udger 824,2 mio.kr.
- Andre udgifter for 2020 udggr 299,1 mio.kr.
- Indtaegter for 2020 udger -12,1 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2020 udger 1.111,2 mio. kr.

Regionshospital Nordjyllands omsatte aktivitet for 2018 udgjorde:

Regionshospital Nordjylland Aktivitet
Indleeggelser/udskrivninger 25.133
Ambulante besgg 200.703
Operationer 17.289
DRG-veerdi mio. kr. 1.150
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Psykiatrien

Psykiatriens funktion er indenfor de laegelige specialer psykiatri og bgrne- og ung-
domspsykiatri. Psykiatrien varetager behandling pa hovedfunktionsniveau og regions-
funktionsniveau for alle sygdomsomrader indenfor specialerne. Psykiatriens optage-
omréade er hele Region Nordjylland. Psykiatrien i Aalborg er en del af det universiteere
samarbejde pa sundhedsomradet mellem Region Nordjylland og Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet ved Aalborg Universitet, og benavnes i den forbindelse "Psyki-
atrien, Aalborg Universitetshospital”.

Psykiatrien, Region Nordjylland er organiseret i to klinikker:
— Klinik Psykiatri Syd (bgrne- og ungdomspsykiatri, almen voksenpsykiatri
(herunder psykiatrisk skadestue) samt retspsykiatri - geografisk placeret
i Aalborg og Aalborg @st)
— Kilinik Psykiatri Nord (almen voksenpsykiatri, seldrepsykiatri samt de seer-
lige pladser - geografisk placeret pa Brgnderslev Psykiatriske Sygehus
og med sengeafsnit i Frederikshavn og Thisted).

Psykiatrien har endvidere forskningsafdelinger i barne- og ungdomspsykiatri og vok-
senpsykiatri, et Center for paragrende og forskellige administrative funktioner.

Psykiatrien, Region Nordjylland ventes pr. 1. januar 2020 at have 270 normerede
sengepladser. Dette er inklusiv 16 saerlige sengepladser i Psykiatrien, som er etable-
ret i 2018. Hertil kommer en betydelig kapacitet til ambulant behandling. Antallet af
sengepladser er udvidet med 4 sengepladser i forhold til 1. januar 2019. Det er i for-
bindelse med, at der i Finansloven for 2019 er afsat budgetmidler til opkvalificering af
sengepladser i voksenpsykiatrien.

Normerede senge 1. januar Andringer 1. januar
2019 2020
7 dggns-senge 232 4 236
5 dggns-senge 18 18
Seerlige pladser 16 16
Total Psykiatrien 266 4 270

Fysiske rammer

Psykiatrien har sengeafsnit pa fem matrikler samt ambulant behandling pa ni matrik-
ler. Psykiatrien har én Psykiatrisk skadestue/modtagelse i Aalborg.
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Psykiatriens fysiske rammer omfatter:

— Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital, Mglleparkvej (105 sengepladser

med 79 enestuer)

— Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital, Brandevej (36 sengepladser, alle

enestuer)

— Branderslev Psykiatriske Sygehus (81 sengepladser, alle enestuer + 16 saer-

lige pladser, alle enestuer)

— Sengeafsnit i Frederikshavn (16 sengepladser, alle enestuer)

— Sengeafsnit i Thisted (16 sengepladser, alle enestuer)

— Endvidere rader psykiatrien over lokaler til ambulant behandling i Brenders-
lev, Aalborg, Aalborg @st, Brovst, Hjarring, Frederikshavn, Hobro, Thisted og

Nykgbing Mors.

@konomi og aktivitet

Psykiatrien:
- Lan for 2020 udger 672,7 mio.kr.
- Andre udgifter for 2020 udgar 115,1 mio.kr.
- Indtaegter for 2020 udger -27,5 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2020 udger 760,3 mio. kr.
Psykiatriens omsatte aktivitet for 2018 udgjorde:
Psykiatrien Aktivitet
Udskrivninger 3.711
Ambulante besgg 110.571
Sengedage 81.539
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Den Praehospitale Virksomhed

Den Praehospitale Virksomhed har ansvaret for regionens praehospitale beredskab,
hvorunder AMK-Vagtcentralen ligeledes er en del af. Den Preehospitale Virksomhed
har ansvaret for drift og udvikling indenfor praehospital behandling, alarmering og di-
sponering, planleegning af sundhedsberedskab og preehospitale uddannelser.

Regionens gvrige prachospitale enheder bestdende af 2 akutleegebiler, 5 paramedici-
nerbiler og 2 akutbiler drives af Den Praehospitale Virksomhed fra 2020.

Udgifterne til den siddende transport (vognmaend og anden befordringsgodtggarelse)
afholdes af hospitaler og institutioner og indgar i deres budgetter.

Budget 2020 for Den Praehospitale Virksomhed udgar samlet set 389,9 mio. kr., for-
delt pa 49,9 mio. kr. pa lgn og 340,0 mio. kr. pa andre udgifter.
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Sygehusapoteket

Sygehusapoteket forsyner de somatiske hospitaler og Psykiatrien i regionen med lse-
gemidler, data og farmaceutiske serviceydelser. Sygehusapoteket drives ud fra Re-
gion Nordjyllands gnske om at sikre en rationel leegemiddelforsyning til leveranceom-
radet, og under hensyntagen til, at Region Nordjylland er interessent i AMGROS I/S.

Sygehusapotekets ydelser omfatter primaert:

Indkgb og pakning af laegemidler til de enkelte hospitals/sygehus afsnit og
udvalgte grupper af hjemmepatienter.

Leegemiddelinformation, som rummer radgivning og information om leegemid-
ler og brugen af dem.

Klinisk farmaci, hvor Sygehusapotekets personale sikrer indkgb og hjeelp til
styring af relevant medicinbeholdning pa samt relevant laegemiddelinforma-
tion til det enkelte sygehusafsnit. Derudover bidrager klinisk farmaci til gget
kvalitet og patientsikkerhed via klinisk farmaceutiske serviceydelser samt ud-
farer lovpligtige medicinskabseftersyn.

Serviceproduktion, der varetager produktion af koblede antibiotika og produk-
tion i mindre skala til den enkelte patient, herunder understatter IV-hjemme-
behandling.

Cytostatikaproduktion, hvor cytostatikakure feerdigtilberedes til den enkelte
patient og pakning af akutbakker til f.eks. hjertestop.

Sygehusapoteket arbejder i ydelserne med at fremme sikre og gkonomiske fordelag-
tige leegemidler til gavn for de nordjyske patienter.

Fysiske rammer

Sygehusapotekets aktiviteter foregar hovedsageligt pa Porsvej 1 i Aalborg. Herudover
har Sygehusapoteket mindre produktionslokaler i Medicinerhuset, kontorfunktion i Ur-
ban, samt klinisk personale decentralt pa regionens sygehusmatrikler.

@konomi og aktivitet

Sygehusapoteket:
- Lan for 2020 udger 83,1 mio.kr.
- Andre udgifter for 2020 udgar 611,0 mio.kr.
- Salgsindtaegter for 2020 udger -643,1 mio.kr.
- Indteegter for 2020 udger -3,6 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2020 udger 47,4 mio. kr.
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Feellesomradet

Sundhedsydelser i specialsektor

Nedenstaende tilbud i Specialsektoren leverer ydelser, der reelt vedrarer regionens
sundhedsomrade. Der er indgéet aftale med sundhedsomradet om omfang og finan-
siering af ydelserne:

- Center for Dgvblindhed og Hgretab
- Institut for Syn og Harelse

Budget 2020 udggr 6,7 mio. kr.

Rehabiliteringscenter for flygtninge

Rehabiliteringscenter for flygtninge yder tveerfagligt tilrettelagt behandling til traumati-
serede flygtninge, som har symptomer pa PTSD (Posttraumatisk belastningsreaktion)
som falge af i andet land at have veeret udsat for krig, organiseret vold eller tortur,
etnisk udrensning, ophold i feengsel eller fangelejre o.l.

Centret leverer ydelser i henhold til Sundhedsloven.
Budget 2020 udggr 13,3 mio. kr.

Patienter i eget hjem

Udgifterne til patienter i eget hjem administreres dels af sygehusene dels af forvalt-
ningen, men indgar ikke i sygehusenes budgetrammer. Budget 2020 udger 187,8 mio.
kr. og vedrgrer hovedsageligt:

It til patienter
Udgifterne bestar af leverance af ilt, stationaert ilt-anleeg og baerbare ilt-flasker samt
elforbrug til iltapparater, der star i patientens eget hjem.

Respiratorpatienter

Her afholdes udgifter til aflanning af faste dggnvagter i patientens hjem, samt anskaf-
felse af respiratorisk udstyr og andet ngdvendig materiale til respiratorbehandling.
Regionen refunderer kommunen den del af udgiften, som vedrgrer selve sygehusbe-
handlingen. Udgifterne til pleje- og bistandsmeessige opgaver afholdes af kommu-
nerne i henhold til serviceloven. Der aftales et fordelingsforhold mellem Region Nord-
jylland og kommunen i hvert enkelt tilfaelde.
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Hareapparater

Fra og med 1. januar 2013 overtog regionerne myndigheds- og finansieringsansvaret
for udlevering af hgreapparater. Udgifterne afholdes under "patienter i eget hjem” og
omfatter udgifter til behandling og udlevering i privat regi, samt udgifterne til udleve-
ring i offentlig regi.

@vrige
Endeligt afholdes der udgifter til Cochlear Implantater, batterier til disse samt paren-
teral erneering.

Hospice
Region Nordjylland yder driftstilskud til den selvejende institution KamillianerGaar-
dens Hospice samt til Hospice Vendsyssel.

KamillianerGaardens Hospice er i 2019 blevet udvidet til i alt 15 pladser. Dette er sket
som led i etablering af et helt nyt hospice i Aalborg (som erstatning for det nuvee-
rende). Etableringen er sket som et offentlig-privat partnerskab.

P& Hospice Vendsyssel findes 9 pladser.
Budget 2020 vedrgrende driftstilskud til de to hospice-enheder udger 44,9 mio. kr.

Digitalisering og IT (Sundhed)
Se beskrivelse af IT-omradet under "Administrationen”.

Budget for 2020 udggr 297,6 mio. kr.

Behandling af nordjyske patienter i andre regioner

En del borgere fra Region Nordjylland, der har behov for sygehusbehandling, bliver
behandlet p& sygehuse i andre regioner. Patienterne behandles jf. Sundhedsstyrel-
sens specialeplan pa ét af tre forskellige specialiseringsniveauer; hovedfunktionsni-
veau, regionsfunktionsniveau eller hgijt specialiseret niveau.

Patienter med behov for hgijt specialiseret behandling handteres hovedsageligt pa
universitetshospitalerne i Arhus og Odense, samt Rigshospitalet og Hvidovre hospital.
Nordjyske patienter behandles oftest uden for regionen, fordi den specifikke behand-
ling ikke indgér i de specialer, der ma varetages pa Aalborg Universitetshospital.

Patienter pa andet behandlingsniveau end hgijt specialiseret, behandles i andre regi-
oner under ordningen for frit sygehusvalg. Ordningen betyder, at patienter frit kan
veelge, hvilket sygehus i landet de vil have behandling pa. Patienterne henvises enten
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direkte fra den praktiserende laege til et sygehus udenfor regionen, eller de videre-
henvises fra et sygehus i Region Nordjylland til behandling uden for regionen.

Region Nordjylland har et decentralt budgetansvar pa samhandelsomradet. Det vil
sige, at hospitalerne afregnes, nar patienter behandles uden for regionen eller i privat
regi. Stgrstedelen af afregningen vedrgrende behandlingen af nordjyske patienter i
andre regioner ligger derfor pa hospitalerne.

Den resterende del af budgettet anvendes til udgifter, som ikke kan fordeles ud til
sygehusene pa en meningsfuld made. Dette deekker blandt andet behandling i udlan-
det og karsel. Derudover afholder omradet ogsa udgifter i forbindelse med regulerin-
ger vedrgrende tidligere ar samt udgiften til bledermedicin

Budget 2020 udggr 124,6 mio. kr.

Behandling af patienter fra andre regioner pa nordjyske sygehuse

Borgere fra andre regioner har mulighed for at blive behandlet pa Region Nordjyllands
sygehuse. Enten under ordningen om frit sygehusvalg — eller begrundet i et behov for
en specifik behandling pa hgjt specialiseret niveau. Enkelte afdelinger kan dog afvise
at behandle frit valgs-patienter fra andre regioner.

Aalborg Universitetshospital har i kraft af sin status som universitetshospital en lang
reekke hgjtspecialiserede afdelinger. Det betyder, at patienter fra hele landet (dog
seerligt Region Midtjylland), der har behov for den hgjtspecialiserede behandling, hen-
vises til Aalborg Universitetshospital til behandling, enten fordi behandlingen ikke fin-
des i patientens egen region, at ventetiden er kortere i Region Nordjylland, eller fordi
patienten gnsker at modtage behandlingen i Aalborg.

Indteegterne fra behandlingen af patienter fra andre regioner tilfalder det enkelte hos-
pital. Den resterende del af budgettet vedrgrer indteegter fra udleendinge, herunder
opkreevning for akut-behandling. Disse indteegter bliver ikke fordelt til sygehusene, da
det ikke er muligt pa en fornuftig made at opdele indtaegterne pa de enkelte sygehuse.
Omradet daekker ligeledes af for konsekvenserne af reguleringer vedrgrende tidligere
ar.

Budget 2020 udggr -7,6 mio. kr.

70



Sundhed

Behandling af patienter pa privathospitaler mv.

Patienter som skal vente mere end 30 dage pa udredning, behandling eller diagnostik
undersggelse, vil ofte have ret til udvidet frit sygehusvalg. Det udvidede frie sygehus-
valg betyder bl.a., at patienterne har mulighed for at sgge udredning og behandling i
privat regi.

Region Nordjylland har derfor aftaler med en raekke privathospitaler. Enten som ud-
budsaftaler, hvor regionen tilkgber en kapacitet i privat regi, eller som aftalesygehuse,
som patienterne kan benytte, nar regionens egne hospitaler ikke kan leve op til retten
til hurtig udredning og/eller behandling. Udgifterne til behandling af nordjyske patien-
ter p& privathospitaler ligger pa de enkelte hospitaler.

Det resterende budget anvendes til betaling af hospitalsbehandling foretaget pa afta-
ler hos praktiserende speciallaeger samt kagrselsudgifter i forbindelse med behandling
pa privathospitaler der har indgaet udbudsaftale.

Budget 2020 udgar 4,8 mio. kr.

Feellesudgifter

Pa sundhedsomradet er afsat midler i budgettet til afholdelse af en reekke udgiftsele-
menter, som er feelles for sundhedsomrédet. Der er typisk tale om udgifter, der ikke
entydigt kan - eller bar - henfares til den enkelte driftsenhed. Eksempler herpa er
udbetalinger af tienestemandspension, lgn til sygeplejersker i specialuddannelse, ud-
gifter til patienterstatning og Styrelsen for Patientsikkerhed, udgifter til Regionens del-
tagelse i nationale strategier, udgifter til patienttilfredshedsundersggelser mv. Budget-
ansvaret og -opfalgningen for disse omrader pahviler administrationen.

Budget 2020 udggr 566,9 mio. kr.
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Puljer

| budget 2020 er afsat 55,5 mio. kr. i reekke centrale puljer. Udmgntningen af disse
puljer afventer neermere sagsbehandling og heraf fglgende sagsfremstilling i forhold
til Regionsradet.

De to farste af nedenstdende skemaer viser, hvordan de enkelte indsatser og reduk-
tioner fra budgetforliget for 2020 er indarbejdet i det endelige budget. Det tredje skema
viser de indsatser og omprioriteringer der afventer politisk stillingtagen.

Budget 2020 .
Indsats i Udmgntes til
(mio. kr.)
NAU: Fortseettelse af opsparing og
1.1.1 | L . . 29,1 Sundhed Feelles, Nyt Aalborg UH
finansiering af bygningsudgifter
1.1.2 | NAU: Digitaliseringsindsatser 6,3 Digitalisering og IT
1.1.3 | NordEPJ — Ny elektronisk patientjournal 6,8 Digitalisering og IT
Styrkelse af det ambulante omrade i L
1.2.6 . 5,0 Psykiatrien
Bgrne- og ungdomspsykiatrien
Styrkelse af psykoseomradet — o
1.2.7 . 5,0 Psykiatrien
Implementering af F-ACT teams
1.2.8 | Permanentggrelse af Demensklinikken 5,2 Aalborg UH, Psykiatrien
1.3.2 | Etablering af nyt feelles 1-1-3 nummer 1,7 Sundhed Feelles
1.4.1 | Det udadvendte hospital - Aalborg UH og Regionshospital Nord.
1.4.4 | Udviklingen med og i almen praksis 2,0 Praksisomradet
1.5.1/3 | Veekst i medicinudgifter og Seerydelser 70,0 Hospitaler, Sundhed Feelles
1.5.4 | Leegelige artikler 6,4 Aalborg UH
1.5.5 | Flash glukosemalere 2,9 Sundhed Fzlles
161 Opstart af personlig medicin i Region Aalborg Universitetshospital, Sundhed
" | Nordjylland 3,0 Feelles
Digitalisering og IT — Udvikling i drift og S .
1.7.1 . 14,0 Digitalisering og IT, hospitaler
projekter
1.7.2 | Informationssikkerhed 2,9 Digitalisering og IT, Administrationen
1.9.1 | Liaison somatik 1,0 Psykiatrien
@get dimensionering i den laegelige . .
. 33,3 Somatiske hospitaler, Sundhed Feelles
1.10.1 | videreuddannelse
1.10.2 | Uddannelse af medicinstuderende 1,8 Regionshospital Nordjylland
1.11 | Uafviselige udgifter p& sundhedsomradet 32,3 Sundhed Feelles, Hospitaler mf.
ITOP-pulje. Bedre arbejdsforhold, dialog,
NY | ) - 4,0 Sundhed Fzelles
introforlgb og arbejdsmiljg
‘ Total ‘ 232,7
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Budget 2020

Reduktioner

(mio. kr.)

Udmagntes til

1.2.10 | Klimarejser -1,3 Sundhed Feelles, Aalborg UH
Tilbagelgbsmidler Den Preehospitale ) )
1.34 . -3,2 Den Preehospitale Virksomhed
Virksomhed
1.5.2 | Seerlige medicinindsatser -10,0 Aalborg Universitetshospital
1.5.6 | Artikler vedrgrende Patienter i eget hjiem -5,0 Patienter i eget hjiem
Finansiering af digitalisering ift. L
1.7.3 . ) -4,2 Digitalisering og IT
sundhedsinnovation
1.7.4 | Brug af it-konsulenter -1,0 Digitalisering og IT
1.8.1 | Administrativt omprioriteringsbidrag -6,0 Administrationen
1.8.2 | Indkgbsomrédet -10,0 Hospitaler og Sundhed Feelles
183 Patienterstatninger og Styrelsen for 50 Patienterstatninger og Styrelsen for
" | Patientklager ' Patientklager
Gennemgang af sundhedsomradets
1.8.4 . -6,0 Sundhed Feelles
puljer
NY Dansk Center for Partikelterapi - 20 Centralt samhandels- og
mindreudgifter éngangsmidler i 2020 ' privatomrade
NY | Rammereduktion pa ledelse -3,6 Virksomheder, Administration mf.
NY | Teknologibidrag -52,0 Sygehusomradet
‘ Total ‘ -109,3

Budget 2020
Puljer til senere udmgntning (mio. kr.)
Forligspuljer budget 2020
1.2.1 | Optimering af det billeddiagnostiske omrade 2,0
1.2.3 | Nye retningslinjer, vejledninger og anbefalinger 5,0
1.2.13 | Kompetencecenter for sdrbare patienter - nyt navn og ny profil -0,5
1.3.1 | Sundhedsstyrelsens anbefalinger for akutomrédet (omkonvertering) 15
1.3.3 | Akutleegebil i Thisted 2,5
1.4.2 | Praksisplan for specialleeger — Udvidelse af kapacitet 1,0
1.9.2 | Helbredsprofilen 0,6
@vrige puljer
Kreeftplan IV (2018) 2,0
Tekniske justeringer — overfarsler 26,5
Lov- og cirkulaereaendringer mv. 3,7
Reservation til p/l reguleringer 11,2
‘ Total ‘ 55,5
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Praksisomradet

Praksisomradet omfatter fglgende hovedomrader: Almen leegehjeelp, specialleege-
hjeelp, tilskudsmedicin, tandlsegehjaelp, fysioterapi, kiropraktik, psykologhjeelp, fodte-
rapi, erngeringspreeparater, leegeundersggelse af bgrn, vaccinationer, profylaktiske
svangerundersggelser samt specialiserede tandlaegetilbud, (til seerlige patientgrupper
med kraeft, Sjggrens syndrom eller sjeeldne sygdomme).

Regionernes aftalesystem med de praktiserende leeger og andre ydere er grundlaget
for opbygningen af praksissektoren, hvor de praktiserende lseger varetager den be-
handling, som kan foregd i almen praksis. Hvor det er ngdvendigt, henviser den prak-
tiserende leege patienten til sygehusbehandling, behandling hos en praktiserende
speciallaege eller anden behandling i regi af praksissektoren. Hovedparten af de pati-
enter, der konsulterer de praktiserende laeger eller specialleeger, feerdigbehandles
her. En velfungerende praksissektor er saledes et vigtigt element i forhold til at sikre
sammenheeng i patientforleb og har betydning for kapaciteten pa sygehusene og
overholdelse af ventelistegarantien.

Almen leegehjeelp og specialleegehjeelp er fuldt ud finansieret af det offentlige. Desu-
den giver regionen tilskud til medicin, tandlsege- og tandplejehjaelp, fysioterapi, kiro-
praktik, fodterapi og psykologhjeelp

Overordnede malsatninger for Patientforlgb — Neere Sundhedstilbud
De overordnede malsaetninger for Patientforlgb - Neere Sundhedstilbud er:

- At medvirke til at understgtte Region Nordjyllands malssetning om sammen-
haengende og effektive patientforlgb til gavn for borgerne.

- At levere det borgerneere tilbud til borgerne i Region Nordjylland i forhold til
forebyggelse, diagnosticering og behandling af sygdomme. Dette skal ske ud
fra hensyn til kvalitet, effektivitet og gkonomi.

- At sikre en effektiv sygdomsbehandling og forebyggelsesindsats indenfor de
rammer, som de til enhver tid geeldende overenskomster og lokale aftaler gi-
ver.

- Atsikre, at der kontinuerligt er fokus pa kvalitetsudvikling indenfor praksisom-
radet.

- At medvirke til at styrke og udbygge sammenhaengen og samarbejdet mellem
regionens primaere sundhedstilbud og gvrige sundhedsomrader pa tveers af
omrader.

- At arbejde strategisk med at understatte rekruttering af alment praktiserende
leeger og specialleeger.
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Handlingsplan

Pa praksisomradet er der i henhold til lovgivning og overenskomster lagt op til, at der
i hver valgperiode udarbejdes en praksisplan. | 2019/2020 arbejdes der med at udar-
bejde praksisplaner for almen praksis, fysioterapi, kiropraktik og fodterapi. Fokus vil
veere pa kapacitetsvurdering, udvikling af omraderne herunder i forhold til at under-
stgtte sammenhaeng i patientforlgbet.

Regionsradet vedtog december 2018 en strategi for laegedaekning pa almen praksis
omradet. Strategien skal understatte en sikring af leegedaekningen i alle dele af regi-
onen bade pa kort og lzengere sigt. Der skal i den forbindelse prioriteres mere varige
Igsninger i forhold til lsegedaekningen og sikres et mere robust administrationsgrund-
lag. Arbejdet med forankring af strategien er pagaende og sker bl.a. som en del af
praksisplan pa omradet.

Med henblik pa at imgdega situationer med lsegedaekningsudfordringer arbejder
Neere Sundhedstilbud kontinuerligt p& at gare regionen til et attraktivt sted at nedseette
sig og virke som praktiserende laege. | 2020 vil arbejdet med en mere proaktiv tilgang
fortseette, herunder i forhold til samarbejdet med almen praksis kommunerne i regio-
nen.

| 2020 vil Neere Sundhedstilbud sgge at igangsaette en indsats med henblik pa at
styrke udviklingsperspektivet i almen praksis og herunder ogsa skabe synergi i forhold
til indsatserne for rekruttering p& omradet. Afgreensede og klart definerede forsggs-
projekter med fokus pa at skabe mere effektive og sammenhaengende patientforlgb,
herunder tveersektorielt, sgges efterfglgende udbredt generelt.
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Ressourceudvikling

Overordnet ressourceudvikling i perioden fra 2017-2020.

Regnskab Regnskab Budget Budget
Mio. kr. 2017 2018 2019 2020
Almen Laegehjaelp 977,5 1.003,3 1.066,5 1.091,5
Speciallaegehjeelp 287,8 289,5 303,1 309,8
Tandlaegehjeelp 166,7 154,8 145,5 146,8
Fysioterapi 43,6 43,4 40,8 44,3
@vrige omrader 96,5 112,7 106,6 118,0
| alt ekskl. medicin 1.572,1 1.603,7 1.662,6 1.710,4
Medicin 625,7 624,1 637,0 638,5
| alt 2.197,8 2.227,8 2.299,6 2.348,9

Ressourceopggrelsen er i arets priser

"@vrige omrader” indeholder blandt andet udgifter til kiropraktorer, fodterapeuter, psykologhjeelp, profy-
laktiske svangerundersggelser, leegeundersgg
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Administration pa sundhedsomréadet
Regionens administrative enheder er beskrevet i budgetbemeerkningerne vedr. Admi-
nistrationen, som fglger senere i denne publikation.
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Investeringer pa Sundhedsomradet

| prioriteringen af anlaegsbudgettet pa sundhedsomradet har det veeret centralt for
forligspartierne at sikre anskaffelse og implementering af regionens nye elektroniske
patientjournal (NordEPJ) — samtidig med, at der afsaettes midler til fortseettelse af de
starre igangvaerende anleegsprojekter. Det geelder saerligt den fortsatte udflytning af
funktioner til det nye universitetshospital i Aalborg @st, etablering af et rensningsan-
leeg, fortsatte arealerhvervelser og vejtilslutninger samt igangseetning af etablerin-
gen af +Bussens infrastruktur.

Forligspartierne noterer sig yderligere, at det har veeret muligt at prioritere en raekke
nye anlsegsprojekter indenfor en stram anlsegsramme. Det gaelder blandt andet en
rokadeplan i den dermatologiske funktion med samling pa én etage med forbedrede
arbejdsgange og flow pa Aalborg Universitetshospital. Herudover styrkes den under-
visningsmaessige indsats med nye og bedre undervisningslokaler pa Regionshospi-
talet i Hjgrring for at understgtte hospitalets uddannelsesmaessige forpligtelse for
leegestuderende i 2. del af deres uddannelsesforlgb. Ligeledes prioriteres midler til
bedre behandlingsfaciliteter pa et intensivt sengeafsnit i Psykiatrien i Brgnderslev.
Endelig er der ogsé afsat en reservepulje pa 5,1 mio. kr. til mindre anleegsarbejder,
nedbrud mv.

| forbindelse med anlaegsprioriteringen for 2020 er der indarbejdet perspektiver til
gennemfarelse af flere stgrre anlaegsinvesteringer frem mod ar 2032. Der arbejdes
med det "lange lys” pa fortsat udflytning af yderligere kliniske funktioner fra Syd til
@st-matriklen, sikring af drifts- og forsyningssikkerhed til Sygehusapotekets produk-
tionsfaciliteter samt fortseettelse af den udarbejdede perspektivplan fra 2018 for Re-
gionshospital Nordjylland i Hjgrring med nybyggeri til blandt andet kliniske funktioner
samt forskning og uddannelse.
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Investeringsoversigt for Forventes Efterfglgen| Overslag i
Sundhedsomradet 2020 til 2023 afholdt fir (REDZURS(REAY (JREH 224 2822 de ar alt
2020

Aalborg Universitetshospital
Reservationspulje Syd og @st - bla. mindre
ombygninger 30.000( 32.000 62.000
Rokadeplan i den dermatologiske funktion - Aalborg

4.000 4.000
1 alt Aalborg Universitetshospital 4.000 30.000| 32.000 66.000
@st-matriklen
Arealerhvervelse 8.400 1.500 1.500 11.400
Udvidet Serviceby 138.059( 25.071| 61.573 224.703
Infrastrukturomkostninger ved regional finans. 24.811
projekter 8.000( 15.984( 20.880 69.675
Vej- og stitilslutninger 7.799| 8.205| 13.310 29.314
Onkologi, incl. én acceletator 8.837 2.000| 35.097| 64.622 110.556
Onkologi, ekstra accelerator 19.123| 10.588 29.711
Koblingszone - SUND 10.110( 7.428| 25.901 43.439
Endokrinologisk ambulatorie ifm. Steno Diabetes
Center 3.165| 12.149 15.314
Flytning af pavilloner samt indkgb af nye 2.000( 8.780 10.780
Flytning af Projektafdelingen til servicebyen 5.717| 2.450 8.167
Bustrace til +Bus, projektering/forundersggelse 2.000 2.000
Rensningsanlaeg 30.000| 10.000 40.000
Naeste etape
Fremrykket udflytning af funktioner fra matrikel Syd 3.000
til Pst 3.191 9.188( 22.853|124.553 347.626( 510.411
Udflytning af Onkologi samt gvrigt Syd 700.000( 700.000
1 alt @st-matriklen 203.016(105.057(187.152| 127.478(135.141| 1.047.626| 1.805.470
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Investeringsoversigt for Forventes Efterflgen | Overslag i

Sundhedsomradet 2020 til 2023 afholdt fisr IREUZUN[NZEZE R0 peu2s de ar alt
2020

Psykiatri @st-matriklen

Psykiatri - etape 1 202.961| 85.351| 5.105 293.417

Satspuljemidler (83 mio. kr.) -83.000 -83.000

1 alt Psykiatri - @st-matriklen 119.961| 85.351 5.105 210.417

Regionshospital Nordjylland

Kvinde-barn hus etape 2 - Hjgrring 206.685| 10.799 217.484

Undervisningslokaler til medicinstuderende -

Hjgrring 3.000 3.000

Ny Behandlingsbygning etape 3 - Hjgrring 7.323| 40.867| 63.959 158.562| 270.711

Fortsaettelse af perspektivplan, del 1 Laboratorier -

Hjgrring 130.000{ 130.000

Fortseettelse af perspektivplan, del 2 Forskning/udd.

samt Parkeringspladser - Hjgrring 120.000| 120.000

1 alt Regionshospital Nordjylland 206.685| 13.799 7.323| 40.867| 63.959 408.562| 741.195

Sygehusapoteket

Cytostatika- og antibiotikaproduktion 120.000| 120.000

| alt Sygehusapoteket 120.000{ 120.000

Psykiatrien Brgnderslev

Bygningsaendringer 520 4.755 5.275

1 alt Psykiatrien Brgnderslev 520( 4.755 5.275

Feelles puljer

NordEPJ 21.000| 31.000( 28.000 80.000

Elevatorpulje 15.307 893 16.200

APV (arbejdsmiljgforbedringer) 3.500( 3.500| 3.500| 3.500

Forundersggelser mm 4500/ 3.500( 3.500| 3.500

IT-investeringer 15.000| 15.000| 15.000| 15.000

Reservepulje til mindre anlaegsarbejder 5.100| 5.100f 5.100| 5.100

1 alt felles puljer 15.307( 49.993| 58.100| 55.100( 27.100

Total 258.200| 258.200( 258.200| 258.200

Den budgetterede omseetning ved Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital udger 1,093
mia. kr. i 2020 svarende til forudsaetningerne i @konomiaftalen.
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3 Specialsektoren

Specialsektoren driver Region Nordjyllands tilbud inden for social- og specialunder-
visningsomradet. | det fglgende preesenteres budgettet for Specialsektoren tilbud
samt administrationen.

Budgettet for Specialsektoren afspejler den styringsramme, som virksomheden er un-
derlagt under Den Nordjyske Socialaftale og for ydelser leveret til den nationale Vi-
dens- og Specialrddgivningsorganisation (VISO) ved Socialstyrelsen. Samlet udger
det 702,9 mio. kr. Dertil forventes en ikke-budgetteret omsaetning vedrgrende tillaegs-
ydelser pa anslaet 70 mio. kr.

Starre eendringer i driften af tilbuddene aftales i den arlige rammeaftale, som indgas
mellem de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Starre eendringer for Specialsektorens budget 2020 omfatter:

- Samling af aktiviteter pd hjerneskadeomradet ved udvidelse af Neurocenter
@sterskoven og nedlukning af Rehabiliteringscenter Strandgaarden

- Nyttilbud: Bostedet Aars, som erstatning for Bostedet Skovveenget og Boste-
det Vestervang

- Besparelse pa 0,5 % af virksomhedens budget jf. aftale om takstreduktion i
rammeaftale med kommunerne

Nedenfor fremgar Specialsektorens bevillingsoversigt for 2020.

Virksomheden lgser desuden opgaver, der hgrer under Region Nordjyllands sund-
hedsomréade.
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Bevillingsoversigt
Specialsektoren Budgetoplaeg Andringer | Endeligt budget
Kr. Kr. Kr.
Balance Specialsektoren
Specialsektorens omrade
Omsaetning nettoialt 0 4.514.700| 4.514.700
Driftsomkostninger 687.089.691 -13.614.261 673.475.430
Overfgrt fra centralt budget samt feelles 34.092.881 -148.846) 33.944.035
Indtaegter/omsaetning -721.182.572 18.277.807 -702.904.764
Rammeaftaleomradet
Rammeaftaleomradet nettobudget 0 4.514.700 4.514.700
Driftsomkostninger 660.057.946 -13.614.261 646.443.684
Overfgrt fra centralt budget samt feelles 32.624.626 -148.846) 32.475.780
Takstindtaegter -692.682.572 18.277.807 -674.404.764
Omradet for Socialpsykiatri
Omradets nettobudget 0 0 0
Driftsomkostninger 157.167.227 -5.990.376 151.176.851
Overfgrt fra centralt budget samt faelles 7.768.880 -171.824 7.597.056,
Takstindtaegter -164.936.107 6.162.200 -158.773.907
Bostedet Brovst
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 18.724.999 -93.625 18.631.374
Direkte gvrig 1.999.282 -22.461 1.976.821
Rente og afskrivninger 2.511.151 56 2.511.207
Overfgrt fra centralt budget 1.148.542 13.271] 1.161.813
Takstindtaegter -24.383.974 102.759 -24.281.215
Bostedet Karvang
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 29.623.341 -148.117 29.475.224
Direkte gvrig 2.383.119 -28.299 2.354.820,
Rente og afskrivninger 3.304.303 85 3.304.388
Overfgrt fra centralt budget 1.745.435 20.168 1.765.603
Takstindtaegter -37.056.197 156.163 -36.900.034
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Specialsektoren Budgetoplaeg Andringer | Endeligt budget
Kr. Kr. Kr.
Bostedet Skovvaenget
Nettobudget 0 0 0
Direkte lgn 14.838.424 -14.838.424 0
Direkte gvrig 1.424.624 -1.424.624 0
Rente og afskrivninger 1.223.385 -1.223.385 0
Overfgrt fra centralt budget 864.366 -864.366 0
Takstindtaegter -18.350.799 18.350.799 0
Bostedet Solsiden
Nettobudget 0 0 0
Direkte lgn 22.264.170 -111.321 22.152.849
Direkte gvrig 2.739.240 -24.765 2.714.475
Rente og afskrivninger 2.235.165 65 2.235.230
Overfgrt fra centralt budget 1.346.421 15.558 1.361.979
Takstindtaegter -28.584.996 120.463 -28.464.533
Bostedet Vestervang
Nettobudget 0 0 0
Direkte lgn 18.147.905 -18.147.905 0
Direkte gvrig 1.900.199 -1.900.199 0
Rente og afskrivninger 967.359 -967.359 0
Overfgrt fra centralt budget 1.038.808, -1.038.808 0
Takstindtaegter -22.054.271 22.054.271 0
Bostedet Hadsund
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 24.962.853 -124.814 24.838.039
Direkte gvrig 3.107.870 -39.460 3.068.410
Rente og afskrivninger 4.809.839 79 4.809.918
Overfgrt fra centralt budget 1.625.308 18.780 1.644.088
Takstindtaegter -34.505.870 145.415 -34.360.455
Bostedet Aars
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 0 25.462.864 25.462.864
Direkte gvrig 0 2.840.278 2.840.278
Rente og afskrivninger 0 4.800.955 4.800.955
Overfgrt fra centralt budget 0 1.663.573 1.663.573
Takstindtaegter 0 -34.767.671 -34.767.671
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Specialsektoren Budgetoplaeg Andringer | Endeligt budget
Kr. Kr. Kr.
Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik
Omradets nettobudget 0 0 0
Driftsomkostninger 226.948.294 -1.539.447 225.408.847
Overfgrt fra centralt budget samt feelles 11.223.451 103.975 11.327.426
Takstindtaegter -238.171.745 1.435.472 -236.736.273
Aktivitets- og Botilbud - CDH
Nettobudget 0 0 0
Direkte lgn 90.910.637 -1.244.577, 89.666.060
Direkte gvrig 10.077.647 20.071 10.097.718
Rente og afskrivninger 7.911.621 -15.432 7.896.189
Overfgrt fra centralt budget 5.444.177, 66.986 5.511.163
Takstindtaegter -114.344.082 1.172.952 -113.171.130
Undervisning og Behandling - CDH
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 15.099.031 -98.386 15.000.645
Direkte gvrig 1.197.068 -15.413 1.181.655
Rente og afskrivninger 1.079.903 15.094 1.094.997
Overfgrt fra centralt budget 802.969 -35.684 767.285
Takstindtaegter -18.178.971 134.389 -18.044.582
Specialbgrnehjemmene
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 53.936.222 0 53.936.222
Direkte gvrig 7.685.695 (0] 7.685.695
Rente og afskrivninger 4.318.428 419 4.318.847
Overfgrt fra centralt budget 3.259.477 54.231 3.313.708
Takstindtaegter -69.199.822 -54.650 -69.254.472
Institut for Syn, Hgrelse og Dgvblindhed
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 19.219.899 -30.193 19.189.706
Direkte gvrig 15.369.685 -171.092 15.198.593
Rente og afskrivninger 142.459 62 142.521
Overfgrt fra centralt budget 1.716.828, 18.442 1.735.270
Takstindtaegter -36.448.870 182.781 -36.266.089
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Specialsektoren Budgetopleg Zndringer | Endeligt budget
Kr. Kr. Kr.
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere
Omradets nettobudget 0 4.514.700 4.514.700
Driftsomkostninger 79.498.079 -5.103.616 74.394.463
Overfgrt fra centralt budget samt feelles 3.928.234 -199.526 3.728.708
Takstindtaegter -83.426.313 9.817.842 -73.608.471
Den Sikrede Institution Kompasset
Nettobudget 0 3.759.350 3.759.350
Direkte lgn 15.054.901 -75.275 14.979.626
Direkte gvrig 3.619.275] 13.245 3.632.520
Rente og afskrivninger 2.187.513 80 2.187.593
Overfgrt fra centralt budget 1.031.837 13.408 1.045.245
Takstindtaegter -21.893.526 3.807.892 -18.085.634
Forsorgshjemmet Aas
Nettobudget 0 755.350 755.350
Direkte lgn 8.530.504 -42.653 8.487.852
Direkte gvrig 1.538.648 -9.358 1.529.290
Rente og afskrivninger 341.042 17 341.059
Overfgrt fra centralt budget 514.582 4.675 519.257
Takstindtegter -10.924.776 802.668 -10.122.108
Neurocenter @sterskoven
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 27.681.123 6.882.246 34.563.369
Direkte gvrig 5.211.796 2.294.082 7.505.878
Rente og afskrivninger 244.178 923.097 1.167.275
Overfgrt fra centralt budget 1.635.495 528.711 2.164.206
Takstindtaegter -34.772.592 -10.628.136 -45.400.729
Rehabiliteringscenter Strandgaarden
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 12.412.723 -12.412.723 0
Direkte gvrig 1.984.339 -1.984.339 0
Rente og afskrivninger 692.037 -692.037 0
Overfgrt fra centralt budget 746.320 -746.320 0
Takstindtaegter -15.835.418 15.835.418 0
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Specialsektoren Budgetoplaeg Andringer | Endeligt budget
Kr. Kr. Kr.
Omradet for Voksne med Udviklingshaeemning - Sgdisbakke
Omradets nettobudget 0 0 0
Driftsomkostninger 196.444.346 -980.822, 195.463.524
Overfgrt fra centralt budget samt feelles 9.704.061 118.529 9.822.590
Takstindtaegter -206.148.407 862.293 -205.286.114
Aktivitets- og Samvaerstilbuddet - Sgdisbakke
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 11.030.265 -55.184 10.975.081
Direkte gvrig 1.232.743 -9.410 1.223.333
Rente og afskrivninger 649.691 42 649.733
Overfgrt fra centralt budget 638.674 7.801 646.475
Takstindtaegter -13.551.373 56.752 -13.494.622
Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 40.523.162 -202.738 40.320.425
Direkte gvrig 4.580.950 -34.571 4.546.380
Rente og afskrivninger 2.386.847 153 2.386.999
Overfgrt fra centralt budget 2.346.371 28.659 2.375.030
Takstindtaegter -49.837.330 208.496 -49.628.834
Domfzldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke
Nettobudget 0 0 0
Direkte lgn 21.537.408 -107.752 21.429.656
Direkte gvrig 2.446.531 -18.374 2.428.157
Rente og afskrivninger 1.268.571 81 1.268.652
Overfgrt fra centralt budget 1.247.058, 15.232 1.262.290
Takstindtaegter -26.499.567 110.812 -26.388.755
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 26.292.055 -131.539 26.160.516
Direkte gvrig 2.985.093 -22.430 2.962.663
Rente og afskrivninger 1.548.623 99 1.548.722
Overfgrt fra centralt budget 1.522.362 18.595 1.540.956
Takstindtaegter -32.348.133 135.276 -32.212.858|
Psykiatri og Udviklingshaemning - Sgdisbakke
Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 34.645.525 -173.332 34.472.193
Direkte gvrig 3.951.003 -29.556 3.921.447,
Rente og afskrivninger 2.040.649 130 2.040.780
Overfgrt fra centralt budget 2.006.044 24.503| 2.030.547
Takstindtaegter -42.643.221 178.255 -42.464.966
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Specialsektoren Budgetoplaeg Andringer | Endeligt budget
Kr. Kr. Kr.
Sarforanstaltninger - Sgdisbakke
Nettobudget 0 0 0
Direkte lgn 33.667.032 -167.932 33.499.100
Direkte gvrig 3.681.119 -28.636 3.652.483
Rente og afskrivninger 1.977.079 126 1.977.206
Overfgrt fra centralt budget 1.943.552 23.739 1.967.291
Takstindtaegter -41.268.782 172.702 -41.096.080
VISO
VISO nettobudget 0 0 0
Direkte driftsudgifter 27.031.745 0 27.031.745
Overfgrt fra centralt budget 1.468.255 0 1.468.255
Indtaegter -28.500.000 0 -28.500.000
Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik
Nettobudget 0 0 0
Direkte driftsbudget 25.893.566 0 25.893.566
Overfgrt fra centralt budget 1.406.434 0 1.406.434
VISO indtaegter -27.300.000 0 -27.300.000
Omradet for Voksne med Udviklingshaemning - Sgdisbakke
Nettobudget 0 0 0
Direkte driftsbudget 1.138.179 0 1.138.179
Overfgrt fra centralt budget 61.821 0 61.821
VISO indtaegter -1.200.000 0 -1.200.000
Feellesudgifter for virksomheden
Tvaergdende indsatser i sektoren 1.705.383 -8.527 1.696.856
Overfort til tilbuddenes budgetter -1.705.383 8.527 -1.696.856
Fordeling af centralt budget
Specialsektorens administration 18.954.722 -94.774 18.859.949
Andel af feellesadministration 12.696.535 -60.323 12.636.212
Samlet overfgrsel til tilbuddenes budgetter 31.651.258 -155.097 31.496.161
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Budgetbemaerkninger

Som det fremgar, indeholder bevillingsoversigtens kolonner falgende:

- Budgetoplaeg 2020
- /Andringer
- Budget for 2020

Budgetopleegget er udarbejdet pa grundlag af en P/L-fremskrivning af budgettet fra
2019 samt aftalte justeringer af ydelser fra 2019-2020.

Kolonnen med aendringer er et udtryk for, at der er sket en udvidelse eller reduktion
af budgettet ift. budgetopleegget. | 2020 er sket en reduktion i budgettet pa 18,278
mio.kr. /Endringerne uddybes i afsnittet "Andringer vedrgrende rammeaftalen i for-
hold til budget 2019".

Generelt skal der veere overensstemmelse mellem tilbuddenes omkostninger og ind-
teegter. Hvert tilbud far dermed et budget, som netto skal ga i nul. Hvis der er starre
overskud eller underskud fra tidligere ar skal dette reguleres. Forsorgshjemmet Aas
og Den Sikrede Institution Kompasset havde i 2018 et overskud af en sadan sterrelse,
at der i 2020 skal tilbagebetales dele heraf via midlertidige takstreduktioner jf. afta-
lerne i Den Nordjyske Socialaftale. Kommunerne betaler derved mindre for borgerne
end de reelt koster, hvorved tilbuddet far et planlagt underskud i pageeldende ar, hvil-
ket finansieres af det tidligere overskud. Det antager for Forsorgshjemmet Aas 0,755
mio. kr. og for Den Sikrede Institution Kompasset 3,759 mio. kr.

Herudover er der for hvert tilbud budgetteret med:

- Etbudget til direkte Ign og direkte gvrig drift

- Etrente- og afskrivningsbudget, som vedrgrer forrentning af bygninger, tek-
nisk anlaeg mv. og afskrivning pa de dele heraf, som forventes genanskaffet,
nar de er slidt ned

- Et budget til tveergaende feellesudgifter

- Et budget overfart til feellesomradet, som vedrgrer omkostningerne til Speci-
alsektorens administration samt andel af omkostningerne til Region Nordjyl-
lands feellesadministration

- Et takstindteegtsbudget, som er det budgetterede niveau for indteegter fra de
kommunalt betalte takster
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En forholdsmaessig del af omkostningerne til Specialsektorens administration samt en
andel af omkostningerne til Region Nordjyllands faellesadministration deekkes endvi-
dere af indteegter fra Socialstyrelsen (VISO).

Ved aendringer i tilbuddenes driftsbudgetter fra ar til &r sker der en ny fordeling af de
administrative feellesomkostninger, hvilket fremgar af bevillingsoversigtens sendrings-
kolonne ud for hvert tilbud under "Overfart fra centralt budget”.

Specialsektorens ydelser aftales i Den Nordjyske Socialaftale med kommunerne i re-
gionen. De gkonomiske vilkar i aftalen er angivet i den underliggende Styringsaftale,
der er at sikre, at der er ensartede og aftalte rammer for samhandlen mellem leveran-
dar og kgber. Styringsaftalen fastleegger desuden, hvordan der budgetteres med cen-
tralt budget til administration. Omkostningsniveauet til central administration i Speci-
alsektoren er i 2020 4,48 % af takstberegningsgrundlaget.

Region Nordjylland er forpligtet til at tilpasse kapaciteten og sammensaetningen af
Specialsektorens tilbud og ydelser pa baggrund af kommunernes efterspargsel. A£n-
dringer af kapacitet eller sammensaetning af tilbud aftales i regi af rammeaftalen.

Endelig leverer Specialsektoren specialrddgivning og vejledning for Socialstyrelsen
(VISO). Kommunerne kan kontakte VISO, hvis de har behov for rddgivning om og
udredning af komplicerede sager indenfor socialomradet. Specialsektorens leverer
selve ydelsen, som betales af Socialstyrelsen. Ydelsernes omfang aftales en gang pr.
ar.

| det fglgende fremgar de vaesentligste eendringer i rammeaftalen for 2020 i forhold til
2019.
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Andringer vedrgrende rammeaftalen i forhold til budget
2019

Budgetudvidelser
Falgende udvidelser vedrgrende Specialsektorens tilbud er aftalt med henholdsvis
kommunerne og VISO-ydelser for 2020:

- Bostedet Skovveenget og Bostedet Vestervang erstattedes af Bostedet Aars
pr. 15.april 2019, hvilket betyder, at disse to bosteder udgar fra budget 2020,
mens Bostedet Aars tilfgjes med et nyt budget svarende til det antal pladser,
som udbydes i Bostedet Aars. Budgettet til Bostedet Aars’ udgar 34,767 mio.
kr. i 2020.

- Med den politisk forankrede beslutning om at samle indsats og ekspertise for
hjerneskadede i Region Nordjylland pa én matrikel — indebzerende nedluk-
ning af Rehabiliteringscenter Strandgaarden i Nyk@bing Mors — udvides ka-
paciteten pd Neurocenter @sterskoven fra 2020. Den nuveerende kapacitet
pa 22 dggnpladser udvides saledes til 28 dggnpladser fordelt med 22 dggn-
pladser til borgere med erhvervet hjerneskade og 6 dggnpladser til borgere
med medfadt hjerneskade. Udvidelsen af pladskapaciteten med i alt 6 dggn-
pladser betyder samtidig en forggelse af Neurocenter @sterskovens budget
med i alt 10,120 mio. kr.

Budgetreduktioner
Der er desuden sket budgetreduktioner ved Specialsektoren. Fglgende reduktioner
for 2020 vedrgrende Specialsektorens tilbud er aftalt med kommunerne:

- Regionsradet har med vedtagelsen af rammeaftalen besluttet at falge anbe-
falingen fra Kommunekontaktradet Nordjylland (KKR) om, at udgiftsniveauet
pa rammeaftaleomradet skal reduceres med 1 % i 2020. 0,5 % af besparelsen
er pa taksterne, som findes ved en generel rammebesparelse for driftsherrer-
nes tilbud. Yderligere findes 0,5 % ved genforhandling af indsatser for kon-
krete borgere. Den generelle besparelse er indarbejdet i budgettet og udgar
2,868 mio. kr. Besparelsen fremgar af bevillingsoversigtens sendringskolonne
ud for hvert tilbud.

- De administrative budgetter er reduceret med 0,5 % i overensstemmelse med
besparelsen pa de gvrige omrader. Besparelsen er pa samlet 0,155 mio. kr.

- P& Aktivitets- og Botiloud — CDH sammenlaegges afdelingerne Bggehuset
(Bogrn med dgvblindhed) og Planethuset (Bgrn med hgretab) organisatorisk,
hvorved det bliver muligt at opna en stordriftsfordel pa 0,8 mio. kr., idet en

90



Specialsektoren

sammenlaegning giver anledning til faerre lgnudgifter til ledelse, nattedaekning
samt kgkken og rengaring.

- Nedlukning af Rehabiliteringscenter Strandgaarden medfarer en reduktion i
budgettet p& 15,835 mio. kr.

- Bostedet Skovveenget og Bostedet Vestervang lukkede pr. 14. april 2019.
Disse to tilbud samledes i et nyt tidssvarende tilbud: Bostedet Aars. Den sam-
lede reduktion i budgettet for de to lukkede tilbud udggar i alt 40,405 mio. kr.

Specialsektorens strategiske indsatser 2020

Specialsektoren arbejder med et kontinuerligt udviklingsfokus. Dette sker i 2020 gen-
nem to udpegede strategiske fokusomrader. Disse fokusomrader understatter Speci-
alsektorens mission og vision.

Den rette indsats og tid til borgeren
Specialsektoren vil medvirke til, at hvert enkelt menneske, der benytter vores tilbud,
far de bedst mulige vilkar for at mestre sin egen tilvaerelse.

Samtidig gnsker Specialsektoren, at veere kommunernes foretrukne samarbejdspart-
ner og leverandgr af specialiserede ydelser.

Vi har fokus pa at skabe effektiv drift med hgj kvalitet i virksomhedens tilbud, sa der
skabes de bedst mulige rammer for at levere mere tid og den rette indsats til borgeren.

Indsatser under dette fokusomrade er:
— Mere tid til borgeren
— Den rette indsats til borgeren

Borgerens sundhed og trivsel

Specialsektoren har fokus pa at tilretteleegge rammerne for en sund tilvaerelse for de
borgere der benytter Specialsektorens tilbud, herunder at de far adgang til sundheds-
ydelser pa lige fod med andre borgere.

Indsatser under dette fokusomrade er:
— Understgtte adgang til sundhedsydelser for borgere i bo- og dggntilbud
— @ge borgernes muligheder for at leve sundt
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Investeringer indenfor Specialsektoren

i i Forventes
Investeringsoversigt for fholdt for| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Efterfeleen|Overslagi
Specialsektoren 2020 til 2023 atholdt tgr de &r alt
2020

Nyt specialbgrnehjem Nord 15.800| 19.000| 7.400 42.200
10 boliger pa CDH til voksne med dgvblindhed 11.500 11.500
14 boliger ved CDH til voksne med hgretab 11.000| 7.000 18.000
Feellespulje 5.000| 5.000| 5.000( 5.000 20.000
Udviklingspulje 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 60.000
Anlegsramme 54.300|39.000|27.400| 20.000 140.700
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 2.500| 2.500( 2.500| 2.500

1 alt anlaegs- og investeringsramme 56.800|41.500|29.900( 22.500 150.700
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4 Regional udvikling

Region Nordjylland tog i 2019 fat pa en hel ny fase for sit virke. Dette fulgte som
konsekvens af regeringens forslag og Folketingets senere vedtagelse af aendringer i
Lov om erhvervsfremme, hvor de politiske ansvarlige niveauer pa erhvervsfremme-
omradet reduceres fra tre til to. Det betgd, at regionerne afskeeres fra at udfere egen
erhvervsfremmeindsats, hvilket ogsa geelder inden for turisme og emner relateret til
EUs struktur-fondsmidler. Som fglge af loven blev de seks regionale vaekstfora ned-
lagt og Danmarks Erhvervs-fremmebestyrelse etableret.

En efterfglgende aftale af 5. juni 2018 mellem regeringen og Danske Regioner om
regionernes gkonomi for 2019 indeholder en uddybende beskrivelse af regionernes
fremtidige opgaver i forhold til regional udvikling.

Her er der ikke aendret pa regionernes opgaveportefglie p& uddannelsesomradet, den
kollektive trafik, kulturel virksomhed samt miljgomradet. Samtidig giver aftalen regio-
nerne mulighed for at udarbejde en regional udviklingsstrategi omfattende de naevnte
kerneopgaver og i tilknytning hertil den fremtidige udvikling i regionen, infrastruktur,
udvikling i yderomraderne, natur og rekreative formal, gran omstilling, klimatilpasning
og evt. greenseoverskridende samarbejder. Endvidere giver aftalen regionerne mulig-
hed for deltage i visse typer af projekter, fx kvalificeret arbejdskraft, igangsat af den
kommende Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Regionerne vil séledes fortsat have veesentlige drifts- og udviklingsopgaver pa cen-
trale kerneopgaver og vil fortsat spille en vaesentlig rolle som katalysator for udvikling
og som bindeled mellem offentlige og private aktarer i arbejdet med at skabe en re-
gion i fremgang pa et beeredygtigt og balanceret grundlag.

Organisatorisk er Regional udvikling efterfalgende tilpasset opgaverne under det nye
set-up, hvor der samtidig med budget 2020 er blevet plads til nye og ambitigse sats-
ninger inden for kollektiv trafik, klima, sundhedsinnovation og uddannelse.

Konsekvenser af gkonomiaftale 2020 og sammenhaeng til budgetoplaeg 2020
@konomiaftalen for 2020 gav som udgangspunkt regionerne en uaendret ramme i for-
hold til 2019. Det indebaerer ogs4, at der i gkonomiaftalen ikke indgar et ompriorite-
ringsbidrag. | de tidligere ars gkonomiaftaler har der saledes veeret forudsat en reduk-
tion p& 30 mio. kr. svarende til ca. 3 mio. kr. for Region Nordjylland.
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Budgetopleegget bestar af Region Nordjyllands budget for 2019, der er pris- og lgn-
fremskrevet til 2020 og sammenholdt med forudsaetningerne/niveauerne i gkonomi-
aftalen for 2020.

Budgetoplaegget udviser herefter et negativt rdéderum péa ca. 1,3 mio. kr., som er ram-
men i forhold til prioriteringer, der indgar i budgetforliget for 2020.

Det negative raderum skal seerligt ses i sammenhaeng med, at der — i lighed med
tidligere ar — er omfordelt bloktilskud fra Region Nordjylland til de gvrige regioner med
baggrund i, at Region Nordjylland har en lavere befolkningsudviklingen end resten af
landet.
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Bevillingsoversigt

Regional udvikling Budgetoplaeg Andringer Endeligt budget
BALANCE (Omkostningsbaseret) 276.291.000 -1.300.000 274.991.000
REGIONAL UDVIKLING -274.991.000 -274.991.000
BALANCE (Udgiftsbaseret) 276.278.383 -1.300.000 274.978.383
REGIONAL UDVIKLING -274.991.000 -274.991.000
Bevilling

Kollektiv trafik 152.707.135 -7.200.000 145.507.135
Betaling til Nordjyllands Trafikselskab 199.818.336 4.800.000 204.618.336
Efterregulering -20.933.050 3.500.000 -17.433.050
Aftale med DSB om ekstrakgrsel -26.457.600 -26.457.600
Tilskud til NT vedr. togdrift 75.262.349 75.262.349
Tilskud fra staten vedr. togdrift -75.262.349 -75.262.349
Anlaegstilskud vedr. jernbaner -20.443.751 -20.443.751
Garantiprovision for Ian -1.300.000 -1.300.000
Forsgg med brintbusser 2.035.200 1.000.000 3.035.200
Udviklingspulje til kollektiv trafik 5.088.000 -1.600.000 3.488.000
Restbetaling til +BUS 10.500.000 -10.500.000 0
Styrkelse af Hovednetsprojektet 3.100.000 -3.100.000 0
Bevilling

Jordforurening og Rastoffer 44.770.255 -1.400.000 43.370.255
Lgn 16.407.009 16.407.009
Andre udgifter 30.207.236, -1.400.000 28.807.236
Momsrefusioner -2.035.200 -2.035.200
Barselsfond 191.210 191.210
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Regional udvikling Budgetopleg Andringer Endeligt budget
Bevilling

@vrige regionale aktiviteter 47.741.119 7.300.000 55.041.119
Seerlige initiativer 41.721.600 7.000.000 48.721.600
Regional udviklingpulje

Sundhedsinnovation 10.176.000 4.200.000 14.376.000
Idéklinik 6.105.600 6.105.600
Klima og grgn omstilling 5.088.000 2.000.000 7.088.000
Uddannelse 10.176.000 800.000 10.976.000
Sikring af kvalificeret arbejdskraft (STEM) 5.088.000 5.088.000
Kulturinitiativer 5.088.000 5.088.000
Analyser og internationalt arbejde 6.019.519 300.000 6.319.519
Analyser og internationalt arbejde 2.457.919 2.457.919
Kontingenter og medlemskaber 3.561.600 300.000 3.861.600
Bevilling

Andel af faelles administration 4.799.552 4.799.552
Lgn (udgiftselementer) 4.786.935 4.786.935
Lgn (omkostningselementer) 12.617 12.617
Bevilling

Centraladministration 19.080.759 19.080.759
Lgn 17.083.165 17.083.165
Andre udgifter 1.746.997 1.746.997
Barselsfond 250.597 250.597
Bevilling

Pensioner vedr. privatbaner 7.192.180 7.192.180
Tjenestemandspens. vedr. privatbaner 7.192.180 7.192.180
FINANSERING | ALT -274.991.000 -274.991.000
Statsligt bloktilskud -208.860.000 -208.860.000
Kommunalt udviklingsbidrag -66.131.000 -66.131.000
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Budgetbemaerkninger

Kollektiv trafik

Region Nordjylland ejer sammen med de elleve nordjyske kommuner Nordjyllands
Trafikselskab I/S (NT). Regionen bestiller hvert ar kollektiv trafik hos NT, der udggr
ca. 1/3 af selskabets samlede trafikomfang. Regionens trafikbestilling fokuserer pa at
styrke den kollektive trafik for pendlere og uddannelsessggende.

Region Nordjylland og de nordjyske kommuner har koordineret deres trafikbestillinger
i Trafikplan for Nordjylland, som er vedtaget i Regionsradet og samtlige kommunal-
bestyrelser. Trafikplanen er NTs strategidokument.

I den kollektive trafiks arbejdsdeling, er det aftalt, at Region Nordjylland sikrer den
tvaergaende trafik mellem regionens stgrre byer med et udbygget net af regionalruter
0g X-busser, og sikrer de uddannelsessggende mulighed for transport til og fra de
naermeste uddannelsesinstitutioner.

| august 2017 overtog regionen bestilleransvaret for regional togkgrsel i Nordjylland.
Udgiften hertil forventes at andrage ca. 75 mio. kr. i 2020, som finansieres af et tilsva-
rende statsligt tilskud. Hertil kommer aftale om ekstrakarsel svarende til ca. 26 mio.
kr. i 2020.

| budgetforliget er aftalt fglgende aendringer til budgetopleegget:

Stigende entreprengrudgifter, +4,1 mio. kr.
herunder overgang til 11 biogasbusser ifm. NTs 25. udbud

Miljgdiesel +0,7 mio. kr.
Fald i efterregulering fra 2019 til 2020 +3,5 mio. kr.
Garantiprovision for lan til Nordjyske Jernbaner -1,3 mio. kr.
Forsgg med brintbusser +1,0 mio. kr.
Udviklingspulje til kollektiv trafik -1,6 mio. kr.
Restbetaling til +BUS projektet (bortfalder i 2020) -10,5 mio. kr.
Hovednetsprojekt (bortfalder i 2020) -3,1 mio. kr.

Det samlede nettobudget til "Kollektiv trafik” udger 145,5 mio. kr. i 2020.
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Jordforurening og rastoffer

Efter regler fastsat af miljgministeren og Miljgstyrelsen er det regionens opgave at
forebygge og forhindre skadelige virkninger fra jord- og grundvandsforureninger. Re-
gionen arbejder sammen med kommunerne med opsporing og kortleegning af de are-
aler i regionen, som vi enten forventer eller ved er forurenede.

Efter en prioriteret reekkefglge gennemfarer regionen forureningsundersggelser og
afveergetiltag for at forhindre skadelige virkninger pd menneskers sundhed, grund-
vand, overfladevand og natur som fglge af jordforureninger. Prioriteringen foretages
pa grundlag af en strategiplan for den samlede indsats pa jordforureningsomradet,
som vedtages af regionsradet. Ifglge Lov om rastoffer skal regionsradet udarbejde en
plan for indvinding og forsyning af regionen med rastoffer. Regionsradet vedtog i april
2017 den gzeldende Rastofplan 2016.

| budgetforliget er aftalt falgende sendringer til budgetoplaegget:

Verificering af rastoffer +0,5 mio. kr.
Digitalisering af jorddata +0,3 mio. kr.
Pesticidundersggelser i grundvand +0,5 mio. kr.
Seerlige undersggelser i 2019, der bortfalder i 2020 -2,7 mio. kr.

Det samlede budget til "Jordforurening og rastoffer” udger 43,4 mio. kr. i 2020.

Udviklingspulje

Med vedtagelsen af budgettet for 2019 blev der oprettet en "udviklingspulje”, som dels
bestar af tidligere prioriterede midler og dels af nye prioriteringer i budgetforligene for
2019 og 2020. Det samlede budget for udviklingspuljen i 2020 er p& 48,7 mio. kr.,
som bestar af de fglgende omrader:

Sundhedsinnovation

Til indsatser omkring sundhedsinnovation er der i budget 2020 afsat 20,5 mio.kr. Heri
indgar driften af Ideklinikken med 6,1 mio. kr. og innovationspuljen med 14,4 mio. kr.
Vedrgrende sidstneevnte er der sket en udvidelse pa 4,2 mio. kr. til digitale sundheds-
systemer, jf. budgetforliget for 2020.

Klima og grgn omstilling

Til indsatserne omkring klima og grgn omstilling er der i budget 2020 afsat 7,1 mio.
kr. Heri indgéar en udvidelse p& 2,0 mio. kr. jf. budgetforliget for 2020.
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Uddannelse

Region Nordjylland har til opgave at sta for den overordnede koordinering og samar-
bejde pa tveers i regionen inden for uddannelsesomradet i saerlig grad i forhold til
ungdomsuddannelserne. Regionen har saledes ansvaret for at koordinere den sam-
lede indsats for at sikre sammenhaeng i udbuddet og kapaciteten pa uddannelserne,
med henblik pa at der er tilstreekkeligt og varieret uddannelsestilbud til alle unge og
voksne i hele regionen. Denne koordinering skal forega via samarbejde, dialog, net-
veerk, udviklingsplaner samt formalsbestemte udviklingstilskud. Aktiviteterne sigter
generelt pa at understatte malene i den regionale veekst- og udviklingsstrategi.

Budgettet for 2020 udger 11,0 mio. kr. Heri indgdr en udvidelse pa 0,8 mio. kr. til
diverse undersggelser, jf. budgetforliget for 2020.

Kvalificeret arbejdskraft

| forhold til indsatser omkring sikring af et kompetent Nordjylland med adgang til kva-
lificeret arbejdskraft er der i budget 2020 afsat 5,1 mio. kr. Belgbet vil i 2020 specifikt
ga til den regionale teknologipagt, der i et bredt samarbejde skal sikre, at flere nord-
jyder (unge og voksne) tilegner sig teknisk- og naturfaglige kompetencer.

Kulturinitiativer

Pa kulturomradet medvirker Region Nordjylland til at udvikle nye kulturelle tilbud og
igangseette stgrre enkeltstdende events til at understatte den regionale udviklings-
strategi. Udvikling og igangseetning af nye kulturtilbud sker desuden i vidt omfang
gennem Kulturaftale Nordjylland, som de 11 nordjyske kommuner og regionen delta-
ger i. Budgettet for 2020 udggr 5,1 mio. kr.

Analyser, kontingenter og internationalt arbejde

Denne post er primeert til diverse analyser vedr. regional udvikling, herunder den re-
gionale udviklingsstrategi, men anvendes ogsa til at finansiere regionens deltagelse i
internationale samarbejder. Ligeledes er der afsat midler til regionens medfinansiering
af forskellige samarbejder, der fremmer regional udvikling, mest markant Business
Region North Denmark (BRN) og Norddanmarks EU-kontor.

Budgettet for 2020 udger 6,3 mio. kr. Heri indgar en udvidelse pa 0,3 mio. kr. til EU-
kontoret, jf. budgetforliget for 2020.

Faellesadministration

Budgetopleegget for Regional udviklings andel af faellesadministrationen udger 4,8
mio. kr. i 2020.
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Sektoradministration

Sektoradministrationen lgser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i
Regional udvikling, dog undtaget Jordforurening, der rent budgetmaessigt har sin
"egen” administration. Budget 2020 for sektoradministrationen udgar 19,1 mio. kr.

Tjenestemandspensioner ved privatbaner

Regionen er forpligtet til at afholde udgifter til tienestemandspensioner ved de nordjy-
ske privatbaner. Budgettet for omradet udggr 7,2 mio. kr. i 2020.
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5 Administrationen

Bevillingsoversigt

Faelles formal og administration

Endeligt budget

DRIFTSUDGIFTER | ALT

Udgifter

Sektor for specialomradet

Lgn (Sundhedsomradet)

Lgn (Specialomradet)

Andre udgifter (Specialomradet)

Regional udvikling
Lgn (Regional Udvikling)
Andre udgifter (Regional Udvikling)

Mennesker og Organisation
Lgn (Feellesadministration)
Andre udgifter (Feellesadminstration)

Patientforlgb og @konomi

Lgn (Sundhedsomradet)

Andre udgifter (Sundhedsomradet)
Lgn (Feellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Center for Administration

Lgn (Feellesadministration)
Andre udgifter (Feellesadministration)
Indtaegter (Feellesadministration)

Revisionen (Faellesadministration)

525.574.038
-24.639.013

19.852.853
992.904
15.099.121
3.760.828

19.091.295
17.083.165
2.008.130

71.752.344
62.025.897
9.726.447

40.467.708
20.729.934
970.015
18.069.017
698.741

63.599.286
-186.000
58.789.304
2.448.072
-186.000

2.361.910
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Feelles formal og administration

Endeligt budget

Digitalisering og IT
Lgn (Feellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Jura
Lgn (Fellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Regionssekretariat
Lgn (Feellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Patientdialog
Lgn (Sundhedsomradet)
Andre udgifter (Sundhedsomradet)

Informationssikkerhed
Lgn (Feellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Projektsekretariatet (NAU)
Lgn (Fellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Administrationsejendomme

Andre udgifter (Feellesadministration)

18.248.399
4.228.001
14.020.398

15.185.027
14.756.284
428.743

9.859.985
8.880.348
979.637

10.125.431
9.950.365
175.067

6.922.489
4.933.214
1.989.275

9.244.180
8.775.841
468.339

15.615.007
15.615.007
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Feelles formal og administration

Endeligt budget

Erhvervsboliger

Lgn (Sundhedsomradet)
Andre udgifter (Sundhedsomradet)
Indtaegter (Sundhedsomradet)

Forsikringsomradet
Andre udgifter (Feellesadministration)

Regionsradet
Lgn (Feellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Direktionen
Lgn (Feellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Danske Regioner
Andre udgifter (Feellesadministration)

IT-drift i Region Nordjylland
Sygesikringssystem (Sundhedsomradet)
Maskinlaering (Sundhedsomradet)
Lgnsystem (Fzellesadministration)
@konomisystem (Faellesadministration)
ILS (Feellesadministration)

ESDH (Fzellesadministration)

Befordringssystem Faellesadministration)

Bredband og PC ordning

Andre udgifter (Feellesadministration)

31.754.954
-24.453.013
465.911
31.289.043
-24.453.013

21.698.550
21.698.550

15.981.771
10.172.085
5.809.686

7.067.043
6.455.514
611.530

14.073.759
14.073.759

33.373.700

9.427.358
783.913

12.947.927
4.378.804
1.018.783
4.007.716

809.200

-158.095
-158.095
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Feelles formal og administration

Endeligt budget

Kontorhold og diverse udgifter
Andre udgifter (Feellesadministration)

Udviklingspulje
Andre udgifter (Sundhedsomradet)

Pensionsudgift vedr. administration

Lgn (Feellesadministration)

Budgetmidler til barselsfond
Heraf Sundhedsomradet
Heraf Feellesadministration

Omkostningselementer

Andre omkostninger (Fzellesadministration)
Andre omkostninger (Specialsektor)

Andre omkostninger (Regional Udvikling)

4.758.781
4.758.781

2.764.088
2.764.088

17.986.980
17.986.980

75.230.981
74.396.810
834.171

1.077.520
1.031.685
33.218
12.617
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Budgetbemaerkninger

Den samlede administration for Region Nordjylland udggar i budget 2020 ca. 501 mio.
kr., hvilket vedrgrer savel central administration, der konteres direkte pa den pageel-
dende hovedkonto (1, 2 eller 3) samt udgifter til faeellesadministration (hovedkonto 4),
der i budget- og regnskabssituationen fordeles pa de gvrige tre omrader.

Efter hver budgetpost er det angivet, hvilken hovedkonto den pagaeldende udgift ved-
rarer.

Udgifterne vedrgrende faellesadministrationen (hovedkonto 4) er som udgangspunkt
fordelt pa de tre driftsomrader ud fra fglgende fordelingsnggle:

Sundhedsomradet: 95,7%
Specialsektoren: 3,1%
Regional udvikling: 1,2%

Fordelingen skal dog ogsa ses i sammenhaeng med de budgetforudsaetninger, der
indgar i rammeaftalen mellem Specialsektoren og de nordjyske kommuner.

| det fglgende gives en kort beskrivelse af de enkelte afdelinger og stabe i Administra-
tionen, dog eksklusiv de to sektoradministrationer "Specialsektoren” og "Regional ud-
vikling”, der udelukkende beskeeftiger sig med driftsopgaver indenfor de to sektorom-
rader”.

Patientforlgb og @dkonomi

Afdelingen har fokus pa udvikling af Sundhedsaftalen, det naere sundhedsvaesen og
samarbejdet med hospitalerne, almen praksis og kommunerne, saledes borgerne op-
lever et sammenhaengene patientforlgb.

Afdelingen forestar foruden udarbejdelse af et samlet regionalt budget, og sikrer gko-
nomiopfalgning i samarbejde med virksomheder, afdelinger og stabe. Herudover ar-
bejdes der med neerhedsfinansiering, saledes der understgttes, at flere borgere kan
behandles i eget hjem.

Kontoret "Bl og Analyse” understgtter datadrevet ledelse ved at levere tidstro og re-

levante data til ledelser pa alle niveauer i Region Nordjylland samt bidrager til udar-
bejdelse af analyser
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Afdelingen bestar samlet set af de 4 kontorer:
— Bl og Analyse
—  @konomi
— Sundhedsplanlaegning
— Neere sundhedstilbud og Nord-KAP

Mennesker og Organisation

Afdelingen varetager en raekke strategiske, udviklingsmaessige og driftsmaessige op-
gaver indenfor HR bredt, kommunikation og kvalitetsudvikling og samarbejder med
Direktion, Strategisk Sundhedsledelse, hospitaler og gvrige virksomheder om at om-
seette de politiske mal til konkrete handlinger og resultater.

Afdelingen bestar af 4 kontorer:

Kvalitet og Forretningsprocesser: Kvalitetsudvikling, forbedringsprojekter, arbejdstil-
retteleeggelse og andre ydelser rettet mod klinikken er forankret her, ligesom nationale
opgaver med fx utilsigtede heaendelser, patienttilfredshedsundersggelser, kliniske kva-
litetsdatabaser og initiativer knyttet til de nationale mal p& sundhedsomradet.

HR og arbejdsmiljg: HR-opgaver som personalejuridisk radgivning, forhandlinger (fx
lzn), personalepolitiske aktiviteter og MED-radgivning er forankret her, ligesom bade
drifts- og udviklingsopgaverne indenfor bade fysisk og psykisk arbejdsmiljg fx stress-
handtering, sygefraveer, trivselsmaling og samarbejdet med Arbejdstilsynet.

Uddannelse, leering og ledelse: Regionens opgaver som uddannelsesinstitution er
forankret her ligesa vel som opgaver med laegers obligatoriske videreuddannelse, re-
gionens ledelsesudvikling samt opgaven med at drive og videreudvikle regionens kur-
susportal og e-leeringsaktiviteter.

Kommunikation: Interne og eksterne kommunikationsopgaver fx skriftlig patientkom-
munikation og borgerrettede kampagner er forankret her, savel som interne kommu-
nikation til ledere og medarbejdere, rekruttering og regionens system til handtering af
kliniske dokumenter.

De fire kontorer suppleres af et ledelsessekretariat, der varetager opgaver med bl.a.
betjening af MED-organisationen og gkonomi.
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Digitalisering og IT

Digitalisering og IT er Region Nordjyllands centrale it-afdeling. Kerneopgaven er at it-
understatte og videreudvikle regionens sundhedsydelser, samt at bidrage til sammen-
haeng, effektivitet og kvalitet i den samlede opgavelgsning.

Digitalisering og IT favner it-lgsninger inden for bAde Sundhedssektoren, Specialsek-
toren, Regional udvikling og Administrationen, men stgrstedelen af regionens IT-ind-
sats er koncentreret inden for Sundhedssektoren.

Digitalisering og IT er organiseret i tre kontorer og en stabsfunktion, som hver ledes
af en kontorchef.

Herudover har IT tilknyttet en laegefaglig konsulent, der fungerer som bindeled mellem
Digitalisering og IT og brugerne pa regionens hospitaler.

TeleCare Nord er et selvsteendigt, tvaersektorielt projekt om telemedicin, der er place-
ret i Digitalisering og IT.

Projektafdelingen Nyt Aalborg Universitetshospital

Projektafdelingen er ansvarlig for planleegning og gennemfgrelse af byggeriet af det
nye Universitetshospital og andre projekter pa arealet i Aalborg @st i tilknytning hertil
blandt andet Psykiatri, Onkologi og Steno diabetescenter. Projektafdelingen betjener
desuden det politiske byggeudvalg for det nuvaerende Aalborg Universitetshospital og
varetager byggeprojekter her.

Afdelingen bestar af fire kontorer:
Plan og Struktur beskaeftiger sig med en raekke planleegningsopgaver vedrgrende fy-
sisk struktur, dimensionering og logistik i forhold til det nye universitetshospital og de

avrige projekter pa gstmatriklen.

Byggeteknik har den byggetekniske ekspertise i forhold til planleegning, projektering
og gennemfgrelse af de forskellige byggerier pa gstmatriklen.

Sekretariatet lgser opgaver i relation til gkonomi, jura, kommunikation samt betjening
af administrativ og politisk ledelse.

Anleeg og ejendomme varetager gvrige anlaegs- og byggeopgaver i regionen.
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Center for Administration

Virksomheden blev etableret i 2018 som falge af 'Feaelles lgsninger pa det administra-
tive omrade’ og varetager regionens driftsopgaver indenfor lgn, bogfaring, praksisaf-
regning og yderadministration, regnskab, indkgb og patientbefordring.

Virksomheden bestéar af 8 enheder:

Administrative processer varetager sekretariatsopgaver for centerledelse og VMU,
GDPR, tveergadende opgaver og processer for hele regionen, personalegoder og for-
tienstmedalje.

Forretningsudvikling og digitalisering fungerer som centrets fremtidige tveergaende
udviklingsenhed.

Lan og Personale Igser lgn- og personaleadministrative opgaver for alle ansatte i Re-
gion Nordjylland.

Operationelt indkgb varetager den daglige drift, herunder blandt andet fakturabehand-
ling og kvalitetssikring i ILS, i forbindelse med indkgb af varer og tjenesteydelser i
henhold til regionens indkgbsaftaler

Patientbefordring, hvor kerneopgaven bestar af visitering, sagsbehandling og vejled-
ning vedrgrende befordringsgodtggrelse til patienter. Enheden yder ligeledes vejled-
ning til personale pa hospitalerne vedrarende patientbefordring samt foretager sags-
behandling af patientklager.

Praksis- og patientafregning

Patientafregning arbejder med afregning vedrgrende patienter fra andre regioner og
nordjyske patienter behandlet pa privatsygehuse samt pa sygehuse i andre regioner
og foreningsejede privathospitaler. Derudover er enheden ansvarlig for afregning af
tolke- og laboratorieydelser, udbetaling af tilskud til hgreapparater og udgifter relateret
til patienter i eget hjem.

Praksisafregning er ansvarlig for administration og afregning af overenskomstomra-
der, hvor borgeren kan modtage undersggelse og behandling med helt eller delvist
offentligt tilskud. Derudover er enheden ansvarlig for administration og afregning af
tilskudsberettiget medicin, som borgeren kaber pa apoteket, samt laegevagten, tand-
pinevagten og fremmedsprogstolkning hos alment praktiserende laeger og speciallze-
ger.
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Regnskab varetager de daglige opgaver i den gkonomiske forvaltning og administra-
tion. Dette omfatter hospitalerne, Regionsradet, Regionssekretariatet, Direktionen,
Jura, Informationssikkerhed, Patientdialog, IT samt erhvervsejendomme. Enheden
har desuden ansvaret for regionens kasse/regnskabsregulativ.

Under Center for Administration er Sekretariatet for @S-Indsigt ligeledes placeret.

Regionssekretariat

| kontoret ligger sekretariatsfunktionerne for regionens politiske ledelse, Direktionen,
Hovedudvalget samt regionens feelles pressefunktion. Herudover har kontoret en ko-
ordinerende rolle for regionen omkring postomradet og regionshusets reception.

Regionssekretariatet er en stab med direkte reference til Direktionen.

Patientdialog
Kontoret bestar af to enheder:

Patientsekretariatet driver regionens patientkontor, som har til opgave at informere,
vejlede og radgive patienter om deres rettigheder med hensyn til adgang til behand-
ling, frit sygehusvalg, ventetider og klage- og erstatningsmulighed.

Enheden for Sygehusvalg viderevisiterer patienter i forhold til det frie og det udvidede
frie sygehusvalg, samarbejds- og udbudssygehuse. Kontoret treeffer afggrelser om
patienternes ret til behandling i udlandet og udlaendinges ret til behandling i Danmark.

Patientdialog sekretariatsbetjener herudover Den Videnskabsetiske Komité og Sam-
radet for abort og sterilisation.

Patientdialog er en stab med direkte reference til Direktionen.

Jura

Kontoret yder juridisk radgivning til alle regionens sektorer og afdelinger. Radgivnin-
gen ydes bl.a. p& det forvaltningsretlige, sundhedsretlige og personretlige omrade
samt pa det udbuds- og kontraktretlige omrade samt i forhold til strategisk indkgb.
Kontoret omfatter regionens forsikringskontor, som administrerer og behandler regio-
nens forsikrede og selvforsikrede omrader herunder patientskader, arbejdsskader og
bygnings-/lgsgreforsikringer.

Jura er en stab med direkte reference til Direktionen.
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http://www.rn.dk/patientkontor
http://www.vek.rn.dk/
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Informationssikkerhed

Kontoret er ansvarlig for, at regionen lever op til rammerne for EU’s persondatafor-
ordning om persondatabeskyttelse. Kontoret understgtter og driver I-sikkerhedsarbej-
det p& tveers af hele organisationen.

Herudover har kontoret det overordnede ansvar for Elektronisk Sags- og dokument-
handtering.

Informationssikkerhed er en stab med direkte reference til Direktionen.
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6 Personaleoversigt

Nedenfor praesenteres personaleoversigten for Region Nordjylland.

Udgangspunktet for opgarelsen er et traek i lgnsystemet baseret p& regnskabsaret
2019. Der er sdledes udelukkende indregnet personalemaessige konsekvenser af
budget 2020 i det omfang, at sendringerne har gennemslag allerede i 2019.

| forhold til Specialsektoren geelder det, at der i de angivne arsveerk indgar savel VISO,
Indteegtsdaekket virksomhed og projekter, som ikke er en del af det takstfinansierede
omrade. Da det opgjorte antal arsveerk afspejler det faktiske forbrug i 2019 indgar
ligeledes arsveerk som falge af meraktivitet pa Specialsektorens tilbud i 2019.

Sundhedsomradet (somatik og psykiatri)
Specialsektoren (incl. sektoradministration)

Regional udvikling
Feellesadministrationen
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7 Flerarsoversigt

| det folgende preesenteres flerarsoversigten (frem til 2023) for Region Nordjyllands
tre driftsomrader.

| flerarsoversigten er indregnet overslag over sdvel merudgiftsbehov og finansierings-
maessige aendringer. P& specialsektoren omrade er det dog forudsat, at omsaetningen
vil have samme niveau i alle overslagsar, og at alle omkostninger daekkes ind af takst-
betalinger fra kommunerne.

Flerarsoversigten skal ses i lyset af budgetloven, der stiller krav om, at regionerne i
budgetaret og de tre felgende overslagsdr som minimum skal budgettere med ba-
lance i forhold til den kendte ramme. Dette geelder dog kun sundhedsomradet og re-
gional udvikling.

Det skal understreges, at der er tale om "grove” beregninger, da de fremtidige udgifts-

behov, resultatet af fremtidige gkonomiforhandlinger osv. naturligvis ikke er kendt pa
nuvaerende tidspunkt.
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Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023

mio kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Konto 1
Sundhedsomradet
Balance Sundhedsomradet (udgiftsbaseret) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift 12.153,5 12.153,5 12.153,5 12.153,5|
Forventet (uafviselig) udgiftsvaekst 50,0 100,0 150,0
Forudsat besparelsesramme -22,3 -43,1 -62,3
Ordinger anleegsaktivitet 259,5 259,5 259,5 259,5
Omseetning kvalitetsfondsbyggeri 1.093,1 1.081,3 470,2 0,0
Henseettelse til kvalitetsfondsbyggeri 137,2 137,2 137,2 137,2
Salgsindteegter anlaeg -19,6 -19,6 -19,6 -19,6
Finansiering -12.393,4 -12.393,4 -12.393,4 -12.393,4
Forventet frigivelse af kvalitetsfondsmidler -1.093,1 -1.081,3 -470,2 0,0
Tilskud til kvalitetsfondshenseettelse -137,2 -137,2 -137,2 -137,2
Regulering af anla&egsramme 0,0 0,0 0,0
Omfordeling af effektiviseringsgevinster -3,4 -6,8 -10,2
Finansieringsaendring - "nye penge" i arets aftaler -50,0 -100,0 -150,0
Finansieringsaendring - befolkningsudvikling 25,7 50,0 72,5
Konto 2
Specialsektoren
Balance Specialsektoren (omkostningsbaseret) 45 0,0 0,0 0,0
Drift 707,4 702,9 702,9 702,9
Anleeg (udgift) (56,8) (41,5) (29,9) (22,5)
Finansiering -702,9 -702,9 -702,9 -702,9
Konto 3
Regional udvikling
Balance Regional udvikling (udgiftsbaseret) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift 275,0 275,0 275,0 275,0
Forventet (uafviselig) udgiftsvaekst 3,0 6,0 9,0
Forudsat besparelsesramme -2,8 -5,5 -8,2
Finansiering -275,0 -275,0 -275,0 -275,0
Finansieringsaendring - "nye penge" i &rets aftaler -1,0 -2,0 -3,0
Finansieringsaendring - befolkningsudvikling 0,8 1,5 2,2
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Sundhedsomréadet

Pa Sundhedsomradet er der indregnet et arligt uafviseligt merudgiftsbehov pa 50 mio.
kr. Dette daekker fx over de stigende udgifter til ny dyr medicin, praksisomradet og
tienestemandspensioner. Henset til udviklingen i tidligere ar er der her tale en meget
konservativ vurdering.

Det er forudsat, at regionen via de arlige gkonomiaftaler tilfgres et tilsvarende belab.
Herudover kommer gvrige, politisk prioriterede udvidelser.

Regionernes finansiering fordeles mellem de enkelte regioner udfra fra en lang reekke
kriterier, hvoraf det vigtigste dog er befolkningstal. | flerrsoversigten er indregnet en
vurdering af, hvordan Region Nordjyllands finansiering forventes at udvikle sig i over-
slagsarene — baseret pa regionens befolkningsudvikling sammenlignet med resten af
landet. Det er saledes en kendt problemstilling, at befolkningstallet i Region Nordjyl-
land over de kommende ar vil veere stagnerende, mens befolkningstallet i flere af de
gvrige regioner vil stige. Dermed falder Region Nordjyllands andel af regionernes
bloktilskud. Det er pa nuvaerende tidspunkt vurderingen, at Region Nordjyllands finan-
siering p& den baggrund vil falde med ca. 25 mio. kr. arligt.

Samlet set mé& det forventes, at det i udgangspunktet vil veere ngdvendigt at indregne
en arlig besparelsesramme i starrelsesordenen 20 mio. kr. Hertil kommer finansiering
af gvrige politisk prioriterede udvidelser.

| flerarsoversigten er indregnet det forventede anlaegsniveau for de kommende ar.
Specialsektoren

Den driftsmaessige omseetning indenfor Specialsektoren er sat til samme niveau i alle
overslagsar. Det forudseettes, at alle omkostninger daekkes ind af takstbetalinger fra

kommunerne fra 2020 og frem.

Anleegsniveauet er indregnet med baggrund i investeringsoversigten for 2020 (plus
overslagsar).

Regional udvikling
Pa det regionale udviklingsomrade er indregnet et arlig uafviseligt merudgiftsbehov

pa 3 mio. kr.

Det er forudsat, at regionen tilfgres ca. 1 mio. kr. arligt i de kommende gkonomiaftaler.
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Flerarsoversigt

I lighed med sundhedsomradet rammes finansieringen pa det regionale udviklings-
omrade af, at befolkningstallet i Region Nordjylland er stagnerende — men stigende i
de gvrige regioner. P& den baggrund er der indregnet en arlig finansieringsmaessig
reduktion pa ca. 1 mio. kr.

Samlet set ma det forventes, at det i udgangspunktet vil vaere ngdvendigt at indregne

en arlig besparelsesramme pa i stgrrelsesordenen 2-3 mio. kr. Hertil kommer finan-
siering af gvrige politisk prioriterede udvidelser.
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8 Likviditetsbudget

Nedenfor er opstillet Region Nordjyllands likviditetsbudget for 2020.

Likviditet Beveegelse Likviditet
Periode/mio. kr. Primo Ultimo
Januar 590,8 -75,3 515,5
Februar 515,5 -47,3 468,2
Marts 468,2 -9,7 458,5
April 458,5 41,1 499,6
Maj 499,6 56,4 556,0
Juni 556,0 -120,0 436,0
Juli 436,0 23,3 459,3
August 459,3 123,0 582,2
September 582,2 -104,9 477,3
Oktober 477,3 -68,5 408,8
November 408,8 18,9 427,7
December 4277 48,0 475,7
Samlet likviditetsvirkning for budget 2020 -115,1
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Bilag - dkonomiaftale

Bilag 1 - Vedr. gkonomiaftale om regionernes gkonomi for
2020

Aftalen er tidligere udsendt til alle regionsrddsmedlemmer, men kan ogsa findes

Danske Regioners hjemmeside:
https://www.regioner.dk/media/12064/aftale-om-regionernes-oekonomi-for-

2020.pdf
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Bilag - Resultatopggrelse

Bilag 2 - Resultatopggrelse

SUNDHED Regnskab fo Korrigeret Budget
1.000 kr. 2018 budget for 2019 2020
Bloktilskud fra staten (incl. kompensationsordning mv.) -9.670.680 -9.898.715 -10.120.260
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag -2.067.577 -2.006.914 -2.057.200
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten -143.472 -155.079 -158.489
Tilskud til blgderudligningsordningen
Indteegter -11.881.729 -12.060.708 -12.335.949
Nettodriftsomkostninger 11.510.009 11.534.847 11.885.090
Andel af feelles formél og administration 152.164 377.400 392.452
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordineere poster -219.556 -148.461 -58.407
Andel af finansielle indteegter 30.400 18.200
Andel af finansielle omkostninger 34.195 -14.359 -9.069
Resultat fgr ekstraordinaere poster -185.361 -132.420 -49.276
Ekstraordinegere indtaegter
Ekstraordinaere omkostninger
Arets resultat -185.361 -132.420 -49.276
SPECIALSEKTOREN Regnskab fo Korrigeret Budget
1.000 kr. 2018 budget for 2019 2020
Takstbetalinger vedr. det sociale omrade -702.321] -724.898 -684.393
Taksbetalinger vedr. specialundervisning -18.997 -19.608 -18.512
Indteegter -721.318 -744.506 -702.905
Nettodriftsomkostninger 698.112 716.883 676.686
Andel af feelles formal og administration 11.356 13.421 12.636
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinare poster -11.850 -14.202 -13.583
Andel af finansielle indteegter
Andel af finansielle omkostninger 12.340 14.359 9.069
Resultat fgr ekstraordinare poster 490, 157 -4.514
Ekstraordinzere indteegter
Ekstraordinaere omkostninger
Arets resultat 490 157 -4.514
REGIONAL UDVIKLING Regnskab for] Korrigeret Budget
1.000 kr. 2018 budget for 2019 2020
Bloktilskud fra staten -247.464 -205.858 -208.860
Udviklingsbidrag fra kommunerne -78.360 -64.387 -66.131
Indteegter -325.824 -270.245 -274.991
Nettodriftsomkostninger 320.500 265.693 270.192
Andel af feelles formal og administration 3.970 4.552 4.799
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordineere poster -1.354 0 0
Andel af finansielle indteegter
Andel af finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinaere poster -1.354 0 0
Ekstraordineere indtaegter
Ekstraordinaere omkostninger
Arets resultat -1.354 0 0
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Bilag 3 — Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse budget 2020 Sundhed | Special- | Regional | alt
sektor | udvikling

Arets resultat 49.276 4.514 0 53.790

Likviditetsaendringer til resultatet

+ afskrivninger 313.145] 16.750 329.895

+ intern forrentning 9.069 9.069

+ varebeholdning primo

- varebeholdning ultimo

+ feriepenge ultimo 18.885 18.885,

- henseettelse til pension primo

+ henseettelse til pension ultimo 25.814 2.073 27.887

- andre reguleringer primo

+ andre reguleringer ultimo -225.008 33| 13 -224.962

A. Likviditetsaendring af arets resultat 132.836 27.925 13 160.774

Likviditetsaendringer vedr. investeringer

- kb af immaterialle aktiver

+ salg af immaterielle aktiver

- kb af materialle aktiver -1.332.658|  -56.800 -1.389.458

+ salg af materielle aktiver

+ gvrige forhold

B. Likviditetsvirkning af investeringer -1.332.658| -56.800 -1.389.458

C. Arets samlede likviditetsvirkning (Arets resultat+A+B) | -1.150.546| -24.361 13| -1.174.894

Likviditetsreguleringer til feelles og

finansieringsposter

+ forskydninger i kortfristede tilgodehav. -100.262,

+ forskydninger i kortfristet geeld 271.893

+ optagelse af eksterne lan 110.800

- afdrag pa eksterne Ian -269.693

- forrentning af interne 1an -9.069

- henseettelser til kvalitetsfondsprojekter -137.200

+ forbrug af tidligere henseettelser til kvalietsfondsprojekter 1.093.101

+ gvrige finansielle poster (tjienestemandspen.) 100.265

D. Likviditetsvirkning af feelles og

finansieringsposter 1.059.835

E. Arets samlede likviditetsvirkning (A,B,C,D) -115.059

F. Likvider, primo budgetaret 590.800

G. Likvider, ultimo budgetaret (E+F) 475.741

Den forventede likvide primobeholdning er opdatereti forhold til tidligere indberetning til Social- og Indenrigsministeriet
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Bilag 4 — Retningslinjer for administration af bevillinger

Generelt
De centrale krav til den regionale budgetleegning og bevillingsstyring er fastsat i Re-
gionernes budget- og regnskabssystem.

Region Nordjyllands retningslinjer for administration af bevillinger angiver regionens
overordnede regelsaet i forhold til budgetleegning, gkonomistyring og gkonomisk for-
valtning af de afgivne bevillinger. Retningslinjerne skal dermed stgtte op omkring den
bedst mulige udnyttelse af regionens gkonomiske ressourcer.

Den gkonomiske styring laegger sig op af regionens malsaetninger omkring vaerdiba-
seret ledelse — og dermed er der en udstrakt grad af delegering af kompetence og
ansvar til de enkelte driftsomrader og ledelser.

Budgetloven indebaerer, at savel budget som regnskab skal overholde fastsatte ud-
giftslofter. Omvendt er det fra et regionalt synspunkt vigtigt, at de midler der stilles til
radighed for Region Nordjylland ogsa kommer i anvendelse — for at sikre den bedst
mulige service for nordjyderne.

Dette fordrer seerligt, at regionens regelseaet pa det gkonomiske omrade bidrager til,
at eventuelle mer- og mindreforbrug synligggres sa tidligt som muligt, s& der kan treef-
fes de ngdvendige foranstaltninger.

| forhold til Specialsektoren geelder der pa nogle omrader et seerligt regelsaet. Dette
skal ses i lyset af, at aktiviteterne indenfor Specialsektoren er reguleret i rammeafta-
lerne, hvor der kan veere aftalt saerlige "spilleregler” med kommunerne.

Aktivitet- og rammestyring
Region Nordjylland anvender to hovedprincipper indenfor den gkonomiske styring;
Aktivitetsstyring samt rammestyring.

Der kan herudover veere styringsvaerktgjer pa enkelte omrader, som understgatter den
faglige udvikling, eksempelvis virksomhedsplaner pa institutioner.

Rammestyring

Rammestyring bygger grundleeggende pa en decentralisering af budgetansvaret, og
er det overordnede styringsprincip i Region Nordjylland.
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Bilag — Retningslinjer for administration af bevillinger

Decentralisering

Rammestyringens centrale formal er, at sikre, at budgettet overholdes ved, at afdelin-
ger og institutioner, indenfor en budgetperiode tildeles en samlet gkonomisk bevil-
ling/ramme til opfyldelse af fastsatte malsaetninger, hvis aktiviteter specificeres i bud-
gettet (se afsnittet "Malsaetninger og styring# tidligere i budgetbogen).

Decentralisering indebaerer delegering af ansvar og beslutningskompetence til yder-
ste led i organisationen.

Afdelinger og institutioner skal overholde den samlede bevilling, men kan i gvrigt nor-
malt disponere forholdsvis frit inden for budgetrammen. Decentralisering og selvfor-
valtning skal dermed sikre optimal ressourceudnyttelse og stgrre engagement idet
ledelsesansvar og budgetansvar fglges ad, men ogsa fremme afdelingens udgiftsan-
svarlighed

Anvendelse af hele budgetrammen forudsaetter naturligvis, at de aktivitetsmaessige
mal opfyldes.

Lgnsumsstyring
Lon udgar en veesentlig del af regionens omkostninger.

Personaleforbruget styres via lgnsumsstyring, dvs. overholdelse af en samlet lgn-
sumsramme. Det centrale styringsredskab er dermed lgnforbruget i forhold til lsnram-
men, og i mindre grad antallet af stillinger.

Aktivitetsstyring
Takststyring indebaerer, at bevillingernes stagrrelse afhaenger af den preesterede akti-
vitet. Takststyring er séledes en aktivitetsbaseret finansieringsform, der i sin mest
simple form betyder, at institutionens samlede indteegter stiger proportionalt med den
samlede aktivitet

Aktivitetsstyring anvendes primaert i Specialsektoren, hvor myndighedsansvaret og
det fulde finansieringsansvar er placeret hos kommunerne, mens Region Nordjylland
har et leverandgransvar i forhold til kommunerne. Leverandgransvaret indebeerer, at
Region Nordjylland efter aftale med kommunerne leverer tilbud, og at disse tilbud fi-
nansieres af Kommunerne via takster.
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Bevillingsmyndighed

Regionsradet har bevillingsmyndigheden jf. styrelsesloven §40, stk. 2, hvilket betyder,
at det er Regionsradet, der alene er bemyndiget til at fastseette starrelsen og sam-
mensaetningen af bevillingerne for regionens udgifter og indtsegter i forbindelse med
drift og anlaeg mv.

"Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil
medfgre indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagel-
sen af arsbudgettet, ma ikke ivaerkseettes, far kommunalbestyrelsen har meddelt
den forngdne bevilling”.

Region Nordjylland anvender et nettobevillingsprincip, hvilket betyder, at Regionsra-
det for hvert bevillingsomrade vedtager en nettobevilling bestdende af en udgiftsdel
og en indteegtsdel.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan om for-
ngdent ivaerkseettes uden Regionsradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da
indhentes snarest muligt.

Det er Forretningsudvalgets ansvar at sikre, at der fglges op pa mal, strategier og
handlingsplaner for Region Nordjylland, at der foretages resultatopfglgning og at der
afleegges regnskab for anvendelsen af midlerne. | praksis varetages denne rolle i et
samarbejde mellem Forretningsudvalget og Direktionen.

Endvidere kan Regionsradet bemyndige Forretningsudvalget til at meddele tilleegsbe-
villinger i tilfeelde, hvor belgb fra en drifts- eller anlsegsbevilling gnskes overfart til en
anden drifts- eller anleegsbevilling.

Bevillingsniveau
Forretningsudvalget fastleegger procedurer og tidsplan for vedtagelsen af det kom-
mende ars budget.

Regionsradet treeffer beslutning om fastsaettelse af bevillingsniveau og anvendelse af
bevillingsrammer. Bevillingsniveauet fastseettes ved budgetvedtagelsen og fremgar
entydigt af regionens arsbudget. Indenfor det fastsatte bevillingsniveau, overlades
kompetence og ansvar for bevillingernes neermere anvendelse og overholdelse, til
Forretningsudvalget.
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For bevillinger der ligger udenfor Forretningsudvalgets omrade, seerligt eksterne
forskningsmidler og projektmidler, kan kompetencer og ansvar for bevillingens over-
holdelse overlades til de udfgrende led i den regionale forvaltning.
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Oversigt over bevillingsniveauer

| HOVEDOMRADE | BEVILLING

| BUDGETOMRADER

SUNDHED

Hospitalsomradet

Virksomheder
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien
Den praehospitale virksomhed
Sygehusapoteket
Tveergdende drift
Sundhedsydelser i Specialsektoren
Revaliderings- og Rehabiliteringscenter for flygtninge
Patienteri eget hjem
Hospice
Sundheds IT

Samhandel og privatomrddet
Behandling af nordjyske patienteri andre regioner
Behandling af patienter fra andre regioner pa nordjyske hospitaler
Behandling af patienter pa privathospitaler m.v.

Feellesudgifter, projekter og puljer
Projekter
Fellesudgifter

Praksisomradet

Sygesikringsudgifter, herunder medicin

Central Administration

Patientforlgb og @konomi
Patientdialog
Erhvervsboliger
Faellesudgifter og puljer

Renter Nettorenteudgifter
Finansiering Bloktilskud
Kommunal medfinansiering
Nerhedsfinansiering
Lanoptag mv.
HOVEDOMRADE BEVILLING BUDGETOMRADER
SPECIALSEKTOREN Institutionsdrift Neurocenter @sterskoven

Bostedet Brovst

Bostedet Kaervang

Bostedet Aars

Bostedet Solsiden

Bostedet Hadsund

Center for Dgvblindhed og Hgretab
Den Sikrede Institution Kompasset
Forsorgshjemmet Aas

Institut for Syn og Hgrelse
Specialbgrnehjemmene
Sedisbakke

VISO

Indteegtsdaekket virksomhed
Fzellesudgifter til Institutionsdrift
Takstindtaegter og gvrig finansiering

Central Administration

Sektoradministration
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HOVEDOMRADE

BEVILLING

BUDGETOMRADER

REGIONAL UDVIKLING

Trafikselskab

Tilskud til Nordjyllands Trafikselskab, herunder statsligt anlaegstilskud

Jordforurening

Oprensning og administration

@vrige regionale aktiviteter

Serlige initiativer

Regional udviklingspulje
Analyser og internationalt arbejde
Sektoradministration

Tjenstemandspensioner

Regionens forpligtigelse ift. Nordjyske Jernbaner

Finansiering

Bloktilskud
Kommunalt udviklingsbidrag

FZALLESADMINISTRATION
(konto 4)

Faellesadministration

Mennesker og Organisation
Patientforlgb og @konomi
Center for Administration
Digitalisering og IT

Jura

Regionssekretariatet
Informationssikkerhed
Projektsekretariatet (NAU)
Direktion

Regionsradet

Tilskud til Danske Regioner
IT-drift

Feellesudgifter og puljer

ANLEGSOMRADET Sundhedsomradet Anlaegsaktiviteter pa Sundhedsomradet
Kvalitetsfondsprojektet NAU
Specialsektoren Anlaegsaktiviteter indenfor Specialsektoren
Anlaegsbevillinger

Regionsradet kan afgive anleegsbevillinger pa ethvert tidspunkt i regnskabsaret.

Anlaegsbevillinger omfatter udgifter, som er forbundet med gennemfgrelsen af et an-
leegsarbejde eller en investering, uanset om anleegsarbejdet eller investeringen for-
ventes at straekke sig over ét eller flere ar. Det er en betingelse for igangseetning af et
anleegsarbejde eller en investering, at der bade foreligger en anleegsbevilling for ud-
giften, og at der er afsat det nadvendige radighedsbelgb i budgettet/investeringsover-

sigten (udgiftsbaseret) eller i pengestramsopggrelsen (omkostningsbaseret).

Anlzegsbevillingen angives i det, pa bevillingstidspunktet, gaeldende pris- og lgnni-

veau, uanset om arbejdet forventes, at straekke sig over en flerarig periode.

| forbindelse med budgetvedtagelsen godkendes investeringsoversigten, som angiver
den planlagte anlaegsaktivitet for budgetaret samt overslagsar. Investeringsoversig-

ten viser saledes de forventede anleegsbevillinger og radighedsbelgb.
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Der afsaettes et arligt radighedsbelgb i forbindelse med et anleegsarbejde/en investe-
ring. Radighedsbelgbet frigives via Forretningsudvalget og Regionsradet jf. Region
Nordjyllands kompetenceregler enten i forbindelse med budgetvedtagelsen eller efter
seerskilt ansggning.

Det samlede anleegsniveau pa Sundhedsomrédet (ordingert anleeg og kvalitetsfonds-
byggeri) skal overholde centralt aftalte niveauer jf. forudsaetninger i budgetloven. An-
leegsniveauet pa Specialsektorens omrade fastleegges i samarbejde med kommu-
nerne i Region Nordjylland.

Det pahviler de relevante administrative enheder at sikre, at deres respektive anlaegs-
bevillinger overholdes. Det er Projektafdelingen, der har det primaere ansvar herfor.

Region Nordjyllands byggeregulativ fastseetter retningslinjerne for, hvorledes bygge-
sager pabegyndes, planlaegges og styres. Regulativet er geeldende for alle byggesa-
ger med en anlaegsbevilling.

Sondringen mellem drifts- og anleegsbevillinger er fastlagt i Social- og Indenrigsmini-
steriets Budget- og Regnskabssystem for Regioner.

Kgb af fast ejendom
Kab af ejendomme kreever endelig godkendelse i Regionsradet

Regelseettet for kagb af ejendom, fglger reglerne ovenfor om Anleegsbevillinger.

Salg af fast ejendom

Regelseettet for salg af ejendomme tager afseet i lovbekendtgarelse nr. 186 af 19.
februar, 2014 om Kommunernes styrelse "Kommunestyrelsesloven” § 68 samt be-
kendtggarelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg af kommunens
henholdsvis regionens faste ejendomme.

Af de regionale retningslinjer for administration af bevillinger fremgar det, at "Kgb og
salg af Regionens ejendomme kraever endelig godkendelse i Regionsradet”.

Ved et salg forudsaettes det, at udfasede ejendomme sgges solgt ved offentligt udbud,
med mindre Regionsradet traeffer anden beslutning indenfor lovgivningen herom.

En udfaset ejendom er typisk en ejendom, der ikke leengere finder anvendelse i regi-
onalt regi. Dette kan vaere en nedslidt eller utidssvarende laegebolig, der ikke er behov
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for laengere. Det kan ogséa veere en ejendom, hvor funktionen er nedlagt eller flyttet til
anden matrikel.

Regionshuset eller de enkelte virksomheder, hvor ejendommen henhgrer under giver
besked til Projektafdelingen om, at en given ejendom skal sgges afhaendet. Der ud-
arbejdes péa den baggrund en vurdering fra Projektafdelingen af muligheder for et ud-
bud og salg herunder eksempelvis vurderinger af plangrundlaget for ejendommen,
der kan veere med til at optimere salgsprisen.

Safremt ejendommen vurderes salgsegnet, kontaktes andre offentlige myndigheder i
omradet med henblik pa afklaring af, om der kunne veere en interesse i at kabe ejen-
dommen. Dette vil ske ved udfasede ejendomme som bosteder, nedlagte hospitals-
bygninger eller andre starre ejendomme, der kan vaere relevante for andre offentlige
myndigheder at rade over.

Det vil som led i iveerkseettelse af et udbud ske en vurdering af, om det er relevant at
drafte salget med den relevante Kommune med henblik pa en vurdering og afklaring
af de fremtidige anvendelsesmuligheder for ejendommen. Det vil i den forbindelse
endvidere ske en vurdering af, om det kan veere aktuelt, om regionen skal tage initiativ
til en eendring af ejendommens plangrundlag.

Endelig vurderes det, hvorvidt en ejendom skal saelges med en tinglyst servitut om,
at eendret anvendelse alene kan ske med samtykke fra regionen.

Sidelgbende hermed udarbejdes en sagsfremstilling med vurdering af skannet ud-
budspris fra 2 ejendomsmaeglere, forslag til valg af ejendomsmaegler samt tidsplan
for den videre proces til godkendelse hos Forretningsudvalget og Regionradet.

Der udarbejdes en markedsfgringsplan med fastleeggelse af annonceringen i udvalgte
dagblade, ugeaviser, internettet mv. med henblik pa at sikre, at potentielle bydere i
ejendomsmarkedet far viden om udbuddet af ejendommen. | forbindelse med udar-
bejdelse af markedsfaringsplanen vil der veere saerligt fokus pa, hvorvidt det pa grund-
lag af ejendommens starrelse, karakter, beliggenhed mv. vil veere relevant at iveerk-
seette saerlige markedsfgringsindsatser.

Evt. afvigelser fra et offentligt udbud ved salg til andre offentlige myndigheder eller af

mindre jordmatrikler til eksempelvis teknikhuse mv., vil fremga af sagsfremstillingen
til Regionsradet.
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Udbud iveerkseettes af Projektafdelingen med den valgte ejendomsmeegler og ud-
budsperioden er pa minimum 1 maned.

De indkomne bud forelaegges to uvildige valuarer ejendomsmaegler med henblik pa
en vurdering af, om markedsprisen er opnaet eller om der skal foretages endnu en
udbudsrunde.

Efter gennemfarsel af et offentligt udbud, vil alle afgivne bud altid blive fremlagt for
Forretningsudvalget og Regionsradet til godkendelse.

Salgsindtaegterne tilfgres regionskassen som tilleegsbevilling.

Leasing af stgrre anskaffelser
Det kreever seerlig opmaerksomhed, nar der pa regionens vegne indgas bindende af-
taler, der forpligtiger regionen gkonomisk, eventuelt for en lsengere periode.

Ved stgrre anskaffelser, som fx institutionsbusser, kopimaskiner og lignende, indgar
ofte overvejelser om leasingfinansiering.

Forretningsudvalget fastsaetter i den finansielle strategi, de naermere regler for leje og
leasing, inden for de rammer geeldende lovgivning fastseetter, jf. Bekendtgarelse om
Regionernes lantagning og meddelelse af garantier mv.

Ved indgéelse af leasingkontrakter over 0,5 mio. kr. skal der rettes henvendelse til
Patientforlgb og @konomi med henblik pa koordinering i forhold til regionens samlede
leasingaktiviteter.

Leje af ejendomme og Deponering
Indgaelse af lejeaftaler kraever godkendelse i enten Regionsrad eller Forretningsud-

valg. Der skelnes mellem fglgende:
- Lejeaftaler, hvor den skgnnede opfagrelsesudgift — eller den offentlige ejen-

domsvurdering — er starre end 5 mio. kr., kraever godkendelse i Regionsradet.

- Lejeaftaler, hvor den skgnnede opfgrelsesudgift — eller den offentlige ejen-
domsvurdering — er mindre end 5 mio. kr., kan godkendes i Forretningsudval-
get.

Indgéelse af lejeaftaler til brug for regionsdrevne leegeklinikker, med en varighed pa

max. 6 maneder og en manedlig husleje pa max. kr. 20.000, kraever dog ikke godken-
delse.
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Veerdien af lejemalet beregnes i henhold til Bekendtggrelse 1581 af 17. december
2013 om regionernes lantagning og meddelelse af garantier mv.

Veerdien beregnes som hovedregel som lejemalets forholdsmaessige andel af den
seneste offentlige ejendomsvurdering (ejendommens samlede antal m2 / offentlige
ejendomsvurdering x antal lejede m2).

| de tilfeelde, hvor ejendommen er nyopfart, eller hvor ejendommen er overdraget in-
den for det seneste ar, beregnes veerdien af lejemalet pad grundlag af henholdsvis
opfgrelsesomkostningerne, henholdsvis anskaffelsesomkostningerne.

Ombygningsudgifter, der afholdes af udlejer, skal lsegges til den beregnede veerdi af
lejemalet.

Veerdien af lejemalet beregnes af Projektafdelingen

Alle lejekontrakter skal foreleegges Projektafdelingen, der sikrer ensartethed, og styrer
kontrakterne igennem administrationen og frem til den endelige politiske godken-
delse.

Det fglger af Bekendtgarelse 1581, at der ved regionens leje af ejendomme, nar leje-
malets veerdi opgjort som udgangspunkt efter den skennede opfagrelsesomkostning
for tilsvarende ejendom overstiger 5 mio. kr., skal ske deponering af en sum svarende
til den skgnnede opfarelsessum eller ejendomsveerdi. Dette skal besluttes af Regi-
onsradet.

Deponerede belgb kan frigives med 1/25 pr. ar fra og med aret efter deponeringen.

Driftsbevillinger

En driftsbevilling er en bemyndigelse fra Regionsradet til at afholde driftsudgifter/om-
kostninger til et neermere angivet formal — herunder oppebeere indteegter af specifik
angivet art — indenfor de afsatte gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de
generelle vilkar og malsaetninger, hvortil bevillingen er givet.

Myndigheden til at afgive bevillinger ligger utvetydigt hos Regionsradet — og kan som
hovedregel ikke uddelegeres.

De regionale bevillinger er underopdelt i en reekke budgetomrader, hvortil der er knyt-

tet et konkret budgetansvar. Det betyder, at et éntydigt budgetansvar er fordelt pa
dele af den samlede bevilling. | praksis opfattes disse budgetansvarsomrader som
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bevillinger, idet de budgetansvarlige forventes at fgre en taet dialog med administrati-
onen om den Igbende forbrugsopfalgning og budgetoverholdelse.

For at opfylde forudseetningerne i budgetloven skal den samlede drift pA Sundheds-
omradet veere i balance efter udgiftsbaserede principper, mens indtsegterne pa social-
og specialundervisningsomradet samt det regionale udviklingsomrade skal veere
stgrre end eller lig med omkostningerne opgjort efter omkostningsbaserede princip-
per.

Det er sektoradministrationerne indenfor Sundhedsomradet, Specialsektoren og Re-
gional udvikling, der samlet set sikrer, at deres respektive bevillinger overholdes —
eller sgrger for at indhente den forngdne bevillingsmaessige deekning indenfor de en-
kelte regnskabsar. For Administrationens omrade er det Koncerndirektgren, med det
faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave, der varetager det samlede be-
villingsmeessige tilsyn.

Tilleegsbevillinger
Regionsradet har mulighed for i lgbet af aret at meddele tillaegsbevillinger til savel
drifts- som anlaegsbevillinger.

Foranstaltninger, der vil medfgre indtaegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbin-
delse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke iveerkseettes, for Regionsradet har
meddelt den forngdne bevilling efter behandling i Forretningsudvalget.

Ansggninger om tilleegsbevillinger vil som hovedregel blive forelagt for Regionsradet
i forbindelse med kvartalsrapporteringen.

Undtaget fra bestemmelsen er dog foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden
bindende retsforskrift — disse kan i forngdent omfang iveerksaettes uden Regionsra-
dets forudgaende bevilling, men bevilling skal da indhentes snarest muligt.

Lov- og cirkulzereaendringer i lgbet af budgetaret (midtvejsreguleringen) betragtes
som tilleegsbevillinger — bade i forhold til udgiftsside og finansiering.

| forbindelse med tilleegsbevillinger skal der anfares, hvorledes finansieringen skal
ske.

Omkostnings- og udgiftsbaserede principper

Regionerne er forpligtet til at budgettere med omkostningsbaserede bevillinger pa alle
tre aktivitetsomrader.
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Samtidig tager gkonomiaftalerne mellem regeringen og Danske Regioner, herunder
forudsaetningerne i budgetloven, fortsat udgangspunkt i udgiftsbaserede principper.
Dette betyder ogsa, at starstedelen af den regionale gkonomistyring er tilrettelagt ef-
ter udgiftsbaserede principper.

Omplaceringer indenfor samme bevilling

Der kan umiddelbart foretages budgetomplaceringer indenfor de givne bevillingsom-
rader uden forudgdende politisk godkendelse. Det betyder bl.a., at der umiddelbart
kan flyttes budget mellem funktioner, steder og grupperinger indenfor de kontoplan-
dele, der er tilknyttet bevillingen. Det geelder dog fortsat, at omplaceringerne skal un-
derstatte de materielle malseaetninger, der er opsat for bevillingen.

Idet Hospitalsomradet i Region Nordjylland udger én samlet bevilling, er der i regionen
forholdsvis mange muligheder for, at omplacere pa tvaers af enheder og Sundheds-
omradets feellesbudget, uden forudgaende politisk behandling.

Ligeledes geelder indenfor bevillingerne pa Specialsektoren og Regional udvikling, at
der fra administrativt niveau kan ske budgetomplaceringer pa tvaers med henblik p&
at sikre de vedtagne malsaetninger pd omradet.

Det vil dog pa alle omrader blive forudsat, at der i forbindelse med stgrre omplacerin-
ger mellem enheder, som kan have relevans for opgavelgsningen, foreleegges til po-
litisk behandling selvom der ikke er tale om bevillingsmaessige tilpasninger.

Overfgrsel imellem budgetar

For at sikre institutionerne i Region Nordjylland de bedst mulige betingelser for, at
lgse og realisere aftalte opgaver og mal, er der mulighed for overfgrsel af budget
mellem arene.

Overfarsel af mindreforbrug har saledes til formal at sikre den mest hensigtsmaessige
anvendelse af de afsatte midler og skal dermed understgtte en langsigtet gkonomisk
styring og prioritering. Omvendt vil et merforbrug i et budgetar automatisk blive over-
fart til det naeste, og dermed reduceres den gkonomiske ramme for den pageeldende
institution.

Generelt geelder det, at fglgende forudseetninger skal veere opfyldt i forbindelse med

overfgrsel af mindreforbrug:

—  Overfgrslen vedrgrer en konkret aktivitet — og formalet kan accepteres. Det kan
fx veere forsinkelser i besluttede projekter.
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— Institutionen/afdelingen har opfyldt sine aktivitetsforudsaetninger
—  Der er ikke tale om et tilfaeldigt opstéet mindreforbrug.

Overfgrsel af mindreforbrug vedrarende savel drift- som anleegsomradet forudsaetter
ansggning til Regionsradet. Ansggninger indkaldes ultimo budgetaret og behandles i
Regionsradet i januar/februar maned.

Regional udvikling og tilsagnsbudgettering
Pa det regionale udviklingsomrade er der i Budgetloven fastsat et saerligt regelsaet
omkring handtering af projekttilsagn.

Indenfor omréderne kulturel virksomhed, sundhedsinnovation, klima og teknologipag-
ten samt uddannelse budgetteres og udgiftsfgres tilsagn om tilskud med hele det be-
lzb, der gives tilsagn for i det ar, hvor retligt bindende tilsagn gives. Det geelder uanset
om en del af udbetalingen falder i senere ar.

For s&ddanne projekter er det saledes ikke ngdvendigt at overfgre midler, der endnu
ikke er udbetalt, mellem budgetérene.

Udbetalingen sker fra regionens balance.

Kvartalsvis gkonomirapportering
Af hensyn til at sikre opfalgning pa& budget, skonomi og aktivitet er der tilrettelagt et
lgbende rapporteringsspor til henholdsvis den administrative og politiske ledelse.

Rapporteringen tager afseet i, at alle budgetansvarlige udarbejder kvartalsrapporter
pa deres respektive omrader, som siden fremsendes til Patientforlgb og @konomi.

Det pahviler Patientforlgb og @konomi, p& baggrund af disse rapporteringer, at af-
stemme budgetter, efterprgve forbrugsforventninger, og siden udarbejde en samlet
kvartalsrapport omfattende regionens samlede gkonomiske engagementer.

P& de omrader, hvortil der er knyttet saerlige mélsaetninger i form af krav til aktiviteter,
ydelser, eller seerlige servicemal indgar disse i den kvartalsvise rapportering.

Regionerne er forpligtet til kvartalsvist at aflevere oplysninger om det forventede regn-
skab til de centrale myndigheder, herunder seerligt Social- og Indenrigsministeriet. Det
forudseettes, at oplysningerne er sa opdaterede som muligt, hvorfor Region Nordjyl-
land lgbende skal sikre en hurtigt proces omkring den kvartalsvise opfglgning.
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Pa udvalgte dele af Sundhedsomradet udarbejdes desuden i visse maneder mellem
kvartalsrapporterne en manedlig forbrugsopfalgning, som er et "rent” udtraek af bog-
farte udgifter fordelt pa de udvalgte budgetomrader. Opgarelsen udsendes til Regi-
onsradet til orientering.

Den manedlige forbrugsopfelgning er et supplement til den kvartsvise rapportering,
saledes at Regionsradet kan opnd en bedre og hyppigere indsigt i den gkonomiske
status og udvikling pa st@rre omrader i regionens gkonomi.

Koncerndirektgren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave
har bemyndigelse til lgbende at kvalitetssikre og tilpasse den manedlige forbrugsop-
felgning, saledes at Regionsradet Igbende kan sikres involvering i de - gkonomisk set
— mest relevante omrader.

De beskrevne rapporteringer er alene den rapportering, der foretages til det admini-
strative og politiske niveau. Det forudseettes, at de enkelte budgetansvarlige, i tilkknyt-
ning hertil, farer en teet gkonomisk opfelgning der sikrer, at alle med delegeret bud-
getansvar farer et betryggende tilsyn med forbrug og aktivitet pa de relevante omra-
der.

Indkgbs- og udbudspolitik

Kgb af varer og tjenesteydelser udggr en vaesentlig del af regionens samlede udgifter.

Koncerndirektagren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave,
har ansvaret for, at der udarbejdes en indkgbspolitik, som ud over de politiske mal-
seetninger fastszetter principperne for indkeb og indgaelse af indkgbsaftaler.

Indkgbspolitikken godkendes af Regionsradet.
Ansvaret for at overholde indkgbspolitikken og dermed udnytte feelles indkgbsaftaler
falger budgetansvaret.

Region Nordjyllands indkabs- og udbudspolitik fastlaegger, at regionen skal fremsta
som en effektiv, professionel og konkurrencedygtig serviceudbyder pd Sundhedsom-
radet.

Indkgbskontoret i Center for Administration servicerer alle regionens institutioner. Li-

geledes har regionen et feelles centrallager fra hvilket varer leveres til alle regionens
institutioner.
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Som udgangspunkt skal alle varer indkgbes gennem Indkgbskontoret i Center for Ad-
ministration.

De enkelte institutioner kan gennem det elektroniske bestillingssystem ILS-online be-
stille alle de ngdvendige standardvarer. Specialvarer bestilles ved henvendelse til Ind-
kgbskontoret, der sgrger for indkgb og levering.

Ved stgrre anskaffelser, og i tilfaelde hvor Regionen indkaber starre partier, skal EUs
udbudsregler anvendes.

Det anbefales, at Indkgbskontoret i Center for Administration samt Kontor for Jura og
forsikring kontaktes, hvis der er behov for EU-udbud eller ved vurdering af, om der
skal gennemfgres EU-udbud.

Indteegtsdeekket virksomhed
Institutioner i Region Nordjylland har mulighed for at iveerkseette eksternt finansierede
aktiviteter i form af indteegtsdaekket virksomhed.

Hjemmel til at udfagre indtaegtsdaekket virksomhed kan gives, nar falgende betingelser
er opfyldt:
o Der mé ikke for kredsen af aftagere bestd en pligt til at aftage de pagaeldende
varer eller tienesteydelser.

Institutionen skal kunne adskille den produktion af varer eller tienesteydelser, der sg-
ges udfgrt med indteegtsdaekning, fra institutionens gvrige opgaver.
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Bilag 1: Kompetencefordeling pa gkonomiomradet

@

= Besluttende instans
= Indstillende instans

Regions-
radet

Forretnings
udvalget

Administra
tionen

Budget

1. Fastlaeggelse af budgetprocedurer

2. Bevillingsniveau

3. Ars- og fler&rshudget

4. gkonomiopfalgning

5. Overfarsel af uforbrugte midler — ud over automatisk overfarsel

6. Fritagelse for overfgrsel af merforbrug

—|-1-1-1-|=

7. Tilleegsbevillinger — herunder DUT-zendringer eller loveendringer mv., som
betyder s&endrede udgifter/indteegter

8. Omplacering mellem bevillinger herunder mellem drifts- og investeringssiden.

W| 0 | W|W|0 |0 |

Regnskab og revision

9. Regnskab for regionen

10. Regnskaber vedr. investeringsprojekter over 10 mio. kr.

11. Revisionsberetninger

12. Antagelse af revision

W|W ||

Seerligt vedrgrende investeringssiden

13. Investeringsoversigt incl. anskaffelsespuljen

@

14. Omprioritering mellem projekter og udmentning af pulje pa
investeringsoversigten

15. Beuillinger til nye projekter i budgetéret i forhold til investeringsoversigten og
tilleegsbeuvillinger til projekter

16. Udmantning af bevillinger til projekter og anskaffelser opfert i
investeringsoversigten med totaludgift pd 5 mio. kr. eller derover

17. Kgb og salg af fast ejendom

Seerligt vedrgrende driftssiden

18. Udmgntning af vedligeholdelses- og arbejdsmiljgpuljer

19. Modtagelse af donationer i form af arv eller gaver af veerdi 100.000 kr. eller
derover, som ikke kraever tilleegsbevilling

20. Modtagelse af donationer i form af arv eller gave af veerdi under 100.000 kr.,
som ikke kraever tilleegsbevilling

21. Modtagelse af donationer i form af tilskud e.l. til forskning og udvikling fra
private midler, som ikke kraever tillzegsbeuilling

22. Ekstemnt finansierede projekter med gget personalenormering — eksempelvis
via statslige midler

23. Eksternt finansierede projekter uden gget personalenormering

24. Indteegtsdeekket virksomhed med gget personalenormering

25. Indteegtsdeekket virksomhed uden gget personalenormering

26. Udmentning af centrale lgnpuljer

27. Indgaelse af lejemal over bagatelgreensen(1)

28. Indgelse af lejemé&l under bagatelgraensen

29. Leasingkontrakter over bagatelgreensen (2)

—|@|—=|>

30. Driftsoverenskomster med og vedtaegter for selvejende institutioner (3)

31. Laneoptagelser, garantiforpligtelser o.l.

32. Udbud over bagatelgreensen (4)

o vl Huvly us)

Fastsaettelse af generelle politikker og retningslinier p& det skonomiske
omrade

33. Kasse- og regnskabsregulativet - gkonomiguide

34. Politik for forsikringstegning og risikostyring

35. Politik vedrarende udbud og udlicitering

36. Politik vedrerende indkab

37. Byggestyringsregler

38. Principper for fastlaeggelse og administration af takster vendt mod borgerne

D|W|W|T ||

39. Fastleeggelse af afgifter, gebyrer o.l. vendt mod borgerne

B

Note 1: Dvs. lejemal, hvor den skennede opferelsesudgift — eller offentlige ejendomswrdering — overstiger 5 mio. kr.

og dermed udlgser deponeringspligt jf. lanebekendtggrelsen.

Note 2: Dvs. leasingkontrakter, hvor den samlede veerdi af de leasede genstande overstiger 5 mio. kr.

Note 3: Mindre veesentlige sendringer i geeldende driftsoverenskomster og vedtaegter kan besluttes af administrationen.

Note 4: Se saerskilt kompetenceskema vedrgrende udbud.
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Bilag 1 (fortsat): Kompetencefordeling i forhold til udbud

Kompetenceskemaet er udtryk for Region Nordjyllands retningslinjer for, hvilke admi-
nistrative og politiske organer, der etter delegation fra Regionsradet henholdsvis ind-
stiller og beslutter, dels hvorvidt en given opgave skal udliciteres/ udbydes og dels til
hvilken tilbudsgiver, ordren skal afgives.

Nar der i neerveerende sammenhaeng tales om udbud? skal dette forstds som udbud
i henhold til EU's Udbudsdirektiv, konkurrenceudseettelse i henhold til Tilbudsloven
samt kompetenceudsaettelse i henhold til EU-traktatens principper.

| forhold til udbud, som knytter sig til indkeb af varer og tjenesteydelser, hvortil der er
givet en bevilling, og hvor der i henhold til den generelle kompetencefordeling ikke
skal ske politisk godkendelse, skal der tilsvarende ikke ske politisk godkendelse af
selve udbuddet af indkgbet. De eneste undtagelser er, hvor der sker udlicitering, eller
hvor der er tale om udbud af principiel karakter2.

Tegnforklaring:

I: indstiller B: beslutter

1 Ved udbud forstés en proces, hvor eksterne leverandgrer gives mulighed for at afgive tilbud pa en opgave eller
vare til Regionen. Kompetencefordelingen i forhold til udbud af regionens ejendomme fremgar af den generelle
kompetencefordeling og er ikke omfattet af neervaerende.

2 EU-traktatens generelle principper omfatter krav om ligebehandling gennemsigtighed, proportionalitet, gensi-
dig anerkendelse og forhandlingsforbud.
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Sagstyper ‘ Adm. | FU | RR
Udbud, hvor regionen indkgber varer/tjenesteydelser eksternt, og B
hvor udbudspligten fglger af lovgivningen.
Udlicitering? (af opgaver/ydelser, Beslutningen om udbud herunder | | | B
som hidtil har veeret varetaget af kontraktsleengde, udbudform,
regionen).? udveelgelseskriterier,
tildelingskriterier, afgivelse af
kontrolbud og optioner.
Beslutning om kontraktindgaelse | | | B
Udbud, som vurderes af principiel | Beslutningen om udbud | | B
karakter pga. gkonomisk eller herunder kontraktleengde,
indholdsmeessigt omfang samt udbudsform,
hvor der skal treeffes beslutninger, | udvaelgelseskriterier,
som kan fa veesentlig betydning tildelingskriterier, afgivelse af
for serviceniveauet for regionens kontrolbud og optioner.
borgere. Beslutning om kontraktindgaelse | | B
Udbud af varekgb eller kgb af
tjenesteydelser med en
gkonomisk veerdi pa 20 mio. kr.
eller derover anses for principielle
udbud, medmindre der er tale om
kab,
- som tidligere har veeret i
udbud, og
- hvor der ikke skgnnes at
veere veesentlige
aendringer til hidtidig
udbudsstrategi og
gkonomisk omfang.
Udbud af kgb af tjenesteydelser med en gkonomisk veerdi pa 5 | B
mio. kr. eller derover men mindre end 20 mio. kr., og som ikke
tidligere har veeret i udbud, eller hvor der skgnnes at veere
vaesentlige andringer til hidtidig udbudsstrategi og gskonomisk
omfang.
Fastlaeggelse af udbudsstrategi | | B
Regionens deltagelse i selskaber, hvor selskabsdannelsen | | B
medfarer udbudspligt efter lovgivningen.®

1 Udlicitering er overdragelse af en opgave, som hidtil har veeret udfert af regionen til én eller flere eksterne
leverandgrer. Udliciteringen involverer typisk medarbejdere, der overdrages eller pd anden made bergres af

overdragelsen.

2 Herunder skal der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal foretages kontrolberegninger eller afgives kontrolbud fra

administrationen.

3 Regionen kan, i selskabsform, samarbejde med private og offentlige myndigheder, og samarbejdet kan ske efter
sundhedslovens § 78, lov om kommuners udfgrelse af opgaver for andre myndigheder og kommuner og regioners
deltagelse i selskaber samt efter lov om teknologioverfarsel.
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Bilag — Retningslinjer for administration af bevillinger

Bilag 1 (fortsat): Kompetencefordeling i forhold til anleegsomradet

Projekter under 10 mio. kr. i samlet veerdi —og som er medtaget pdinvesterings-
oversigten:

- og dermed kan udmgntes uden politisk godkendelse — her treeffes alle be-
slutninger administrativt incl. valg af udbudsmodel, praekvalificering af rad-
giver, preekvalificering af entreprengr og godkendelse af licitationsresultat =
aftaleindgéelse med entreprengar.

Projekter pa 10 mio. kr. eller mere i samlet veerdi — eller som ikke er medtaget
painvesteringsoversigten:

1. valg af evt. udbudsmodel vedr. rddgivere og valg af bygherreradgiver til brug
for dette udbud -> administration

2. eventuel praekvalificering af radgivere samt valg af rddgiver -> forretningsud-
valget

3. valg af udbudsmodel for byggeri -> administration
eventuel praekvalificering af entreprengrer > forretningsudvalget

4. udveelgelseskriterier og tildelingskriterier samt optioner -> administration
5. valg af entreprengr (inkl. tilvalg af optioner) -> forretningsudvalget
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Bilag — Takster p4 Sundhedsomradet

Bilag 5 - Takster — Sundhedsomradet

Salg til private

Reglerne om salg af sundhedsydelser til privatpersoner er reguleret i bekendtggrelse
nr. 657 af 28. juni 2019, og mulighederne for salg af sundhedsydelser til privatperso-
ner er meget begreensede.

Bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 regulerer i hvilket omfang Regionens sy-
gehuse kan drive patienthoteller, cafeteria og kiosker. Driften skal ske pa markedsvil-
Kar.

Udover det, der er reguleret i bekendtgarelsen, kan der i begraenset omfang saelges
ydelser, hvis det ma betragtes som samfundsgkonomisk uforsvarligt og/eller uhen-
sigtsmaessigt at undlade at szelge ydelsen, og det i gvrigt ligger indenfor de formal,
som sundhedsloven regulerer.
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Bilag — Takster p4 Sundhedsomradet

Region Nordjylland saelger falgende ydelser til private:

Overnatning

Ydelse

Aalborg Universitetshospital
Feedre, Barselshotel
Pargrende, Patienthotel, voksen
Pargrende, Patienthotel, barn 4-12 ar
Veerelse, Sdr. Skovvej, 1 overnatning
Veerelse, Sdr. Skovvej, 1 overnatning
Pargrende med patient, Sdr. Skovvej

Regionshospital Nordjylland
Veerelse, Frederikshavn

Mad

Ydelse

Aalborg Universitetshospital
Faedre, Barselshotel
Pargrende, Patienthotel

Mad til faedre med bgrn indlagt p& neonatalafdeling

Aalborg Universitetshospital, Himmerland

Mulighed for at pargrende spiser i kantinen

Regionshospital Nordjylland, Hjgrring

Feedre p& bgrneafdeling og fadeafdeling

Regionshospital Nordjylland, Thisted

Mulighed for at pargrende spiser i kantinen

Psykiatrien

Mulighed for at pargrende spiser i kantinen

Incl. morgenmad
Incl. morgenmad
Incl. morgenmad
Uden opredning
Med opredning

Incl. morgenmad

Hvis pargrende er benaevnt som ledsager, er bespisning gratis

Takst (kr., incl.
moms)

Gratis
300,00
150,00
200,00
300,00
300,00

T 0
= =

Enhed

. overnatning
. overnatning
. overnatning
. overnatning

. overnatning

200,00 Pr. overnatning

Takst (kr.)

*Takster for mad er beregnet ud fra kostpris samt typen af mad, og kan derfor variere

Enhed
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Bilag — Takster p4 Sundhedsomradet

Salg til erhvervsdrivende og myndigheder

Bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 regulerer i hvilket omfang Regionens sy-
gehuse kan seelge ydelser til erhvervsdrivende og myndigheder. Der kan ske salg af
Undersggelser og pragver m.v. til omkostningspris

Forskning, udvikling, efter- og videreuddannelse og radgivning til omkostnings-
pris

Udleje af overkapacitet i form af udstyr og lokaler til markedsveerdi

Salg af undersggelser og praver mv. er begreenset af, at der ikke ma veere private
virksomheder i regionen, der kan daekke efterspgrgslen. Udover det, der er reguleret
i bekendtgerelsen, kan der i begreenset omfang seaelges ydelser, hvis det ma betrag-
tes som samfundsgkonomisk uforsvarligt og/eller uhensigtsmeessigt at undlade at
seelge ydelsen, og det i gvrigt ligger indenfor de formal, som sundhedsloven regule-
rer.

Region Nordjylland seelger folgende ydelser til erhvervsdrivende og myndigheder:
Varmtvandsbassiner

Y delse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Skagen 419,50 Pr. time
Hjgrring 426,50 Pr. time
Ydelse Takst (kr., incl. moms) Enhed
Hjogrring 526,50 Pr. time
Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Ligsyn 225,50 Pr. opgave
Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Hverdage 7.30 - 15.00 353,50 Pr.opgave
@vrige tidspunkter 665,00 Pr.opgave
Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Balsamering 1.996,00 Pr.opgave
Y delse Takst (kr., incl. moms) Enhed
Lodning af zinkkiste 933,00 Pr. opgave
Ydelse Takst (kr., incl. moms) Enhed
Afdgde nordjyder hjemsendt fra udlandet 2.222,00 Pr.opgave
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Bilag — Takster i Specialsektoren

Bilag 6 - Takster — Specialsektoren

Tilbud Ydelse Paragraf Pladser Takst kr. Bemeerkning
Bostedet Brovst  |g st - Degnophold SEL § 107 20 3.304

Brovst - Dggnophold (inkl. kost &

vask) SEL § 107 0 3.460
Bostedet Hadsund |Hadsund - Dggnophold Takst 1 SEL § 108 22 2.782

Hadsund - Dggnophold Takst 2 SEL § 108 18 1.936
Bostedet Keervang [Keervang, Fjorden - Dggnophold

Takst 1 SEL § 108 22 2.590

Keervang, Fjorden - Dggnophold

Takst 2 SEL § 108 2 1.803

Keervang, Midtbyen - Dggnophold

(almen) ABL § 105 9 1.960

Keervang, Midtbyen - Dggnophold

Takst 1 (almen) ABL § 105 8 2.237

Keervang, Midtbyen - Dagnophold

Takst 2 (almen) ABL § 105 3 1.560

Keervang, Tranevej - Akt.- og

samveerstilbud SEL § 104 5 470
Bostedet Solsiden [Solsiden, Teglgarden - Dggnophold

(almen) ABL § 105 4 1.884

Solsiden, Teglgarden - Dggnophold

Takst 1 (almen) ABL § 105 1 2.345

Solsiden, Teglgarden - Dggnophold

Takst 2 (almen) ABL § 105 3 1.635

Solsiden, Teglhaven/Odinsvej -

Dggnophold Takst 1 SEL § 108 20 2.680

Solsiden, Teglhaven/Odinsvej -

Dggnophold Takst 2 SEL § 108 6 1.865
Bostedet Aars Aars - Dggnophold Takst 1 SEL § 108 25 2.743

Aars - Dggnophold Takst 2 SEL § 108 15 1.909

143




Bilag — Takster i Specialsektoren

Tilb Ydelse Paragraf Pladser Takst (kr.) Bemeerkning
Pk itets 09 ., |Botilbud, Horetab - Individuel takst _|SEL § 107 1 3.382
for Devblindhed Bot!lbud Hgretab - Takst 1 SEL 8§ 107 1 1.095
og Horetab Bot!lbud. Horetab - Takst 2 SEL § 107 2 1.794
Botilbud, Horetab - Takst 3 SEL § 107 1 2.477
Botilbud, Hgretab - Udslusningstakst |SEL § 107 1 820
Bggehuset - Dggnophold SEL 8 66, stk. 1 6 5.363
Danalien - Dggnophold SEL § 108 14 3.856
Danalien - Dggnophold Takst 1 SEL 8§ 108 0 3.435
Danalien - Dggnophold Takst 2 SEL § 108 0] 4.482
Danalien - Dggnophold Takst 3 SEL 8§ 108 0 6.702
Kloden - Dggnophold Takst 1 SEL § 108 7 3.435
Kloden - Dggnophold Takst 2 SEL 8 108 11 4.482
Kloden - Dggnophold Takst 3 SEL § 108 6 6.702
Planethuset - Aflastning SEL 8 66, stk. 1 2 3.866
Skovhuset - Akt.- og samveerstilbud |SEL § 104 31 865
Skovhuset - Akt.- og samveerstilbud
Takst 1 SEL § 104 5 869
Skovhuset - Akt.- og samveerstilbud
Takst 2 SEL § 104 7 1.126
Skovhuset - Akt.- og samveerstilbud
Takst 3 SEL § 104 5 1.907
Ungdomshjemmet - Dggnophold SEL § 107 11 4.500
Ender‘".sn'ng 99 |skoleafd. - Barn med haretab FSL § 20 3 1.098
ehandling - -
Center for S_kolea_fd. - Bgrn med hgretab (obj.
. finansieret) FSL § 20 1 807.194
Dgvblindhed og
Haretab Skoleafd. - Bgrn med hgretab m. ydr.
funk.nedseet. FSL § 20 6 1.803
Skoleafd. - Voksne med hgretab LSVE81 2.520 336
Skoleafd. for dgvblinde barn FSL § 20 6 1.832
Skoleafd. for dgvblinde bgrn (obj.
finansieret) FSL § 20 1 701.103
Skoleafd. for dgvblinde voksne LSVE1 36 186
STU Dgvblindhed - Takst 1 1 1.130
STU Dgvblindhed - Takst 2 1 1.621
STU Hgretab - Takst 1 4 732
STU Heretab - Takst 2 6 1.088
Den Sikrede Kompasset - A conto-betaling (obj.
Institution finansieret) SEL § 66, stk. 1 1] 8.870.651
Kompasset Kompasset - Dggnophold SEL 8§ 66, stk. 1 8 4.138
Kompasset - Dggnophold (sociale
|pladser) SEL 8 66, stk. 1 o] 7.176
Kompasset - Undervisning FSL § 20 4 679
Forsorgs-hjemmet
Aas Aas - Forsorgstilbud SEL § 110 15 1.887
Institut for Syn, 1A Generel rddgivning og information
Harelse og - Hore SEL §8 10-12 1| 1.210.769
Dgvblindhed 1A Generel radgivning og information
- Syn og ASK SEL §8§ 10-12 1] 1.083.736
2A Smabgrn (0-6 &r) - Syn og ASK SEL §§ 10-12 2.000 898
2B Skolebgrn (6-18 &r) Syn og ASK FSL § 20 900 898
2C Unge & voksne - Hgre SEL 88 10-12 7.800 898
2C Unge & voksne - Syn og ASK SEL 88 10-12 9.800 898
2D Bgrn & voksne - Medicinsk-optisk
gjenlidelser SEL 88 10-12 960 898
2E Voksne med hgre-, syns- eller
ASK-problemer LSVE1 1.027 898
3A Hjeelpemiddelpulje - Optiske og
IThjeelpemidler SEL 88 112 1]112.873.114
3B Hjeelpemiddelpulje - @vrige
synshjzelpemidler SEL 88§ 112 1] 1.353.479
3C Hjeelpemiddelpulje - Uv.mat. og
tek.hjeelpemidler FSL § 20 1 566.306
Neurocenter @sterskoven - Erhvervet
D sterskoven hjerneskade SEL § 107 22 4.738
Dsterskoven - Medfadt
hjerneskadede SEL § 107 6 4.448
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Bilag — Takster i Specialsektoren

Tilbud
Specialbgrne-
hjemmene

Ydelse Paragraf Pladser Takst (kr.) Bemeerkning

Aflastning 8§52, Malgruppe 1.1 SEL 8 66, stk. 1 0] 3.993

Aflastning §52, Mlgruppe 1.2 SEL § 66, stk. 1 o] 4.427

Aflastning §52, Malgruppe 1.3 SEL 8 66, stk. 1 0 5.906

Aflastning §52, Mlgruppe 2.1 SEL 8§ 66, stk. 1 0] 3.178

Aflastning §52, Malgruppe 2.2 SEL 8 66, stk. 1 0 3.993

Aflastning 8§52, Mlgruppe 2.3 SEL § 66, stk. 1 o] 4.712

Aflastning §52, Malgruppe 2.4 SEL 8 66, stk. 1 0 7.023

Aflastning §84, Malgruppe 1.1 SEL § 84 0] 3.365

Aflastning §84, Malgruppe 1.2 SEL § 84 0] 3.702

Aflastning §84, Malgruppe 1.3 SEL § 84 0] 5.580

Aflastning §84, Malgruppe 2.1 SEL § 84 0] 3.032

Aflastning §84, Malgruppe 2.2 SEL § 84 ] 3.365

Aflastning §84, Malgruppe 2.3 SEL § 84 0] 4.192

Aflastning §84, Malgruppe 2.4 SEL § 84 0 5.465

Aflastning §84, Malgruppe 1.1 Pakke En pakke afregnes som 2 x
A SEL § 84 o] 3.957|dggntakst - i alt 7914
Aflastning 8§84, Malgruppe 1.2 Pakke En pakke afregnes som 2 x
A SEL § 84 o] 4.477|dggntakst - i alt 8954
Aflastning 8§84, Malgruppe 1.3 Pakke En pakke afregnes som 2 x
A SEL § 84 (0] 6.521|dggntakst - i alt 13042
Aflastning §84, Malgruppe 2.1 Pakke En pakke afregnes som 2 x
A SEL § 84 0 3.464|dggntakst - i alt 6928
Aflastning §84, Malgruppe 2.2 Pakke En pakke afregnes som 2 x
A SEL § 84 0] 3.957|dggntakst - i alt 7914
Aflastning §84, Malgruppe 2.3 Pakke En pakke afregnes som 2 x
A SEL § 84 0 5.021|dggntakst - i alt 10042
Aflastning §84, Malgruppe 2.4 Pakke En pakke afregnes som 2 x
A SEL § 84 0 6.804|dggntakst - i alt 13608
Aflastning §84, Malgruppe 1.1 Pakke En pakke afregnes som 2 x
B SEL § 84 0 4.553|dggntakst - i alt 9106
Aflastning §84, Malgruppe 1.2 Pakke En pakke afregnes som 2 x
B SEL § 84 0 5.192|dggntakst - i alt 10384
Aflastning §84, Malgruppe 1.3 Pakke En pakke afregnes som 2 x
B SEL § 84 0 7.536|dggntakst - i alt 15072
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Bilag — Takster i Specialsektoren

Tilbud
Specialbgrne-
hjemmene
(fortsat)

Ydelse Paragraf Pladser Takst (kr.) Bemeerkning

Aflastning 884, Malgruppe 2.1 Pakke En pakke afregnes som 2 x
B SEL § 84 0 3.940|dggntakst - i alt 7880
Aflastning 8§84, Malgruppe 2.2 Pakke En pakke afregnes som 2 x
B SEL § 84 0 4.553|dggntakst - i alt 9106
Aflastning 8§84, Malgruppe 2.3 Pakke En pakke afregnes som 2 x
B SEL § 84 0 5.900|dggntakst - i alt 11800
Aflastning 884, Malgruppe 2.4 Pakke En pakke afregnes som 2 x
B SEL § 84 ] 8.000|dggntakst - i alt 16000
Aflastning §84, Malgruppe 1.1 Pakke En pakke afregnes som 2 x
(6] SEL § 84 0] 3.777|dggntakst - ialt 11331
Aflastning §84, Malgruppe 1.2 Pakke En pakke afregnes som 2 x
(6] SEL § 84 ] 4.220|dggntakst - i alt 12660
Aflastning §84, Malgruppe 1.3 Pakke En pakke afregnes som 2 x
(6] SEL § 84 0 6.133|dggntakst - i alt 18399
Aflastning §84, Malgruppe 2.1 Pakke En pakke afregnes som 2 x
C SEL § 84 ] 3.319|dggntakst - i alt 9957
Aflastning §84, Malgruppe 2.2 Pakke En pakke afregnes som 2 x
(o] SEL § 84 0 3.777|dggntakst - i alt 11331
Aflastning §84, Malgruppe 2.3 Pakke En pakke afregnes som 2 x
(o] SEL § 84 o] 4.779|dggntakst - i alt 14337
Aflastning §84, Malgruppe 2.4 Pakke En pakke afregnes som 2 x
(o] SEL § 84 0 6.470|dggntakst - i alt 19410
Aflastning §84, Malgruppe 1.1

(hverdag) SEL § 84 0 3.063

Aflastning §84, Malgruppe 1.2

(hverdag) SEL § 84 0 3.304

Aflastning §84, Malgruppe 1.3

(hverdag) SEL § 84 0 5.389

Aflastning §84, Malgruppe 2.1

(hverdag) SEL § 84 0 2.820

Aflastning §84, Malgruppe 2.2

(hverdag) SEL § 84 (0] 3.063

Aflastning §84, Malgruppe 2.3

(hverdaq) SEL § 84 0 3.773

Aflastning §84, Malgruppe 2.4

(hverdag) SEL 8§ 84 o] 4.695

Dggnophold, Malgruppe 1.1 SEL § 66, stk. 1 10 4.127

Dggnophold, Mélgruppe 1.2 SEL 8§ 66, stk. 1 2 4.538

Dggnophold, Malgruppe 1.3 SEL 8 66, stk. 1 8 5.926

Dggnophold, Mélgruppe 2.1 SEL 8§ 66, stk. 1 1 3.314

Dggnophold, Malgruppe 2.2 SEL § 66, stk. 1 10 4.127

Dggnophold, Malgruppe 2.3 SEL 8 66, stk. 1 2 4.767

Dggnophold, Malgruppe 2.4 SEL § 66, stk. 1 6 6.957
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Bilag — Takster i Specialsektoren

Tilbud Ydelse Paragraf Pladser Takst (kr.) Bemeerkning
E:mlf:;ﬁ::é? Bakkebo - Degnophold Takst 1 SEL § 108 2 7.121
truede Bakkebo - Dggnophold Takst 2 SEL § 108 2 4.979
Bakkebo - Dggnophold Takst 3 SEL § 108 9 3.550
Bakkebo - Dggnophold Takst 4 SEL § 108 2 2.836
Vestergade 18 - Dggnophold SEL § 108 6 1.638
Psykiatri og Bogedal - Dggnophold Takst 1
udviklings- (almen) ABL § 105 3 3.391
haemning Bogedal - Dggnophold Takst 2
(almen) ABL § 105 8 2.873
Bogedal - Dggnophold Takst 3
(almen) ABL § 105 3 2.521
Boggedal - Dggnophold Takst 4
(almen) ABL § 105 1 2.170
Hgjbo - Dggnophold (almen) ABL § 105 9 2.373
Hgjbo - Dggnophold Takst 1 (almen) [ABL § 105 3 3.391
Hgjbo - Dggnophold Takst 2 (almen) |ABL § 105 1 2.873
Hgjbo - Dggnophold Takst 3 (almen) [ABL § 105 1 2.521
Hgjbo - Dggnophold Takst 4 (almen) |ABL § 105 1 2.170
Hgjbo - Dagnophold Takst 5 (almen) |ABL § 105 1 1.466
Skreenten - Dggnophold (almen) ABL § 105 8 2.703
Skreenten - Dggnophold (almen)
Takst 1 ABL § 105 1 4.567
Skreenten - Dggnophold (almen)
Takst 2 ABL § 105 2 2.691
Skreenten - Dggnophold (almen)
Takst 3 ABL § 105 1 2.222
Aktivitets- og Dagcenter - Akt.- og samveerstilbud |SEL § 104 52 525
samveerstilbud Dagcenter - Akt.- og samveerstilbud
Takst 1 SEL § 104 7 874
Dagcenter - Akt.- og samveerstilbud
Takst 2 SEL § 104 4 651
Dagcenter - Akt.- og samveerstilbud
Takst 3 SEL § 104 2 502
Dagcenter - Akt.- og samveerstilbud
Takst 4 SEL § 104 2 354
Komplekse
udviklings-
forstyrrelser
Kastanien - Dggnophold SEL § 108 7 5.565
Skovbrynet - Dggnophold Takst 1 SEL § 108 1 7.298
Skovbrynet - Dggnophold Takst 2 SEL § 108 2 5.102
Skovbrynet - Dggnophold Takst 3 SEL § 108 1 3.858
Skovbrynet - Dggnophold Takst 4 SEL § 108 1 3.153
Skovbrynet - Dggnophold Takst 5 SEL § 108 1 2.802
Skovbrynet - Dggnophold Takst 6 SEL § 108 8 2.449
Skovbrynet - Dggnophold Takst 7 SEL § 108 2 2.097
Autismespektrum- |[Kuben - Dggnophold SEL § 108 2 7.840
forstyrrelser Kuben - Dggnophold (gl.) SEL § 108 2 3.302
Skovbo - Dggnophold Takst 1 SEL § 108 8 6.912
Skovbo - Dggnophold Takst 2 SEL § 108 4 5.047
Skovbo - Dggnophold Takst 3 SEL § 108 12 3.415
Seerforanstalt- |Levhgj - Degnophold SEL § 108 5 9.014
ninger Tarnly - Dggnophold (gl.) SEL § 108 5 7.583
Tarnly - Dggnophold (ny) SEL § 108 4 7.976
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Bilag — L@n- og prisfremskrivning

Bilag 7 - Lgn- og prisfremskrivning

Lgnfremskrivning:

| budgettet er indarbejdet en lgnfremskrivning pa 2,70%.

Prisfremskrivning:

| budgettet er indarbejdet falgende prisfremskrivninger:
- Hospitalsomradet og Administrationen 1,15%

- Praksis (Sygesikringsomradet) 2,20%

- Regional udvikling 1,76%
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