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» BESKAFTIGELSESUDVIKLING

MANEDSL@NNEDE MEDARBEJDERE OPGJORT | FULDTIDSDSTILLINGER
Definitioner

_mmm
L) = b Opggrelsen omfatter m&nedslgnnede medarbejdere. Arsvaerk er

Akademikere ekskl. leeger 16% opgjort af antal normtimer og er inkl. ansatte der er pfi barsel
Heraf administrativt arbejdende akademikere 411 442 492 20% med Ign.
Heraf klinisk arbejdende akademikere 291 300 322 11% Ledere

Bioanalytikere/laboratoriepersonale 466 487 500 7% EksTkonstituerede ledere.
Elever 342 290 234 -32%
Ergo- og fysioterapeuter 353 356 377 7% Servicepersonale s
Jordemadre 145 145 148 204 Portgrer, renggringspersonale, kﬁkkenpersqnale, handveerkere,
R 474 497 514 8% chauffgrer, gartnere, pedeller, tekniske designere.
Ledere 545 531 538 -1% @vrige
Leegesekretaerer 831 822 816 -2% Farmakonomer, fotografer, grafisk personale, journalister,
Overlaeger mv. 497 507 520 5% socialré’ldgivere, neurofysiologiassistenter, audiologiassistenter, tolke,
Paedagoger/laerere/omsorgspersonale 720 734 758 50 optik_ere, .fgdterapeuter, projektmedarbejdere, tandplejere samt
Praehospitalt personale 0 38 43 100% arbejdsmiljskonsulenter.

Heraf paramedicinere og ambulanceudd. pers. 0 38 43 100% Bemaerkninger

Heraf patienttransportpersonale - - - -
Servicepersonale 1.381 1.413 1.452 5% Administrativt arb_eid_ende akademikerg og kontorperspnale
Social- og sundhedsassistenter m.v. 719 712 770 7% !,En- stgrre del ,?f stigningen findes I regionens IT-afd_ell_ng pga.

hjemtagelse” af support- og serviceopgaver, der tidligere blev

Radiografer 184 193 199 8% varetaget af en ekstern part.
Sygeplejersker 3.566 3.600 3.563 0%
Yngre Laeger 1.084 1.132 1.185 9% Herudover har der i 2021 veeret midlertidigt ansat et stort antal

1. reservelaeger og andre reservelaeger 659 693 730 11% administrative medarbejdere til NordEPJ.

Afdelingslaeger =i Zn 301 8% Endelig er der bl.a. tilfgrt medarbejdere til planlaegningsopgaver (i

Praksisreservelaeger 145 145 154 6% relation til Covid-19) i administrationen ligesom der saerligt pd
@vrige 283 287 283 0% Aalborg UH er allokeret administrative ressourcer pa bade klinik- og

I alt 2021 | [ | 12712 00 3% stabsniveau.

1 alt 2020 I T YY) B . .

Det bemaerkes, at anseettelsen af social- og sundhedsassistentelever
1 alt 2019 12202 | [ | 2t ti

er overgaet til kommunerne.




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SARLIGE MALGRUPPER

—> BESKAFTIGELSESTAL

UDVIKLING | UDVALGTE FAGGRUPPER

Manedslgnnede medarbejdere opgjort i fuldtidsstillinger som et gennemsnit pr. ar.

Sygeplejersker 3.566 3.600 3.563
Aalborg Universitetshospital 2445 2472 2413
Regionshospital Nordjylland 587 569 581
Psykiatrien 366 389 394
Specialsektoren 42 40 41
@vrige 127 131 134

Bioanalytikere 466 487 500
Aalborg Universitetshospital 375 388 397
Regionshospital Nordjylland 74 79 83
@vrige 17 20 20




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SARLIGE MALGRUPPER

—> BESKAFTIGELSESTAL

LAGER MED SPECIALLAGEANERKENDELSE | UDVALGTE SPECIALER

Manedslgnnede medarbejdere opgjort i fuldtidsstillinger pr. 1. januar.

2019 2020 2021 2022

Specialisering i Kirurgi 52 47 50 52
Aalborg Universitetshospital 33 34 38 41
Aalborg Universitetshospital, Thisted 4 1 1 1
Regionshospital Nordjylland 15 12 10 11
Specialisering i Psykiatri 60 63 62 58
Psykiatrien 58 61 59 56
Aalborg Universitetshospital 1 1 1 1
Aalborg Universitetshospital, Thisted 1 1 2 1

Det leegelige speciale "Kirurgi” er det samme, som der omtales som "Organkirurgi” i rapporten "Faglig
analyse af det organkirurgiske omrade i Region Nordjylland”




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SARLIGE MALGRUPPER

—p BESKAEFTIGELSESTAL

SUNDHEDSSTYRELSENS OPGYJRELSE OVER "1.000 SYGEPLEJERSKER"

2019
e eer——— [

Definitioner

Aalborg Universitetshospital 2.585 2.605

Sygeplejersker 2.475 2.484 8 Data er opgjort efter den nationale model for

Ledende sygeplejersker 104 110 6 Sundhedsdatastyrelsens Sygehusstatistik som omfatter:

Sygeplejevikarer/ventilatgrer 5 11 6 - Ledende sygeplejersker

Regionshospital Nordjylland 615 620 5 - Basissygeplejersker

Sygeplejersker 591 595 < - Timelgnnede

Ledende sygeplejersker 24 23 -1 - Studenter, sygeplejevikarer/ventilatgrer (FADL)

Sygeplejevikarer/ventilatgrer 0 1 1 ) )

Psykiatrien 391 400 9 Bemaerk_at de_r er tale om forskellige opggrelsesmetoder i
. forhold til Regions Nordjyllands egne opggrelser af

Sygeplejersker 366 375 9 beskaeftigelsesudviklingen. Region Nordjyllands metode opggr

Ledende sygeplejersker 25 25 0 ledere szerskilt og omfatter kun manedslgnnet personale ekskl.

Den Praehospitale Virksomhed 32 34 2 timelgnnede/vikarer.

Sygeplejersker 29 31 2

Ledende sygeplejersker 2 0

Sygeplejevikarer/ventilatgrer 1 1 0

Testcenter Danmark (1} 32 32

Sygeplejevikarer/ventilatgrer 0 32 32

Vikarservice (Tilkaldevikarer) 34 32 -2

Sygeplejersker 25 24 -2

Sygeplejevikarer/ventilatgrer 9 9 0

Hovedtotal | 3657 3723l 66

Sundhedsdatastyrelsens opggrelse over ”1.000 sygeplejersker”, Baseline: 2019 4. kvartal.




FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SZARLIGE MALGRUPPER
—> ALDERSFORDELING | UDVALGTE FAGGRUPPER

GENNEMSNIT I 1. KVARTAL 2022

Bioanalytikere 0% 4% 13% 10% 9% 12% 15% 14% 10% 10% 3% 0% 0% 100%
Ergo- og fysioterapeuter 0% 2% 21% 20% 15% 8% 11% 7% 8% 6% 2% 0% 0% 100%
Jordemgdre 0% 2% 23% 22% 12% 13% 6% 6% 10% 5% 1% 0% 0% 100%
Laegesekretaerer 0% 1% 4% 8% 10% 16% 18% 16% 14% 11% 1% 0% 0% 100%
Overlaeger 0% 0% 0% 0% 2% 11% 20% 16% 19% 16% 12% 3% 1% 100%
SOSU-personale 0% 3% 6% 8% 8% 11% 12% 12% 17% 19% 3% 0% 0% 100%
Sygeplejersker/radiografer 0% 2% 16% 13% 11% 11% 12% 10% 12% 11% 2% 0% 0% 100%
Yngre laeger 0% 1% 24% 29% 20% 16% 4% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 100%




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SZARLIGE MALGRUPPER

—> SENIORDNINGER

OPGJORT | ANTAL HOVEDER PR. FAGGRUPPE

Overlaeger mv. 25 21 22 26
Sygeplejersker 10 9 11 16
SOSU-pers. 4 5 5 5
Kontorpers. HK - 1 4 5
Leegesekretzerer 2 2 3 4
Servicepers. 3 2 2 3
Akademikere 2 2 2 2
Bioanalytikere 5 3 1

Ergo/fysiotera - 2 1 1
Ledere 1 1 = 2
Pzed./lerer/oms 3 2 1 -
Yngre Laeger 1 1 = =
Neurofys.assistent. 1 - - -
Hovedtotal 57 51 52 (1




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SZARLIGE MALGRUPPER

—> SENIORORDNINGER

OPGJORT | ANTAL HOVEDER PR. VIRKSOMHED

Aalborg Universitetshospital 45 38 43 53
Regionshospital Nordjylland 2 = 2 1
Psykiatrien 5 6 4 4
Specialsektoren 4 3 1 1
Faellesomradet . 1 3 3
Nyt Aalborg Universitetshospital 1 3 2 2
Hovedtotal 57 51 55 64




— ANSATTE PA SZAERLIGE VILKAR

OPGJORT | ANTAL HOVEDER

Fleksjob 134 115 105 88
Fleksjob uden refusion 62 74 91 127
AKUT pakkestilling 9 9 9 9
Fgrtidspensionister 9 9 8 8
Lgntilskud 5 4 3 1
Servicejob 1 1 1 1




» ANSATTE PA SZARLIGE VILKAR FORDELT PA VIRKSOMHEDER

OPGJORT | ANTAL HOVEDER

2020 2021
1. april 1. april

Aalborg Universitetshospital 110 106 114 131
Fleksjob 71 62 57 49
Fleksjob uden refusion 28 34 48 73
AKUT pakkestilling 7

Fartidspensionister 1 1 1 1
Lgntilskud 3 2 1 1
Regionshospital Nordjylland 45 41 37 36
Fleksjob 25 22 21 17
Fleksjob uden refusion 10 11 9 12
Fartidspensionister 7 7 6 6
Lantilskud 2 9 i i
- 1 1 1 1
Psykiatrien 17 13 14 17
Fleksjob 9 7 6 6
Fleksjob uden refusion 7 5 7 10
AKUT pakkestilling 1 1 1 1
Specialsektoren 29 30 28 29
Fleksjob 16 13 10 6
Fleksjob uden refusion 12 16 17 22
Fartidspensionister 1 1 1 1
Sygehusapoteket 2 2 3 2
Fleksjob uden refusion 1 1 2 1
AKUT pakkestilling 1 1 1 1
Den Praehospitale Virksomhed - - 1 2
Fleksjob i i 9 1
Fleksjob uden refusion 7 i 1 1
Fzellesomradet 17 20 20 17
Fleksjob 13 11 11 9
Fleksjob uden refusion 4 7 7 8

Lgntilskud 2

2 -




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR S/ARLIGE MALGRUPPER
—> KARRIEREVEJE FOR YNGRE LAGER OG PATIENTNAR LEDELSE

UDVIKLING | ANTAL OVERLZAGER OG LEDENDE LAGER

Opgjort som gennemsnit antal fuldtidsstillinger pr. ar.

Aalborg Regionshospital —
_ Universitetshospital Nordjylland FELL R Total

Ledende overleeger
Specialeansvarlige overlaeger 67 66 71 1 7 8 6 6 5 73 79 85
Overlaeger 301 303 310 65 60 66 35 35 33 401 398 409




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR S/ZARLIGE MALGRUPPER

—> KARRIEREVEJE FOR YNGRE LAGER OG PATIENTNAR LEDELSE

UDVIKLING | ANTAL OVERLZAGER OG LEDENDE LAGER

Opgjort som gennemsnit antal fuldtidsstillinger pr. ar.

Ledende overlaeger

Aalborg Universitetshospital 47 46 45
Regionshospital Nordjylland 15 10
Psykiatrien 4 5
Specialeansvarlige overlaeger 73 79 85
Aalborg Universitetshospital 67 66 71
Regionshospital Nordjylland 1 7 8
Psykiatrien 6 6 5
Overlaeger 401 398 409
Aalborg Universitetshospital 301 303 310
Regionshospital Nordjylland 65 60 66
Psykiatrien 35 35 33




FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR S/ARLIGE MALGRUPPER

—> VAKANTE STILLINGER

JOBOPSLAG OPRETTET | EMPLY | PERIODEN 01.06.2021 — 31.05.2022

Jobtype i Emply Total antal jobopslag | Antal jobopslag med fa eller ingen
i perioden ansggere

Sygeplejersker 590 63 opslag med 0 ansggere

84 opslag med 1 ansgger

93 opslag med 2 ansggere
Bioanalytikere 24 0 opslag med 0 ansggere

0 opslag med 1 ansgger

1 opslag med 2 ansggere
Radiografer 18 0 opslag med 0 ansggere

0 opslag med 1 ansg@ger

1 opslag med 2 ansggere
Laegesekretaerer 160 6 opslag med 0 ansggere

16 opslag med 1 ansgger

21 opslag med 2 ansggere
Kgkken og Renggring 119 0 opslag med 0 ansggere

0 opslag med 1 ansgger

2 opslag med 2 ansggere
Jordemgdre 16 3 opslag med 0 ansggere

2 opslag med 1 ansgger

0 opslag med 2 ansggere
Portgrer 9 0 opslag med 0 ansggere

0 opslag med 1 ansgger

0 opslag med 2 ansggere
Diaetist 6 0 opslag med 0 ansggere

1 opslag med 1 ansgger

0 opslag med 2 ansggere
L=eger 388 90 opslag med 0 ansggere

114 opslag med 1 ansgger

59 opslag med 2 ansggere




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDSMILJZ OG TRIVSEL

—p SIKKERHEDSKULTUR PA TVZRS AF PATIENTSIKKERHED OG ARBEJDSMILJ@

ARBEJDSULYKKER

Region Nordjylland Arbejdsulykker

(114 (114

Arbejdsulykker
med fraveer

Fravaerstimer

arbejdsskader

Ulykkesfrekvens for
arbejdsulykker m.
fraveer

2011 1.505 281 30.311 11,4
2012 2.297 257 28.425 10,6
2013 2.424 224 31.675 9,2
2014 2.387 232 36.527 9,5
2015 2.946 245 26.395 10,2
2016 3.317 198 24.762 8,3
2017 3.105 203 17.927 8,4
2018 1.087 202 13.547 8,4
2019 1.085 192 12.372 8,0
2020 1.230 417 14.219 16,9
2021 1.278 383 15.878 15,2

Tilfredsheden skal veere |gftet ved Trivsel 2023

* Haijt arbejdspres har haft betydning for Trivsel
2021

* Med forventet udflytning til Nyt Aalborg
Universitets Hospital bar rettidigheden for neeste
trivselsundersggelse overvejes.

Ulykkesfrekvens pa arbejdsulykker max 8,0

» 2020 og 2021 baerer praeg af mange
anmeldelser pa covid-19 infektion med
sammenhaeng til arbejdet




Fraveersdage ;544

15048

18,08

aea

EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDSMILJ@G OG TRIVSEL

—> SYGEFRAVZAR

UDVIKLING | GENNEMSNITLIGT ANTAL SYGEFRAVZARSDAGE PR. MEDARBEJDER PR. AR

a1/84/2821

e1/e5/2a

=]

1

81/86/2621

81/87/2821

a1/88/2821

81/09/2821

81/1a/2821

81/11/26821

81/12/28

=1

1

a1/81/2822

@1/83/2822

Méaned

Aalborg Universitetsh...
Specialsektoren(5SPE)

Regionshospital Mordj._..
Psykiatrien, Aalborg U...
Sygehusapoteket(5YS..
Den Prazhospitale Virk...




@ EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDSMILJ@G OG TRIVSEL

—> SYGEFRAVZAR

KORT SYGEFRAVZAER
15,68
Fravaersdage = Aalborg Universitetsh...
- Specialsektoren(3SPE)
Regionshospital Nordj...
Psykiatrien, Aalborg U...
11,83 - Sygehusapoteket(5YS...
Den Preehospitale Virk...
16,68
- .63 8.5 8.12
—_— 747
7.28
744
2 6.47 6,46
612 6.38 !
612 6.25 6.34 6.38
499 582
4 89
v o 479 89
8,68 — . P— o .
81/84/2821 81/85/2821 81/86/2821 a1/87/2821 81/88/2821 81/89/2821 81/18/2821 81/11/2821 81/12/2821 81/81/2822 81/83/2822

Maned




@ EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDSMILJ@G OG TRIVSEL

—> SYGEFRAVZAR

LANGT SYGEFRAVZAER
Fraveersdage 10,99 o
= Aslborg Universitetsh...
= Specialsektoren(35PE)
Regionshospital Nordj...
815 8,38 8,33 228 510 8.5 Psykiatrien, Aalborg U...
- M | . — Sygehusapoteket(5YS...
- _________—u . -
_ 788 788 701 7.95 — Den Praehospitale Virk...
7.68 [ 7.69
b 5.95 5.98 5.98 5.94 5.93 6.03
512 2.5
5,57 582 5497
5.29 573 5.82
L85
E.ea 479 4,83 4,86 489 498
462
- - 4 89
- 4.68 47
.93

8,08

a1/84/2821 81/85/2821 81/86/2821 a81/87/2821 81/88/2821 81/89/2821 81/18/2821 a1/11/2e21 81/12/2821 81/81/2822 81/83/2822

Méaned




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDSMILJ@G OG TRIVSEL

—> SYGEFRAVZAR

GENNEMSNITLIGT ANTAL SYGEFRAVZARSDAGE PR. MEDARBEJDER PR. AR.

Region Nordjylland

Hele Landet 11,3 11,5 11,5 11,5 11,6 11,9 12,5 13,4




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDETS TILRETTELAGGELSE

—> BESKAFTIGELSESGRAD FOR UDVALGTE FAGGRUPPER

GENNEMSNITLIGT UGENTLIGT TIMETAL

2019 2020 2021 2022
1. april 1. april 1. april 1. april
Sygeplejersker 34,7 34,8 34,8 34,7
SOSU-personale 33,7 33,5 33,5 33,7
Laegesekretaerer 35,3 35,2 35,4 35,2
Bioanalytikere 35,3 34,2 33,8 33,2
Fys og ergoterapeuter 34,9 34,8 34,8 34,4

GENNEMSNITLIGT UGENTLIGT TIMETAL PR. 1. APRIL 2022

Sygeplejersker SOSU-personale Laegesekretaerer Bioanalytikere ergol:t‘éf-;;guter
Aalborg Universitetshospital 34,7 34,3 35,2 32,9 34,1
Regionshospital Nordjylland 34,6 32,8 35,8 34,5 35,4
Psykiatrien 35,3 33,5 34,9 - 34,1




Region Nordjylland

Region Hovedstaden

Region Sjzelland

Region Syddanmark

Region Midtjylland

TOTAL

Januar 2020

61,1

45,6

42,6

45,4

51,7

47,7

ARBEJDETS TILRETTELAGGELSE

—> ANDEL AF SYGEPLEJERSKER ANSAT PA FULDTID (PCT.)

Oktober 2021 [November 2021 |December 2021

63,3

47,4

43,1

47,9

56,0

50,2

63,0

47,2

42,9

48,4

56,1

50,2

63,3

46,9

43,0

47,7

56,0

50,0




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDETS TILRETTELAGGELSE

—> EKSTERNE VIKARUDGIFTER

ANDEL AF SAMLEDE LONUDGIFTER OPGJORT 31. MAJ

Hospitaler I ALT

Region Nordjylland

Leeger 4,1% 4,0%
Pleje 1,0% 2,6%
Andet 0,5% 0,6%

TOTAL

Region Nordjylland mal: 1,9 %
Region Nordjylland baseline 2022: 2,5 %

Vikarudgifter 2021 ATD: 40 mio. kr.
Vikarudgifter 2022 ATD: 58 mio. kr.

Lensum 2021 ATD: 2,3 mia. kr.
Lensum 2022 ATD: 2,5 mia. kr.

ATD: 1. januar - 31. maj

Vikarudgifter er ekskl. udgifter til laesning af rgntgenbilleder.

Hospitaler

Aalborg Universitetshospital

L&ger 1,80/0 2,00/0
Pleje 1,1% 2,9%
Andet 0,7% 0,9%
TOTAL 1,2% 2,0%

Regionshospital Nordjylland

Leeger 8,8% 7,0%
Pleje 0,2% 0,6%
Andet = =
TOTAL 2,3% 2,0%
Psykiatrien 2021 2022

Laeger 15,9% 18,5%
Pleje 1,9% 3,3%
Andet = 0,4%
TOTAL 4,1% 5,2%




EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MAL
ARBEJDETS TILRETTELAGGELSE

—p EKSTERNE VIKARUDGIFTER (MIO. KR.)

OPGJORT 31. MAJ

70
50
40
40 25

34 4
- m Andet
5 .
» [ 5 | 10 Plej

u | &eger

19

20 20
15
11

7 9 8 5 29 27

10 8
0
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Aalborg Universitetshospital = Regionshsopital Nordjylland Psykiatrien TOTAL

Opggrelsen er ekskl. udgifter til leesning af rgntgenbilleder.




LEDELSE
—> LEDELSESSPZAND

GENNEMSNIT ANTAL MEDARBEJDERE PR. LEDER OPGJORT | HOVEDER

Ledelsesspzend 21,6 22,4 23,3 24,4




LEDELSE
—> KON OG LEDELSE

K@N FORDELT PA LEDELSESNIVEAU. OPGJORT | HOVEDER.

Kvinder Maend TOTAL
Direktion 1 2 3
Virksomhedsledelser (direktgrer), afdelingsdirektgrer 11 14 25
Klinikledelser, kontorchefer, servicechefer 33 40 73
Ledende overleaeger, vicekontorchefer, afsnitsledere, afdelingsledere 224 76 300

Funktionsledere, teamledere, ledende lzegesekretaerer, maskinmestre mv.
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