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Definitioner

Opgørelsen omfatter månedslønnede medarbejdere. Årsværk er 
opgjort af antal normtimer og er inkl. ansatte der er på barsel 
med løn.

Ledere
Ekskl. konstituerede ledere.

Servicepersonale
Portører, rengøringspersonale, køkkenpersonale, håndværkere, 
chauffører, gartnere, pedeller, tekniske designere.

Øvrige
Farmakonomer, fotografer, grafisk personale, journalister, 
socialrådgivere, neurofysiologiassistenter, audiologiassistenter, tolke, 
optikere, fodterapeuter, projektmedarbejdere, tandplejere samt 
arbejdsmiljøkonsulenter.

Bemærkninger

Administrativt arbejdende akademikere og kontorpersonale
En større del af stigningen findes i regionens IT-afdeling pga.
”hjemtagelse” af support- og serviceopgaver, der tidligere blev 
varetaget af en ekstern part.

Herudover har der i 2021 været midlertidigt ansat et stort antal 
administrative medarbejdere til NordEPJ. 

Endelig er der bl.a. tilført medarbejdere til planlægningsopgaver (i
relation til Covid-19) i administrationen ligesom der særligt på
Aalborg UH er allokeret administrative ressourcer på både klinik- og
stabsniveau.

Det bemærkes, at ansættelsen af social- og sundhedsassistentelever 
er overgået til kommunerne. 

2019 2020 2021
Ændring 

2019 – 2021

Akademikere ekskl. læger 702 742 813 16%

Heraf administrativt arbejdende akademikere 411 442 492 20%

Heraf klinisk arbejdende akademikere 291 300 322 11%

Bioanalytikere/laboratoriepersonale 466 487 500 7%

Elever 342 290 234 -32%

Ergo- og fysioterapeuter 353 356 377 7%

Jordemødre 145 145 148 2%

Kontorpersonale m.v. 474 497 514 8%

Ledere 545 531 538 -1%

Lægesekretærer 831 822 816 -2%

Overlæger mv. 497 507 520 5%

Pædagoger/lærere/omsorgspersonale 720 734 758 5%

Præhospitalt personale 0 38 43 100%

Heraf paramedicinere og ambulanceudd. pers. 0 38 43 100%

Heraf patienttransportpersonale - - - -

Servicepersonale 1.381 1.413 1.452 5%

Social- og sundhedsassistenter m.v. 719 712 770 7%

Radiografer 184 193 199 8%

Sygeplejersker 3.566 3.600 3.563 0%

Yngre Læger 1.084 1.132 1.185 9%

1. reservelæger og andre reservelæger 659 693 730 11%

Afdelingslæger 279 294 301 8%

Praksisreservelæger 145 145 154 6%

Øvrige 283 287 283 0%

I alt 2021 12.712 3%

I alt 2020 12.487

I alt 2019 12.292

BESKÆFTIGELSESUDVIKLING

MÅNEDSLØNNEDE MEDARBEJDERE OPGJORT I FULDTIDSDSTILLINGER



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

BESKÆFTIGELSESTAL

UDVIKLING I UDVALGTE FAGGRUPPER

Månedslønnede medarbejdere opgjort i fuldtidsstillinger som et gennemsnit pr. år.

2019 2020 2021

Sygeplejersker 3.566 3.600 3.563

Aalborg Universitetshospital 2445 2472 2413

Regionshospital Nordjylland 587 569 581

Psykiatrien 366 389 394

Specialsektoren 42 40 41

Øvrige 127 131 134

Bioanalytikere 466 487 500

Aalborg Universitetshospital 375 388 397

Regionshospital Nordjylland 74 79 83

Øvrige 17 20 20



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

BESKÆFTIGELSESTAL

2019 2020 2021 2022

Specialisering i Kirurgi 52 47 50 52

Aalborg Universitetshospital 33 34 38 41

Aalborg Universitetshospital, Thisted 4 1 1 1

Regionshospital Nordjylland 15 12 10 11

Specialisering i Psykiatri 60 63 62 58

Psykiatrien 58 61 59 56

Aalborg Universitetshospital 1 1 1 1

Aalborg Universitetshospital, Thisted 1 1 2 1

LÆGER MED SPECIALLÆGEANERKENDELSE I UDVALGTE SPECIALER

Månedslønnede medarbejdere opgjort i fuldtidsstillinger pr. 1. januar.

Det lægelige speciale ”Kirurgi” er det samme, som der omtales som ”Organkirurgi” i rapporten ”Faglig 

analyse af det organkirurgiske område i Region Nordjylland”



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

BESKÆFTIGELSESTAL

Sundhedsdatastyrelsens opgørelse over ”1.000 sygeplejersker”, Baseline: 2019 4. kvartal.

2019 
4. kvt.

2022 
1. kvt.

Ændring

Aalborg Universitetshospital 2.585 2.605 20

Sygeplejersker 2.475 2.484 8

Ledende sygeplejersker 104 110 6

Sygeplejevikarer/ventilatører 5 11 6

Regionshospital Nordjylland 615 620 5

Sygeplejersker 591 595 4

Ledende sygeplejersker 24 23 -1

Sygeplejevikarer/ventilatører 0 1 1

Psykiatrien 391 400 9

Sygeplejersker 366 375 9

Ledende sygeplejersker 25 25 0

Den Præhospitale Virksomhed 32 34 2

Sygeplejersker 29 31 2

Ledende sygeplejersker 2 2 0

Sygeplejevikarer/ventilatører 1 1 0

Testcenter Danmark 0 32 32

Sygeplejevikarer/ventilatører 0 32 32

Vikarservice (Tilkaldevikarer) 34 32 -2

Sygeplejersker 25 24 -2

Sygeplejevikarer/ventilatører 9 9 0

Hovedtotal 3.657 3.723 66

SUNDHEDSSTYRELSENS OPGØRELSE OVER "1.000 SYGEPLEJERSKER"

Definitioner

Data er opgjort efter den nationale model for 
Sundhedsdatastyrelsens Sygehusstatistik som omfatter:

- Ledende sygeplejersker
- Basissygeplejersker
- Timelønnede
- Studenter, sygeplejevikarer/ventilatører (FADL)

Bemærk at der er tale om forskellige opgørelsesmetoder i 
forhold til Regions Nordjyllands egne opgørelser af 
beskæftigelsesudviklingen. Region Nordjyllands metode opgør 
ledere særskilt og omfatter kun månedslønnet personale ekskl. 
timelønnede/vikarer.



FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

ALDERSFORDELING I UDVALGTE FAGGRUPPER

0 – 19 år 20 - 24 år 25 - 29 år 30 - 34 år 35 - 39 år 40 - 44 år 45 - 49 år 50 - 54 år 55 - 59 år 60 - 64 år 65 - 69 år 70 - 74 år 75 - 79 år TOTAL

Bioanalytikere 0% 4% 13% 10% 9% 12% 15% 14% 10% 10% 3% 0% 0% 100%

Ergo- og fysioterapeuter 0% 2% 21% 20% 15% 8% 11% 7% 8% 6% 2% 0% 0% 100%

Jordemødre 0% 2% 23% 22% 12% 13% 6% 6% 10% 5% 1% 0% 0% 100%

Lægesekretærer 0% 1% 4% 8% 10% 16% 18% 16% 14% 11% 1% 0% 0% 100%

Overlæger 0% 0% 0% 0% 2% 11% 20% 16% 19% 16% 12% 3% 1% 100%

SOSU-personale 0% 3% 6% 8% 8% 11% 12% 12% 17% 19% 3% 0% 0% 100%

Sygeplejersker/radiografer 0% 2% 16% 13% 11% 11% 12% 10% 12% 11% 2% 0% 0% 100%

Yngre læger 0% 1% 24% 29% 20% 16% 4% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 100%

Hovedtotal 0% 3% 13% 12% 11% 11% 12% 11% 13% 12% 2% 0% 0% 100%

GENNEMSNIT I 1. KVARTAL 2022



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

SENIORDNINGER

2019 2020 2021 2022

1. april 1. april 1. april 1. april

Overlæger mv. 25 21 22 26

Sygeplejersker 10 9 11 16

SOSU-pers. 4 5 5 5

Kontorpers. HK - 1 4 5

Lægesekretærer 2 2 3 4

Servicepers. 3 2 2 3

Akademikere 2 2 2 2

Bioanalytikere 5 3 1 -

Ergo/fysiotera - 2 1 1

Ledere 1 1 - 2

Pæd./lærer/oms 3 2 1 -

Yngre Læger 1 1 - -

Neurofys.assistent. 1 - - -

Hovedtotal 57 51 52 64

OPGJORT I ANTAL HOVEDER PR. FAGGRUPPE



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

SENIORORDNINGER

2019 2020 2021 2022

1. april 1. april 1. april 1. april

Aalborg Universitetshospital 45 38 43 53

Regionshospital Nordjylland 2 - 2 1

Psykiatrien 5 6 4 4

Specialsektoren 4 3 1 1

Fællesområdet - 1 3 3

Nyt Aalborg Universitetshospital 1 3 2 2

Hovedtotal 57 51 55 64

OPGJORT I ANTAL HOVEDER PR. VIRKSOMHED



ANSATTE PÅ SÆRLIGE VILKÅR

2019 2020 2021 2022

1. april 1. april 1. april 1. april

Fleksjob 134 115 105 88

Fleksjob uden refusion 62 74 91 127

AKUT pakkestilling 9 9 9 9

Førtidspensionister 9 9 8 8

Løntilskud 5 4 3 1

Servicejob 1 1 1 1

Hovedtotal 220 212 217 234

OPGJORT I ANTAL HOVEDER



ANSATTE PÅ SÆRLIGE VILKÅR FORDELT PÅ VIRKSOMHEDER

2019 2020 2021 2022

1. april 1. april 1. april 1. april

Aalborg Universitetshospital 110 106 114 131

Fleksjob 71 62 57 49

Fleksjob uden refusion 28 34 48 73

AKUT pakkestilling 7 7 7 7

Førtidspensionister 1 1 1 1

Løntilskud 3 2 1 1

Regionshospital Nordjylland 45 41 37 36

Fleksjob 25 22 21 17

Fleksjob uden refusion 10 11 9 12

Førtidspensionister 7 7 6 6

Løntilskud 2 - - -

- 1 1 1 1

Psykiatrien 17 13 14 17

Fleksjob 9 7 6 6

Fleksjob uden refusion 7 5 7 10

AKUT pakkestilling 1 1 1 1

Specialsektoren 29 30 28 29

Fleksjob 16 13 10 6

Fleksjob uden refusion 12 16 17 22

Førtidspensionister 1 1 1 1

Sygehusapoteket 2 2 3 2

Fleksjob uden refusion 1 1 2 1

AKUT pakkestilling 1 1 1 1

Den Præhospitale Virksomhed - - 1 2

Fleksjob - - - 1

Fleksjob uden refusion - - 1 1

Fællesområdet 17 20 20 17

Fleksjob 13 11 11 9

Fleksjob uden refusion 4 7 7 8

Løntilskud 2 2 -

Hovedtotal 220 212 217 234

OPGJORT I ANTAL HOVEDER



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

KARRIEREVEJE FOR YNGRE LÆGER OG PATIENTNÆR LEDELSE 

Aalborg 
Universitetshospital

Regionshospital 
Nordjylland

Psykiatrien Total

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Ledende overlæger 47 46 45 15 10 9 4 5 5 66 61 58

Specialeansvarlige overlæger 67 66 71 1 7 8 6 6 5 73 79 85

Overlæger 301 303 310 65 60 66 35 35 33 401 398 409

UDVIKLING I ANTAL OVERLÆGER OG LEDENDE LÆGER

Opgjort som gennemsnit antal fuldtidsstillinger pr. år.



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

KARRIEREVEJE FOR YNGRE LÆGER OG PATIENTNÆR LEDELSE 

UDVIKLING I ANTAL OVERLÆGER OG LEDENDE LÆGER

Opgjort som gennemsnit antal fuldtidsstillinger pr. år.

2019 2020 2021

Ledende overlæger 66 61 58

Aalborg Universitetshospital 47 46 45

Regionshospital Nordjylland 15 10 9

Psykiatrien 4 5 5

Specialeansvarlige overlæger 73 79 85

Aalborg Universitetshospital 67 66 71

Regionshospital Nordjylland 1 7 8

Psykiatrien 6 6 5

Overlæger 401 398 409

Aalborg Universitetshospital 301 303 310

Regionshospital Nordjylland 65 60 66

Psykiatrien 35 35 33



FASTHOLDELSE, REKRUTTERING OG ONBOARDING FOR SÆRLIGE MÅLGRUPPER 

VAKANTE STILLINGER

JOBOPSLAG OPRETTET I EMPLY I PERIODEN 01.06.2021 – 31.05.2022

Jobtype i Emply Total antal jobopslag 

i perioden

Antal jobopslag med få eller ingen 

ansøgere 

Sygeplejersker 590 63 opslag med 0 ansøgere

84 opslag med 1 ansøger

93 opslag med 2 ansøgere

Bioanalytikere 24 0 opslag med 0 ansøgere

0 opslag med 1 ansøger

1 opslag med 2 ansøgere

Radiografer 18 0 opslag med 0 ansøgere

0 opslag med 1 ansøger

1 opslag med 2 ansøgere

Lægesekretærer 160 6 opslag med 0 ansøgere

16 opslag med 1 ansøger

21 opslag med 2 ansøgere

Køkken og Rengøring 119 0 opslag med 0 ansøgere

0 opslag med 1 ansøger

2 opslag med 2 ansøgere

Jordemødre 16 3 opslag med 0 ansøgere

2 opslag med 1 ansøger

0 opslag med 2 ansøgere

Portører 9 0 opslag med 0 ansøgere

0 opslag med 1 ansøger

0 opslag med 2 ansøgere

Diætist 6 0 opslag med 0 ansøgere

1 opslag med 1 ansøger

0 opslag med 2 ansøgere

Læger 388 90 opslag med 0 ansøgere

114 opslag med 1 ansøger

59 opslag med 2 ansøgere



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDSMILJØ OG TRIVSEL

SIKKERHEDSKULTUR PÅ TVÆRS AF PATIENTSIKKERHED OG ARBEJDSMILJØ 

Tilfredsheden skal være løftet ved Trivsel 2023

• Højt arbejdspres har haft betydning for Trivsel 

2021

• Med forventet udflytning til Nyt Aalborg 

Universitets Hospital bør rettidigheden for næste 

trivselsundersøgelse overvejes.

Ulykkesfrekvens på arbejdsulykker max 8,0

• 2020 og 2021 bærer præg af mange 

anmeldelser på covid-19 infektion med 

sammenhæng til arbejdet

Region Nordjylland 
i alt

Arbejdsulykker 
i alt

Arbejdsulykker
med fravær

Fraværstimer 
grundet 
arbejdsskader

Ulykkesfrekvens for 
arbejdsulykker m. 
fravær

2010 1.500 257 32.743 10,3

2011 1.505 281 30.311 11,4

2012 2.297 257 28.425 10,6

2013 2.424 224 31.675 9,2

2014 2.387 232 36.527 9,5

2015 2.946 245 26.395 10,2

2016 3.317 198 24.762 8,3

2017 3.105 203 17.927 8,4

2018 1.087 202 13.547 8,4

2019 1.085 192 12.372 8,0

2020 1.230 417 14.219 16,9

2021 1.278 383 15.878 15,2

ARBEJDSULYKKER



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDSMILJØ OG TRIVSEL

SYGEFRAVÆR

Fraværsdage

Måned

UDVIKLING I GENNEMSNITLIGT ANTAL SYGEFRAVÆRSDAGE PR. MEDARBEJDER PR. ÅR



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDSMILJØ OG TRIVSEL

SYGEFRAVÆR

Fraværsdage

Måned

KORT SYGEFRAVÆR



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDSMILJØ OG TRIVSEL

SYGEFRAVÆR

Fraværsdage

Måned

LANGT SYGEFRAVÆR



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDSMILJØ OG TRIVSEL

SYGEFRAVÆR

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Region Nordjylland 10,9 10,5 11,0 10,7 11,1 11,1 11,1 12,4

Hele Landet 11,3 11,5 11,5 11,5 11,6 11,9 12,5 13,4

GENNEMSNITLIGT ANTAL SYGEFRAVÆRSDAGE PR. MEDARBEJDER PR. ÅR.



EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDETS TILRETTELÆGGELSE

2019 2020 2021 2022

1. april 1. april 1. april 1. april

Sygeplejersker 34,7 34,8 34,8 34,7

SOSU-personale 33,7 33,5 33,5 33,7

Lægesekretærer 35,3 35,2 35,4 35,2

Bioanalytikere 35,3 34,2 33,8 33,2

Fys og ergoterapeuter 34,9 34,8 34,8 34,4

BESKÆFTIGELSESGRAD FOR UDVALGTE FAGGRUPPER

Sygeplejersker SOSU-personale Lægesekretærer Bioanalytikere
Fys- og 

ergoterapeuter

Aalborg Universitetshospital 34,7 34,3 35,2 32,9 34,1

Regionshospital Nordjylland 34,6 32,8 35,8 34,5 35,4

Psykiatrien 35,3 33,5 34,9 - 34,1

GENNEMSNITLIGT UGENTLIGT TIMETAL

GENNEMSNITLIGT UGENTLIGT TIMETAL PR. 1. APRIL 2022



ANDEL AF SYGEPLEJERSKER ANSAT PÅ FULDTID (PCT.)

Januar 2020 Oktober 2021 November 2021 December 2021

Region Nordjylland 61,1 63,3 63,0 63,3

Region Hovedstaden 45,6 47,4 47,2 46,9

Region Sjælland 42,6 43,1 42,9 43,0

Region Syddanmark 45,4 47,9 48,4 47,7

Region Midtjylland 51,7 56,0 56,1 56,0

TOTAL 47,7 50,2 50,2 50,0

ARBEJDETS TILRETTELÆGGELSE



Hospitaler I ALT Hospitaler

Region Nordjylland mål: 1,9 %
Region Nordjylland baseline 2022: 2,5 %

Vikarudgifter 2021 ÅTD: 40 mio. kr.
Vikarudgifter 2022 ÅTD: 58 mio. kr.

Lønsum 2021 ÅTD: 2,3 mia. kr.
Lønsum 2022 ÅTD: 2,5 mia. kr.

ÅTD: 1. januar – 31. maj

Vikarudgifter er ekskl. udgifter til læsning af røntgenbilleder.

Region Nordjylland 2021 2022

Læger 4,1% 4,0%

Pleje 1,0% 2,6%

Andet 0,5% 0,6%

TOTAL 1,7% 2,4%

Aalborg Universitetshospital 2021 2022

Læger 1,8% 2,0%

Pleje 1,1% 2,9%

Andet 0,7% 0,9%

TOTAL 1,2% 2,0%

Regionshospital Nordjylland 2021 2022

Læger 8,8% 7,0%

Pleje 0,2% 0,6%

Andet - -

TOTAL 2,3% 2,0%

Psykiatrien 2021 2022

Læger 15,9% 18,5%

Pleje 1,9% 3,3%

Andet - 0,4%

TOTAL 4,1% 5,2%

EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDETS TILRETTELÆGGELSE 

EKSTERNE VIKARUDGIFTER

ANDEL AF SAMLEDE LØNUDGIFTER OPGJORT 31. MAJ



Opgørelsen er ekskl. udgifter til læsning af røntgenbilleder.

EN ARBEJDSPLADS ITOP // INDSATSER OG MÅL 

ARBEJDETS TILRETTELÆGGELSE 

EKSTERNE VIKARUDGIFTER (MIO. KR.)
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LEDELSESSPÆND 

2019 2020 2021 2022

1. juni 1. juni 1. juni 1. juni

Ledelsesspænd 21,6 22,4 23,3 24,4

GENNEMSNIT ANTAL MEDARBEJDERE PR. LEDER OPGJORT I HOVEDER

LEDELSE



KØN OG LEDELSE

Kvinder Mænd TOTAL

Direktion 1 2 3

Virksomhedsledelser (direktører), afdelingsdirektører 11 14 25

Klinikledelser, kontorchefer, servicechefer 33 40 73

Ledende overlæger, vicekontorchefer, afsnitsledere, afdelingsledere 224 76 300

Funktionsledere, teamledere, ledende lægesekretærer, maskinmestre mv. 130 45 175

HOVEDTOTAL 399 177 576

KØN FORDELT PÅ LEDELSESNIVEAU. OPGJORT I HOVEDER.

LEDELSE
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