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Driftsgkonomiske vurderinger 1 forbindelse

med ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitets-
hospital

Siden Region Nordjylland fik endeligt tilsagn til etablering af Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU) i
2012 er der Igbende sket justeringer af projektet. Det gaelder blandt andet i forbindelse med Regions-
radets vedtagelse af byggeprogrammet i 2013 og de Igbende fase/kvartalsrapporteringer til Sundheds-
og /ldreministeriet. Pa den baggrund behandler det naerveerende notat centrale udgiftsomrader i rela-
tion til NAU — med baggrund i de nuveerende forventninger til det samlede NAU-projekt. Det geelder:

Bygningsudgifter, herunder drift pa tre matrikler
Flytteproces (midlertidige foragede udgifter)
IT-maessige udgifter

Andret klinisk drift

HowbdPE

Hertil kommer en opggrelse vedr. regionens finansielle udgifter som fglge af lanoptagelse i forbindelse
med projektet NAU.

Notatet er delt op i varige og midlertidige foragede udgifter. De midlertidige udgifter vil primeert veere
omkring indflytning og ibrugtagning af NAU, mens de varige udgifter vil veere det niveau, som udtrykkes
i opgarelserne for 2024, hvor hospitalet er ibrugtaget.

Bygningsudgifterne bestar dels af forggede varige udgifter til bygningsdrift pa @st-matriklen og dels af
midlertidige udgifter til bygningsdrift pa tre matrikler i en kortere periode. De forggede varige udgifter til
bygningsdrift p& @st-matriklen kommer af, at det nye byggeri har et hgjere teknologisk niveau, som
besluttet i forbindelse med vedtagelsen af opfgrelsen af Nyt Aalborg Universitetshospital, mens udgif-
terne til bygningsdrift p& tre matrikler vil bortfalde nar Nord afhaendes. Herefter vil der kun veere udgifter
til bygningsdrift pa matrikel Syd og @st. Udgifterne til bygningsdrift p& matrikel Syd vil mindskes efter-
handen som flere bygninger tages ud af drift.

Afsnittet angdende flytteproces bestar af ansldede midlertidige udgifter til at flytte driften fra matrikel
Nord og Syd og ibrugtage matrikel @st.

De IT-maessige udgifter er opdelt i midlertidige udgifter til anskaffelser mv. samt varige udgifter til aget
drift, herunder eventuelle leasing-udgifter.

Udgifterne som fglge af sendret klinisk drift bestar dels af forggede udgifter til flere specialsenge, der
kraever en hgjere normering, dels af forggede driftsudagifter til flere billeddiagnostiske modaliteter.

Efter gennemgangen af de fire udgiftskategorier samt de finansielle udgifter samler afsnit 6 op pa de
samlede forventede forggede driftsudgifter i perioden 2021-2024 i forbindelse med ibrugtagningen af
Nyt Aalborg Universitetshospital. Indflytningen af kliniske funktioner m.v. forventes opstartet i 2022.
Notatet vil Igbende blive ajourfart i forhold til byggetakt mv. hvorved periodiseringen fortsat kvalificeres.
Notatet er derfor opdelt i tre tidsmaessigt overordnede faser:

1) Fremimod ibrugtagning - 2021
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2) lbrugtagning, inkl. flytteudgifter — 2022/2023 @
3) Drift efter ibrugtagning - 2024

De arealmeessige forudsaetninger ifm. tilsagnet til Kvalitetsfondsbyggeriet for matrikel Syd og @Jst er
opstillet i bilag 1, der er vedlagt notatet.

1. Bygningsudgifter

De bygningsmaessige udgifter deekker dels over en forggelse af udgifter til vedligehold til tre matrikler i
en flerarig periode, dels over kvalitetsforbedringer i den nye bygningsmasse. | bygningsudgifterne ne-
denfor indgar ogséa daekningsafgifter mv. Udgiftsniveauet for 2024 viser et varigt forgget udgiftsniveau
for bygningsdriften p& Aalborg UH.

Nr | Overskrift 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1. | Bygningsudgifter, Matrikel Nord -25,4 | -25,4
2. | Bygningsudgifter, Matrikel Syd -84 | -33,6 | -33,6
3. | @vrige lokationer (husleje) -2,0 -6,5 -9,4
4. | Bygningsudgifter, NAU 47,6 90,5 | 121,6 | 121,6

| alt 47,6 80,1 56,1 53,3

Ad 1) Matrikel Nord forventes fraflyttet og solgt i 2023, hvorfor der forventes neddrift fra 2023 og frem.
Der er arligt udgifter til drift og vedligehold af matriklen pa ca. 11,1 mio. kr. samt udgifter til deeknings-
afgift og forsikring pa i alt ca. 2,6 mio. kr. Forbruget af el, vand og varme udggr ca. 11,7 mio. kr. arligt.

Ad 2) Vedligeholdelsesudgifterne til bygningerne pa Syd-matriklen reduceres nar en vaesentlig andel
af aktiviteten flyttes ud pa @st-matriklen, svarende til en besparelse pa ca. 16,0 mio. kr. arligt. Bespa-
relsen er pa nuveerende tidspunkt forudsat at kunne realiseres fra sidst i 2022. Der er forelgbigt ikke
indregnet en besparelse pa deekningsafgiften pa Syd-matriklen. Forbruget af el, vand og varme forven-
tes at medfgre en nedgang i udgifter p& ca. 17,6 mio. kr. arligt med effekt fra sidst i 2022.

Ad 3) Aalborg UH vil planmaessigt opsige flere af de eksterne lejemal frem mod udflytningen til NAU.
Konkret drejer det sig om lejemal til Smerteklinik, Arbejdsmedicinsk klinik, lageret p& Faaborgvej, hos-
pitalets administration pd Urban samt jordemoderkonsultationer. Opsigelsen af eksterne lejemal vil ge-
nerere en effektiviseringsgevinst svarende til i alt ca. 9,4 mio. kr. om aret primaert med effekt i 2023.
Opsigelse af lageret pa Faaborgvej vil veere med effekt fra 2022.

Ad 4) Bygningsudgifterne vedr. NAU bestar af vedligeholdelsesudgifter pr. kvm, daekningsafgift og for-
sikring samt specifikke udgifter vedr. fiernkgling, spildevand mv., hvoraf stgrstedelen indgar som en del
af det kvalitative lgft ved Nyt Aalborg Universitetshospital.

Vedligeholdelsesudgifterne pa NAU er fra 2023, hvor hospitalet bygningsmaessigt kommer i fuld drift,
beregnet til at udgere ca. 43,6 mio. kr. da byggeriet samlet udger ca. 174.590 kvm og der forventes en
gennemsnitlig kvm-pris til bygningsdrift p& 250 kr. | 2021 og 2022 er vedligeholdelsesudgiften beregnet
til at udggre henholdsvis ca. 11,7 og 33,8 mio. kr., da der er afsat 125 kr/kvm i perioden fra overtagelsen
af bygningerne til den kliniske ibrugtagning. | beregningerne er der indarbejdet fuld bygningsdrift og
vedligehold (250 kr/kvm) pa det nye byggeri fra den kliniske ibrugtagning.

Deaekningsafgift og forsikring ved NAU udger ved fuld indfasning i alt ca. 8,2 mio. kr. pr. ar. Udgiften
forventes at opstarte primo 2021.

De specifikke bygningsmaeessige udgifter pA NAU belgber sig til ca. 18,5 mio. kr. arligt ved fuld indfas-
ning og deekker over en gget udgift som fglge af:

o Fjernkaling: Der er indgaet kontrakt med K@L A/S med en arlig udgift pa ca. 12,7 mio. kr.
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o Dirift og vedligehold af koblingszone, helikopterplatform samt stagrre udearealer, herunder stort @
P-areal, solceller samt LAR-sgen pd i alt ca. 4 mio. kr. Udgiften forventes at opstarte pr. 2021.

0 Udgifter som falge af rensning af hospitalsspildevand pa matriklen. Med udgangspunkt i et kom-
munalt krav om rensning af hospitalsspildevand etableres der et lokalt rensningsanlzeg til hand-
tering af spildevand fra matriklen. Udgiften opstarter i 2021 og forventes at belgbe sig ved fuld
indfasning i 2022 til ca. 1,8 mio. kr.

Forbrug af el, vand og varme i Kvalitetsfondsbyggeriet forventes at udggre en udgift pa ca. 27,9 mio.
kr. nar hospitalet er taget fuldt ud i brug i 2023. | 2021 og 2022 forventes et forbrug pa henholdsvis 10,7
og 22 mio. kr. Forbrugsudgiften i det nye byggeri er dermed pa ca. 163 kr/kvm, hvilket er ca. 67 kr.
lavere pr. kvm end de nuvaerende forbrugsudgifter pa Nord og Syd.

| forbindelse med Nyt Aalborg Universitetshospital har Regionsradet besluttet, at der skal etableres et
parkeringshus som et OPP-projekt. Parkeringshuset medfgrer en arlig OPP-afgift pa ca. 6.2 mio. kr. fra
2022 og frem. Vurderingen fra radgiveren er, at der — hvis der indferes betalingsparkering svarende til
niveauet pd DNU i Aarhus - evt. kan realiseres en indteegt pa op imod 18 mio. kr. arligt. En evt. indteegt
er ikke indregnet i notatet. Regionsradet har ligeledes besluttet, at der pa @st-matriklen skal opfares
en bygning til STENO Diabetescenter. Bygningen medfgrer driftsudgifter for omkring 9,2 mio. kr. arligt
fra 2023.

Der forventes en opdrift pa renggaringen i Nyt Aalborg Universitetshospital, Syd og @st. | 2021 pa 1,4
mio. kr. og 1,75 mio. kr. i 2022 vedr. renggring i forbindelse med ibrugtagning af servicefunktioner mv
samt flytning. Fra 2023 forventes yderligere opdrift som falge af rengaring pa flere kvm i drift, svarende
til forventeligt 8 mio. kr. &rligt. Vurderingen vedr. rengaringsudgiften er fortsat under bearbejdelse.

Periodiseringen i forhold til opstarten p& ovenstaende specifikke bygningsmaessige udgifter kvalificeres
fortsat. | 2024 viser opggrelsen et foraget udgiftsniveau pa ca. 53 mio. kr. vedr. de bygningsmaessige
udgifter. Her er neddriften vedr. matrikel Nord, Syd og gvrige lokationer slaet fuldt igennem og NAU er
fuldt ud ibrugtaget.

Der vil forventeligt veere foragede driftsudgifter til nedenstaende tiltag, som enten ikke er afklaret endnu
eller ikke er vedtaget. Disse indgar ikke i ovenstaende opgarelse.

- Dyrestald

- Patienthotel

- Dggninstitution
- Stralesatellit

2. Flytte- og ibrugtagningsudgifter
Denne udgiftspost giver pa et overordnet niveau et overslag over de forventede udgifter/omkostninger
ved at fraflytte afsnit Nord og dele af afsnit Syd samt ibrugtage NAU. Det er forudsat i notatet, at der vil
veere en periode pa ca. 6-8 maneder, hvor alle tre matrikler er i brug i 2022 og 2023. Der pagar et
arbejde i forhold til at udarbejde en konkret flytteplan inkl. forventning til udgifterne — nar denne forelig-
ger skal nedenstaende eventuelt tilrettes.

Nr | Overskrift 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1. | Flytteudgifter (fysisk flytning) 2,7, 27,3
2. | Commissioning 10,0| 10,0
3. | Ibrugtagningsudgifter vedr. eksisterende udstyr 50,0
4. | Flytteorganisation 12,2 9,0 0,6
5. | Driftstab i flytteperioden 33,0

| alt 24,9| 129,3 0,6

3
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Med baggrund i en naermere analyse af flytte- og ibrugtagningsudgifterne herunder flytning og genin-
stallation af apparatur vurderes disse til at udggre skensmaessigt i alt ca. 155 mio. kr. baseret pa erfa-
ringer fra blandt andet DNU og DNV. Udgifterne skal yderligere kvalificeres fremadrettet.

Ad 1) Udgifterne pa i alt forventeligt ca. 30 mio. kr. til den fysiske flytning forventes for nuveerende
primaert at falde i 2022. Der vil dog veere en mindre flytteudgift i 2021 ift. ibrugtagning af Servicebyen,
der udggr knap 10 % af den samlede forventede flytteudgift. Fordelingen af flytteudgifterne er fortsat
under bearbejdning

Ad 2) Commissioning-opgaven vedrgrende modtagelse af byggeriet og holde bygningerne driftsklare
indtil den kliniske ibrugtagning vil forventeligt medfare en udgift pa ca. 10 mio. kr. i hver af arene 2021
0g 2022.

Ad 3) Nedtagning og genmontering/genanvendelse af eksisterende teknisk og medicoteknisk udstyr
forventes at belgbe sig til i alt ca. 50 mio. kr.

Ad 4) Til at organisere flytteprocessen vil der forventeligt veere behov for ekstra personaleressourcer,
der skansmeaessigt medfgrer en udgift pa i alt ca. 22 mio. kr. over arene 2021-2023

Ad 5) | flytteperioden vil der forventeligt veere et drifts- og aktivitetstab. Driftstabet forventes at medfare
udgifter pa samhandelsomradet pé i alt ca. 33 mio. kr., der afholdes i 2022. Udgiften kvalificeres fortsat.

Indflytning og ibrugtagning er som beskrevet en midlertidig udgift, der bortfalder nar flytteopgaven er
overstaet

3. IT-maessige udgifter
| forbindelse med ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital vil der tillige veere en IT-maessig
opdrift. Nedenfor er opstillet de forventede forggede udgifter til anskaffelse, drift og support af nye IT-

systemer mv., som der vil veere i perioden frem mod 2024.

2021 2022 2023 2024

Anskaffelser: 25,7 11,3

- Patientlogistik 4.0 2,8

- Servicelogistik 11,5 0,8

- Lagerautomat 3,0

- Udvikling / rekonfigurering af kliniske systemer 1,2 1,2

- Digital understgttelse af mobilitet 3,0 4,5

- HL/NAU/IT pulje 3,0 2,0

Drift: 4,6 13,0 21,4 21,4
- Patientlogistik 0,8 1,6 1,6 1,6
- Servicelogistik 1,2 2,6 2,6 2,6
- Bedside-terminal 0,5 1,4 1,8 1,8
- Lagerautomat 0,1 0,2 0,3 0,3
- Feelles analysehal 0,7 1,3 1,3 1,3
- Udvikling / rekonfigurering af kliniske systemer 0,6 0,6 0,6
- Digital understgttelse af mobilitet 1,3 2,5 2,5 2,5
- Drift af nye systemer 2,8 2,8 2,8
- Aktivt udstyr (leasing-udgift) 7,9 7,9
| alt 30,3 24,3 21,4 21,4

IT og Digitalisering har udarbejdet en seerskilt specifikation af de enkelte udgiftsposter.

Under hvert projekt har DNAU (Digitaliseringsprojektet for NAU) anslaet de forventede udgifter til etab-
lering af anskaffelser og til drift, support og forvaltning. De anslaede udgifter er beheeftet med en starre
usikkerhed.
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o ’'Anskaffelser’ er de engangsudgifter, der medgar i etableringen, typisk intern Ignudgift under pro-
jektgennemferelse samt eventuelle smaanskaffelser.

o 'Drift' er den daglige handtering af servere og netveerk, herunder licenser og andre lgbende om-
kostninger, inkl. support og forvaltning.

| ovenstdende udgifter til anskaffelser indgar 3 mio. i 2021 og 2 mio. i 2022 til at investere i seerligt
fordelagtige IT-lgsninger. Puljen foreslas til radighed for HL/NAU/IT-styregruppen, ift. labende priorite-
ring af IT-understattelse med hgj gevinst-potentiale, samt hgj klinisk effekt. De resterende udgifter i
ovenstaende er reduceret til det minimumniveau, der skal til for at sikre den kliniske drift pa NAU.

I det nye byggeri skal der installeres aktivt udstyr (switche og kabler). | ovenstadende tabel er udgiften
indarbejdet som leasingafgift fra 2023 med et belgb pa& 7,9 mio. kr.

4. /Endret klinisk drift — scannere og sengeudvidelser

I Nyt Aalborg Universitetshospital er der, som en del af det kvalitative Igft ved Nyt Aalborg Universitets-
hospital, dimensioneret med et hgjere antal billeddiagnostiske modaliteter mv. og flere specialsenge,
end der er i driften i dag. Forggede udgifter til scannere og sengemasse er varige udgifter ved ibrug-
tagning i 2022 og frem.

Scannere mv:

Nedenstdende tabel viser antallet af scannere mv i Aalborg UH samt antallet af rum hertil i NAU pr.
matrikel. Derudover er driftsudgiften pr. modalitet opstillet (enhedsomkostning). Forventningen til antal-
let af modaliteter ved NAU er ligeledes anfart.

Modalitet * Aalborg UH (nu- | Forventet drift, | £ndring Arlig  drift | | alt
veerende drift) NAU 2022 ift. nuvee- | pr. stk. | (mio.
rende drift | (mio. kr.) kr.)
Syd Nord Jst Syd
PET-CT-scannere 2 0 2 1 1 3,0 3,0
CT-scannere** 4 1 4 1 0 2,5 0,0
MR-scannere** 4 2 5 1 0 2,5 0,0
Konventionel rant- Gk 2 Gk 1 1 1.9 1.9
gen***
| alt 18 5 19 4 0 1,1

* Eksklusiv billeddannende udstyr i Onkologien/Medicinsk Fysik

** Der forventes en udvidelse med én ekstra CT og én ekstra MR er som fglge af forventningen til den almene aktivitetsudvikling
pa Aalborg UH — disse er ikke indregnet i notatet.

*** Ekskl. mobil rgntgen

**% |nkl. billeddannende udstyr pa stue 8 og 9 (hybridstuer)

*xxx Det ene udstyr fra stue 8 eller 9 installeres i en hybridstue pd NAU, mens det andet installeres i alment rgntgenrum

| tabellen ovenfor indgar der ét stk. billeddannende udstyr i de fire Hybrid-stuer. Det skal defineres
hvilket billeddannende udstyr, der skal indga i de @vrige Hybridstuer og hvornar disse idriftseettes. Dette
skal indarbejdes i senere versioner af notatet.

Senge:
Nyt Aalborg Universitetshospital er dimensioneret med en anden sammenseetning af sengemassen,

herunder flere specialsenge og faerre standardsenge. | tilsagnet var der dimensioneret med 50 intensiv-
senge og 30 intermedisere senge. Antallet af intensiv-senge er nedjusteret til 31, da hospitalet ikke
forventer et behov for 50 senge i 2022, mens antallet af intermediaere senge er nedjusteret som fglge
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af behov for at indarbejde toilet- og badefaciliteter i afsnittet. Regionsradet godkendte nedjustering af
intensiv-kapaciteten til 35 senge d. 20. marts 2018. De resterende fire senge omhandler faciliteter til
stationeer dialyse, der ved behov kan konverteres til intensiv-senge.

| nedenstdende tabel vises antallet af senge ved Aalborg samt det forventede sengeantal ved NAU.
Derudover er driftsudgiften pr. seng (enhedsomkostning) illustreret. Idet der sker en konvertering af
senge fra standardsenge til specialseng er der bade tale om opdrifter og neddrifter.

Aalborg UH | Forventet Andring ift. | Arlig  drift
Senge-type (nuveerende | senge-antal | nuveerende | pr.stk.(mio. [ | alt (mio.

drift) * ved NAU drift kr.) kr.)
Standardsengel 437 385 -52 0,7 -36,4
Intensiv-senge 27 31 4 4,0 16,0
Intermedieere senge 7 29 22 15 33,0
Bgrn/unge 23 33 10 0,7 7,0
Neonatal** 20 20 0 1,4 0,0
FAM 36 60 24 0,7 16,8
| alt 550 558 8 36,4

* Pr. 1. jan 2020 Jf. Hospitalets omstillingsplan for 2020 forventes der nedjustering af sengeantallet i Igbet af 2020,
** Dimensioneret til 26 senge

Forudsat at der sker en konvertering af det ovenstdende antal standardsenge til specialesenge i for-
bindelse med udflytningen til NAU kan der pa nuvaerende tidspunkt forventes en netto-opdrift pa ca. 36
mio. kr., nar konverteringerne og eendringerne af antallet af senge er fuldt indfaset. | beregningen er
der anvendt en forelgbig forudsaetning om, at konverteringen sker ved ibrugtagning. Det skal bemaer-
kes, at fremtidige tilpasninger af sengekapaciteten frem mod udflytningen vil eendre ved forud-
seetningerne for den anfgrte forventede netto-opdrift.

5. Finansielle udgifter
| forbindelse med byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital vil der veere finansielle udgifter, som
skal afholdes.

Da renter og afdrag ikke skal afholdes inden for regionens loft over driftsudgifter pa sundhedsomradet
er disse finansielle udgifter ikke indregnet i opsamlingen for den forventede samlede opdrift p& sund-
hedsomradet som fglge af ibrugtagning af NAU (afsnit 6). Udgifterne indgar i stedet som en ekstra
oplysning i forhold til regionens samlede gkonomi. Opggrelsen nedenfor indeholder de renter og afdrag,
som regionen forventeligt skal afholde over de kommende ar.

Nr | Overskrift 2021 (2022 |2023 |2024
1. | Rente og afdrag — 1an: 12,5 % af Kval.fonds-byggeri | 27,5 | 27,6 | 22,6 | 17,6
2. | Rente og afdrag — lan: Bygningsklasse 2020 46 | 46 | 4,7 | 4,7

| alt 32,1 1322 | 27,3 | 223

Ad 1) Der er forudsat, at 12,5% af kvalitetsfondsbyggeriet finansieres via lanoptagelse og at disse lan
indfries, nar de nuveerende hospitalsbygninger remmes og afhaendes til anden side. Det forventes dog,
at salget af bygningerne ikke fuldt ud kan modsvare lanoptagelsen pa i alt 594 mio. kr. (2019 p/l),
hvorfor der ogsa efter salg af bygningerne vil vaere en udgift for regionen. For nuvaerende vurderes det,
at matrikel Nord kan medfare en indteegt pa ca. 250 mio. kr. | ovenstdende beregning er disse midler

1 NORD og SYD ekskl. FAM, intensiv, barselshotel, patienthotel, vugger, bgrn/unge og neonatal samt tre neurokirurgiske
senge
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benyttet til at indfri en del af lanet til Kvalitetsfondsbyggeriet, hvorfor renter og afdrag i 2023 og frem er @
lavere.

Ad 2) Regionsradet har besluttet at optage et energilan pa 105,1 mio. kr. til at lafte NAU excl. service-
byen op i bygningsklasse 2020. Der skal betales ca. 4.6 mio. kr. &rligt i afdrag pa lanet.

6. Opsamling
Nedenfor er der samlet op pa de ovenstdende gennemgange:
Drift Ibrugtagning Drift

Nr Overskrift 2021 2022 2023 2024
1 Bygningsudagifter 47,6 80,1 56,1 53,3
2 Flytteudgifter 24,9 129,3 0,6 0,0
3 IT-maessige udgifter 30,3 24,3 21,4 21,4
| alt, ekskl. forggede kliniske driftsudgifter 102,8 233,7 78,0 74,7
4 | Forggede kliniske driftsudgifter 10,2 37,5 37,5
| alt, inkl. forggede kliniske driftsudgifter 102,8 243,9 115,5 112,2

| 5 | Finansielle udgifter (renter og afdrag) | 32,1 | 32,2 | 27,3 | 22,3 |

Opsamlingen viser, at der frem imod ibrugtagningen af NAU forventeligt vil veere en forggelse af ud-
giftsniveauet, mens de midlertidige forggede udgifter topper i 2022, hvor NAU pa nuvaerende tidspunkt
forventes ibrugtages. Udgiftsniveauet i 2024 viser niveauet for en varig forggelse af udgifterne som
folge af en fremadrettet drift af Nyt Aalborg Universitetshospital.
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Psykiatrien, Projektafdelingen
og DNAU
4. aug. 2020

Driftsgkonomiske vurderinger i forbindelse
med ibrugtagning af Psykiatrien - Nyt Aalborg
Universitetshospital

| forbindelse med udflytningen af Psykiatrien til det nye Universitetshospital pa gst-matriklen og den
efterfglgende ibrugtagning af byggeriet ma der forventes en aendret og gget udgiftsprofil for drift af
Psykiatrien i forhold til det nuveerende udgiftsmgnster. Byggeriets to etaper indeholder blandt andet
nye logistik-principper og —systemer mv. Hertil kommer, at etape 2 opfares som et OPP-projekt med
tilhgrende OPP-udgifter.

Udgifterne skal Igbende kvalificeres og indarbejdes i nye versioner af naerveerende notatet, der kan
indga i de arlige budgetprocesser. Udgifterne er i notatet opdelt i falgende udgiftskategorier:

Bygningsudgifter, herunder drift pa tre matrikler
Flytteproces (midlertidige forggede udgifter)
IT-maessige udgifter

Udgifter afledt af eendret drift

A wbdhpE

Bygningsudgifterne bestar dels af forggede varige udgifter til bygningsdrift pa @st-matriklen og dels af
midlertidige for@gede udgifter til bygningsdrift pa tre matrikler i en kortere periode. De forggede varige
udgifter til bygningsdrift pa @st-matriklen kommer af, at det nye byggeri har et hgjere teknologisk ni-
veau, som er besluttet i forbindelse med vedtagelsen af opfgrelsen af det somatiske Nyt Aalborg Uni-
versitetshospital, hvilket delvist ogsa indgar i Psykiatrien. Hertil kommer, at byggeriets anden etape
opfgres som et OPP-projekt, hvorfor der fra 2025 fglger en OPP-udgift i forventeligt 25 ar samt en
scrapveerdi herefter. Anden etape ibrugtages forventeligt i slutningen af 2024.

Udgifterne til bygningsdrift pa tre matrikler vil bortfalde nar Mglleparkvej afhaendes. Afsnittet angaende
flytteproces bestar af ansldede midlertidige udgifter til at flytte driften fra Mglleparkvej og ibrugtage
matrikel Jst.

Efter gennemgangen af de fire udgiftskategorier samler afsnit 6 op pa de samlede forventede forggede
driftsudgifter i perioden 2021-2024 i forbindelse med ibrugtagningen af de to etaper af Psykiatrien - Nyt
Aalborg Universitetshospital.

| notatet er det forudsat, at byggeriets farste etape afleveres til bygherre 2. halvar 2020. Herefter skal
byggeriets faste installationer m.v. afprgves og samtidig skal bygherreleverancer i forhold til teknisk
udstyr m.v. installeres og afprgves. Indflytningen af kliniske funktioner m.v. forventes opstartet i 2022.
Psykiatriens anden etape forventes faerdiggjort i 2024, hvorefter der ogsa her vil veere foragede drifts-
udgifter i forbindelse med ibrugtagning og opstart pa OPP-udgiften | 2025.

1. Bygningsudgifter
De bygningsmaessige udgifter deekker dels over en udgiftsforggelse vedr. vedligeholdelsesudgifter til
tre matrikler i en flerarig periode, dels over at driftsudgifterne til nye bygninger er hgjere end til seldre
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bygninger pga. hgjere teknisk kompleksitet. | bygningsudgifterne nedenfor indgar ogsa daekningsafgif-
ter mv.

Nr | Overskrift 2021 2022 2023 2024
1. | Bygningsudgifter, Mglleparkvej 0,00 | -035 | -1,85 | -1,85
2. | Bygningsudgifter, Brandevej 0,00 -0,12 -0,20 -0,20
3. | @vrige lokationer — Sgster Katinka 0,00 0,00 -0,00 -0,00
4. | Bygningsudgifter, PNAU, etape 1 2,57 3,98 5,03 5,03

| alt 2,57 3,51 2,98 2,98

Ad 1) Psykiatrien vurderer, at der vil vaere en arlig nedgang i forbrug af el, vand og varme pa Mglle-
parkvej pa 0,35 mio. kr. i forbindelse med sammenlaegningen af kakkenfunktionerne i Psykiatrien og
pa Aalborg Universitetshospital med virkning fra 2022 (det nye feelles kgkken forventes ibrugtaget i 4.
kvartal 2021).

| forbindelse med udflytning af etape 1 til matriklen i Aalborg @st flyttes senge fra Mglleparkvej til det
nye psykiatrinospital og fra Brandevej til Mglleparkvej, samlet betyder det en reduktion i antallet af
senge pa Mglleparkvej med 20%. Ambulatorierne pa Mglleparkvej flyttes til Brandevej og de nuvee-
rende funktioner i Sgster Katinkas Hus forventes flyttet ind pa Mglleparkvej. Fra 2023 vurderes der at
veere en reduktion pa 0,9 mio. kr. i forbruget af el, vand og varme pa Mglleparkvej som falge heraf. Der
vurderes, at vaere en arlig nedgang i forbrug af el, vand og varme pa Mglleparkvej pa i alt 1,25 mio. kr.
fra 2023 svarende til en reduktion i forbruget med 26% ift. nuveerende forbrug.

Udgifterne til drift og vedligehold vurderes at kunne reduceres med 20% fra 2023 svarende til en re-
duktion med 0,6 mio. kr. | denne vurdering er der taget hgjde for, at Teknisk Afdeling fra 1. januar 2021
mister indtaegter fra Nordjysk Mad pé i alt ca. 1,3 mio. kr.

Ad 2) Psykiatrien vurderer, at der vil vaere en arlig nedgang i forbrug af el, vand og varme pa Brandevej
pa 0,12 mio. kr. i forbindelse med sammenleegningen af kakkenfunktionerne i Psykiatrien og pa Aalborg
Universitetshospital (det nye feelles kakken forventes ibrugtaget i 4. kvartal 2021). | forbindelse med
udflytning af etape 1 til matriklen i Aalborg @st flyttes sengene pa Brandevej til Mglleparkvej og ambu-
latorierne p& Mglleparkvej flyttes til Brandevej, alle kvadratmeter p& Brandevej forventes anvendt. Fra
2023 vurderes der at veere en reduktion pa yderligere 0,08 mio. kr. i forbruget af el, vand og varme
svarende til en 10% reduktion i forbrug ifm. omdannelse af Brandevej til ambulatoriehus. Der vurderes,
at veere en arlig nedgang i forbrug af el, vand og varme pa Brandevej pa i alt 0,2 mio. kr. fra 2023

Ad 3) Psykiatrien vil forventeligt opsige lejemalet af Sgster Katinkas Hus med effekt fra 2023. Bespa-
relsen hermed belgber sig til i alt 0,29 mio. kr. arligt. Da Regionen ejer Sgster Katinkas Hus medfarer
opsigelsen ikke en besparelse for Regionen, hvorfor Psykiatriens neddrift ikke er indregnet i tabellen.

Ad 4) De bygningsmaessige udgifter til farste etape af Psykiatrien — Nyt Aalborg Universitetshospital
bestar af udgifter til drift og vedligehold, deekningsafgift og forsikring og udgifter til forbrug af el, vand
og varme.

Udgifter til drift og vedligehold er beregnet ud fra, at der forventes en udgift pa 250 kr. pr. kvm. Den
forste etape af Psykiatrien udger i alt 11.021 kvm, hvorfor udgiften hertil forventes at belgbe sig til ca.
2,76 mio. kr. ved fuld indfasning. | 2021 og delvist i 2022, hvor byggeriet endnu ikke er klinisk ibrugtaget,
regnes der med en udgift pa 125 kr./kvm. Hertil kommer udgifter til forbrug af el, vand og varme pa ca.
1,76 mio. kr. arligt. Deekningsafgiften og forsikring ifm. Psykiatri-byggeriet er beregnet relativt til at ud-
gare ca. 0,52 mio. kr.

De samlede forggede bygningsmeessige udgifter i forbindelse med ibrugtagningen af farste etape af
Psykiatrien — Nyt Aalborg Universitetshospital vil dermed forventeligt udggre i alt ca. 3 mio. kr. fra 2023.
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Anden etape forventes ibrugtaget ultimo 2024, hvorfor der ikke indregnes udgifter til den bygningsmees-
sige drift i 2024.

Der pagar for nuvaerende en naermere vurdering af de fremadrettede renggringsudgifter i forbindelse
med ibrugtagningen af Psykiatribyggeriet.

2. Flytteprocessen

Denne udgiftspost giver pa et overordnet niveau et overslag over de forventede udgifter/omkostninger
ved at fraflytte Mglleparkvej og ibrugtage PNAU. Der skal udarbejdes en konkret flytteplan inkl. forvent-
ning til udgifterne — nar denne foreligger skal nedenstdende eventuelt tilrettes.

Nr | Overskrift 2021 2022 2023 2024
1. | Flytteudgifter (fysisk flytning) 3,50
2. | Commissioning
3. | Ibrugtagningsudgifter vedr. eksisterende udstyr
4. | Flytteorganisation 1,00 1,00 1,00
5. | Driftstab i flytteperioden

| alt 1,00 4,50 0,00 1,00

Ad 1) Den fysiske indflytning af Retspsykiatrien og Intensiv-afsnittene i 1. etape af Psykiatrien i 2022
forventes at belgbe sig omkring 3-4 mio. kr. Udgiften er beregnet som en relativ andel af udgiften til
den fysiske indflytning i psykiatri-byggerierne i Aarhus og G@dstrup. Belgbet skal yderligere kvalificeres.

Ad 2) Commissioning vedr. PNAU indgar i commissioning-udgifterne for NAU.

Ad 3 Der forventes ingen seerskilte udgifter til ibrugtagning af eksisterende udstyr ved ibrugtagningen
af PNAU.

Ad 4) Der forventes en mindre udgift til flytteorganisation pa ca. 1 mio. kr. i arene 2021-2022. Hertil
kommer en udgift i 2024 til klarggring af flytning til anden etape.

Ad 5) Der forventes intet driftstab som fglge af ibrugtagningen.

De samlede flytteudgifter i forbindelse med ibrugtagning af fgrste etape af Psykiatrien, Nyt Aalborg
Universitetshospital forventes at belgbe sig til 1 mio. kr. i 2021 og 4,5 mio. kr. i 2022. Hertil kommer 1
mio. kr. i 2024 til flytteorganisation i forbindelse med ibrugtagning af etape 2.

3. IT-maessige udgifter
| forbindelse med byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital vil der veere IT-maessige udgifter, som
skal afholdes.

Nr | Overskrift 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1. | IT-udgifter — midlertidige (anskaffelser) 0,55

2. | IT-udgifter — varige (leasing, drift og support) 0,17 | 0,70 | 0,65
| alt 0,72 | 0,70 | 0,65

Ad 1) De IT-maessige udgifter i forbindelse med ibrugtagningen af PNAU er endnu ikke fuldt ud afklaret.
Der forventes dog udgifter til RFID, rekonfigurering og nye skaerme i forbindelse med ibrugtagningen.
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Ad 2) | det nye psykiatri-byggeri skal der, i trdd med det somatiske byggeri pa @st-matriklen, installeres
aktivt udstyr (switche og kabler). | ovenstdende tabel er udgiften indarbejdet som leasingafgift fra 2023
med et belgb pa 0,6 mio. kr. Hertil kommer udgifter til drift og support mv.

4. /Endret klinisk og servicemaessig drift

| Psykiatrien - Nyt Aalborg Universitetshospital er der dimensioneret med blandt andet et hgjere antal
sengepladser end der er i den nuvaerende drift. Disse forventes finansieret via Finansloven 2020, hvor-
for der i nedenstaende ikke er indregnet en udgift hertil.

Enkelte af udgiftsomraderne kan pa nuveerende tidspunkt ikke opgares, men vil blive konkretiseret frem
imod Budget 2022. Disse forventes dog samlet at medfagre neddrift, da en samling af servicefunktioner
pa Jst-matriklen bgr medfare en effektivisering af omraderne.

Nr | Overskrift 2021 2022 2023 2024
1. | Senge, Etape 0 — omkonvertering, 5-dggns til 7-dggns 0 0 0 0
2. | Senge, Etape 1 — to Retspsykiatriske sengepladser 0 0 0 0
3. | Kakken 0 0 0 0
4. | Teknisk Afdeling samt andre serviceomrader 0 0 0 0

| alt 0 0 0 0

Ad 1) Senge, Etape 0

Det er forventningen, at det med midlerne afsat i FL2020 bliver muligt at tage forskud pa sendringerne
inden for det affektive omrade p& Aalborg Psykiatriske Sygehus, der var planlagt at skulle ske i forbin-
delse med udflytning af etape 2. Konkret betyder det, at omkonverteringen af sengeafsnit S8 allerede i
2020 eaendres fra 18 5-dggnssenge til 14 7-dggnssenge. Omkonverteringen medfgrer ggede udgifter til
personale i weekender og p& helligdage. Derudover er det ngdvendigt med en plejeopnormering fra
det nuveerende niveau, for at kunne sikre den ngdvendige pleje med den aktuelle plejetyngde i afsnittet.
Den samlede beregnede arlige merudgift til drift af S7 og S8 ved at omkonvertere S8 til 14 7-dggns-
senge er 4,7 mio. kr.

Det er forventningen, at merudgiften finansieres af midlerne afsat i FL2020, hvorfor der ikke er indregnet
en opdrift.

| forbindelse med udflytning af etape 2 er der ogsa forudsat etablering af et specialiseret sengeafsnit til
patienter med spiseforstyrrelse samt udvidelse af antallet af sengepladser til bgrn og unge. Ogsa denne
aendring bliver det muligvis muligt at realisere tidligere med midlerne afsat i FL2020.

Nettoudaiften til drift af det specialiserede sengeafsnit til patienter med spiseforstyrrelse er beregnet til
6,6 mio. kr. arligt fra 2023.

Det er forventningen, at merudgiften finansieres af midlerne afsat i FL2020, hvorfor der ikke er indregnet
en opdrift.

Ad 2) Senge, Etape 1

| forbindelse med udflytning til det nye psykiatrinospital udvides antallet af retspsykiatriske sengeplad-
ser i S10 fra 10 til 12 sengepladser. For at imgdekomme disse andringer er der behov for at opnormere
med 1 sygeplejerske i dag- og aftenvagt pa alle hverdage, svarende til 2,5 fuldtidsstillinger.

Den beregnede arlige udgift hertil er 1,2 mio. kr.

Det er forventningen, at merudgiften finansieres af midlerne afsat i FL2020, hvorfor der ikke er indregnet
en opdrift.
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Etape 1 — fglgevirkning Brandevej

| forbindelse med udflytning af etape 1 flyttes sengeafsnittene S1 og S2 fra Brandevej til Mglleparkvej
for at begreense den laegelige vagtdaekning til to matrikler og ikke tre. Det kan blive ngdvendigt at opdele
S1 og S2, der har hver 18 sengepladser, i tre sengeafsnit, da der pa nuveerende tidspunkt ikke findes
ledige sengeafsnit af den starrelse pd Mglleparkvej. Det er dog forventningen, at opdeling ikke bliver
ngdvendig, men det forudsaetter, at sengeafsnit S8 er omdannet til et 7-dggnsafsnit med 14 sengeplad-
ser og at det specialiserede sengeafsnit til patienter med spiseforstyrrelser er etableret (og at sengeaf-
snit S7 dermed kun har 14 almenpsykiatriske sengepladser), jf. ovenfor.

| forbindelse med udflytning af etape 1 flyttes desuden alle ambulante funktioner i almenvoksenpsyki-
atrien fra Mglleparkvej til Brandevej. Denne flytning er teenkt som en permanent lgsning.

Ad 3) Kgkken

Det indgar som en del af regionsradets beslutning om Nyt Aalborg Universitetshospital, at Psykiatrien
ved udflytningen til det nye psykiatrihospital skal dele kgkken med Nyt Aalborg Universitetshospital.
Det betyder, at kostproduktionen i kgkkenet pa Mglleparkvej skal ophgre. Det er planen, at kakken-
funktionen pa Mglleparkvej skal virksomhedsoverdrages til kekkenet pa Aalborg Universitetshospital,
det forventes at ske med virkning fra 1. januar 2021. | Ilgbet af 2021 flytter den samlede kgkkenfunktion
til matriklen i Aalborg @st. Det kommer til at betyde, at der i en periode skal leveres mad til sengeaf-
snittene pa Mglleparkvej fra det nye kakken i hospitalsbyen. Der vil vaere udgifter til transport til Mglle-
parkvej samt evt. andre udgifter.

De gkonomiske konsekvenser kan ikke opggres pa nuvaerende tidspunkt.

Ad 4)Teknisk afdeling og gvrige serviceomrader

Det indgar ligeledes som en del af regionsradets beslutning om Nyt Aalborg Universitetshospital, at
Psykiatrien skal dele teknisk afdeling samt renggrings- og logistikfunktioner med Nyt Aalborg Universi-
tetshospital p& den nye matrikel i Aalborg @st. Der er igangsat et analysearbejde i den forbindelse. Det
er forventningen, at funktionerne i lgbet af 2021 flytter til matriklen i Aalborg @st. Der vil i en periode
veere udgifter til dobbelt drift.

De gkonomiske konsekvenser kan ikke opgares pa nuvaerende tidspunkt.

5. Opsamling

Nedenfor er der samlet op pa de ovenstdende gennemgange:
Nr Overskrift 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1. Bygningsudagifter 257 | 3,51 | 2,98 2,98
2. Flytteudgifter 1,00 | 4,50 | 0,00 1,00
3. IT-maessige udgifter 0,72 | 0,70 0,65
4. /AEndrede driftsudgifter 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
| alt 3,57 | 8,73 | 3,68 4,63
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