Kompetenceudviklingsstrategi

- For ledere og medarbejdere i Region Nordjylland

Kompetenceudvikling skal veere strategisk og praksisnzer. Den skal

skabe sammenhangskraft og mervaerdi for Region Nordjylland

Kompetenceudvikling skal vaere strategisk

Kompetenceudvikling skal fremme Region Nordjyllands strategiske mal og skabe mervzaerdi for regionen.
Derfor skal kompetenceudvikling ses i en faellesregional sammenhang. Det geelder bade udviklingen af de
faglige, de personlige og de organisatoriske kompetencer.

Vi skal have mest muligt kompetenceudvikling af bedst mulig kvalitet - for flest - og for faerrest mulige
midler. Derfor prioriterer vi kompetenceudvikling med afseet i regionens strategi og faelles mal. Det
stigende fokus pa regionen som koncern og med feelles strategier stiller krav til os om faelles Igsninger.

Kompetenceudvikling skal vaere praksisnaer

Kompetencer er mere end kvalifikationer. Opgavelgsning udvikler kompetencer. Kompetenceudvikling
udvikler praksis. Derfor skal opgavelgsning og kompetenceudvikling haenge sammen. Og derfor skal
kompetenceudvikling veere praksisnaer. Ledelsen har et ansvar for at kompetenceudvikling bidrager til at
udvikle praksis.

Nar vi skal udvikle praksis, ma vi have gje for, hvilken kompetenceudvikling, der passer til formalet.
Nogle gange skal vi udvikle det bestdende og nogle gange noget nyt. Formel og traditionel
kompetenceudvikling er godt, nar vi skal bevare og udvikle det bestdende. Opgavebaseret og tvaerfaglig
kompetenceudvikling er bedst, nar vi skal udvikle nyt og innovativt. Derfor skal vi vaelge bevidst.
Kompetenceudvikling tilrettelagt pa/for arbejdspladsen taeller ogsa pa CV'et.

Kompetenceudvikling skal skabe sammenhaengskraft

Nar vi skal Igse opgaver sammen, ma vi leere sammen. Kompetenceudvikling skal bidrage til at fremme
den tvaerfaglige opgavelgsning, det tvaerorganisatoriske samarbejde og den relationelle koordinering. Det
skaber sammenhangskraft.

Nar vi planlaegger kompetenceudvikling gaelder “Fzelles eller forklar”. Vores kompetenceudviklingstilbud
er faelles og abne for relevante malgrupper pa tveers i regionen, uanset hvem der tager initiativet. Vi kan
naturligvis begraense malgruppen for et forlgb, nar det er vigtigt for formalet.

Kompetenceudvikling skal skabe mervaerdi for Region Nordjylland
Kompetenceudvikling er forudsaetningen for effektiv opgavelgsning — bade nar det geelder
omkostningseffektivitet og nar det geelder kvalitet. Faerre skal producere mere for mindre og af stigende
kvalitet. Derfor skal vi vaere kompetente. Derfor skal kompetenceudvikling skabe mervaerdi.
Kompetenceudvikling er for alle, uanset om man er ny eller erfaren i organisationen.

Nar vi skal implementere forandringer, ma vi taenke kompetenceudvikling ind. Kompetenceudvikling skal
stgtte forandringsprocessen. Ellers ader kulturen vores forandring, og vi far ikke det gnskede udbytte.
Derfor skal kompetenceudvikling ses i et strategisk perspektiv.



