
Sammen om 
fremtidens 
sundhedsvæsen
Regional forsknings- og innovationsstrategi



Indledning

Regionsrådet har med budget 2025 sat en ambition om, at ”de samlede regionale
forskningsmidler skal anvendes med et mere strategisk sigte”. En ny regional
forsknings- og innovationsstrategi sætter rammen for den fremtidige forsknings-
og innovationsindsats, herunder en mere strategisk anvendelse af
forskningsmidler til rådighed samt øget fokus på samspillet mellem forskning og
innovation.

Vision

Strategien skal forene Regionsrådets ønsker for forskning og innovation med
behov, der udtrykkes af de forskningsaktive miljøer i koncernen. Den skal udstikke
de overordnede retningslinjer for forskningsaktiviteterne og sikre, at hospitalerne
og de øvrige virksomheder bedst muligt anvender de begrænsede midler til
rådighed til at fremme nye pleje-, behandlings- og rehabiliteringsmetoder, øget
tværfaglighed og øget tværsektorielt samarbejde.

Forsknings- og innovationsstrategien skal fungere i et sundhedsvæsen
kendetegnet af:

• Flere ældre og færre borgere i den erhvervsaktive alder

• Stigning i antallet af ældre som lever med flere kroniske sygdomme

• Samfundsudviklingen generelt som medfører nye skades- og sygdomsmønstre

• Stigende forbrug af sundhedsydelser, herunder omkostningstunge
immunterapier og cellemedierede terapier

• Mangel på sundhedsfagligt personale, særligt inden for pleje og omsorg

• Øgede teknologiske muligheder, særligt digital teknologi

Folketinget har i efteråret 2024 vedtaget en meget stor reform af
sundhedsområdet med fokus på blandt andet øget nærhed i sundhedsydelserne
og behov for en ændret opgavefordeling mellem hospitaler, kommuner og almen
praksis. Samtidig er der politisk fokus på at sikre patientnærhed som et
supplement til de i stigende grad specialiserede hospitaler.

Sundhedsområdet kalder derfor på ny viden, tilgange og metoder som kun
forskning og innovation kan producere og implementere. Det er med
udgangspunkt i dette landskab af udfordringer og politiske reformer af
sundhedsområdet, at den regionale forsknings- og innovation skal bidrage aktivt
til at skabe løsningerne til det fremtidige sundhedsvæsen i Danmark. Forsknings-
og innovationsstrategien for Region Nordjylland skal derfor kunne gå på to ben og
både understøtte aktiviteterne i det primære og det specialiserede
sundhedsvæsen.

Desuden understøtter strategien samarbejdet mellem Aalborg Universitet og
Region Nordjylland om en forskningsbaseret lægeuddannelse. Konkret finder
forskning, udvikling og innovation sted lokalt på Region Nordjyllands hospitaler
og virksomheder. Enhver udvikling sker imidlertid i samspil med det omgivende
samfund, nationalt og internationalt, og forskningsstrategien skal fortsat, i videst
muligt omfang, ske i samspil med nationale og internationale partnere for at opnå
det højest mulige kvalitetsniveau.
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Vision

”Vi vil udvikle fremtidens sammenhængende sundhedsvæsen – i samspil 
med øvrige aktører - gennem forskning og innovation på højeste 

internationale niveau til gavn for nordjyske borgere i kontakt med såvel det 
primære som det specialiserede sundhedsvæsen”



Strategiens temaer

Øget fokus på 
patientforløb på 

tværs af sektorer og 
myndigheder

Øget tilgængelighed 
og brug af 

sundhedsdata og 
teknologi

Styrkede rammer for 
forskning og 
innovation

Tiltrækning og 
tilknytning af 

forskningsaktivt 
personale
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Øget fokus på patientforløb på tværs
af sektorer og myndigheder

Pejlemærke

Forsknings- og innovationsindsatsen i Region Nordjylland skal aktivt
fremme nye metoder og organisationsformer, som med digitale
sundhedsydelser øger lighed og sammenhæng i sundhedsindsatsen
til gavn for patienterne, særligt inden for de store sygdomsområder
og kvinders sundhed og sygdom.

Motivation

Sundhedsvæsenets ydelser er særligt siden regionernes dannelse
blevet væsentligt mere specialiserede og effektive. Tendensen går
mod kortere indlæggelser, også i forbindelse med større indgreb.
Samtidig må en større del af behandling og pleje, men også initial
diagnostik og kontroller, forventes at skulle ske uden for sygehuset.

Dette kalder på øget tværsektorielt samarbejde for at sikre borgerne
den bedst mulige behandling og pleje bl.a. med anvendelse af
relevante teknologiske muligheder og med blik for effektivt
ressourceforbrug og generelt reduceret ulighed i sundhed.

Med etablering af et nyt nationalt center for innovation under Digital
Sundhed Danmark lægges øget vægt på implementering og
skalering af innovative løsninger. Forskningen kan bidrage til et godt
samspil med dette center ved at give øget prioritet til forskning i,
hvordan innovative løsninger omsættes til praksis. Desuden kan
forskerne lægge større vægt på overvejelser om potentiale for
implementering, når forskningsprojekter designes.

Dertil kommer, at mange patientforløb på hospitalerne i stigende
grad bliver mere komplekse. Ukomplicerede behandlinger foretages
i stigende grad ambulant eller ved korte indlæggelser,

mens langvarige indlæggelser på både det somatiske og psykiatriske
område oftest kræver mange ressourcer og høj grad af faglig
specialistviden, kompetencer og koordinering mellem specialer og
faggrupper og højere grad af samarbejde med primærsektoren.
Forskning i sådanne komplekse problemstillinger kan med fordel
omfatte andre fagområder end det lægevidenskabelige, herunder
psykologi, sundhedsteknologi og kommunikation.

Den opnåede viden og indsigt kan således danne afsæt for såvel ny
organisatorisk praksis, ændrede arbejdsgange og udvikling af ny
innovative løsninger til gavn for borgeren og det sundhedsfaglige
arbejde.

Forskning skal ikke kun bidrage til at skabe øget viden om de enkelte
sygdomsområder, men også belyse og forbedre patientens “rejse
gennem systemet”. Det skal ske ved at fokusere på sektorovergange
og identificere nye måder at tilrettelægge behandlings- og
plejeforløb på - tæt på den enkelte borger med mest mulig
anvendelse af digitaliserede yderser og processer. Forskning og
innovation kan ligeledes bidrage til at forbedre livskvalitet for
mennesker med en eller flere kroniske sygdomme, herunder den
enkeltes mulighed for at “passe sin sygdom” med mindst mulig
kontakt til sundhedsvæsenet. Dette kan udfoldes med etablering af
mere formelle tværsektorielle samarbejder, som også inkluderer
civilsamfundets forskellige aktører.

Den sikkerhedspolitiske situation, herunder IT-sikkerhed, gør
desuden, at det danske samfund i fremtiden skal stå bedre rustet til
at håndtere alvorlige skader for såvel civile som militært personel.
Nye metoder kan udvikles i et samarbejde med Forsvaret med
udgangspunkt i faciliteter i Hospitalsbyen og den kommende
dyrestald.
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Ønskede indsatser

• Udvælgelse og afgrænsning af patientgrupper som gøres til genstand 
for skalérbare indsatser på tværs af sektorer

• Øget fokus på viden om implementering af forskningsresultater og 
indarbejdelse af aspekter vedr. implementering som kriterie for 
tildeling af forskningsmidler

• Øget fokus på forsknings- og læringsperspektivet især ved nye 
tværsektorielle indsatser gennem følgeforskning, f.eks. ved 
driftsændringer, gerne i samarbejde med regionale forskningsmiljøer, 
fx inden for sundhedsøkonomi og patientoplevet kvalitet

• Styrkelse af det forskningsmæssige samarbejde på tværs af både 
faglighed og sektorer ved hjælp af digitaliserede værktøjer og nye 
organisatoriske rammer for samarbejde

• Øget fokus på forpligtende forsknings- og innovationssamarbejder 
med nationale og internationale partnere, herunder myndigheder, det 
kommunale sundhedsområde, almen praksis og 
forebyggelsesindsatsen

• Løbende kvalificering af udfordringer og behov som afsæt for udvikling 
af nye løsninger særligt til den tværsektorielle indsats i samarbejde 
med erhvervsliv og innovationsmiljøer
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Øget tilgængelighed og brug af
sundhedsdata og teknologi

Pejlemærke

Region Nordjylland vil gå forrest i samarbejdet med de nordjyske
kommuner og almen praksis gennem øget anvendelse af data til
forskning og innovation, ibrugtagning af ny viden samt metoder i
patientbehandlingen

Motivation

Danmark har unikke data på sundhedsområdet. Der er de seneste
år kommet et stigende nationalt og regionalt fokus på, at øget
bearbejdning af danskernes sundhedsdata kan medvirke til bedre
patientbehandling og mere rationel drift af sundhedsvæsenet.
Dette er en udvikling som Region Nordjylland allerede tager part i
bl.a. via Nationalt Genom Center, ”Vision for bedre brug af
Sundhedsdata”.

De kommende år vil byde på flere af sådanne projekter, hvor
indsamlede data kan bidrage til forskning og innovation. Region
Nordjylland er i gang med en mere afklaret dataadgang og med
øget anvendelse af data åbner der sig muligheder for at integrere
disse potentialer yderligere i forskningsmiljøerne. Dette kan bl.a.
ske i samspil med Nationalt Center for Sundhedstjenesteforskning
ved Aalborg Universitet. En tilsvarende udvikling kan også
forekomme med øget anvendelse af Real World Evidence
(afdækning af evidens for et medicinsk produkt der anvender
virkelige data fra fx elektroniske patientjournaler).

Udvikling af nye innovative løsninger i sundhedsvæsenet med fokus
på forebyggelse, herunder anvendelse af kunstig intelligens (AI),
kræver et solidt fundament for både teknisk og juridisk
dataindsamling og anvendelse, stillingtagen til etiske spørgsmål, fx i
forhold til fortrolighed mellem patient og sundhedsvæsen samt
involvering af patienter. Det er nødvendigt, at der i samarbejde med
regionale aktører etableres en regional datastrategi og governance
for området med ambitiøse målsætninger og dermed forbedrede
rammer for øget forskningssamarbejde med eksterne parter.

Regionerne er allerede godt i gang med at etablere AI-drevne
løsninger til at understøtte og optimere den kliniske behandling.
Gennem RN’s vision på området vil der i de kommende år være en
mere udbredt anvendelse heraf. Eksempler er bl.a. brug af AI til
røntgen og screening på øjenområdet m.m. Øget anvendelse af
kunstig intelligens fordrer øget forskning i denne teknologis
anvendelsesmuligheder og risici. Som området udvikles, er det
vigtigt forskningsmæssigt at undersøge de etiske aspekter, såsom
fortrolighed mellem patient og sundhedsvæsen. Det skal sikres, at
øget anvendelse af AI tager hensyn til borgernes behov, særligt til
svage og udsatte, og modvirker ulige behandling af patienter og
borgere.

Endelig er det med fokus på anvendelsen af sundhedsdata og
teknologi nærliggende mere aktivt og synligt at involvere
nordjyderne både som borgere og patienter på en relevant,
brugervenlig og synlig måde.
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Ønskede indsatser

• Udvikling af en datastrategi (inkl. governance) som aktivt involverer de 
nordjyske kommuner og almen praksis

• Udvikling af en aktiv rekrutteringsstrategi til nordjyske data (få 
borgeren ind som bidragsyder af data)

• Understøtte udvikling af digital infrastruktur som sikrer tværsektorielle 
muligheder (evaluering af det regionale datastøttecenter med henblik 
på ny og forbedret organisering)

• Øget kommunikation til forskningsmiljøer omkring tidlig 
patientinddragelse i digitale forsøg

• Styrket brug og forståelse af nye teknologier, herunder AI-løsninger, i 
forskningsindsatsen,  herunder med sigte på forebyggelse

• Etablering af proces for udvikling, test og skalering af AI løsninger i 
samarbejde med eksterne virksomheder og innovationsmiljøer
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Styrkede rammer for forskning
og innovation

Pejlemærke

Region Nordjylland vil fremme, at forskning på alle niveauer
udvikles i samspil med patientbehandlingen på tværs af Regionen

Motivation

Strategien skal bidrage til øget opmærksomhed på, at investering i
forskningsprojekter foretages, hvor der er god chance for, at
forskning og innovationsindsats får effekt og skaber værdi for
patienterne i klinikken. Nye behandlinger kan potentielt være
fordyrende, og det er vigtigt, at forskningen kan medvirke til at
vælge, hvilke behandlinger, der skal prioriteres, og hvilke
behandlinger de skal erstatte.

Forskningsmæssigt sker dette f.eks. ved kliniske forsøg, og
herunder aktiv deltagelse i afprøvning af medicin i samarbejde med
medicinalindustrien. En deltagelse som rummer en faglig
kvalificering inden for feltet, og derfor fortsat en vigtig aktivitet for
de nordjyske forskningsmiljøer. Det er derfor vigtigt, at Regionen
styrker understøttelsen af basale og kliniske studier med mulighed
for rekruttering af patienter fra både primær og sekundær sektor.
Udviklingen af de diagnostiske muligheder og behandling både på
hospitalet og på tværs af sektorer har stor faglig, forskningsmæssig
og økonomisk værdi.

Diagnostik og behandling stiller ligeledes tiltagende krav til den
laboratoriemæssige understøttelse, hvorfor det er nødvendigt, at
kliniske undersøgelser baseres på et fundament af tidssvarende
forskningslaboratorier. Med indflytning i Hospitalsbyen kommer de
laboratorietunge specialer tættere på hinanden i fælles rammer,
men der er fortsat behov for en langsigtet strategisk fokuseret
tværregional indsats for at sikre den laboratoriemæssige udvikling i
hele regionen. En ny forsknings- og innovationsstrategi kan med
fordel understøtte dette med en aktiv og borger-involverende
tilgang og målrettet innovationssamarbejde med erhvervslivet.

Endelig er der behov for, at Region Nordjylland løfter indsatsen for
tiltrækning af fondsmidler og frie forskningsmidler. Dels gennem
prioritering af en øget ansøgningsaktivitet, men også gennem
formulering af en langsigtet fundingstrategi.
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Ønskede indsatser 

• Anvendelse af forskningsmidler, herunder den ny forskningspulje, i 
overensstemmelse med den regionale forsknings- og 
innovationsstrategi

• Retningslinjer for anvendelse af midler til innovationsindsatser, 
herunder puljemidler, afstemmes med den regionale forsknings- og 
innovationsstrategi

• Øget fokus på indhentning af fondsmidler samt opdyrkelse af netværk, 
nationalt og internationalt

• Fortsat opbygning af Enhed for Kliniske Studier

• Styrket indsats for udvikling og skalering af forskningsresultater for 
styrkelse af klinisk praksis og innovation 

• Stille laboratorieudstyr til rådighed for eksterne

• Bedre laboratoriemæssig understøttelse gennem en øget koordinering 
af anvendelse af laboratorier

• Fokus på ressourceeffektive arbejdsgange og drift med etablering af 
centrale laboratoriefunktioner (core labs)
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Tiltrækning og tilknytning af forskningsaktivt 
personale 

Pejlemærke

Region Nordjylland arbejder strategisk med uddannelse,
rekruttering og fortsat tilknytning af forskningsaktivt personale ved
at styrke synlige og attraktive karriereveje og gode
uddannelsesmiljøer i tæt sammenhæng med klinikken.

Motivation

Sundhedsvidenskabelig forskning og innovation er en naturlig del
af den samlede daglige drift i sundhedsvæsenet. Forskning
omfatter alle væsentlige aspekter af forebyggelse, diagnostik,
behandling, pleje og rehabilitering og involverer derfor også
forskellige fagligheder og faggrupper. Inddragelse af flere
fagligheder i forskning understøtter således en udvikling mod mere
tværsektorielt og tværfagligt samarbejde, ligesom det tilgodeser
borgeres/patienters komplekse sundhedsmæssige tilstande,
udfordringer og behov.

For at kunne understøtte nære, regionale behandlingstilbud og
tilbyde patienterne den bedste pleje og behandling skal Region
Nordjylland kunne tiltrække, uddanne og sikre fortsat tilknytning af
dygtige forskere, herunder i forhold til forskningsområder og
stillingstyper, hvor regionen har særlige strategiske behov. Der er
desuden behov for forbedrede incitamentsstrukturer for forskere
og klinikere, der arbejder med innovation.

Der skal være attraktive og tydelige uddannelses- og karriereveje
for forskere. Forskningen skal indlejres i fagligt attraktive miljøer
inden for både primær og sekundær sektor i tæt sammenhæng med
klinikken i overensstemmelse med RN’s værdigrundlag om en
arbejdsplads iTOP, kendetegnet ved indflydelse, tillid, ordentlighed
og professionalisme.
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Ønskede indsatser

• Synliggørelse af karriereveje for forskere

• Styrket kobling mellem forskning og klinik, eksempelvis via kliniske 
fællesskaber, øget fleksibilitet, flere delestillinger mellem klinik og 
forskning i primær og sekundær sektor

• Udvikling af forskerstillinger for flere faggrupper i samarbejde med 
nordjyske uddannelsesinstitutioner

• Styrkelse af talentpleje og talentudvikling via uddannelsesaktiviteter 
(fælles og individuelle), deltagelse i netværk for forskningsaktivt 
personale, forskningssymposier

• Fremme af innovationskultur blandt medarbejdere og ledelse

• Øget fokus på inddragelse af arbejdsmiljøforskning og indarbejdelse af 
en arbejdsmiljødimension i forskningsprojekter om nye metoder og 
organisationsformer i behandlingen

• Styrket fokus på at den kliniknære innovation bringes til anvendelse til 
fremme af arbejdsmiljø og faglig udvikling for personalet
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Forankring og formidling

En ny regional forsknings- og innovationsstrategi
skal, foruden at give forskningen et mere strategisk
sigte og muliggøre iværksættelse af konkrete
indsatser, forbedre Regionsrådets mulighed for at
følge den samlede indsats, vurdere effekter, anvise
nye indsatser og i sidste ende foreslå justeringer i
den gældende regionale strategi.

Den aktuelle politiske udvalgsstruktur indebærer, at
sundhedsforskning er relevant for flere udvalg:
Sundhedsudvalget, Udvalget for det Nære
Sundhedsvæsen og Psykiatri- og Socialudvalget.
Dertil kommer, at Udvalget for Regional Udvikling og
Innovation har ansvar for innovationsaktiviteter på
sundhedsområdet. I forlængelse af
sundhedsreformen er der behov for at forsknings- og
innovationsområdet tildeles en synlig plads i en
kommende politisk organisering: Dels er
forskningsforpligtelsen fortsat gældende og dels
sætter sundhedsreformen et klart fokus på udvikling
af ny viden og implementering af nye metoder på
tværs af sektorer. Det kan desuden være
hensigtsmæssigt at give de to små forskningsfonde
et organisatorisk ophæng, der kan bidrage til øget
fokus og synlighed.

I forhold til forskningsområdets synlighed generelt
er det vigtigt, at det politiske niveau sikres den
nødvendige indsigt i udviklingen på området. Dette
kan ske ved at forpligte administrationen til at levere
en årlig redegørelse, der omfatter nøgletal for
forskningen, herunder økonomi, og eksempler på
væsentlige forskningsaktiviteter og -satsninger.
Derudover kan andre former for
formidlingsredskaber tages i anvendelse, herunder
afholdelse af årlige forskningssymposier og
temadrøftelser mv. Dette både med henblik på øget
politisk opmærksomhed på forskningen, men også
for at øge det tværgående samarbejde mellem
forskningsmiljøerne.

De enkelte hospitalsledelser og virksomheder fører
tilsyn med forskningsindsatsen med ansvar overfor
Direktionen. Da forskningsområdet ikke aktuelt har
en selvstændig plads i Regionens strategiske
fokusområder og derfor ikke omfattes af en løbende
opfølgning på koncernniveau, er der behov for
afklaring af, hvordan forsknings- og
innovationsområdet fremover kan gøres til genstand
for en tættere opfølgning. Organisatorisk kan
ansvaret lægges i et regionalt forsknings- og
innovationsråd, der afløser Forsknings- og

Innovationsrådet på Aalborg UH og
Forskningsudvalget i Psykiatrien. Rådet skal følge
forsknings- og innovationsarbejdet og give
anbefalinger til nye tværgående indsatser mv.

Ønskede indsatser
• Regionsrådet træffer beslutning om forsknings-

og innovationsområdets indplacering i den 
fremtidige politiske udvalgsstruktur

• Der etableres et regionalt forsknings- og 
innovationsråd. Rådet skal:

• Følge op på nationale målsætninger på 
forsknings- og innovationsområdet

• Følge op på implementering af forsknings- og 
innovationsstrategien generelt

• Sikre øget og målrettet formidling om 
forskning og innovation til det politiske niveau, 
herunder status vedr. forsknings- og 
innovationspuljer, årlige forskningssymposier, 
opfølgning på nøgletal, temadrøftelser mv.
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Sammen om fremtidens 
sundhedsvæsen
Regional forsknings- og innovationsstrategi

Godkendt af Regionsrådet 
23. juni 2025
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