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REFERAT SUNDHEDSKLYNGE VEST - POLITISK NIVEAU D. 21. MARTS 2023

Deltagere: Formaend:

e Regionsradsformand Mads Duedahl Johansen, Region
Nordjylland, Mads.duedahl@rn.dk

o Borgmester Niels Jgrgen Pedersen, Thisted Kommune,
njpe@thisted.dk

Medlemmer:

e Regionsradsmedlem Hanne Korsgaard, Region Nordjylland,
h.korsgaard@rn.dk

e Borgmester Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune
heb@morsoe.dk

e Formand for Psykiatri- og Socialudvalget, Vibeke Gamst, Region
Nordjylland, vig@rn.dk

e Udvalgsformand Social- og Seniorudvalg Henrik Gregersen, Thisted
Kommune, hgr@thisted.dk

e Formand for Sundhedsudvalget Lina Hundebgll Jespersen, Region
Nordjylland, Lina.jespersen@rn.dk

e Formand for Det Naere Sundhedsvasen Pia Buus Pinstrup, Region
Nordjylland, p.pinstrup@rn.dk

e Formand PLO-Nordjylland Charlotte Lgnskov, clonskov@gmail.com

Administrativ deltagelse:

e Direktgr Eva Sejersdal Knudsen, Patientforlgb og @konomi, Region
Nordjylland, Eva.sejersdal@rn.dk

e Direktgr Tue Von Pahlman, Thisted Kommune, tvp@thisted.dk

e Psykiatridirektgr Jan Mainz, Jan.mainz@rn.dk

e Direktgr Henrik Rene Christensen, Morsg Kommune,
Henrik.christensen@morsoe.dk

o Sygeplejefaglig direktgr Lisbeth Kjaer Lagoni, l.lagoni@rn.dk

Sekretariat:

e Udviklingskonsulent Michael Hye, Thisted Kommune
mihy@thisted.dk

e  AC-fuldmaegtig Maja Lynderup Behrmann, Region Nordjylland,
m.behrmann@rn.dk

Afbud: e Udvalgsformand Sundhed-, Kultur- og Fritidsudvalget, Torben Overgaard
Nielsen, Thisted Kommune, ton@thisted.dk

e PLO-K formand i Thisted Kommune Knut Rgnning, knutron1@yahoo.no

e Formand for Social-, Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget Henning
Sgrensen, Morsg Kommune, pohs59@morsoe.dk

e Udvalgsformand Sundhed-, Kultur- og Fritidsudvalget, Torben Overgaard
Nielsen, Thisted Kommune, ton@thisted.dk
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Deltagere: Formaend:

e Regionsradsformand Mads Duedahl Johansen, Region
Nordjylland, Mads.duedahl@rn.dk

o Borgmester Niels Jgrgen Pedersen, Thisted Kommune,
njpe@thisted.dk

Medlemmer:

e Regionsradsmedlem Hanne Korsgaard, Region Nordjylland,
h.korsgaard@rn.dk

e Borgmester Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune
heb@morsoe.dk

e Formand for Psykiatri- og Socialudvalget, Vibeke Gamst, Region
Nordjylland, vig@rn.dk

e Udvalgsformand Social- og Seniorudvalg Henrik Gregersen, Thisted
Kommune, hgr@thisted.dk

e Formand for Sundhedsudvalget Lina Hundebgll Jespersen, Region
Nordjylland, Lina.jespersen@rn.dk

e Formand for Det Naere Sundhedsvasen Pia Buus Pinstrup, Region
Nordjylland, p.pinstrup@rn.dk

e Formand PLO-Nordjylland Charlotte Lgnskov, clonskov@gmail.com

Administrativ deltagelse:

e Direktgr Eva Sejersdal Knudsen, Patientforlgb og @konomi, Region
Nordjylland, Eva.sejersdal@rn.dk

e Direktgr Tue Von Pahlman, Thisted Kommune, tvp@thisted.dk

e Psykiatridirektgr Jan Mainz, Jan.mainz@rn.dk

e Direktgr Henrik Rene Christensen, Morsg Kommune,
Henrik.christensen@morsoe.dk

o Sygeplejefaglig direktgr Lisbeth Kjzer Lagoni, I.lagoni@rn.dk

Sekretariat:

e Udviklingskonsulent Michael Hye, Thisted Kommune
mihy@thisted.dk

e  AC-fuldmaegtig Maja Lynderup Behrmann, Region Nordjylland,
m.behrmann@rn.dk

Gaester Klaus Larsen — It-direktgr, Region Nordjylland
Jan Nybo — Chef for det naere Sundhedsvaesen, Aalborg Universitetshospital

Mgdedato: |Tidspunkt: | Sted: Referent:
21.3.2023 14.30 - Mgdelokale 6F, Sundheds- og Kvartershuset, Maja/Michael
16.30 Fyrkildevej 7 9220 Aalborg @st

Ordstyrer: Niels Jgrgen Pedersen

1) Godkendelse af dagsorden v. Niels Jgrgen Pedersen 14.30 — 14.35
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Indstilling: Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Referat:
Indstillingen blev fulgt.

Orientering fra Sundhedssamarbejdsudvalget v. Mads Duedahl og Niels Jgrgen Pedersen
14.35-14.50

Der orienteres om punkterne fra Sundhedssamarbejdsudvalget.
Indstilling: Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:
Indstillingen blev fulgt. Der blev orienteret om Sundhedssamarbejdsudvalgets drgftelser om den ny
Sundhedsaftale samt om Sundhedspolitisk Samling.

Drgftelse af e-naerhospital 14.50 — 15.20 v. Klaus Larsen

Den nationale pulje i Sundhedsministeriet pa ca. 4 mia. kr. er ikke abnet for ansggninger endnu, og det
vides ikke med sikkerhed hvornar den abner og heller ikke hvilke kriterier der bliver for ansggningerne.
Det forventes dog at kriterierne som minimum vil kredse om afstand til akutsygehuse samt fagligt
baeredygtige sundhedstilbud.

Sundhedssamarbejdsudvalget gav pa sit seneste mgde d. 12. december 2022 opbakning til forslaget om
at etablere et faelles virtuelt naerhospital til alle nordjyder uanset bopeaelskommune, og samtidig til at
Strategisk Sundhedsforum arbejder videre med udarbejdelsen af en faelles ansggning for alle 11
nordjyske kommuner, praktiserende lzeger og hospitalerne.

Region Nordjylland har tidligere udarbejdet et idéopleeg om et digitalt naerhospital, og pa baggrund af
beslutningen i Sundhedssamarbejdsudvalget d. 12. december 2022 om opbakning til en falles ansggning
pa det virtuelle omrade, har Digitalisering og IT i Region Nordjylland videreudviklet pa ideoplaegget med
henblik pa at beskrive et koncept til inspiration for de fremadrettet feelles tvaersektorielle drgftelser.

| konceptet laegges der op til, at TeleCare Nord er et oplagt omdrejningspunkt for det fremadrettede
arbejde med en fzlles anspgning til et virtuelt naerhospital, eftersom der allerede i TeleCare Nord er en
tveersektoriel organisering og infrastruktur omkring et velfungerende arbejde med tveaersektorielle
digitale tilbud.

Derfor blev det ogsa foreslaet i konceptet, at TeleCare Nords Forretningsudvalg kunne udvides til ogsa at
veere styregruppe for arbejdet med en ansggning til et faelles nordjysk virtuelt naerhospital. Dette forslag
blev godkendt af Fzelles Forretningsudvalg pa mgde d. 26. januar 2023. Behandlingen kan laeses her.
Klaus Larsen, direktgr for Digitalisering og IT i Region Nordjylland, vil holde et opleeg om visionerne og de
konceptuelle tanker for e-naerhospitalet med henblik pa en fzelles drgftelse

Indstilling: Det indstilles, at de konceptuelle tanker og visioner drgftes

Referat:

Indstillingen blev fulgt.

Der var generelt stor opbakning til omradet. Det blev drgftet, at Nordjylland skal ga forrest i denne
udvikling, fordi der allerede er gode erfaringer og et godt samarbejde om digitale Igsninger. Som
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baeredygtigt koncept skal digitalisering erstatte en (manglende) ressource, hvor noget kan ggres
smartere. Det er vigtigt at det er hurtigt implementerbart og eksempelvis udnytte den teknologi, som
borgerne allerede har.

Praesentationen er vedhaeftet i mailen.

Orientering om 72 timers behandlingsansvar V. Jan Nybo 15.20 — 15.35

| september 2022 vedtog Sundhedsfagligt Forum en nordjysk model for udbredelsen af 72-timers
udvidet leegefagligt behandlingsansvar. Med afsaet i modellen er der planlagt en pilottest af de 72-timers
behandlingsansvar pa udvalgte afdelinger pa Aalborg Universitetshospital og Regionshospital
Nordjylland med det formal at erhverve lokale erfaringer, der kan inddrages forud for videre
implementering af modellen.

Pa Aalborg Universitetshospital afprgves modellen indledningsvist pa Gastroenterologisk Afdeling og
Mave- og Tarmkirurgisk Afdeling i samarbejde med Akuttilbud Aalborg og de midlertidige pladser
Anneshave i Aalborg Kommune. Pa hospitalsafdelingerne fungerer ledende overlager og afsnitsledende
sygeplejersker som lokale tovholdere pa afprgvningen. Opkaldene fra de kommunale tilbud rettes til
afdelingernes koordinatortelefon og vagtstuen, hvorfra en koordinerende sygeplejerske modtager
opkaldene. Medicinsk bagvagt er laegefagligt behandlingsansvarlig ved opkald.

Pa Regionshospital Nordjylland afprgves modellen pa Medicinsk Afdeling i samarbejde med
aflastningspladserne pa Kastaniegarden i Frederikshavn Kommune. Afdelingens specialansvarlige
overlaeger, afsnitsledende sygeplejersker og ledende lzegesekretzer agerer lokale tovholdere. Opkaldene
fra Kastaniegarden rettes til en central enhed i Akutmodtagelsen, hvorfra en lsegesekretaer handterer
opkaldene. Medicinsk bagvagt er laegefagligt behandlingsansvarlig ved opkald.

Afprgvningen af modellen blev opstartet den 2. januar 2023 og forventes at overga til drift ultimo
februar 2023. | denne periode er fokus pa at indsamle erfaringer samt at justere modellen, inden videre
implementering pa gvrige hospitalsafdelinger og i kommunerne.

Der vil veere et kort oplaeg.

Indstilling: Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
Referat:

Indstillingen blev fulgt.

Det blev drgftet, at indsatsen vil vaere et stort kvalitetslgft. Erfaringer fra hovedstaden viser endvidere,
at det ikke giver en betydelig @get ekstra arbejdsmaengde for hospitalerne.

Psykiatrien, akutmodtagelsen og privathospitaler er ikke omfattet af aftalen, men med de tiltag der
indfgres nu, opbygges der tillid, kendskab til hinanden, samt tryghed i nye arbejdsgange. Nar dette er
etableret, er der stort potentiale i at udvide aftalen.

Der blev forespurgt om 72 timers behandlingsansvar ogsa var geeldende for behandlinger pa
privathospitaler, hvilket ikke var tilfeeldet.

Praesentationen er vedhaeftet i mailen.

Drgftelse af temaer for Sundhedsklyngens videre arbejde v. Niels Jgrgen Pedersen 15.35-
16.20
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Pa sidste mgde i Sundhedsklynge Vest blev det besluttet, at fagligt-strategisk niveau skulle udvaelge 1-2
temaer, som politisk niveau kan treeffe beslutning om. | forlaengelse af gnsket om, at skabe en
sammenhang mellem niveauerne i Sundhedsklyngen, praesenteres saledes nogle overordnede temaer
til beslutning. Fagligt-strategisk niveau vil foretage en kvalificering af projekter indenfor temaerne, inden
der, pa et ekstraordinzert mgde pa politisk niveau d. 10. maj, traeffes endelig beslutning om udmgntning
af klyngemidlerne.

| nedenstaende vil temaerne blive uddybet og der vil pa mgdet blive givet korte introduktioner til dem.
Som optakt og baggrundsviden til denne drgftelse, orienteres om akutplanen.

Akutplanen
Pa mgde i Sundhedssamarbejdsudvalget umiddelbart inden naervaerende mgde, forventes det, at
klyngerne opfordres til at saette fokus pa akutplanen, herunder erfaringerne fra patientinventeringen.

Regeringen, KL og Danske Regioner indgik den 23. februar 2023 en aftale om akutplan for
sygehusvaesenet, der har til formal at igangsaette en reekke indsatser, der skal bidrage til at nedbringe
ventetider og aflaste omrader med kapacitetspres. Det er en afggrende opgave for et samlet
sundhedsvaesen at fa nedbragt ventetiderne, robustgjort akutmodtagelserne og styrke produktiviteten
og aktiviteten i hospitalerne.

I Nordjylland er der foretaget en analyse, kaldet patientinventering, hvor der ses nseermere pa korte
indlaeggelser med samtidig kommunal kontakt under 72 timer i regionens Akutte Modtageafsnit helt ned
pa sundhedsklynge-niveau.

Patientinventeringen viser:

e At der fortsat er et stort behov for en faelles tveersektoriel indsats for gruppen af seldre multisyge
patienter med stor risiko for genindlaeggelser.

e For 0% blev det via analysen vurderet, at indlaeggelsen ikke havde veaerdi ud fra en flles
sundhedsfaglig vurdering pa tveers af sektorerne. Samtidig vurderes det dog, at nogle forlgb med
fordel kunne have vzeret varetaget via f.eks. 1) en plads i Akuttilbud Aalborg 2) behandling i
primaersektor, hvor muligt, 2) sub-akut tilbud og/eller 4) at akutsygeplejen bringes i spil.

e For 17% vurderes forlgbet at kunne varetages i primaersektor, i flere tilfeelde i samarbejde med
ambulatorier, hvor patienterne allerede var tilknyttet.

Der vil blive orienteret mundtligt om akutplanen pa mgdet, herunder orienteret om drgftelserne i
Sundhedssamarbejdsudvalget.

Tema 1 — Mental sundhed for unge

Den mentale sundhed er udfordret i alle generationer og der ses en stigende tendens til at psykiatrien
belastes mere og mere og far flere henvendelser. Der gnskes et fokus pa den mentale sundhed for unge,
bade set i kontekst til de anbefalinger som ligger i tilgaengelighedsanalysen sat i en Thy — Mors kontekst,
samt fokus pa dem, som allerede er i kontakt med psykiatrien. Derfor anbefales det, at temaet mental
sundhed for unge er en af to temaer, som indarbejdes i retningen for Sundhedsklynge Vest.

Tema 2 — Forebyggelige (gen-)indlaeggelser

Flere og flere (multi)syge borgere med kroniske lidelser fglges taet i ambulatorier pa hospitalet. Af disse
borgere ser man en tendens til, at der er genindlaeggelser, som kunne vaere forebyggelige. For at satte
fokus pa omradet gnskes et teettere samarbejde mellem kommuner og hospital, saledes der bade sker

vidensdeling, men ogsa udarbejdes Igsninger som kan fungere i praksis. Fglgende nedenstaende
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projekter er eksempler som kunne understgtte viden pa omradet, veere prgvehandlinger ift. evt. senere
implementering i organisationerne og har fokus pa, at borgerne skal opleve et naert og samarbejdende
sundhedsvaesenet. Der vil vaere kobling til 72 timers behandlingsansvar som i Igbet af 2023 udrulles til
Region Nordjylland.

e Indlaeggelse i hjemmet

e E-nazerhospital

e Delestilling mellem sygehus og kommuner
e Forebyggelige genindlaeggelser

Tema 3 — Digitalisering af patientforlgb

Digitalisering af patientforlgb er et vigtigt element i det tvaersektorielle samarbejde om det naere og
sammenhangende sundhedsvaesen. Det er et redskab der kan imgdese nogle af de udfordringer
sundhedsvaesnet star overfor. Eksempelvis star Sundhedsklynge Vest med den konkrete udfordring at
dakke over et stort geografisk omrade, her kan digitalisering vaere et gavnligt redskab. Det er en Igsning
som skal anvendes bade lokalt og feelles og punkt 3 vedr. e-naerhospital pa narvaerende dagsorden er et
udtryk for dette. Digitalisering skal taenkes ind i alle de sammenhange, hvor det giver mening. Det
foreslas derfor som et overordnet tema for Sundhedsklynge Vests arbejde.

Tidsplan

Klyngen rader over 1,66 mio. kr. (830.000 kr. fra henholdsvis 2022 og 2023) til anvendelse til faelles
initiativer. For at sikre, at midler kommer i spil i indevaerende ar, laegges der op til en kort proces for
yderligere konkretisering og beslutning omkring de specifikke indsatser.

| april 2023 afholdes et 12/12 seminar pa fagligt-strategisk niveau, hvor kommende projekter i
Sundhedsklynge vest praesenteres og drgftes. | forleengelse heraf bliver det besluttet, hvilke mulige
projekter der fra faglig strategisk niveau gnskes midler til. Da der gnskes igangsaettelse hurtigst muligt,
gnskes der en beslutning om et ekstraordinzaert mgde pa politisk niveau i Sundhedsklynge Vest d. 10. maj
med henblik pa at prioritere klyngemidlerne.

21. marts Politisk niveau Beslutning om overordnede temaer, som klyngen blandt
andet arbejder videre med.
26.-27. april  Fagligt strategisk niveau  Konkretisering af indsatser under de udvalgte temaer og evt.
andre relevante temaer.
10. Maj Politisk niveau — Beslutning om konkrete indsatser, samt udmgntning af
ekstraordinaert mgde klyngemidlerne

Indstilling: Det indstilles, at politisk niveau beslutter de overordnede temaer til klyngens videre arbejde,
samt godkender tidsplanen.

Referat:
Indstillingen blev fulgt. De tre temaer i sagsfremstillingen blev saledes besluttet som temaer for klyngens
videre arbejde og tidsplanen blev godkendt.

Praesentationen er vedhaeftet i mailen.

6) Inddragelse af Patientinddragelsesudvalget v. Niels Jorgen Pedersen 16.15 — 16.20
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Pa sidste mgde pa Politisk niveau blev det vedtaget jf. bekendtggrelsen for sundhedsklyngerne (§30), at
Patientinddragelsesudvalget skulle deltage ved et af mgderne pa politisk niveau. Det planlaegges til
mgdet d. 20. november 2023 i Thisted.

Der gnskes allerede nu en indledende drgftelse af konkrete emner der kunne drgftes med
repraesentanter fra Patientinddragelsesudvalget til mgdet.

Derudover gnskes der en drgftelse af om andre relevante og lokale organisationer i Sundhedsklynge vest
skal inviteres ind i pa samme mgde.

Indstilling: Det indstilles, at emner til mgde med Patientinddragelsesudvalget drgftes.
Referat:

Indstillingen blev fulgt. Det blev drgftet, at de valgte temaer for klyngen samt digitalisering kunne veere
gode emner at drgfte med Patientinddragelsesudvalget.

Mgdekalender 2024 v. Niels Jorgen Pedersen 16.20 — 16.25

| forlengelse af erfaringerne med udfordringerne omkring at finde datoer, hvor det politiske niveau i
Sundhedsklynge Vest kunne mgdes har sekretariatet pa nuvaerende tidspunkt udarbejdet fglgende
mgdekalender for 2024.

Ved behov for et yderligere mgde, kan der laegges et ekstra mgde ind i forlaengelse af Sundhedspolitisk
samling 2024.

Felgende datoer anbefales godkendt:

1) Onsdagd. 10. april 2024 - Aalborg

2) Onsdagd. 27. november 2024 - Morsg

Indstilling: Det indstilles, at mgdekalenderen for 2024 godkendes.
Referat:

Indstillingen blev fulgt.

Eventuelt v. Niels Jgrgen Pedersen 16.25 - 16.30

Referat:

Der blev udtrykt et gnske om at dagsordenerne fremover kommer i Prepare.

Pa fremtidige mg@der gnskes det at der arrangeres besgg pa relevante placeringer for det tvaersektorielle
samarbejde for sundhedsomradet. Det giver et godt indblik i feltet, herunder de udfordringer og
Igsninger som der arbejdes med.

Der gnskes et genbesgg i Sundhedsprofilen og et kig pa de omrader, hvor Sundhedsklynge Vest har
udfordringer.
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