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1. Godkendelse af dagsorden v. Jan Nybo
Det indstilles, at faglig strategisk niveau godkender dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt efter ombytning af punkt 2 og 4.

2. Orientering om 1. made pa politisk niveau v. Tue Von Pahlman
Der gives en kort orientering om 1. made pa politisk niveau og ensker til fremadrettet for retning
Sundhedsklynge Vest

Bilag 1 - Referat fra 1. mede pa politisk niveau

Det indstilles, at faglig strategisk niveau tager orienteringen til efterretning.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Der blev givet en kort preesentation af medet pd politisk niveau, farste made blev af rammescettende
karakter, sdledes at den nye organisering blev introduceret til omrdadet samt rammer for det politiske
niveau. Det blev pointeret de gerne vil treeffe beslutninger og diskutere udfordringer af generel karakter.
Det forventes, at der leveres opaditil.

3. Orientering fra formandskabet fra driftsforum v. Grethe Kirk
Grethe Kirk orienterer omkring status fra driftsforum og dreftelser fra ferste mgde i driftsforum d. 9.
januar 2023.

Det indstilles, at faglig strategisk niveau tager orienteringen til efterretning.

Taget til efterretning.

Grethe Kirk gav en kort opsummering pd sidste made og konklusionerne herfra. Det opleves, at driftsforum
har konsensus omkring deres rolle og forstdelse for at der skal leveres til faglig strategisk niveau.

Der blev ligeledes gennemgdet deres forsag med cases ift. fremadrettede indsatser eksempelvis
sundhedsprofilen.

4. Droftelse af E-hospitaler v. Jan Nybo

| forlengelse af den nye sundhedsreform vil regeringen omstille sundhedsvasenet ved at styrke
kvaliteten i det neere sundhedsvaesen. Her er digitalisering et vaesentligt spor og der har internt i
regionen vaeret dreftet muligheden for et e-hospital. Disse dreftelser har ligeledes veeret pa
forskellige tvaergdende fora politisk og administrativt.

Region Nordjylland har udarbejdet en beskrivelse af konceptet "Det naere eHospital, se bilag 2, hvor
visioner, organisering og tidsplan praesenteres. Konceptet skal bl.a. fungere som springbreaet til en
feelles ansggning for kommuner, almen praksis og hospitaler til den naerhospitalspulje der folger
med etableringen af naerhospitaler.

| forlengelse af draftelserne har Sundhedsklynge Nord udarbejdet et politisk dagsordenspunkt, hvor
der legges op til en drgftelse om etablering af et telemedicinsk center, med baggrund i
ehospitalstanken, se bilag 3.

Det anbefales at faglig strategisk niveau drefter hvilken retning Sundhedsklynge Vest skal ga i
herunder om der skal laves et tilsvarende telemedicinsk center som Sundhedsklynge Nord drefter,
fortsaette i et feelles spor med region Nordjylland eller en tredje model.

Der vil pd madet blive indledt med en praesentation af tankerne for "Det naere eHospital”

Under punktet deltager Klaus Larsen, IT-direktgr ved region Nordjylland.

Det indstilles, at faglig strategisk niveau dregfter retningen for Sundhedsklynge Vest.

Draftet. Slides fra Klaus Larsen er vedhceftet i mailen.

Klaus Larsen gav en preesentation af tankerne bag E-Hospitalet for region Nordjylland. Herefter blev det
draftet hvordan retningen skulle veere for Sundhedsklynge Vest. Der var enighed om, at det var den rigtige
vej, at g og Sundhedsklynge Vest gerne ville veere med i prevehandlinger ogsd i relation til at Aalborg UH
Thisted ogsd er digital frontlgber. Der kunne ogsd igangscettes et arbejde allerede nu ift. at kigge pd



arbejdsgangene et forleb ad gangen ift. digitaliseringspotentialer allerede inden et feelles E-Hospital
iveerkscettes.

5. 72 timers behandlingsansvar - Droftelse af betydning for kommune og region - naeste
skridt? V. Jan Nybo

| september 2022 vedtog Sundhedsfagligt Forum en nordjysk model for udbredelsen af 72-timers

udvidet laegefagligt behandlingsansvar. Med afsaet i modellen er der planlagt en pilottest af de 72-

timers behandlingsansvar pa udvalgte afdelinger pa Aalborg Universitetshospital og Regionshospital

Nordjylland med det formal at erhverve lokale erfaringer, der kan inddrages forud for videre

implementering af modellen.

Pa Aalborg Universitetshospital afpreves modellen indledningsvist pa Gastroenterologisk Afdeling og
Mave- og Tarmkirurgisk Afdeling i samarbejde med Akuttilbud Aalborg og de midlertidige pladser
Anneshave i Aalborg Kommune. Pa hospitalsafdelingerne fungerer ledende overlaeger og
afsnitsledende sygeplejersker som lokale tovholdere pa afprevningen. Opkaldene fra de kommunale
tilbud rettes til afdelingernes koordinatortelefon og vagtstuen, hvorfra en koordinerende
sygeplejerske modtager opkaldene. Medicinsk bagvagt er leegefagligt behandlingsansvarlig ved
opkald.

Pa Regionshospital Nordjylland afprgves modellen pa Medicinsk Afdeling i samarbejde med
aflastningspladserne pa Kastaniegarden i Frederikshavn Kommune. Afdelingens specialansvarlige
overlaeger, afsnitsledende sygeplejersker og ledende lsegesekretaer agerer lokale tovholdere.
Opkaldene fra Kastaniegarden rettes til en central enhed i Akutmodtagelsen, hvorfra en
leegesekretaer handterer opkaldene. Medicinsk bagvagt er lzegefagligt behandlingsansvarlig ved
opkald.

Afpreavningen af modellen blev opstartet den 2. januar 2023 og forventes at overga til drift ultimo
februar 2023. | denne periode er fokus pa at indsamle erfaringer samt at justere modellen, inden
videre implementering pa evrige hospitalsafdelinger og i kommunerne.

Styregruppe

Styregruppen udggres af Sundhedsfagligt Forum, som traeffer stgrre regionale beslutninger
vedrgrende udviklingen og implementeringen af modellen, som ikke kan lgftes i arbejdsgruppen
eller implementeringsgruppen. Styregruppen orienteres saledes lgbende om status pa arbejdet med
henblik pa at understette udviklingen og implementeringen af modellen jf. Budgetaftale 2023.

Implementeringsgruppe

Implementeringsgruppen understetter det arbejde, der sker i regi af arbejdsgruppen, og sikrer
fremdrift i opgavelasningen. Implementeringsgruppen har medlemmer pa hgjt ledelsesniveau, som
saledes har mulighed for at sikre, at beslutninger truffet i implementeringsgruppen og
Sundhedsfagligt Forum far de ngdvendige ressourcer, og at der fglges op i egne organisationer.

Arbejdsgruppe

Arbejdsgruppen har til opgave at udvikle en nordjysk model for 72 timers udvidet lsegefagligt
behandlingsansvar, herunder at ivaerksaette pilotprojekter og skabe de ngdvendige regionale
rammer i form af samarbejdsaftaler med de nordjyske kommuner og PLO, felles IT-lgsninger og en
feelles kommunikationsindsats mv., samt sikre den bedst mulige implementering af den endelige
model.

Med afsaet i praesentation af modellen og erfaringer fra pilottest af de 72-timers udvidet legefagligt
behandlingsansvar gnskes en draftelse af indsatsen og input ift. den videre udrulning til resterende

kommuner, kommunale tilbud og specialer.

Det indstilles, at faglig strategisk niveau dregfter 72 timers leegefagligt behandlingsansvar.



Draftet.

Jan Nybo gav en preaesentation af status pd 72 timers behandlingsansvar og forelebige resultater. Nar
Thisted og Morsg kommune indarbejdes vil der veere et separat opstartsmade.

Psykiatrien deltager pd nuvcerende tidspunkt ikke ift. behandlingsansvar (bestemt nationalt), men star til
radighed ift. at radgive. Der forefindes ogsa muligheder ift. samrddsmodellen (thistedmodellen) og TUT.
Patientinddragelsesudvaliget pointerede, at der undervejs i erfaringsopsamlingen kunne veere relevant at
inddrage patienternes oplevelse af behandlingsansvaret. Vedheeftet er psykiatriens tilbud som
kompenserer for 72-timers ansvar samt Jan Nybos preesentation.

Det digitale spor er ogsd indteenkt og der vil veere en videolesning (ikke MEDCOM).

6. Praesentation og droftelse af projekter fra driftsforum v. Christina Berg Gade

Pa 1. made i driftsforum blev mulige projekter til det kommende ar i Sundhedsklynge vest draftet se
bilag 4.

Felgende 3 projekter blev anbefalet til videre dreftelse pa faglig strategisk niveau:

1) National Ledelsesprogram v. Lone Saaby og Charlotte Vester

2) Viderefere Unge pa vej i job eller uddannelse v. Mette Kjeer

3) Delestilling mellem Aalborg UH og Thisted Kommune v. Lone Saaby

Projekterne vil kort blive praesenteret saledes, at faglig strategisk niveau kommer med input og
dreftelser af retning og rammer for projekterne og eventuel med henblik pa at kvalificere disse til
yderligere dreftelse pa 12/12 seminar i 26. og 27. april 2023. Det anbefales, at faglig strategisk niveau
traeffer beslutning om, hvilke projekter der skal arbejdes videre med i driftsforum.

Det indstilles, at faglig strategisk niveau drefter og traeffer beslutning om projekterne.

Draftet. Preesentation af Unge pd vej i job eller uddannelse er vedhceftet.

De 3 projekter blev preesenteret og der foregik efterfalgende en draftelse af projekterne samt evt. akonomi.
Det blev henstillet til, at projekterne tages op til 12/12 seminar. Formandskabet sender mail ud ang. 12/12
seminar med indhentning af projekter med relevante spor ift. digitalisering.

7. Droftelse af det kommende nationale ledelsesprogram 2023 v. Michael Hye og Lone Saaby/
Charlotte Vester.
| forbindelse med den kommende afslutning af det nationale ledelsesprogram hold 1, skal hold 2
udpeges med op til 5 deltagere pr. sundhedsklynge. Der vil pd madet bliver givet en praesentation af
rammerne for hold 2 samt et kort opleeg fra hold 1 omkring udbyttet af deltagelsen indtil nu. |
forlaengelse af farnaevnte praesentation skal faglig strategisk niveau drefte udpegning af nye ledere
til det nationale ledelsesprogram hold 2. Udpegningen og tilmelding skal senest ske d. 31. marts
2023. Se bilag 5 for information om hold 2.

Det indstilles, at faglig strategisk niveau drgfter udpegning af nye ledere til hold 2.

Draftet.

Der blev givet en kort preesentation og slides til National Ledelsesprogram er vedhceftet.

Der blev kort draftet omkring ledere, som potentielt kunne indgd i det nationale ledelsesprogram, men der
var konsensus om, at lederne gerne mdtte arbejde med et projekt i regi af Sundhedsklynge Vest og disse
skulle draftes 12/12 seminaret.

Sekretariatet har fdet skubbet tilmeldingsdatoen, sdledes den ligger efter 12/12 seminar.

8. Slutstatus pa sundhedsaftalen 2019-2023 v. Michael Hye

Ved udgangen af 2023 ophgrer den nuvaerende sundhedsaftale 2019-2023 og der pagar pa
nuvaerende tidspunkt et arbejde med den kommende sundhedsaftale fra 2024 og frem.

| den forbindelse skal de respektive Sundhedsklynger komme med input til slutstatus.
Slutstatus bestar af nedenstaende spargsmal og en oversigt over projekter. Sekretariatet har
tidligere udarbejdet en oversigt og den vil blive vedlagt.

felgende spergsmal indgar i slutstatus:



Slutstatus pa sundhedsaftalens indhold:
o Er Sundhedsaftalens vision, pejlemarker og baerende principper oplevet som relevante og
daekkende for det tvaersektorielle samarbejde pd sundhedsomradet i aftaleperioden?

Slutstatus pa arbejdet med Sundhedsaftalen:

Hvordan har klyngen generelt arbejdet med sundhedsaftalens pejlemaerker?
Hvordan har oplevelsen veeret af arbejdet med sundhedsaftalen?
o Har maniklyngen opndet det man forventede/habede med arbejdet med sundhedsaftalen ift.
sundhedsaftalens pejlemaerker og malsaetninger?
o Erder under hvert pejlemaerke 1-2 projekter/indsatser, som klyngen saerligt vil fremhaeve som
vellykkede (og kort hvorfor)?
Slutstatus pa organisationen:

o Hvordan har sundhedsaftalens organisering understgttet samarbejdet? (dette kan bade vaere
ift. den gamle og nye struktur)?

Hvad tages med videre fra sundhedsaftalen:

o Erder bestemte erfaringer fra arbejdet med den nuvaerende sundhedsaftale (positive savel
som negative), som er saerligt vigtige at tage med videre i det tveersektorielle arbejde og i
arbejdet med en kommende sundhedsaftale?

@vrige input:

o Erder andre erfaringer i klyngerne, som er centrale at inkludere i slutstatus pa
sundhedsaftalen?
o Huvilken betydning har COVID-19 pandemien haft for arbejdet med sundhedsaftalen?

Det indstilles, at faglig strategisk niveau drefter spgrgsmal til slutstatus for sundhedsaftalen.

Draftet.

Det blev aftalt, at input sendes til sekretariatet. Der kunne ligeledes med fordel tages udgangspunkt i nogle
af punkterne fra midtvejsstatus. Deadline er 6. marts.

9. Evt.v.Jan Nybo

Der blev draftet om barne/unge psykiatri kunne veere relevant at hive ind, da de arbejder primeert med
den yngre mdlgruppe, som ikke har relevans for alle parter i Sundhedsklynge Vest. Det blev draftet, at de
ad hoc kunne inddrages. Der var fokus pd overgange mellem kommuner og psykiatri. Ligeledes ville
Barnefamilieomrddet skulle indteenkes ift. punkterne.

Skriftlige orienteringer
1) Efter forespargsel fra Sundhedsklyngerne, har Sundhedsdatastyrelsen udarbejdet nye tal
med baggrund i tallene fra den nationale sundhedsprofil 2021. Tallene viser fglgende fem
omrader; Daglig rygning, Alkoholforbrug, Mental helbredsskala, Svaer overvaegt og Fysisk
aktivitet. Se rapporten: Ny rapport - Sundhedsklynge Vest
2) Naeste made afholdes d. 21. juni 2023 kl. 14.00 - 16.00 i Thisted.
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