
                                 

   

 

 

 

 

 

 

Møde Direktørforum – Sundhedsklynge Midt 

Tid Fredag den 17. februar kl. 10.00 – 11.30 

Sted Mødelokale D i Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30 9220 Aalborg Øst 

Mødeleder Eva Sejersdal Knudsen 

Deltagere  

 

Direktørforum: 

Eva Sejersdal Knudsen, direktør i Region Nordjylland (medformand) 

Bente Graversen, direktør i Aalborg Kommune (medformand) 

Jan Mainz, Direktør Psykiatrien 

Lisbeth Lagoni, Sygeplejefaglig direktør Aalborg Universitetshospital  

Hanne Madsen, direktør Jammerbugt Kommune 

Mette Bolvig Poulsen, formand PLO-K Aalborg Kommune 

 

Chefforum: 

Daniel Kjærsgaard Simonsen, kontorchef Region Nordjylland  

Mikkel Grimmeshave, vicedirektør Aalborg Kommune 

Henriette Lerche, chef Jammerbugt Kommune  

 

Sekretariat 
Dorte Rosendal-Meier, Jammerbugt Kommune  

Bibi Bording Pedersen, Aalborg Kommune 

Maja Lynderup Behrmann, Region Nordjylland  

Mathilde Hougaard Madsen, Region Nordjylland 

 

Gæster:  

Klaus Larsen, direktør for Digitalisering og IT, Region Nordjylland 

Jytte Heidmann, sygeplejefaglig chef, Aalborg Universitetshospital 

Henrik Ravn, sundheds- og seniorchef, Jammerbugt Kommune 

Maj Skårhøj, vicedirektør, Psykiatrien 

 

Afbud Daniel Simonsen 

 

1. Godkendelse af dagsorden  

 

Det indstilles, at Direktørforum:  

1. Godkender dagsorden. 

Referat: 

Dagsorden blev godkendt.  

 

Dagsorden 

 

     .                            .
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2. Drøftelse af e-nærhospital v/ Klaus Larsen og Eva Sejersdal 
Knudsen 

Den nationale pulje i Sundhedsministeriet på ca. 4 mia. kr. er ikke åbnet for ansøgninger endnu, og 
det vides ikke med sikkerhed hvornår den åbner og heller ikke hvilke kriterier der bliver for ansøg-
ningerne. Det forventes dog at kriterierne som minimum vil kredse om afstand til akutsygehuse 
samt fagligt bæredygtige sundhedstilbud.  

Sundhedssamarbejdsudvalget gav på sit seneste møde d. 12. december 2022 opbakning til forsla-
get om at etablere et fælles virtuelt nærhospital til alle nordjyder uanset bopælskommune, og sam-
tidig til at Strategisk Sundhedsforum arbejder videre med udarbejdelsen af en fælles ansøgning for 
alle 11 nordjyske kommuner, praktiserende læger og hospitalerne.  

Region Nordjylland har tidligere udarbejdet et idéoplæg om et digitalt nærhospital, og på baggrund 
af beslutningen i Sundhedssamarbejdsudvalget d. 12. december 2022 om opbakning til en fælles 
ansøgning på det virtuelle område, har Digitalisering og IT i Region Nordjylland videreudviklet på 
ideoplægget med henblik på at beskrive et koncept til inspiration for de fremadrettet fælles tvær-
sektorielle drøftelser.  

I konceptet lægges der op til, at TeleCare Nord er et oplagt omdrejningspunkt for det fremadrettede 
arbejde med en fælles ansøgning til et virtuelt nærhospital, eftersom der allerede i TeleCare Nord 
er en tværsektoriel organisering og infrastruktur omkring et velfungerende arbejde med tværsekto-
rielle digitale tilbud.  

Derfor blev det også foreslået i konceptet, at TeleCare Nords Forretningsudvalg kunne udvides til 
også at være styregruppe for arbejdet med en ansøgning til et fælles nordjysk virtuelt nærhospital. 
Dette forslag blev godkendt af Fælles Forretningsudvalg på møde d. 26. januar 2023. Behandlin-
gen kan læses her.   

Klaus Larsen, direktør for Digitalisering og IT i Region Nordjylland, vil holde et oplæg om visio-
nerne og de konceptuelle tanker for e-nærhospitalet med henblik på en fælles drøftelse 

Det indstilles, at Direktørforum:  

1. Drøfter input til de konceptuelle tanker og visioner.  

Referat:  

Direktørforum drøftede oplægget og fandt det meget relevant og vigtigt, at man i fællesskab får ud-
arbejdet et koncept for et fælles digitalt nærhospital i Nordjylland. Direktørforum ser frem til at følge 
det videre arbejde med konceptet. 

Oplæg fra mødet er vedlagt som bilag til referatet.  

 

3. Handleplan for Sundhedsklynge Midt v/ Mikkel Grimmeshave  

Siden det ekstraordinære møde i Direktørforum den 9. december, har Chefforum og sekretariatet 
arbejdet videre med handleplanen for Sundhedsklynge Midt, som skal godkendes på politisk ni-
veau den 13. marts.  

Handleplanen indeholder 4 overordnede temaer, med forslag til indsatser, som kan sættes i gang i 
sundhedsklyngen. Indsatserne er fortsat under udarbejdelse, hvorfor de skal læses som arbejdsdo-
kumenter. Indsatserne er beskrevet kort i selve Handleplanen, men et skema med udvidet beskri-
velse af hver enkel indsats kan ses i ”Bilag 2” til handleplanen. 
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Dertil kommer også et estimat på økonomien i de enkelte indsatser, som klyngens midler kan an-
vendes til. (Bilag 1 til Handleplanen  
 
Mental sundhed og psykiatriske lidelser  

• Udbredelse af IPS for unge 15-17-årige  

• Overgang fra Børne- og Ungdomspsykiatri til Voksenpsykiatri – i første omgang med fokus på 
autisme  

• Sammenhæng mellem kommunale tilbud og udredninger og Børne- og Ungdomspsykiatri  

• Understøttelse af arbejdet med Tilgængelighedsanalysen  

• Færdigbehandlede unge med behov for Socialpædagogisk støtte (fra Det Nationale Ledelses-
program) 

• Unge som tilbydes forløb i Aalborg Kommune efter afvisning i Psykiatrien (fra Det Nationale 
Ledelsesprogram) 
  

Træning før eller i stedet for operation  

• Henvisning og vedligeholdelse af superviseret gangtræning ved Claudicatio Intermittens (vin-
dueskiggersyndrom).   

• Træning af borgere med kroniske lænderyg smerter  
 

Lighed i sundhed  

• Samarbejdsprojekt med Social Sundhed  

• Ulighed ved genindlæggelser, psykiatriske patienter 
 

Øvrige  

• Optimering af eksisterende digitale løsninger 

• Systematisk indsats for de mest komplekse borgere  

• Inkontinens hos børn og unge 

• Gestationel Diabetes Mellitus (GDM)  

• HIIT, Intens fysisk træning til overvægtige børn 
 

Handleplanen skal godkendes på politisk niveau den 13. marts. I den forbindelse skal det også be-
sluttes, hvilke indsatser der skal sættes i gang først, samt hvilke der skal tildeles klyngemidler til.  

Det indstilles, at Direktørforum:  

1. Drøfter handleplanen mhp. klargøring til godkendelse på politisk niveau den 13. marts. 

Referat: 

Direktørforum gennemgik og drøftede handleplanen samt gav input til det videre arbejde med klar-
gøringen frem mod møde på politisk niveau.  

Overordnet set, er der mange gode indsatser i handleplanen, som Sundhedsklynge Midt skal ar-
bejde med. Dog skal målgruppen den ældre medicinske patient og forebyggelige indlæggelser 
have mere vægt i handleplanens indledning og fremgå tydeligere som et væsentligt indsatsom-
råde.  

Direktørforum besluttede ligeledes, at indsatsen vedr. en analyse af ressourceforbrug ved henvis-
ninger mellem PPR, Psykiatrien og almen praksis, skal tænkes ind i platformen for Sundhedsinno-
vation.  

De generelle tekstnære rettelser til handleplanen er givet mundtligt til sekretariatet for Sundheds-
klynge Midt. 

Det blev besluttet, at formandskaberne for Direktørforum og Chefforum arbejder videre med klar-
gørelsen af handleplanen til politisk behandling. 
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Bilag: Handleplan for Sundhedsklynge Midt, herunder bilag med økonomi, bilag med indsatsbe-
skrivelser samt bilag med igangværende indsatser og samarbejdsaftaler 

 

4. Igangsættelse af hold 2 til Det Nationale Ledelsesprogram v/ Mik-
kel Grimmeshave 

Det er nu blevet tid til at igangsætte et nyt projekt og hold til Det Nationale Ledelsesprogram. Te-
maer/opgaver og deltagere til det næste hold skal være udpeget senest 31. marts 2023.  
 
Fra Chefforum er der ikke peget på et specifikt emne eller deltagerkreds, men Digitalisering har 
været nævnt som en mulighed. Det forudsætter dog en nærmere konkretisering af område og del-
tagerkreds. 

 

 

Det indstilles, at Direktørforum:  

1. Drøfter et tema for hold 2 til Det Nationale Ledelsesprogram  

2. Giver Chefforum mandat til at udpege eventuelle deltagerne.  

Referat:  

Direktørforum besluttede, at Sundhedsklynge Midt melder indsatsen fra handleplanen om IPS ind 
som tema til hold 2 til Det Nationale Ledelsesprogram, hvor repræsentanter fra Jammerbugt Kom-
mune og Psykiatrien skal deltage.  

Psykiatrien og Jammerbugt Kommune står for udpegningerne hertil, med sekretariatet for Sund-
hedsklynge Midt som tovholder.  

  
Bilag: Infofolder 2023-2024 

 

5. Dagsorden til politisk niveau den 13. marts v/ Eva Sejersdal 
Knudsen 

Følgende punkter foreslås til dagsordenen i Direktørforum:  
 

• Drøftelse af 1. udkast til den nye Sundhedsaftale 

Sundhedsklyngernes politiske niveau skal i ugerne 10 og 11 drøfte det 1. udkast af den 
nye sundhedsaftale, mhp. at give input hertil, som behandles i Sundhedssamarbejdsudval-
get den 21. marts.  

  

• Godkendelse af handleplan for Sundhedsklynge Midt  
Herunder beslutning om, hvilke af indsatserne der skal sættes i gang først og hvilke indsat-
ser der skal bevilliges klyngemidler til.  

  

• Drøftelse af e-nærhospital 
Med deltagelse fra Klaus Larsen, direktør for Digitalisering og IT i Region Nordjylland  

  

• Drøftelse med Patientinddragelsesudvalget   
Jf. bekendtgørelsen, skal sundhedsklyngernes politiske niveau 1 gang årligt afholde møde 
med Patientinddragelsesudvalget/Patientinddragelsesudvalgets repræsentanter i SSFSN. 
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Der lægges op til en drøftelse af, hvad man ønsker at mødet skal indeholde samt tidspunkt 
for mødet. Til orientering vil Patientinddragelsesudvalget blive inviteret til Sundhedssamar-
bejdsudvalgets møde den 21. marts, hvor de to udvalg skal drøfte 1. udkast til ny sund-
hedsaftale.   
 

• Drøftelse af patientinventering via tværsektoriel audit i Akutte Modtagerafsnit i Re-
gion Nordjylland 
Den 21. november 2022 besluttede Strategisk Sundhedsforum at de respektive sundheds-
klynger skulle have mulighed for selvstændigt at vurdere om de lokale auditfund giver an-
ledning til igangsættelse af forbedringsindsatser. Drøftelsen er fraset fund nr.7 ”Stillingta-
gen til genoplivning og behandlingsniveau” tidligere behandlet i Strategisk Sundhedsforum 
d. 12. februar 2021, hvor denne blev henvist til en selvstændig proces med Sundhedsdata-
styrelsen. Fund nr. 7 skal så ikke drøftes i de respektive klynger, da der foregår en central 
proces på denne.  
 

• Godkendelse af Klyngens input til slutevaluering af sundhedsaftalen 
 

• Henvendelse fra Psykiatrifonden   
Region Nordjyllands Psykiatri- og Socialudvalg har videresendt en henvendelse til Sund-
hedsklyngerne fra Psykiatrifonden, der ønsker en drøftelse af indsatsen mod psykisk mis-
trivsel på politisk Niveau. Henvendelsen skyldes den store udfordring med psykisk mistriv-
sel blandt børn og unge, og det akutte behov for at sætte ind med tidlig hjælp.  
  
Psykiatrifonden ser en oplagt mulighed for at drøfte et muligt samarbejde med sundheds-
klyngerne om den forebyggende indsats til børn og unge, med udgangspunkt i programmet 
Mind My Mind. På baggrund af Direktør Marianne Skjold Larsen og formand i Psykiatrifon-
den, Torsten Bjørn Jacobsen, gerne stille op til et møde og fortælle mere om Mind MY 
Mind – med henblik på et muligt samarbejde.  

 

Aalborg Kommune har, i budgettet for 2023, afsat 1,5 mio. kr. årligt til programmet Mind 
My Mind, som tilbydes via Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) i Aalborg Kom-
mune. Mind My Mind er et tilbud med forebyggende hjælp om individuel psykologbehand-
ling til børn og unge, der viser tegn på angst, depression og/eller adfærdsvanskeligheder. 
Forløbene i Mind My Mind er målrettet børn og unge mellem 6 og 16 år, som går fra børne-
haveklasse til 9 klasse.    
 
Direktørforum besluttede på mødet den 9. december, at henvendelsen fra Psykiatrifonden 
dagsordenssættes til drøftelse på næstkommende møde på politisk niveau. Her vil Aalborg 
Kommune fortælle om deres erfaringer med programmet Mind My Mind og Jammerbugt 
Kommune vil fortælle om lignende tiltag på området.  

 

Det indstilles, at Direktørforum:  

1. Drøfter udkast til dagsorden til politisk niveau  

Referat:  

Grundet tidspres på mødet blev det besluttet at formandskaberne for Chefforum og Direktørforum 
klargør dagsorden frem mod politisk niveau.  

Bilag: Patientinventering  
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6. Orientering om status for Platform for Sundhedsinnovation  

Platform for Sundhedsinnovation er etableret i Region Nordjylland for at styrke det tværgående 
samarbejde om at adressere væsentlige udfordringer på sundhedsområdet i Nordjylland. Platfor-
men er et partnerskab mellem Region Nordjylland, de nordjyske kommuner samt forsknings- og 
uddannelsesinstitutioner med ansvar for udvikling af sundhedsområdet, og har til formål at facilitere 
samarbejde omkring de større udfordringer én sektor eller sundhedsklynge ikke kan håndtere 
alene. 

Som en del af Platform for Sundhedsinnovation var der etableret en tværgående strategisk ledelse, 
som bl.a. skulle prioritere og koordinere aktiviteter. Dette tværgående forum har imidlertid nedlagt 
sig selv. I stedet lægges der op til, at klyngerne kan være de aktive fora i det tværgående samar-
bejde omkring Platform for Sundhedsinnovation. I den forbindelse afventes for nuværende en af-
klaring af rammer, krav og temaer for platformen, herunder hvordan interesserede aktører, f.eks. 
en sundhedsklynge, kan ansøge om midler via platformen. 

Det forventes, at Regionsrådet i marts 2023 vil beslutte, hvilke temaer og rammer, det er muligt at 
melde ind i platformen. Herefter vil processen samt udmøntningen af midler blive klarlagt. Det for-
ventes ligeledes, at Strategisk Sundhedsforum og sundhedsklyngernes faglige-strategiske niveau i 
efteråret 2023 vil få mulighed for at komme med input til mulige temaer i 2024.  

Det indstilles, at Direktørforum:  

1. Tager orienteringen til efterretning 

Referat:  

Direktørforum tog orienteringen til efterretning. 

 

7. Orientering  

Direktørforum orienteres om følgende sager:  

• Proces for Sundhedsklynge Midts bidrag til slutstatus for Sundhedsaftalen 2019.  

Referat: 

Direktørforum blev orienteret om, at jf. bekendtgørelsen for den nuværende Sundhedsaftale 2019, 
skal der udarbejdes en slutstatus. I den forbindelse har sundhedsklyngerne til at opgave at give 
deres input hertil. Chefforum har netop haft et udkast hertil til skriftlig godkendelse, og Direktørfo-
rum vil modtage udkastet til skriftlig kommentering/godkendelse i uge 8 (med deadline i uge 9).  

Sundhedsklynge Midts bidrag til slutstatus skal endeligt godkendes på politisk niveau den 13. 
marts 2023.  

8. Eventuelt 

Ingen bemærkninger 
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