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Sted Mødelokale 1, 2. sal, Danmarksgade 17, 9000 Aalborg 

Deltagere Bente Graversen, Aalborg Kommune (mødeleder) 

Eva Sejersdal Knudsen, Region Nordjylland 

Henrik Houmøller Sprøgel, Jammerbugt Kommune 

Malene Horsholt, Aalborg Kommune (sekretariat) 

Dorte Rosendal Meier, Jammerbugt Kommune (sekretariat)  

Mathilde Hougaard Madsen, Region Nordjylland (sekretariat) 

Gæster: 

Mikkel Grimmeshave, Aalborg Kommune  

Daniel Kjærgaard Simonsen, Region Nordjylland 

Afbud Hanne Madsen, Daniel Kjærgaard Simonsen, Malene Horsholt 

Referent Mathilde Hougaard Madsen 

1. Organisering af Sundhedsklynge Midt v/ Mikkel, Daniel og Henrik 
Som aftalt på sidste møde i Klyngestyregruppen er der arbejdet på et fælles forslag til organisering af 
Sundhedsklynge Midt. Forslaget fremlægges til drøftelse og godkendelse.  

 

Indstilling: 

Det indstilles, at Klyngestyregruppen drøfter og godkender organisering af Sundhedsklynge Midt, 
herunder 

- Hvordan formandskabet skal organiseres på fagligt-strategisk niveau? 
- Om børne-ungeområdet skal være repræsenteret i chefgruppen – fast eller ad hoc? 

Bilag:  

Bilag 1_Fælles forslag til organisering af Sundhedsklynge Midt 

 

Referat: 

Organisationsnotatet blev drøftet i Klyngestyregruppen. Det blev besluttet, at formandskabet i klyngen 
skal varetages af Region Nordjylland og Aalborg Kommune på administrativt niveau. Det blev desuden 
besluttet, at børne- og ungeområdet skal inddrages ad hoc i chefforum, når det findes relevant.  

Organisationsnotatet skal dagsordenssættes på det første politiske møde i Klynge Midt med henblik på 
en politisk godkendelse.  
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Sekretariatet har fået til opgave at planlægge to politiske møder i Sundhedsklynge 
Midt i 2022. Der er forhåndsreserveret følgende to tidspunkter i kalenderen:  

 
- 1. møde 2022: Tirsdag d. 20. september 2022 kl. 16.00-18.00 
- 2. møde 2022: Fredag d. 9. december 2022, kl. 12.00-13.30  

 
Det vil derfor være hensigtsmæssigt, at både direktørforum og chefforum har haft mulighed for at 
mødes inden til bl.a. forberedelse af dagsordener.  

 
Indstilling:  
Det indstilles, at Klyngestyregruppen: 
- Godkender mødeplan for politiske klyngemøder i 2022 
- Beslutter antal møder i direktørforum og chefforum for 2022 og fremadrettet.  

 
Referat: 
Mødeplanen for den politiske sundhedsklynge blev godkendt. Det blev desuden besluttet, at:  

• Chefforum skal afholde et møde i august mhp. at udforme udkast til en dagsorden til det politiske 
klyngemøde i september. 

• Direktør- og chefforum skal holde et fysisk fælles møde i begyndelsen af september, hvor 
dagsorden til det politiske klyngemøde i september skal fastlægges.  

• Administrativt opsamlingsmøde umiddelbart efter det første politiske klyngemøde den 20. 
september.  

• Der skal arrangeres et møde i oktober/november, hvor direktør- og chefforum skal aftale nærmere 
ift. en handleplan, der skal præsenteres på det politiske klyngemøde i december.  

 

3. Indhold på de første politiske møder 
Der pågår udvikling af en ramme for første møde i de politiske klynger efter ønske fra 
Borgmesterkredsen i Nordjylland, som har udtrykt ønske om, at den nye samarbejdsstruktur 
igangsættes med en form for sættemøde. Et sættemøde kan bl.a. inkludere en præsentation af de 
enkelte klynger, herunder en oversigt over ressourcer, tilbud og udfordringer i klyngen.  

Der ønskes påbegyndt en drøftelse af, hvad de to første møder i den politisk klynge skal indeholde. 
Herunder sekretariatets umiddelbare forslag:  

Møde 20. september 2022 - Sættemøde 

- Præsentationsrunde inkl. korte overvejelser fra hver enkelt over ønsker og forventninger til 
samarbejdet i Klynge Midt 

- Kommissorium og opgaven for klyngen, herunder forretningsorden 
- Præsentation af data på klyngen, herunder klyngens kendetegn, ressourcer, tilbud og udfordringer 

i klyngen 
- Drøftelse af ønsker til fokuspunkter i aktivitetsplan 
- Beslutning om anvendelse af fælles midler for 2022 (og 2023) 
- Ønsker til mødeafvikling (temaoplæg, emner, mødeafvikling mv?) 
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- Præsentation af data på klyngen 
- Præsentation af udkast til aktivitetsplan 

 

Indstilling:  

Det indstilles, at Klyngestyregruppen drøfter indhold på de to første politiske møder i Sundhedsklynge 
Midt i 2022.  

Referat:  

Klyngestyregruppen drøftede indholdet på de to første politiske møder i Sundhedsklynge Midt. 
Chefforum skal arbejdere videre med et forslag til en dagsorden, som skal drøftes i Direktørforum. 

 

4. Aktiviteter i Sundhedsklynge Midt 
Der er afsat 80 mio. kr. i 2022 til at implementere de nye Sundhedsklynger. I Økonomiforhandlingerne 
for 2023 er der afsat et tilsvarende beløb for 2023. For Klynge Midt udgør de fælles midler: 

Klynge Midt 2022 2023 (anslået) 

Aalborg Kommune  1.446.000 kr.  1.446.000 kr. 

Jammerbugt Kommune 240.000 kr. 240.000 kr. 

Region Nordjylland 1.789.201 kr. 1.789.201 kr. 

I ALT  3.475.201 kr. 3.475.201 kr. 

 
Der skal drøftes, hvordan processen skal være for afklaring af, hvordan de fælles midler kan udmøntes i 
2022 og evt. 2023, således der kan fremlægges forslag hertil for politisk klynge til beslutning.  

Klyngestyregruppen ønsker, at der udarbejdes en aktivitets-/handleplan for Sundhedsklynge Midt i 
denne valgperiode 2022-25. Det forventes, at der træder en ny Sundhedsaftale i kraft halvvejs, dvs. d. 
1. januar 2024. Det foreslås derfor, at rammen for den første aktivitets-/handleplan er 2 år, og at der 
efterfølgende udarbejdes en ny handleplan med afsæt i den kommende nye sundhedsaftale. Det 
foreslås endvidere, at udarbejdelse af udkast til en aktivitets-/handleplan forankres i chefforum, som 
får til opgave at udpege forslag til aktivitetsområder i Sundhedsklynge Midt.  

I forhold til indhold i en fælles aktivitets-/handleplan blev der på sidste møde i Klyngestyregruppen 
givet status på de ideer til fælles tværsektorielle projekter, der har været afsøgt mellem Aalborg og 
Jammerbugt Kommune og regionen. Der vurderes ikke at være egentlige udviklingsprojekter blandt 
disse ideer. Bilag vedlagt.  

Indstilling: 

Det indstilles, at Klyngestyregruppen: 

- Drøfter proces for afklaring af hvordan de fælles midler kan udmøntes, herunder inddragelse af 
den politiske klynge 

- Drøfter hvilken rolle chefgruppen har i forhold til udarbejdelse af aktivitets-/handleplan  

Bilag: 
Bilag 2_Status på fælles ideudvikling 
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Klyngestyregruppen drøftede hvordan de fælles midler kan udmøntes i 2022 og 
2023. Det blev besluttet, at chefforum skal komme med udkast til konkrete 
anbefalinger til aktiviteter (handleplan) i Klynge Midt, som skal godkendes i den 
politiske klynge.  

 
 
 

5. Opfølgning på deltagelse i Nationalt Ledelsesprogram for Sundhedsvæsenet 
Efter valg af udvikling af samarbejde omkring mental sundhed som genstandsfelt for 
Ledelsesprogrammet, er der tilmeldt deltagere fra henholdsvis Aalborg Kommune, Jammerbugt 
Kommune og Psykiatrien, Enhed for depression samt muligvis en praktiserende læge fra Brovst. 
Uddannelsen afvikles fra september 2022 til juni 2023. 
 
Opfordringen fra Styregruppen for det nationale ledelsesprogram lyder, at:  

 
”Sundhedsklyngen skal følge og støtte forbedringsinitiativet ved:  

- Løbende spørge: Hvordan går det? Hvad kan vi hjælpe med? 
- Flytte barrierer i egne organisationer, fx bøvl med data eller samarbejde 
- ”Brande” initiativet i relevante sammenhænge 
- Sikre at erfaringer, data og resultater bliver delt og overført til relevante andre organisationer 
- Sætte forbedringsinitiativerne på sundhedsklyngens dagsorden - vi anbefalinger tre gange, mens 

programmet kører” 

 

Sekretariatet foreslår, at deltagerne knyttes op på chefforum og modtaget feedback derfra i forløbet. 
Det kan endvidere overvejes, om der skal afholdes et forventningsafstemningsmøde (evt. på Teams), 
hvor deltagerne kan blive klogere til forventningerne til dem. Ligeledes kan det overvejes at etablere en 
sparrings-/følgegruppe, hvor almen praksis, Center for Ungdomsforskning, Aalborg Universitet og andre 
kan inviteres ind.  
 
Indstilling:  
Det indstilles, at Klyngestyregruppen:  

- Drøfter om deltagerne i Ledelsesprogrammet organisatorisk skal tilknyttes chefgruppen for 
feedback i forløbet 

- Drøfter om der skal holdes et sætte-møde 
- Drøfter om der skal etableres en sparrings-/følgegruppe, og i givet fald hvor bredt den skal 

sammensættes 
 

Referat:  
Klyngestyregruppen besluttede, at der skal nedsættes en uformel følgegruppe, der løbende skal give 
deltagerne i det nationale ledelsesprogram sparring på projektet. Chefforum er tovholder på 
nedsættelsen af følgegruppen og skal agere bindeled mellem følgegruppe og det faglige/strategiske 
niveau i klyngen.  

 
Der skal desuden laves et forberedelsesmøde i regi af følgegruppen, således deltagerne kan blive klædt 
på til at indgå i ledelsesprogrammet.  
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- Henvendelse fra Driftsforum for Børn-Unge Somatik vedr. gennemgåede 

samarbejdsaftaler. 
 

- Klynge Midts bidrag til årshjul for gennemgang af samarbejdsaftaler for 1. 
halvår 2022. 

- Klyngestyregruppen besluttede d. 25. juni 2021, at Klyngen skulle afvente en vejledning fra 
Sundhedsstyrelsen vedr. Underernæring, hvor Refeeding Syndrom ville indgå i. Herefter skulle 
udarbejdes et kommissorium for en arbejdsgruppe, hvor deltagerkreds og opgave skulle afklares. I 
april 2022 har Sundhedsstyrelsen udsendt ny vejledningen til kommune, sygehus og almen praksis: 
”Underernæring: Opsporing, behandling og opfølgning af borgere og patienter i ernæringsrisiko.” 
Sekretariatet går i gang med at udarbejde et kommissorium med inddragelse af relevante parter.  
 

Indstilling:  

Det indstilles at Klyngestyregruppen tager orientering til efterretning. 

 

Referat: 

Orienteringen blev taget til efterretning.  

 

7. Eventuelt 
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