Haring Fedeplan 2023

Udarbejdet af Aalborg Universitetshospital

Generelt:

e Gennemgang med fokus pa grammatik
o Konsekvens ift. tegnsaetning, fx punktum eller ikke punktum i tekst i Dots format

patienten.

Side Nuvarende tekst Foreslaet tekst // kommentar
4 | Region Nordjylland er der Fgdeplan eller fgdselsplan?
tradition for at udarbejde en
selvstaendig fedeplan og
naervaerende fgdselsplan
4 Mange af indsatserne er Mange af indsatserne er
implementeret bl.a. en faelles implementeret, bl.a. en falles
screeningsmodel for alle screeningsmodel for alle gravide i
gravide i regionen, mens andre | regionen. Falles for indsatserne
fortsat er relevante geelder, at de er relevante at arbejde
at arbejde videre med f.eks. videre med og gge fokus pa. F.eks.
teettere tvaersektorielt tilstedeveerelse af jordemoder under
samarbejde herunder omkring hele fgdslen, hvor fokus ogsa er pa
amning samt kvindens behov for
fokus pa tilstedevaerelse af jordemoderassistance i fgdslens fgrste
jordemoder under hele fgdslen. | fase og ikke kun under indlaeggelse i
den aktive fase af fgdslen. Endvidere
er det fortsat relevant at arbejde
videre med at etablere et teettere
tveersektorielt samarbejde bl.a. med
fokus pa amning og
efterfgdselsreaktioner hos forzldrene.
Sundhedsstyrelsen Sundhedsstyrelsens
Kvalitet kvalitet
uddanne, uddannelse,
Nordjylland Region Nordjylland?
5 er ligeledes relevant med sin | sit?
fokus pa patienten
hvor alle fire pa sundhedsomradet
sundhedsomrade
har relevans for fgdselsomradet
Sikkerhed og kvalitet for patienten
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Sikre kontinuerlig Sikre kontinuerlig tilstedevaerelse af
tilstedeveerelse af jordemoder | jordemoder under fgdselsforlgbet,
under fgdsel startende nar kvinden har behov for
jordemoderhjzelp
6 ulighed samt formindske ulighed samt mindske konsekvenserne
konsekvenserne
En af vejene til at gge lighed i En af vejene til at gge lighed i sundhed
sundhed er via gget er via gget digitalisering af
digitalisering af patientforlgbene, bl.a. fordi
patientforlgbene. digitalisering muligggr lettere adgang
til behandling for borgere som bor
geografisk langt fra hospitalet.
ogsa dem der er socialt eller uanset ressourceniveau
psykisk udfordrede.
samt gget adgang til behandling | samt gget adgang til radgivning og
af hgj kvalitet behandling af hgj kvalitet
De virtuelle konsultationer kan | De virtuelle konsultationer ses som et
vaere samtaler supplement til de fysiske
omkring blandt andet fglgende | konsultationer, og kan fungere til
emner: samtaler om eksempelvis fglgende
emner:
(5 Dots ... Efterfgdselssamtaler) | Tilfgj:
Spaedbarnets trivsel, amning og
ernzering
7 Den Landsdaekkende Den Landsdaekkende Undersggelse af
Undersggelse af Patientoplevelser (LUP). Resultaterne
Patientoplevelser (LUP). fra LUP gennemgas lokalt og giver et
Resultaterne fra den arlige LUP | samlet billede af kvaliteten pa
gennemgas lokalt og giver et afdelingerne.
samlet billede af kvaliteten pa
afdelingerne.

Fortsat arbejde Understgtte fgdselsomradets arbejde
med og udvikle det med at udvikle mulighederne for
systematiske arbejde med systematisk dataindsamling til
kvalitetssikring og udvikling. kvalitetssikring samt faglig udviklingen

inden for specialet.
8 Derfor skal der Derfor arbejdes der for at oprette et

bl.a. arbejdes for at oprette et
jordemoderprofessorat med
henblik pa at udvikle den
jordemoderfaglige

forskning samt oprette et
obstetrisk laegeprofessorat pa
Aalborg Universitetshospital

jordemoderprofessorat med henblik
pa at udvikle den jordemoderfaglige
forskning. Herefter er visionen, at der
oprettes et obstetrisk laegeprofessorat
pa Aalborg Universitetshospital

Sonografer til at varetage
skanningeri 12. og 20.
graviditetsuge

Sonografer til at varetage
ultralydsskanninger, bl.a. skanninger i
12. og 20. graviditetsuge
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Et godt arbejdsmiljg er nemlig Et godt arbejdsmiljg er
forudseetningen for bade forudsaetningen for bade fastholdelse
fastholdelse
9 Ovenstaende strategien skal Ovenstaende strategi skal vaere med til
veaere med til at saette at seette
Det er desuden hensigten at Det er desuden hensigten at
afprgve mulighederne for understgtte allerede eksisterende
selvstyrende og aktiviteter omkring
selvtilrettelaeggende teams, selvtilrettelaeggelse samt afprgve nye
som er et element i muligheder for selvstyrende og
budgetforliget for 2023 selvtilrettelaeggende teams,
som er et element i budgetforliget for
2023
Udarbejde Regional Udarbejde og stgttet en Regional
Rekrutterings- og Rekrutterings- og Fastholdelsesstrategi
Fastholdelsesstrategi til til fadselsomradet
fedselsomradet
Tilstraebe rekruttering af Understgtte aktiviteter der har sigte
hgjtkvalificeret personale. pa rekruttering af kvalificeret
personale.
der far mulighed for at blive der far mulighed for at blive inddraget
inddraget og blive vigtige og blive vigtige aktgrer i opnaelse af
aktgrer for at malet om en klimavenlig afdeling
na malet om at opna en samtidig med, at familien far mulighed
klimavenlig afdeling. for at starte familielivet med deres
nyfgdte med afseettet Grgn
Familiestart.
Pa Aalborg Universitetshospital | Pa fgdselsomradet pa Aalborg
er der pabegyndt et Universitetshospital er
udviklingsprojekt med fokus pa | udviklingsprojektet Grgn Familiestart
at skabe en mere startet og er i positiv udvikling.
baeredygtig afdeling og sendre
tankemgnstre og adfeerd ved at | Projektet seetter fokus pa at skabe en
pavirke mere
bzaeredygtig afdeling og sendre
tankemgnstre og adfeerd ved at
understgtte personale og familier til
en gregn omstilling.
Udbrede Sikre stgtte til baeredygtighedsprojekt
baeredygtighedsprojekt til alle 3 | Grgn Familiestart samt understgtte
fedesteder. udbredelsen til alle 3 fgdesteder.
10 Der gennemfgres Der gennemfg@res undersggelser, mhp.

undersggelser, der vurderer
den gravide og fosterets
helbredstilstand

vurdering af den gravide og fosterets
helbredstilstand
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Hensigten med kendt Hensigten med kendt
jordemoderordning er, at jordemoderordning er, at omsorgen
omsorgen for den gravide i for den gravide i videst muligt omfang
videst muligt omfang varetages | varetages af samme eller af fa
af samme eller fa jordemgdre. | jordemgdre.
Der skal sikres et Der skal sikres ressourcer til et
individualiseret svangreforlgb individualiseret svangreforlgb med
med afszet i den gravides behov | afszet i den gravides behov samt den
samt den faglige vurdering
faglige vurdering

11 Det skal veere fokus pa Igbende | Der skal veere fokus pa Igbende at

at udvikle tilbuddene

udvikle tilbuddene

Kontinuitet igennem
graviditets- og fedselsforlgb
giver gget fremmgde og stgrre
oplevelse af tryghed og tillid.

Kontinuitet igennem graviditetsog
fodselsforlgb giver pget fremmgde i
jordemoderkonsultation og stgrre
oplevelse af tryghed og tillid.

Derudover giver kendt
jordemoderordning flere
spontane fgdsler, faerre
kejsersnit, faerre overflytninger
til neonatal afdeling og

feerre indleeggelsesdage.

En international undersggelse af
specifikt

kendt jordemoderordning for sarbare
gravide viser flere spontane

fedsler, faerre kejsersnit, feerre
overflytninger til neonatal afdeling og
faerre indlaeggelsesdage.

Der mangler kildehenvisning.
https://www.sst.dk/-
/media/Udgivelser/2021/Anbefalinger-
svangreomsorgen/Svangreomsorg-

2022-ny.ashx
s79

Forskning viser, at kommende
foraelder saetter pris pa at
kende den jordemoder, der skal
veere med til

fedslen og at kendt
jordemoderordninger derfor
giver en hgj patienttilfredshed.

Forskning viser, at kommende
foraeldre saetter pris pa at kende den
jordemoder, der skal veere med til
fedslen og at kendt
jordemoderordninger derfor giver en
hgj patienttilfredshed.
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En jordemoder i kendt
jordemoderordning kan i
gennemsnit saledes varetage
faerre fedsler

end en jordemoder pa
fedegang

En jordemoder i kendt
jordemoderordning skal sta klar til
fedsel, nar en gravid fra ordningen gar
i fedsel og arbejder dermed i
radighedstid i flere pa hinanden
folgende tilkaldedggn. Dette ggr
ordningen dyrere set fra en gkonomisk
vinkel og mere ufleksibel
organisatorisk sammenlignet med en
jordemoder i det konventionelle
system, der arbejder 8 timer efterfulgt
af hviletid.

En anden ulempe ved kendt
jordemoderordning er, at de
kan pavirke

arbejdsmiljpet for
jordemgdrene negativt.

En anden ulempe ved kendt
jordemoderordning, der kan opleves af
jordemoderen, er, at vagtformen med
mange pa hinanden fglgende
radighedsdggn kan pavirke
arbejdsmiljget negativt pa sigt.

Pa fgdestedet i Hjgrring
arbejdes der pa at udvikle en ny
model,

der har fordelene ved kendt
jordemoder ordning, men som
er mere fleksibel, mindre
ressourcekraevende

samt giver et bedre
arbejdsmiljg. Det forventes at
den ny model kan afprgves i
2023.

Dette afsnit skal kun med, hvis vi er
sikker pa at Hjgrring far godkendt
deres model af HR/MO.

12 Udvikle et organisatorisk set- Stgtte det kliniske og organisatoriske
up, der imgdekommer det fokus pa at den gravide og dennes
ggede antal igangsaettelser partner fgler sig mgdt og
medinddraget i igangsaettelsesforlgb,
og at der pa fgdestedet er de forngdne
ressourcer til at varetage
igangsaettelsesforlgbene.

at treeffe de bedste individuelle | at treeffe de bedste individuelle

beslutninger sammen beslutninger sammen

med den enkelte gravide i med den gravide i forhold til det

forhold til det enkelte enkelte fgdselsforlgb.

fedselsforlgb.

13 (boks med 2 Dots) Tilfgje:

Understgtte fgdeafdelingerne med
sikring af ressourcer til bemanding af
alle vagter, herunder ogsa bemanding i
spidsbelastningssituationer.
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Region Nordjylland vil igennem | .... sikre kontinuerlig
felgende indsatser sikre jordemodertilstedevaerelse under
jordemoder til stede under fedsel
fodsel:
Der arbejdes pa at sikre det Arbejdet pa at sikre det ngdvendige
ngdvendige personale og de personale og de fysiske rammer
fysiske rammer, sa understgttes, sa forstegangsfedende
ferstegangsfgdende kan vaelge mellem barselsophold eller
kan vaelge mellem hjemmebesgg med faglig hjeelp og
barselsophold eller stgtte af hgj kvalitet pa alle tider af
hjemmebesgg med faglig hjelp | dggnet.
og stgtte af hgj
kvalitet.
14 Scanning / skanning Dokumentet ggres konsekvent i
samme stavning af ordet
at man kan imgdekomme dette | at man kan imgdekomme dette er, at
er, at der er de der er de rette kompetencer til stede
rette kompetence til stede
Ligeledes skal der arbejdes for Ligeledes skal der arbejdes for at gge
at gge interesse for interessen for fgtalmedicin
fgtalmedicin
Region Nordjylland vil gennem | Region Nordjylland vil gennem
felgende indsatser sikre de felgende indsatser sikre personale
ngdvendige kompetence til med de ngdvendige kompetencer til
undersggelse undersggelse af fosteret under
af fosteret under graviditeten: graviditeten:
15-16 Afsnit 5.1 Foraeldreuddannelse | [Der er en del gentagelser i disse
og 5.2 Fgdsels- og afsnit. Blandt andet angives i begge
foreldreforberedelse i sma afsnit at der skal udvikles szerlige
hold tilbud til foreeldre med saerlige behov.
Det kunne godt skrives lidt bedre
sammen.]
| dialog med de nordjyske dialog med de nordjyske kommuner
kommuner skal der saledes skal det saledes afklares, om der ...
afklares, om der....
gravide med anden etnisk Inhomogen = heterogen gruppe
baggrund er en meget
inhomogen gruppe...
16 Ovenfori afsnit6.1 er ..... [Teksten i afsnit 5.3 henviser til

ovenfor i 6.1??? Det skal rettes.
Derudover virker den indledende
beskrivelse af det tvaersektorielle
samarbejde meget basal. Kunne det
indledende afsnit slettes eller
afkortes??]
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17 Videreudvikle det Videreudvikle det tvaersektorielle
tveersektorielle samarbejde samarbejde med kommuner og almen
med kommuner og almen praksis.
praksis, herunder integrere Videreudvikle screeningsvaerktgjet,
screening for partnervold i den | samt integrere
nuvarende screeningssamtale. | screening for partnervold i den
nuvaerende screeningssamtale.
Tilfgje 1 dot Understgtte muligheden for Igbende
kompetenceudvikling af jordemgdre
og sundhedsplejersker i
sarbarhedsarbejde, herunder ogsa
nyuddannede og nyansatte
medarbejdere.
18 faglig koordinering og et taet faglig koordinering og et taet

samarbejde mellem regionens
jordemgdre og kommunernes
sundhedsplejersker

samarbejde mellem regionens
jordemgdre og sygeplejersker og
kommunernes
sundhedsplejersker

... uddannelse af seerlige
ammeradgiver

ammeradgivere

Appen skal fungere

som et supplement til
nuveaerende tilbud og dermed
aflaste ogsa aflaste i forhold til
det stigende antal

kontakter, der eri
graviditetsforlgbene

Appen skal fungere

som et supplement til nuvaerende
tilbud og skal kunne forbedre
patientoplevelsen. Derudover skal den
pa sigt ogsa fungere som et redskab
som understgtter handteringen af det
stigende antal kontakter i graviditets-
og barselsperioden.

Projektet fglges i teet
samarbejde med Aalborg
Universitet, der skal bista
datadelen med henblik pa at
sikre forankring af appen pa
baggrund af dens potentiale.

Projektet fplges i teet samarbejde med
Aalborg Universitet, med mulighed for
at understgtte datadelen og evt.
iveerksaette et forskningsprojekt.
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19 Det er vigtigt at understgtte de | Det er vigtigt at understgtte de bedste
bedste forlgb for de nybagte forlgb for gravide og for de nybagte
familier i Region Nordjylland. familier i Region Nordjylland. For at
For at opna opna dette, skal der fortsat arbejdes
dette, skal der fortsat arbejdes | med forebyggelse af savel
med forebyggelse af indlaeggelser af gravide som
genindlaeggelser af de nyfgdte | genindlaeggelser af nyfgdte
og dermed genindlzaeggelse Et af vaerktgjerne til at forebygge eller
af en familie. Et af vaerktgjerne | afkorte indlaeggelser af gravide er
til at forebygge indlaeggelser og | hjemmemonitorering,
genindlaeggelser er ved herunder CTG-undersggelse og
hjemmemonitorering, blodtryksmaling. Hemmemonitorering
herunder CTG-undersggelse og | bidrager desuden
blodtryksmaling. til, at patienten kan vaere i sit eget
Hjemmemonitorering bidrager | hjem og undga tid og transport frem
desuden og tilbage til hospitalet.
til, at patienten kan veaere i sit Dette kraever indkgb og vedligehold af
eget hjem og undga tid og hjemmemonitoreringsudstyr samt
transport frem og tilbage til oplzering af personale.
hospitalet.
Dette kraever indkgb af
hjemmemonitoreringsudstyr
samt opleering af personale.

22 | Region Nordjylland arbejder | Region Nordjylland arbejder

fedestederne for at sikre en sa
hgj en patienttilfredshed som
muligt

fedestederne for at sikre en sa hgj
patienttilfredshed som muligt

Udvikle nye
beslutningsstgttevaerktgjer pa
tveers af fedestederne og
anvende evidensbaserede
beslutningsstgttevaerktgjer
eller best practice fra andre
hospitaler.

Tilfgje en dot:

Understgtte udbredelsen af arbejdet
om feelles beslutningstagen i alle
aspekter af fgdselsomradet.

Nationalt er det stor fokus pa
sansefgdestuer, og de steder
hvor der er indrettet interaktive
fedestuer viser erfaringerne, at
man kan styrke
familiedannelsen ved at give
mere plads til partneren,

samt give markant bedre
brugertilfredshed og mere
selvhjulpne par

Nationalt er der stor fokus pa
sansefgdestuer, og de steder hvor der
er indrettet interaktive

fedestuer viser erfaringerne, at man
kan styrke familiedannelsen. Dette ved
at ved at give mere plads til, at den
fedende og partneren kan bevaege sig
og opholde sig sammen, og pa en
made hvorpa partneren udggr en
stgrre stgtte for den fgdende. Derved
kan miljget veere med til at skabe
markant stgrre brugertilfredshed og
mere selvhjulpne par.
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Afsnittet 7.2.2
Afsnittet omskrives.

Region Nordjylland gnsker
fremadrettet at seette mere
fokus pa kultur og sundhed ved
at indrette flere

fedestuer med kunst og musik
for seerligt sorgramte.
Fedegangen i Aalborg har i
2022 iveerksat et

projekt, hvor en af fgdestuerne
er indrettet som en kulturstue
med installationskunst
fortrinsvis til de

foreeldre, der oplever en
senabort eller at skulle fgde en
dgdf@dt baby. Det overordnede
strategiske

formal med at koble kultur og
sundhed er, at skabe et trygt
miljg for seerligt de sorgramte
patienter. Det

anbefales, at der skabes en
indretning i nogle fgdestuer,
der omfavner og stgtter den
fedendes og

familiens mentale og fysiske
trivsel, imens de er indlagt. Der
etableres et samarbejde
mellem fgdestederne

i Region Nordjylland med
henblik pa at kunne samle data
og derigennem fglge
virkningerne af
kulturfgdestuer pa
fedeafdelingerne.

Fedegangen pa Aalborg
Universitetshospital er
forgangsafdeling i udvikling af et nyt
spor, der integrerer kultur og sundhed.
Dette med etableringen af kulturstuen
pa fedestue 12, som er en fgdestue
med et rehabiliterende miljg specielt
til sorgramte. Fgdestuen blev etableret
i 2022 og anvendes fortrinsvis til de
foraeldre, der oplever en senabort eller
at skulle fgde et dgdfgdt barn, men
benyttes ogsa til andre forlgb.
Projektet fglges med indsamling af
data i samarbejde med Aalborg
Universitet, og der ses praeliminare
positive effekter samt hgj
patienttilfredshed med kulturstuen.

Miljget pa fgdestue 12 er innovativt og
er etableret med en ny betegnelse:
Patientneer kultur og interaktivt
design, da det rummer kultur, som er
helt nzer patienten, bade fysisk,
sanseligt, eksistentielt og andeligt.

Miljget har saledes til formal at veere
favnende, berigende og helende og
skal give mulighed for individuelle
tilpasninger. Det overordnede formal
med at koble kultur og sundhed er, at
skabe et trygt miljg der favner det hele
menneske, og hvor miljget virker
omfavnende og stgttende pa
patientens og familiens mentale og
fysiske trivsel. Derforuden ligger der
en ambition om at saette fokus pa
arbejdsmiljget ved, at det innovative
kulturmiljg i fremtiden ogsa skal
udbredes til stgttelokaler og pauserum
for personalet. Arbejdet med at
udvikle og integrere kultur og sundhed
stgttes fagligt og netvaerksmaessigt af
Nordjysk Center for Kultur og Sundhed
(NOCKS).

Region Nordjylland gnsker
fremadrettet at saette mere fokus pa
kultur og sundhed ved at indrette flere
stuer som kulturstuer, med afseet i
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erfaringerne fra fgdestue 12.
Ambitionerne er bade at indrette flere
fedestuer som kulturstuer samt
udbrede konceptet til ogsa at
indbefatte andre stuer og lokaler
eksempelvis barselssengestuer,
ambulatoriestuer, samtalerum,
venterum og pauserum.

Derfor arbejdes der for at oprette et jordemoderprofessorat med henblik pa at udvikle den
jordemoderfaglige

forskning. Herefter er visionen, at der oprettes et obstetrisk laegeprofessorat pa Aalborg
Universitetshospital

kommentar: obstetrisk professorat skal ikke afvente jordemoderprofessorat — der arbejdes pa begge
samtidigt.

Fokus pa at bevare de hgjt specialiserede obstetriske funktioner

Vi arbejder malrettet pa at sikre, at kvinder med alvorlige graviditets komplikationer kan modtage hgijt
specialiseret kontrol og laegefaglig behandling indenfor region nord. Der er dog kun meget lidt fokus pa de
patologiske graviditetsforlgb i denne fgdselsplan.

Det er af helt afggrende betydning for regionen, at vi i Aalborg kan fastholde de hgjtspecialiserede
funktioner, som er knyttet til hospitalets status som universitetshospital. Og det kraever et hgjtspecialiseret
vagt beredskab pa Aalborg Universitetshospital at kunne fastholde dette tilbud til gravide hele dggnet. Med
den rette indsats kan selv komplekse problemer Igses med et godt udkomme - men det kraever det rette
leegefaglige beredskab.

De hgjtspecialiserede funktioner kan ogsa sikres gennem forskning og opbygning af akademiske
kompetencer. Saledes bgr forskning vaere en integreret del af universitetshospitalets strategi og prioriteres
ligevaerdigt i forhold til drift og uddannelse. Herunder naturligvis relevant at stile mod et
jordemoderprofessorat og et obstetrisk professorat.

Der er udfordringer i forhold til at rekruttere sundhedsfagligt personale til region nord. Der naevnes
specifikt sonografer og Fgtalmediciner. Aktuelt er der tilsvarende udfordringer i forhold til at rekruttere
obstetrikere, hvilket bgr tilfgjes i fédselsplanen — og en indsats i forhold til at fremme rekrutteringen bgr
prioriteres.

Disse specifikke indsatser kunne med fordel betones yderligere i fgdselsplanen.



Bilag 2
Denne oversigt er udgaet.

Den gnskes medtaget. Gerne med Regionale data.

Hensigten med denne er at vise med 1 billede, den mangfoldighed der er af opgaver relateret til fgdslerne.
Mange af de opgaver, der vises i denne graf, er ofte ukendte eller noget man glemmer, hvis man er
politiker. Det er meget kendst, at der spgrges ind til fgdselstal, men ikke kendt, at der spgrges til hvor mange

ambulante kontakter der har veeret.

- ANTAL PATIENTKONTAKTER | AALBORG, € TILLEG TIL FGDSLERNE
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154 jordemgdre ansat, hvilket
svarer til en stigning pa
5% siden 2019.
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154 jordemgdre ansat, hvilket
svarer til en stigning pa

5% siden 2019. Jordemgdre har
en specialiseret uddannelse i
bade graviditet, fedsel og barsel,
og ansaettes i stigende grad i hele
virksomhedsomradet. Derfor kan
man ikke sammenholde
fedestedernes fgdselstal med
antallet af jordemgdre ansat pa
hospitalet. Som et led i at kunne
bade rekruttere og fastholde
jordemgdre, arbejder
fedestederne landet over pa at
skabe delestillinger mellem
eksempelvis akutarbejde og
ambulant drift. Med den massive
stigning ambulante aktiviteter i
forbindelse med graviditet,
fedsel og barsel samt inden for
sonografi (ultralydsscanninger)
er der gget aktivitet til samme
antal stillinger (jordemoder og
sygeplejestillinger).

Hgring til Bilag 3: Organisering af arbejdet med fgdselsplanen

Raekkefglge bgr tilrettes. Aalborg UH bgr komme fgrst, efterfulgt af Thisted, og derefter Hjgrring.

Chefjordemoderen noteres f@grst. RM noterer alle chefjordemgdrene fgrst og herefter leegerne.

Jeg foreslar nedenstaende rakkefglge.

Sandra Bang-Schnack
Ole Mathiesen

Anne Ngdgaard Sgrensen
Luise Grakjeer Andersen
Tina Andreassen Dahl

Majken Saugbjerg Jensen

Chefjordemoder
Ledende overlaege
Obstetrisk ansvarlig laege
Vicechefjordemoder
Afdelingsjordemoder

Chefjordemoder

Aalborg Universitetshospital
Aalborg Universitetshospital
Aalborg Universitetshospital
Aalborg Universitetshospital
Aalborg Universitetshospital

Aalborg Universitetshospital
Thisted




Sandra Bang-Schnack

Kristine Nielsen

Charlotte Brix Andersson

Helle Hgy Simonsen (Udtradt
af styregruppen i juni 2022)

Marie Krag

Laila Hgrby

Anya Sook Goldmann
Eidhammer

Lars Winther Burmester
Christina Hgjmark @stergaard

Jacob Bertramsen

Iben Mortensen

Ara Maroufi

Chefjordemoder

Ledende overlaege

Obstetrisk ansvarlig leege

Chefjordemoder

Driftsjordemoder og stedfor-

treeder for chefjordemoder

Chefjordemoder

Ledende overlaege

Overlaege
Afsnitsledende sygeplejerske

Kontorchef

Specialkonsulent

AC-fuldmaegtig

Aalborg Universitetshospital

Aalborg Universitetshospital
Thisted

Aalborg Universitetshospital
Thisted

Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland
Regionshospital Nordjylland

Patientforlgb & @konomi,
Sundhedsplanlaegning

Patientforlgb & @konomi,
Sundhedsplanlaegning

Patientforlgb & @konomi,
Sundhedsplanlaegning
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