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2. CƻǊƻǊŘ 

Denne evaluering er udført af Center for Evaluering i Praksis, CEPRA, for Region Nordjylland i pe-
rioden oktober 2014- januar 2015. 

¢ŀƪ ǘƛƭ ǎǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƛ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘƧȅƭƭŀƴŘ ƻƎ [ƻǳƛǎŜ ²ŀƎƴŜǊ ŦƻǊ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘΦ 

/9tw! ǘƛƭōȅŘŜǊ ŦŀƎƭƛƎǘ ŦǳƴŘŜǊŜǘΣ ƪǊŜŀǘƛǾǘ ƻƎ ǾŋǊŘǎŋǘǘŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎŀǊōŜƧŘŜ Ǉň ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ

ǊƛǎƪŜ ƴƛǾŜŀǳŜǊΦ /9tw! ƭǄǎŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƪƻƴǎǳƭŜƴǘƻǇƎŀǾŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀǘΣ ƪƻƳƳǳƴŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ƛƴπ

ǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ǳŘōȅŘŜǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎŦŀƎƭƛƎƘŜŘ ƻƎ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ 

/9tw! ǳŘƎƛǾŜǊ ŜƴŘǾƛŘŜǊŜ ǘƛŘǎǎƪǊƛŦǘŜǘ /9tw!-ǎǘǊƛōŜƴ ς ƘǾƛǎ ŦƻǊƳňƭ ŜǊ ŀǘ ŦƻǊƳƛŘƭŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊπ

ǎǄƎŜƭǎŜǊΣ ǇǊŀƪǎƛǎ ƻƎ ŘŜōŀǘ ƻƳ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ƛ ŘŜǘ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŦŜƭǘΦ CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ ǘƛŘǎǎƪǊƛŦǘŜǘ ŜǊ ŀǘ 

ŦƻǊƳƛŘƭŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ƛ ǘŜƻǊƛ ƻƎ ǇǊŀƪǎƛǎΦ ±ƛ ǎŜǊ ǘƛŘǎǎƪǊƛŦǘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǎŜǊƛǄǎŜ ŘŜπ

ōŀǘǘŜǊ ƻƳ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎΣ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΣ ƘǾƻǊ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜǊ ƳŜǊŜ 

ŜƴŘ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƳňƭŜǎ ƻƎ ǾŜƧŜǎΦ IŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň ǎǘƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜǊ ŦƻǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǊŀƳƳŜǎŋǘƴƛƴƎ 

ŀŦ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜǊΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪ ŜǊ /9tw! ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƛ ¦/bΦ  

[ŋǎ ƳŜǊŜ Ǉň ǿǿǿΦŎŜǇǊŀΦŘƪ        

 

5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎǊŀǇǇƻǊǘ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀŦΥ  

¢ǊƛƴŜ [ƻƭƪ IŀǎƭŀƳΣ /ŀƴŘΦǎŎƛŜƴǘΦǎƻŎΦΣ ¦/b ϧ ¢ŀƴƧŀ aƛƭƭŜǊΣ tƘΦŘΦΣ ¦/b 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ŀŦΥ 

¢ŀƴƧŀ [ǳƴŘƘƻƭƳ WŜƴǎŜƴΣ ¦/b  

!ƴƴŀ 9ƳƛƭƛŜ [ƛǾōƧŜǊƎΣ ¦/b  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cepra.dk/


  

University College Nordjylland 5/48 

3. wŜǎǳƳŞ 

.ŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƛ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘƧȅƭπ

ƭŀƴŘ όaǳƴƪ нлмпύΣ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜŘ ƻǇŦȅƭŘŜǊ ǎƛǘ ŦƻǊƳňƭΦ 5ŜƴƴŜ ŜǾŀƭǳŜπ

ǊƛƴƎ ōȅƎƎŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ƘŜǊǇň ƻƎ ǎǄƎŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎ ǇňΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŜǊ ǎň ǘƛƭŦǊŜŘǎŜ ƳŜŘ 

ŘŜ ǘƛƭōǳŘ ŘŜ ƳƻŘǘŀƎŜǊΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀǘ Ŧň ƳŜǊŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ ƳňƭƎǊǳǇǇŜ ōƭŀƴŘǘ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ς ƴŜƳƭƛƎ ǳƴƎŜ ŦǊŀ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊΦ  

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘ ƛ ǘƻ ŘŜƭŜΦ 

 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ м ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊ ς ŦƻǊǎǘňŜǘ 

ǎƻƳ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƳŜŘ ƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ƪǳƴ ƭƛŘǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ς ŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ǾƛƎǘƛƎǘΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōȅŘŜǊ 

Ǉň ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇƴň ǎǘǄǊǊŜ ŦŀƪǘǳŜƭ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǘ ƻƎ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƻƳ ǎňπ

ŘŀƴΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ ƛ ŘŜǊŜǎ ŀŦƪƭŀǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ǎǘƻǊǘ ǳŘōȅǘǘŜ ŀŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ňōƴŜǊ 

ŦƻǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘǘŀƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊΣ ŦȄ 

ŀǘ ǾŋǊŜ ƭȅǘǘŜƴŘŜΣ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴŘŜΣ ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜΣ ƘŀƴŘƭŜƴŘŜ ƻƎ ǊŜŦƭŜƪǘŜǊŜƴŘŜΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŀƴπ

ǎƪǳŜǎ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŜ ƳŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ ƭŋǊƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǊ ƪŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊŜǎ ŦƻǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǊƴŜ 

ǇǊŋƎŜǎ ŀŦ Ŝƴ ōǊŜŘ ƭŋǊƛƴƎǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΣ ŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜǊ ƭŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘΣ ƳŜƴƛƴƎ 

ƻƎ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘΦ  

               5Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎ ǾƛƎǘƛƎǘ ŦƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀǘ ŘŜΥ 

¶ CňǊ ƪƻƴƪǊŜǘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ƻƳ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ŀǊπ

ōŜƧŘǎŦƻǊƳŜǊΣ ǎŜƳŜǎǘŜǊƻǇōȅƎƴƛƴƎΣ ŀǊōŜƧŘǎōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƻƎ ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ 

ƘŜǊ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ ƘǾƛƭƪŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ǎǘǳŘƛŜǘ ōȅƎƎŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ǇňΦ  

¶ CňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘǘŀƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ǎƻƳ ŦȄ 

ŘŜƭǘŀƎŜǊΣ ǘƛƭǎƪǳŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŀǘǄǊΣ ŘƛŀƭƻƎǇŀǊǘƴŜǊΦ 9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ǎƪŀƭ ŘŜ ƘŀǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎ 

ƳŜŘ ƭƛƎŜǎƛƴŘŜŘŜΦ 

¶ CňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎ ƛ ōǊŜŘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ 

¶ CňǊ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŜƭƭŜǊ ŀŦǇǊǄǾŜǊ ƴƻƎŜǘ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜƭƛǾŜǘ ŜƭƭŜǊ ŀǊōŜƧŘǎƭƛǾŜǘ ŜŦǘŜǊ ŜƴŘǘ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜ 

 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ нΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǘǳŘƛŜ ƳŜŘ ǘƻ ŎŀǎŜǎΣ ƘŀǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŀŦ ŘŜǘǘŜ ǎƻƳ ƎŜƴǎǘŀƴŘǎŦŜƭǘΦ IǾŀŘ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǎƪŜ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ŦƻǊ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 

ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΚ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭπ

ǎŜƴ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ƪŜƴŘŜǘŜƎƴŜƴŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ŦƻǊǎǘňŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǎƻƭƛŘǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ǘƛƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ 

ŦƻǊŜǘŀƎŜ ǾŀƭƎΣ ƻƳǾŀƭƎ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀǾŀƭƎΣ ƪŀƴ ǎŀƳƭŜǎ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪŜƴŘŜǘŜƎƴΥ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƎƻŘǘ ŦƻǊōŜǊŜŘǘ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜǘ ƛƴǘŜǊƴǘ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ ŜƪǎǘŜǊƴǘ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǾŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ǎňŘŀƴ ƳňŘŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  
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¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴǎŀǘ Ǉň ǎňŘŀƴ Ŝƴ ƳňŘŜΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƪŀƴ 

ƛƴŘǘŀƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎΣ ŦȄ ǎƻƳ ŀƪǘƛǾǘ ƭȅǘǘŜƴŘŜΣ ǎƻƳ ƻōπ

ǎŜǊǾŀǘǄǊŜǊ ƻƎ ǎƻƳ ŀƪǘƛǾǘ ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǘ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǎǘŜŘŜǘ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪŀƭ ƎƛǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ ƻƎ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƎŜƴƴŜƳ ǎňǾŜƭ 

ǎŋǊƭƛƎǘ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΣ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΣ ǄǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ǎŀƳŀǊπ

ōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪŀƭ ƎƛǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƴŋǊƘŜŘ ǘƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƴǎ ǇǊŀƪǎƛǎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ƎƛǾŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘ 

ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƧƻōƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ƧƻōƛƴŘƘƻƭŘ ŜƴǘŜƴ Ǿƛŀ ōŜǎǄƎ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ ŜƭƭŜǊ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ŀŦ ǊŜǇǊŋǎŜƴπ

ǘŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ǇǊŀƪǎƛǎ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ  

¶ wŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ōŜƭȅǎŜǊ ǳŘ ŦǊŀ ŀŦ ǘǊŜ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊ όǎŜ ŀŦǎƴƛǘ сΦΦпΦύΣ ƻƳ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǾƛǊπ

ƪŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜƳ ǳƴŘŜǊ ƘǾƛƭƪŜ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ  
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4. .ŀƎƎǊǳƴŘ 

.ŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǄƴǎƪŜ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜƎǊǳǇǇŜƴ 

ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƛ ǊŜƎƛƻƴ bƻǊŘƧȅƭƭŀƴŘ ƻƳ ŀǘ Ŧň ȅŘŜǊƭƛƎŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƛ 

ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ έ9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƛ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘƧȅƭƭŀƴŘέ όaŀǊǘƛƴ 5Φ aǳƴƪ ƳΦŦƭΦΣ нлмпύΦ 

5Ŝƴ ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ŀǘ ǎƪŀōŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǎŜǘ ƳŜŘ ōǊǳƎŜǊπ

ƴŜǎ ǄƧƴŜ ƻƎ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ƻǇǘƛƳŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǾŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŀπ

ƭȅǎŜǊΦ ¦ŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ ƴŋǊǾŋǊŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŘŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ǇƻƛƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǘǊŋŘŜǊ ǘȅŘŜπ

ƭƛƎǘ ŦǊŜƳ ƛ ŘŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎΦ 

CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ŜǊ ƎƛǾŜ ǳƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀŦǇǊǄǾŜ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŜǊ ŀǘ 

ǎǘǳŘŜǊŜ Ǉň Ŝƴ ǾƛŘŜǊŜƎňŜƴŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ CƻǊƳňƭŜǘ ŜǊ ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ƘŜǊŀŦ ŀǘ ƪǾŀƭƛŦƛŎŜǊŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜǎǾŀƭƎŜǘ ƻƎ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ŦǊŀŦŀƭŘΦ 5Ŝ ǇǊƛƳŋǊŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ŜǊ ŜƭŜǾŜǊ Ǉň ŘŜ ƎȅƳƴŀπ

ǎƛŀƭŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƻƎ ±¦/-ƪǳǊǎƛǎǘŜǊΦ  

9ƴ ǇƻƛƴǘŜ ŦǊŀ ŘŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƎŜΣ 

ŘŜǊ ƘŀǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƳŜŘ ǎǾŀƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎ ōŀƎƎǊǳƴŘ ŦƻǊǎǘňŜǘ ǎƻƳ ƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ǊƛƴƎŜ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜΦ 5ŜƴƴŜ ƎǊǳǇǇŜ ǳƴƎŜ ǾŋƭƎŜǊ ƛ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ ŘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΣ ŘŜ ŦňǊ ƳŜŘ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǘƛƭōǳŘŘŜƴŜ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΦ  

9ƴ ŀƴŘŜƴ ǾƛƎǘƛƎ ǇƻƛƴǘŜ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ƛƪƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪǘΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǳŘōȅǘǘŜǘ ƪƴȅǘǘŜǊ ǎƛƎ ǘƛƭ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŀŦ ǘƛƭōǳŘŘŜǘΦ CƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ŘŜǘǘŜ 

ǎǇǄǊƎǎƳňƭ Ǿƛƭ ŘŜƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ōŜǘƧŜƴŜ ǎƛƎ ŀŦ Ŝƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊŜ ǳŘōȅǘǘŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜǊΣ ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ƛƴŘƘƻƭŘΦ  

 

5. 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴǎ ǘŜƳŀŜǊ  

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜ ǘƻ ŦƻǊƘƻƭŘΥ   

1) Studiepraktikkens berettigelse med vægt på gruppen af brugere, der kommer fra uddannel-

sesfremmede miljøer. Her fokuseres på at belyse hvilken betydning studiepraktikken har 

med hensyn til beslutninger om valg, omvalg eller fravalg af uddannelser. I det følgende be-

nævnes dette som Evaluering del 1. 
 

2) Udvikling af Studiepraktik. Her fokuseres der på de uddannelser eller uddannelsesområder, 

hvor studiepraktikken, vurderet på forskellige kriterier, fungerer til alles store tilfredshed. 

Analyserne af hvad, under hvilke omstændigheder og med hvilket flow og indhold, studie-

praktikken forløber godt, vil kunne inspirere til udvikling på alle uddannelser.  

I det følgende benævnes dette som Evaluering del 2. 
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6. 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎƳƻŘŜƭ 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴǎ ŘŜƭ м ǎƪŀƭ ǎƪŀōŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝǘ ǳŘǎƴƛǘ ŀŦ ōǊǳƎŜǊƴŜ ŀŦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǾǳǊπ

ŘŜǊŜǊ ōŜǊŜǘǘƛƎŜƭǎŜƴ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ ¦ŘǎƴƛǘǘŜǘ ŀŦ ōǊǳƎŜǊƴŜ ōŜƴŋǾƴŜǎ ōǊǳƎŜǊŜ ƳŜŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜǎŦǊŜƳƳŜǎ ōŀƎƎǊǳƴŘ ό¦C.ύΦ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŜǊ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾǘ ƻƎ ŘŜƭǾƛǎǘ ǘŜƻǊƛŘǊŜǾŜǘΣ ƛŘŜǘ ǘƛŘƭƛπ

ƎŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ¦C. ƘŀǊ ǎǘƻǊ ƎƭŋŘŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƘǾƻǊŦƻǊΦ  IȅǇƻǘŜǎŜƴ 

ŜǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƴ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ǎŀƳǘ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳŜǊ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ 

ǎƻƳ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴ ƻǇƴň Ǉň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƘŀǊ Ŝƴ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜΣ ƛŘŜǘ ŦƻǊπ

ǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊΣ ƪǳƭǘǳǊ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ǎŀƳǘ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳŜǊ Ǉň ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ŀŘǎƪƛƭƭŜǊ ǎƛƎ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ǳŘǎƴƛǘ ŀŦ ōǊǳƎŜǊƴŜΦ 5ŜǘǘŜ ōŜǊƻǊ Ǉň Ŝƴ ŀƴǘŀƎŜƭǎŜ ƻƳΣ ŀǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ 

ƳŜŘ ǎǾŀƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎōŀƎƎǊǳƴŘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǇǊŀƪǎƛǎǾƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜǘΣ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝƴ ǾƛŘŜǊŜƎňŜƴŘŜ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜΦ 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴǎ ŘŜƭ н ƘŀǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǎƻƳ ŦƻƪǳǎΦ !ƭƭŜ ōǊǳƎŜǊŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ 

ŀƴǎŜǎ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊΣ ƛŘŜǘ ǳŘǾŋƭƎŜƭǎŜƴ ŀŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎŀǎŜǎ ƴŜǘƻǇ Ŝǘ ǎƪŜǘ ǾŜŘ ŀƴπ

ǾŜƴŘŜƭǎŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜǘ ǎǘƻǊ ǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘΦ !ƴǘŀƎŜƭǎŜƴ ŜǊΣ ŀǘ ǎǘƻǊ ǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘ ŜǊ Ŝǘ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊΣ ŀǘ ǘƛƭōǳŘŘŜǘ 

ǊŀƳƳŜǊ ōǊŜŘǘ ƻƎ ŦŀǾƴŜǊ ƳŀƴƎŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜǊ ŀŦ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΦ  

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǘƛƭǾŜƧŜōǊƛƴƎŜ Ŝǘ ŘȅōŜǊŜ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎ ƳŜŘ {ǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΦ aŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ǘƛƭƎƻŘŜǎŜ ŘŜǘ ŦƭŜǊǘȅŘƛƎŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ 

ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛǎƪ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜΦ 5ŜǘǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎƛǾŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴπ

ǎƪǳŜ ŘŜ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ƳƛƴƛōƛƭƭŜŘŜ Ǉň ƎƻŘ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ǇǊŀƪǎƛǎΦ /ŀǎŜǎǘǳŘƛŜǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜǎ ŀŦ Ŝƴ ǾƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎΦ ±ƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŜǊ ǾŀƭƎǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ǄƴǎƪŜǘ ƻƳ ŀǘ 

ƪƭŀǊƭŋƎƎŜΣ ƘǾƛƭƪŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜŦŦŜƪǘ Ǉň ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΦ  

 

6.1 /ŀǎŜǎǘǳŘƛŜ 

/ŀǎŜǎǘǳŘƛŜ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎŘŜǎƛƎƴ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƴňǊ ŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎ Ŝǘ ŦŋƴƻƳŜƴΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪŀƴ 

ŦƻǊǎǘňǎ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƪƭŀǊŜǎ ƭǄǎǊŜǾŜǘ ŦǊŀ ŦŋƴƻƳŜƴŜǘǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǎǘǳŘƛŜǘ ŀŦ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘǎǘňπ

ŜƴŘŜ ƻƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜ ƳƛŘǘ ƛ Ŝƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘΦ 9ǘ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜ ƪŀƴ ƻǇŜǊŜǊŜ ƳŜŘ Ŝƴ Ŝƴπ

ƪŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻƎ ƘǾŜǊ ŎŀǎŜ ƪŀƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜƴƘŜŘŜǊΦ ±ŀƭƎ ŀŦ ŎŀǎŜ 

ŀƴǘŀƭ ƻƎ ŜƴƘŜŘŜǊ ƘŜǊƛ Ǿƛƭ ǾŀǊƛŜǊŜ ŜŦǘŜǊ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘΦ 5ŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ōňŘŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻƎ 

ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀƪƛƭŘŜǊ ƛ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜǘΦ /ŀǎŜǎǘǳŘƛŜǊ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǘ ƳŜŘ ǾƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ǾŋǊŘƛΣ 

ƴňǊ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ Ǿƛǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǘŜǘΣ Řŀ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜǊ ƪŀƴ ŀŦƎǊŋƴǎŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳπ

ŜǊƛƴƎŜƴǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǘŜǘΦ  όwŀƳƛŀƴ нлмнύΦ 

5Ŝ ǾŀƭƎǘŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ǘƻ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ŦǊŀ ƘǾŜǊǘ ŀŦ ŘŜ ǘƻ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŦňǊ ŘŜ 

ƳŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ŜƭŜǾŜǊΦ  5Ŝ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ŜǊ ǾŀƭƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ōŜƭȅǎŜ ƎƻŘ {ǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǇǊŀƪǎƛǎΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ŘŜǊ ǘƛƭōȅŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƛƪƪŜ ƛƴŘƎňǊ ƛ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ŀƴǾŜƴŘŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƴǳŀƴŎŜǊŜ ƘǾƛƭƪŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ƛƴŘπ

ǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ŘƛǎǎŜ ǎǘŜŘŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎ ƳŜŘ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΦ     
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6.2 ±ƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 

±ƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŜǊ ǾŀƭƎǘ ǎƻƳ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎƳƻŘŜƭΦ ±ƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ Ŧƻπ

ƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ǾƛǊƪƴƛƴƎǎǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜ ƳŜƭƭŜƳ ƛƴŘǎŀǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƻƎ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ŀŦ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ς ƘŜǊ ƛ 

ŦƻǊƳ ŀŦ ŘŜ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜǊ Ƙƻǎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǄƎŜǊ ǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘŜƴ ƳŜŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ {ǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪΦ .ŜƎǊŜōŜǘ ǾƛǊƪƴƛƴƎǎǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜ ǎƪŀƭ ƛ ŘŜƴƴŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜ ŦƻǊǎǘňǎ ǎƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘπ

ŀŦƘŋƴƎƛƎǘΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŜŦŦŜƪǘŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǎƛƎŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ŜƴŘŜƎȅƭŘƛƎǘ ǎŀƴŘŜΣ ƳŜƴ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ Ŝƴ ƪŀǳǎŀƭ 

ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ƛ ŘŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘΣ ǎƻƳ ŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎ ƛΦ 

YǊǳƳǘŀǇǇŜƴ ƛ Ŝƴ ǾƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŜǊ ŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊΣ ǎƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻǇŜǊŜǊŜǊ ƳŜŘ ƎŜƴπ

ƴŜƳ ŦƻǊƳǳƭŜǊƛƴƎ ŀŦ Ƴňƭ ƻƎ ŦƻǊƳƻŘŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴŘǎŀǘǎΦ  ±ƛǊƪƴƛƴƎǎŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ōŜƭȅπ

ǎŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǾƛǊƪŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜƳ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ƘǾƛƭƪŜ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ  ό5ŀƘƭŜǊ-[ŀǊǎŜƴ нллоύΦ  

 

6.3 .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŜǊ Ŝƴ ƛŘŜΣ ǎƻƳ ǘŀƎŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛΣ ŀǘ ŘŜǊ ŦƛƴŘŜǎ ōŜǎǘŜƳǘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǇǊŀƪǎƛǎΣ ŘǾǎΦ 

ǘŜƪƴƛƪƪŜǊΣ ƳŜǘƻŘŜǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ƳǾΦΣ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜǊŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ ŜƴŘ ŀƴŘǊŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŀǘ 

ǎƪŀōŜ Ŝǘ ōŜǎǘŜƳǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ IƛǎǘƻǊƛǎƪ ƘŀǊ ōŜƎǊŜōŜǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊΦ 5Ŝƴ ǊŀŘƛƪŀƭŜ ǘƛƭƎŀƴƎ 

ŦƻǊǎǘňǊ ƎƻŘ ǇǊŀƪǎƛǎ ǎƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ƳŜƴǎ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƛƭƎŀƴƎ ǎǄƎŜǊ ƎƻŘ ǇǊŀƪǎƛǎΣ ƳŜƴ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜǊ 

ƛ ƘǄƧŜǊŜ ƎǊŀŘ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƴǎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻŘ ǇǊŀƪǎƛǎΦ DŜƴŜǊŜƭǘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŜǊ ŘƻƎ ǄƴǎƪŜǘ ƻƳ 

ŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜ Ŝƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎ ǎǳŎŎŜǎΦ L ƘǾƛƭƪŜǘ ƻƳŦŀƴƎ ŘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜŘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ

ǘƛŎŜ Ǿƛƭ ŀŦƘŋƴƎŜ ŀŦΣ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƘǾƛƭƪŜǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǎŘŜǎƛƎƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎΦ Wƻ ǎǘǄǊǊŜ ōŜπ

ǘȅŘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǾŋǊŘƛΣ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ǘƛƭƭŋƎƎŜǊ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƴΣ Ƨƻ ƳƛƴŘǊŜ ŎƘŀƴŎŜ ŜǊ ŘŜǊ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ƛŘŜƴπ

ǘƛŦƛŎŜǊŜŘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƪŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜǊŜǎ ǘƛƭ ŀƴŘǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜΦ CƻǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƪƻƴƎǊǳŜƴǎ 

ƳŜƭƭŜƳ ōŜƎǊŜōŜǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎŘŜǎƛƎƴŜǘ ŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǘ ŘŜǊŦƻǊΣ ŀǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƴ Ǉň ŘŜ 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǊ ƛ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘƧȅƭƭŀƴŘ ƛ Ŝǘ Ǿƛǎǘ ƻƳŦŀƴƎ ƪŀƴ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǎΦ  

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎŀǎŜǎ ¦/b 

¶ 9ǊƘǾŜǊǾǎŀƪŀŘŜƳƛǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ό!ŀƭōƻǊƎύ ς CƛƴŀƴǎǄƪƻƴƻƳ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎōŀŎƘŜƭƻǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ όIƧǄǊǊƛƴƎύ ς {ȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜ 

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎŀǎŜǎ !!¦ 

¶ {ǳƴŘƘŜŘǎǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ς {¦b5 ¢9!a 

¶ [ŀƴŘƛƴǎǇŜƪǘǄǊǾƛŘŜƴǎƪŀōΣ DŜƻƎǊŀŦƛ ƻƎ ǎŀƳǘ .ȅ-Σ ŜƴŜǊƎƛΣ - ƻƎ aƛƭƧǄǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΦ  
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6.4 IȅǇƻǘŜǎŜǊ 

CƻǊ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴǎ ŘŜƭ н ŜǊ ƻǇǎǘƛƭƭŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǘǊŜ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊΣ ŘŜǊ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴ Ǿƛƭ ǎǄƎŜǎ ŀŦ- ŜƭƭŜǊ ōŜπ

ƪǊŋŦǘŜǘ ǎƻƳ ƘŀǾŜƴŘŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜǎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΥ 

IȅǇƻǘŜǎŜ мΥ 5Ŝǘ ŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǳŘōȅǘǘŜǘ 

IȅǇƻǘŜǎŜ нΥ 5Ŝǘ ŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊ ƘŀǊ 

ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘΦ 

IȅǇƻǘŜǎŜ оΥ 5Ŝǘ ŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ƴŋǊƘŜŘ ǘƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƴǎ ǇǊŀƪǎƛǎ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘπ

ōȅǘǘŜǘΦ 

bŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ŦƛƎǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ ƘǾƛƭƪŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻƎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜ ƎƛǾƴŜ 

ƛƴǇǳǘΦ LƴǇǳǘ ŜǊ ŘŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊΣ ǎƻƳ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊƴŜ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ ǇňΦ hǳǘǇǳǘ ŜǊ ŘŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ŀŦ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊƴŜΦ hǳǘŎƻƳŜ ŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ŜŦŦŜƪǘŜǊ Ǉň ƪƻǊǘ ƻƎ ƭŀƴƎ ǎƛƎǘΦ  

 

 

 

  

ωNærhed til professioner og/eller 
uddannelsens praksis i 
programmet 

ωOplevelse af uddannlsens kultur i 
programmet  

ωKvalitet i programmet for 
Studiepraktik 

Input 

ωViden om og forståelse af 
uddannelsens praksisrettethed 

ωViden om og forsåtelse af 
uddannelsens indhold, 
opbygning, muligheder mv. 

ωIndblik i og oplevelse af 
studiekulturen  

Output ωBedre grundlag for valg af 
uddannlese gennem øget 
udbytte af studiepraktikken 

 

Outcome 
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7. aŜǘƻŘƛǎƪŜ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊ 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ м 

5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘǎŀƳƭŜǊ Řŀǘŀ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳňŘŜǊ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ Ŧň ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ŘŜ ǳƴƎŜǎ ǳŘōȅǘǘŜ ŀŦ ǎǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ  

CƻǊ ŀǘ ŦƛƴŘŜ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜǘ ǊŜǘǘŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ŘǾǎΦ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƳŜŘ ǎǾŀƎ ŜƭƭŜǊ ǊƛƴƎŜ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜΣ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǳŘŦƻǊƳŜǘ Ŝǘ ǎǇǄǊƎŜǎƪŜƳŀΦ {ǇǄǊƎŜǎƪŜƳŀŜǘ ōƭŜǾ ƭŀƎǘ ǳŘ Ǉň {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎ ƘƧŜƳƳŜπ

ǎƛŘŜΣ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ōƭŜǾ ƻǇŦƻǊŘǊŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ǎǾŀǊŜ ƘŜǊǇňΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇƳǳƴǘǊŜ ǘƛƭ ōŜǎǾŀǊŜƭπ

ǎŜ ǳŘƭƻŘŘŜǘ Ŝƴ LtŀŘ Ƴƛƴƛ ƛ ǇǊŋƳƛŜΦ CƻǊ ŀǘ Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛƴŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǊ ƛ ǎǇǄǊƎŜǎƪŜƳŀŜǘ 

ƎƛǾŜǎ ƪƻƴǘŀƪǘƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǘƛƭǎŀƎƴ ƻƳ ǾƛƭƭƛƎƘŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ƛ ŀƭǘ оф ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǾŀǊŜŘŜ ǎǇǄǊƎŜǎƪŜƳŀŜǘΣ ƘǾƻǊŀŦ нн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊ Ƴŀǘπ

ŎƘŜŘŜ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ǇǊƻŦƛƭΦ  

!Ŧ ŘŜƴƴŜ ƎǊǳǇǇŜ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǳŘǾŀƭƎǘ у ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦ {¢·ΣII·Σ I¢· ƻƎ IŦ ǘƛƭ 

ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǇǊŀƪǘƛǎƪ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎŀƳƭŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǘƛƭ Ŝǘ 

ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǘƛŘǎǊŀƳƳŜƴ ŀŦ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴΣ ǎň ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴŜ ōƭŜǾ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ƎŜƴπ

ƴŜƳŦǄǊǘ ǎƻƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

5ŀǘŀƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǳŘƎǄǊŜǎ ǎňƭŜŘŜǎ ŀŦΥ 

¶ мн ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ǊŜǘǘŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ŘŜǊ ǎǾŀǊŜŘŜ Ǉň ǎǇǄǊƎŜǎƪŜƳŀŜǘ  

¶ с ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ǾŀǊ ǾŀƭƎǘ ǳŘ ǘƛƭ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƛƴǘŜǊ-

ǾƛŜǿΦ  

¶ .ŜǎǾŀǊŜƭǎŜ ŀŦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ǎǇǄǊƎŜǎƪŜƳŀ  

 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ н 

¢ƛƭ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŀŦ- ŜƭƭŜǊ ōŜƪǊŋŦǘŜƭǎŜ ŀŦ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊ ƛ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ н ŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘǎŀƳƭŜǘΥ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŘ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň .ȅ-Σ ŜƴŜǊƎƛ- ƻƎ ƳƛƭƧǄǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΣ !!¦ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŘ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň {ǳƴŘƘŜŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ !!¦ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŘ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň CƛƴŀƴǎǄƪƻƴƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ¦/b 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŘ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň {ȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƛ IƧǄǊǊƛƴƎΣ ¦/b 

¶ CƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŘ ŦƛǊŜ ǳƴƎŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜπ

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƛ IƧǄǊǊƛƴƎΣ ¦/bΦ 5ŜƭǘŀƎŜǊŜ ƛ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ ƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜƴ 

ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ όŦǊŜŘŀƎ нпκмлύΦ  

¶ CƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŘ ǘƻ ǳƴƎŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň ŦƛƴŀƴǎǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜǊƴŜ ǾŜŘ ¦/bΦ 5ŜƭǘŀƎŜǊŜ ƛ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ ƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎ ƛ ǎǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ όŦǊŜŘŀƎ нпκмлύΦ  
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¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŘ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň {ǳƴŘƘŜŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ !!¦Φ 5Ŝƭǘŀπ

ƎŜǊ ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ ƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ όŦǊŜŘŀƎ нпκмлύΦ  

¶ ¢ƻ ŜƴƪŜƭǘƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň .ȅ-Σ ŜƴŜǊƎƛ- 

ƻƎ ƳƛƭƧǄǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ !!¦Φ 5ŜƭǘŀƎŜǊŜ ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ ƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎ ƛ ǎǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ όŦǊŜŘŀƎ нпκмлύΦ 

¶ {ƪǊƛŦǘƭƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜǘŜƪǎǘŜǊ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŀƴƎňŜƴŘŜ ŘŜ ŦƛǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ŎŀǎŜǎΦ  

!ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ǎƻƳ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƎǳƛŘŜΦ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿƎǳƛŘŜƴ ŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘ ŜŦǘŜǊ ǘŜƳŀŜǊ ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊƴŜΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊ ƻǇǘŀƎŜǘ Ǉň 

ŘƛƪǘŀŦƻƴ ƻƎ ǘǊŀƴǎǎƪǊƛōŜǊŜǘ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿƎǳƛŘŜǎ ƪŀƴ ǎŜǎ ƛ ōƛƭŀƎŜƴŜΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŜǊǎƻƴŜǊ 

ŦǳƴŘŜǘ ƻƳ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŜǊ ǘƛƭŦŋƭŘƛƎǘ ǳŘǾŀƭƎǘ ŜŦǘŜǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎƘŜŘǎǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘΦ  

 
!ƴŀƭȅǎŜǊƴŜ ŀŦ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ м ƻƎ ŘŜƭ н Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ƘǾŜǊ ŦƻǊ ǎƛƎΦ  

5Ŝƭ м ǘŀƎŜǊ ǎƛƎǘŜ Ǉň ŀǘ ōŜƭȅǎŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜ ƳŜƭƭŜƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜōŀƎƎǊǳƴŘ ƻƎ 

ƻǇƭŜǾŜǘ ǳŘōȅǘǘŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ 5ŀǘŀ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǘ ƳŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ ƘȅǇƻǘŜǎŜƴ ƻƳΣ ŀǘ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜōŀƎƎǊǳƴŘ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ Ǿƛƭ ƘǾŜǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōƭƛǾŜ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ ǎŜƭǾǎǘŋƴπ

ŘƛƎǘ ƛ ŜƎŜƴ ǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜǊƴŋǎǘ ŀǘ ƛƴŘƎň ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ Ŝƴ ǘǾŋǊƎňŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ {Ŝ ƴŋǊƳŜǊŜ ƛ ƛƴŘƭŜŘπ

ƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭ ŀŦǎƴƛǘǘŜǘ ƻƳ 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ мΦ 

5Ŝƭ н ŜǊ Ŝǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǘǳŘƛŜΣ ƻƎ ƘŜǊ Ǿƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŜ ōƭƛǾŜ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǄπ

ƎŜƭǎŜǊ ŀŦ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊƴŜΦ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ǿƛƭ ŀƴƎň ǳŘǎŀƎƴ ŦǊŀ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǎŀƳǘ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ 9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ƛƴŘŘǊŀƎŜǎ ǘƛƭƎŋƴƎŜƭƛƎǘ ǎƪǊƛŦǘƭƛƎǘ ƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭŜ ƛ ŘŜǘ ƻƳŦŀƴƎΣ ŘŜǘ ŦƛƴŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  
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8. 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ м  

5ŜƴƴŜ ŘŜƭ ŀŦ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊΣ ƘǾŀŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǘƛƭ ŦƻǊ ǳƴƎŜ ŦǊŀ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊΦ  

¦ŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ŦǊŀ Ω9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƛ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘƧȅƭƭŀƴŘΩ όaŀǊǘƛƴ 

5Φ aǳƴƪ ƳΦŦƭΦ нлмпύΥ 

έCƻǊŋƭŘǊŜƴŜǎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƴƛǾŜŀǳ ƭŀŘŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ǘƛƭ ŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ǇňΣ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴ-

ǘŜǊƴŜ Ǿƛƭ ǎǄƎŜ ƛƴŘ Ǉň ŘŜƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ŘŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛ ǇǊŀƪǘƛƪ ƛ ƻƎ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜ Ǿƛ ǇňōŜƎȅƴŘŜ ŘŜǊŜǎ 

ǾƛŘŜǊŜƎňŜƴŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ƘƧŜƳΣ ƘǾƻǊ ƛƴƎŜƴ ŀŦ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƘŀǊ ǾƛŘŜǊŜƎňŜƴπ

ŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƘŀǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǎǘǄǊǊŜ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǇňōŜƎȅƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƎ 

ƻƎǎň ǘƛŘƭƛƎŜǊŜΦέόaǳƴƪ нлмп ǇΦпύΦ 

5Ŝƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ƪŀƴ ǎňƭŜŘŜǎ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŜΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǾŀƭƎΣ ƻƳǾŀƭƎ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀǾŀƭƎ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜΣ ƳŜƴ ƪŀƴΣ Řŀ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ 

ƻƳ Ŝƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎƪ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎƘŜŘΣ ƛƪƪŜ ŦƻǊƪƭŀǊŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘǘŜ ƎǄǊ ǎƛƎ ƎŋƭŘŜƴŘŜΦ 5ŜƴƴŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 

ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾŀƭƎǘ Ŝƴ ŦŋƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎƪ ǘƛƭƎŀƴƎΣ ƘǾƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜ ƛ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜǊŜǎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ǳŘōȅǘǘŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ   

 

8.1 !ƴŀƭȅǎŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴ ǎŀƳƭŜǊ ǎƛƎ ƻƳ ŀǘ ǎǄƎŜ ǎǾŀǊ ǇňΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƛ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎŜƭǾ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ǳŘōȅǘǘŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ IǾƛƭƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ǎǇƛƭƭŜǊ Ŝƴ Ǌƻƭπ

ƭŜ ŦƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΚ IǾƛƭƪŜƴ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŀǊōŜƧŘŜ ŜŦǘŜǊ ŜƴŘǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ 

ǾŀƭƎ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΚ  

!Ǝƛ /ǎƻƴƎŀΣ ŘƛǊŜƪǘǄǊ ŦƻǊ {CLΣ ǎƛƎŜǊΥ 

έ5Ŝ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ς ƛǎŋǊ ŘŜ ŜǘƴƛǎƪŜ ƳƛƴƻǊƛǘŜǘŜǊ - ǾŋƭƎŜǊ ǘȅǇƛǎƪ ƪƻƴƪǊŜǘŜ όƪƻǊǘŜǊŜύ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ǾŜƭŘŜŦƛƴŜǊŜǘ ƻƎ ǾŜƭƪŜƴŘǘ ƧƻōǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΦέ όhǇƭŋƎΣ ¦/ {ƧŋƭƭŀƴŘΣ нлмпύΦ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛƎǘŜǊ ƳƻŘ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǘǎ ƛƴŘƘƻƭŘ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎΣ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜƴǎ ƴŋǊƘŜŘ ǘƛƭ ǇǊŀƪǎƛǎ ǎŀƳǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦ ƧƻōƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ƧƻōōŜǘǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǾƛƭΣ ƛŦǄƭƎŜ ŘŜƴƴŜ Ǉƻƛƴπ

ǘŜΣ ǾŋǊŜ ƛƴǇǳǘ ŀŦ ǎŋǊƭƛƎ ǾƛƎǘƛƎƘŜŘ ƛ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜπ

ŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊΦ  

 

8.2 IǾŀŘ ǎǇƛƭƭŜŘŜ Ŝƴ ǊƻƭƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǳŘōȅǘǘŜΚ 

{ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƪŀƴ ŘŜǊ ƛŀƎǘǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴǎ 

ǎǳŎŎŜǎ ŀŦƘŋƴƎŜǊ ŀŦΣ ƻƳ ƻǇƘƻƭŘŜǘ ƻǇŦȅƭŘŜǊ ōŜǎǘŜƳǘŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΦ YƻǊǘ ŦƻǊǘŀƭǘ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ŘŜǘ ƻƳ ŦŀƪǘŀǾƛŘŜƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ IǾƻǊŘŀƴ ŜǊ ŘŜƴ ōȅƎƎŜǘ ƻǇΚ IǾƻǊŘŀƴ ŜǊ ƭŋǊƛƴƎŜƴ ǘƛƭπ

ǊŜǘǘŜƭŀƎǘΚ IǾŀŘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ōƭƛǾŜ ŜŦǘŜǊ ŜƴŘǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŜǊ ƭǄƴ- ƻƎ ŀǊōŜƧŘǎǾƛƭƪňǊΚ  

aňƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ ƻǇǘŀƎŜǘ ŀŦ ƘǾƛƭƪŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪǊŀǾΣ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ǎǘƛƭƭŜǊ ǘƛƭ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ōňŘŜ 

ƘǾŀŘ ŀƴƎňǊ ŦŀƎƭƛƎǘ ƴƛǾŜŀǳ ƻƎ ŀǊōŜƧŘǎƛƴŘǎŀǘǎΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ǇǊŋŎƛǎŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ǾƛƎǘƛπ
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ƎŜ ŦƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳŜƴ Ǉň !!¦ ŦǊŜƳƘŋǾŜǎ ǎƻƳ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ōŀƎ Ǉň ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘŜΣ ƻƎ ŘŜƴ ŦǊƛƘŜŘ ƻƎ ŀǳǘƻƴƻƳƛΣ ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴŘōȅƎƎŜǘ ƛ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳŜƴΣ ǘƛƭǘŀƭŜǊ ƳňƭƎǊǳǇπ

ǇŜƴΦ L ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŀƎŜǘ ƻǇŦŀǘǘŜǎ ŘŜǘ ǎƻƳ ǇƻǎƛǘƛǾǘΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǊƴŜ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎƻƳ ŀŦǾŜƪǎƭŜƴŘŜ ƻƎ ǎǇŋƴπ

ŘŜƴŘŜΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ŘƻƎ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƛŀƎǘǘŀƎŜǎ Ŝƴ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƻƳΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ Ƴŀƴ ƴǳ ŜǊ ƪƭƻƎ ƴƻƪ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴƻƪ ǘƛƭ ŀǘ ǇŀǎǎŜ ƛƴŘ ƛ ǎǘǳŘƛŜƳƛƭƧǄŜǘΦ  

!ŀƭōƻǊƎ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜōȅ ƻƎ ǎǘǳŘŜƴǘŜǊƭƛǾŜǘ ƻƳǘŀƭŜǎ ƳŜƎŜǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘΣ ƻƎ ƴŜǘƻǇ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 

ŦǊŜƳƘŋǾŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ǳǾŜƴǘŜǘ ƻƎ ǎǘƻǊǘ ǳŘōȅǘǘŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ 5ŜǊ ƻǇŦŀǘǘŜǎ ƻƎǎň ǎƻƳ ǇƻǎƛǘƛǾǘΣ 

ŀǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƳƪǊƛƴƎ ōƻƭƛƎΣ ŀŘƎŀƴƎǎƪǊŀǾ ƻƎ {¦ ōƭƛǾŜǊ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪπ

ƪŜƴΦ  

9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ŦǊŜƳƘŋǾŜǎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾǘΣ ǎƻƳ ƻǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ŀŦǾŜƪǎƭŜƴŘŜ ƻƎ ƭŋǊŜπ

ǊƛƎŜ ƻƎ ǎƻƳ ǘƛƭƭƛƎŜ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ  
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8.3 CƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 

IǾƛƭƪŜƴ ǊƻƭƭŜ ǎǇƛƭƭŜǊ ŘŜǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦƻǊ ǳƴƎŜ ŦǊŀ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊΣ ŀǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƛƪƪŜ 

ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƪŀƴ ǾƛŘŜǊŜƎƛǾŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ Ǉň Ŝƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΚ IǾƻǊŘŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǊ ŦƻǊπ

ŋƭŘǊŜƴŜ ǎƛƎ Řŀ ƛ ŘŜ ǳƴƎŜǎ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜǊΚ  

IŜǊ ŜǊ ōƛƭƭŜŘŜǘ ǊŜǘ ƪƭŀǊǘΦ CƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƻǇŦƻǊŘǊŜǊ ŘŜǊŜǎ ǳƴƎŜ ǘƛƭ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ 

ǎň ƻǇǘŀƎŜǘ ŀŦΣ ƘǾƛƭƪŜƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 9ǘ ǘȅǇƛǎƪ ǳŘǎŀƎƴ ƭȅŘŜǊΥ 

έ5Ŝ ƘňōŜǊΣ ƧŜƎ ŦňǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ς Ŝƴ ƎƻŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǘǊƻǊ ƧŜƎΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ мΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛπ

ƪŀƴǘύΦ 

9ƭƭŜǊΥ έ5Ŝ ǎƛƎŜǊ ōŀǊŜΣ ŀǘ ƧŜƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŘŜǘΣ ƻƎ ƧŜƎ ǎƪŀƭ ǾŋƭƎŜ ƴƻƎŜǘΣ ƧŜƎ ƪŀƴ ŦƛƴŘŜ ǳŘ ŀŦΦέ 

όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ сΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎňŘŀƴΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǘŀƭŜǎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ ŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊΣ ǘǾŋǊǘƛƳƻŘΦ 

CƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ǘŀƎŜǊ ŀŦǎŋǘ ƛ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŜƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜΣ ǘƛƭ ǎŀƳŦǳƴŘǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƻƎ ǘƛƭ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴǎ 

ōŜǎƪŋŦǘƛƎŜƭǎŜǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ƴňǊ ŘŜ ǳŘǘǊȅƪƪŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ ŘŜ ǳƴƎŜǎ ǾŀƭƎΦ  

IŜǊ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻƳ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜǎ ƘƻƭŘƴƛƴƎ ǘƛƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΥ 

έWŀƳŜƴΣ ŘŜ ƘňōŜǊΣ ƧŜƎ ǘŀƎŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ {ǇŜŎƛŜƭǘ Ƴƛƴ ŦŀǊΣ ǘǊƻǊ ƧŜƎΣ ǎȅƴŜǎΣ ŀǘ ƧŜƎ ǎƪŀƭ ǘŀƎŜ 

Ŝƴ ƭŀƴƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ Ŧň Ŝǘ ƎƻŘǘ ƧƻōΦ WŜƎ ǘǊƻǊΣ Ƙŀƴ ŜǊ ǘǊŋǘ ŀŦ ŀǘ ǾŋǊŜ ƎŀǊǘƴŜǊΦέόƛƴǘŜǊǾƛŜǿ мΣ ǎǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

9ƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ 

έaƛƴ ƳƻǊ ƻƎ ƧŜƎΣ Ǿƛ ǘŀƭŜǊ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŘŜǊƘƧŜƳƳŜΦ aƛƴ ƳƻǊ ŜǊ ǎňŘŀƴ ǎŜǘ ƭƛƎŜƎƭŀŘΣ ōŀǊŜ 

ƧŜƎ ŦňǊ ƴƻƎŜǘΣ ƧŜƎ ƪŀƴ ƭƛŘŜΣ ƻƎ ƴƻƎŜǘΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ƪŀƴ Ŧň Ŝǘ ƧƻōΦ !ǘ ƧŜƎ ōƭƛǾŜǊ ōŜǎƪŋŦǘƛƎŜǘΦ Iǳƴ ǎƛƎŜǊΣ 

ŘŜǘ ŜǊ ŦǊƛǘ ŦƻǊΦ Iǳƴ ǎň ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƎŜǊƴŜ ƴǳ ƘŜǊΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǎƻƳ ƴǳƳƳŜǊ ǘƻ ƛ ǊŋƪƪŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛ 

ǾƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ς ƭƛƎŜǎƻƳ Ƴƛƴ ǎǘƻǊŜōǊƻǊΣ ŘŜǊ ǎǘǳŘŜǊŜǊ ƛƴŘŜ Ǉň YǄōŜƴƘŀǾƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ς 

ƛ ǎƛŘǎǘŜ ŜƴŘŜ ƻƎǎň ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊƛƴŘέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ фΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

{ƻƳ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǇňΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƳ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴ ōŜǘȅŘŜǊ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǳƴƎŜΣ 

ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΥ 

έaƛƴ ŦŀǊ ǎȅƴŜǎΣ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜΣ ƘǾƛǎ ƧŜƎ ǘƻƎ ƴƻƎŜǘ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ L¢-ǾŜǊŘŜƴŜƴΦ {ň ƧŜƎ ǾŀƭƎǘŜ ƴƻƎŜǘ 

ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŜŘŜǎƛƎƴ Ǉň Ŝǘ ǘƛŘǎǇǳƴƪǘΦ 5ŜǘΣ ǘǊƻǊ ƧŜƎΣ ŜǊ ŘŜǊŜǎ ƘƻƭŘƴƛƴƎ όŦǊŜƳǘƛŘǎǎƛƪǊŜǘ ǊŜŘΦύέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

тΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

{ŜƭǾƻƳ ƘƻǾŜŘƛƴŘǘǊȅƪƪŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƎŜǊƴŜ ǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊŜǎ ōǄǊƴ Ǿƛƭ ǘŀƎŜ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ 

ŜƴŘ ŘŜ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ŦňŜǘΣ ŜǊ ŘŜǊ ŘƻƎ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ ǇňΣ ŀǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƳ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴ ǎǇƛƭƭŜǊ 

Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ǊƻƭƭŜΦ {ňƭŜŘŜǎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΥ 

έ±ƛ ǘŀƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ƳŜƎŜǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ ¦ŘƻǾŜǊΣ ŀǘ ƳƛƴŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǘƛǘ ǎƛƎŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ŜǊƘǾŜǊǾǎǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ƳŀƴƎƭŜ ŦƻƭƪέόƛƴǘŜǊǾƛŜǿ рΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

CƻǊŋƭŘǊŜƴŜǎ ƪŜƴŘǎƪŀō ǘƛƭ ŘŜǊŜǎ ŜƎƴŜ ōǄǊƴǎ ǎǘȅǊƪŜǊ ƻƎ ǎǾŀƎƘŜŘŜǊ ƪŀƴ ǎǇƛƭƭŜ Ŝƴ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ǊƻƭƭŜ ƛ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜǊΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ǘƻ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ƛ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜΦ  
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9ƴ ŀŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƻǇƘƻƭŘ Ǉň ǎƻŎƛŀƭǊňŘƎƛǾŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƎ ŜǊ ƴňŜǘ 

ŦǊŜƳ ǘƛƭΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ǎƻƳ ǎƻŎƛŀƭǊňŘƎƛǾŜǊ ƛƪƪŜ ǇŀǎǎŜǊ ǘƛƭ ƘŜƴŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎƘŜŘΦ Iǳƴ ǾǳǊŘŜǊŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ 

Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŦƻǊ ƘňǊŘǘ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ƎƛǾŜ ŀŦǎƭŀƎ ǘƛƭ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƛ ƴǄŘΦ 

έaƛƴ ŦŀǊ - Ƙŀƴ ǾŀǊ ǎňŘŀƴ ƭƛŘǘ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ς ƻƳ ƧŜƎ ǾƛƭƭŜ ƪǳƴƴŜ ƪƭŀǊŜ ŘŜǘΣ ǎňŘŀƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘΣ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ 

ƪǳƴƴŜ ǎƛƎŜ ƴŜƧ ƻƎ ǎňŘŀƴΣ ŘŜǘ ǾƛŘǎǘŜ Ƙŀƴ ƎƻŘǘ ƛ ŦƻǊǾŜƧŜƴΦ aŜƴ Ƙŀƴ ŜǊ ƎƭŀŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ƧŜƎ ǘƻƎ ŀŦ ǎǘŜŘ ƻƎ 

ŦŀƴŘǘ ǳŘ ŀŦ ŘŜǘ ƻƎ ǎňΣ ƻƪŀȅΣ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ƧŜƎ ƛƪƪŜ όƪƭŀǊŜ ŘŜǘ ǊŜŘΦύΦ CǄǊ ǎŀƎŘŜ ƧŜƎΣ ƧŀƳŜƴΣ ŘŜǘ ƪŀƴ ƧŜƎ 

Řŀ ǎŀƎǘŜƴǎΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ млΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

9ƴ ŀƴŘŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ 

έIǳƴ ǎȅƴŜǎΣ ŘŜǘ ŜǊ ŦƛƴǘΣ ƧŜƎ Ǿƛƭ ŘŜƴ ǾŜƧΦ Iǳƴ ǾŜŘΣ ŘŜǘ ŜǊ ŦǊŜƳǘƛŘǎǎƛƪǊŜǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƧŜƎ ōƛŘǘ ƳŜƎŜǘ 

ƳŋǊƪŜ ƛΣ ƴňǊ Ƙǳƴ ǎƴŀƪƪŜǊ όƻƳ ŘŜǘ ǊŜŘΦύΦ !ǘ ŘŜǘ ŜǊ ŦǊŜƳǘƛŘǎǎƛƪǊŜǘΦ aŜƴ Ƙǳƴ ƘŀǊ ǘƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ƻƎǎň 

ǎŀƎǘ ǘƛƭ ƳƛƎΣ ŀǘ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǎƪǳƭƭŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ Ŝƴ ōǄǊƴŜƘŀǾŜ ŜƭƭŜǊ ǎňŘŀƴ ƴƻƎŜǘΣ ŦƻǊ ŘŜǘ 

ǎȅƴŜǎ Ƙǳƴ ƛƪƪŜΣ ƧŜƎ ŘǳǊ ǘƛƭΦ 5ŜǘΣ ƧŜƎ ƘŀǊ ǘŀƎŜǘΣ ŜǊ ŘŜǘΣ Ƙǳƴ ǎȅƴŜǎΣ ǇŀǎǎŜǊ ƎƻŘǘ ǘƛƭ ƘǾŜƳ ƧŜƎ ŜǊΦέ όƛƴπ

ǘŜǊǾƛŜǿ уΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

CƻǊŋƭŘǊŜ ǳŘŜƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƪŀƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ƛƪƪŜ ǄǎŜ ŀŦ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ Ǉň Ŝƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ 

ƳŜƴ ŘŜƴ ǎǘǄǘǘŜΣ ŘŜ ƪŀƴ ƎƛǾŜǊ ŘŜǊŜǎ ōǄǊƴ ƎŜƴƴŜƳ ŀǘ ǾƛǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ǎŀƎŜƴ ƻƎ ǎǘƛƭƭŜ ǎƛƎ ǘƛƭ ǊňŘƛƎπ

ƘŜŘ ǎƻƳ ǎǇŀǊǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜǊƴŜΣ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜƎŜǘ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜΦ 

IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ŘŜǘǘŜΦ 9ƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ 

έ!ƭǘǎňΣ ƴǳ ƘŀǊ ƧŜƎ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ƭƛǎǘŜΣ Ŝǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƻƎ ǎŀǘ ŘŜƳ ƳƻŘ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ 

ƻƎ Ƨƻ ƳŜǊŜ ƧŜƎ ǎƪǊƛǾŜǊ Ǉň ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘΣ ƻƎ Ƨƻ ƳŜǊŜ ƧŜƎ ƪƛƪƪŜǊ Ǉň ŘŜǘΣ Ƨƻ ǘŋǘǘŜǊŜ ƪƻƳƳŜǊ ƧŜƎ Ǉň Ŝƴ 

ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΣ ƳŜƴ Χ ǎǘǳŘŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƳƛƎ ƳŜǊŜ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ƳňǎƪŜ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ŀǘ ŦǄƭƎŜ Ƴƛƴ ŦǄǊπ

ǎǘŜ ƛƴŘǎƪȅŘŜƭǎŜΣ ƻƎ ŀƭǘ ŘŜǘǘŜ ǾŜƴŘŜǊ ƧŜƎ ƳŜŘ ƳƛƴŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ пΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

9ƴ ŀƴŘŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ 

έ±ƛ ǘŀƭŜǊ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ŘŜǘΦ bǳ ƘŀǊ ƧŜƎ ŦŜƳ ǎǄǎƪŜƴŘŜΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǎň ŘŜǊ 

ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ǎƴŀƪ ƻƳ ŘŜǘΣ Řŀ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ŀŦ ǎǘŜŘ όǇň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ǊŜŘΦύ ƻƎ ǎň ƻƎǎň ƴǳΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǎƪŀƭ 

ǾŋƭƎŜΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ мнΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

¦ƴƎŜ ŦǊŀ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊ ǘǊŋƪƪŜǊ Ǉň ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ƴŜǘǾŋǊƪ ƛ ŘŜǘ ƻƳŦŀƴƎ ƻƎ ƳŜŘ 

ŘŜǘ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳΦ 5Ŝ ǳƴƎŜ ōǊǳƎŜǊ ǎǘǄǘǘŜƴ ŦǊŀ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ǘƛƭ ƛǎŋǊ ǘƻ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 

5Ŝǘ ŜƴŜ ŜǊ ǎŜƭǾŜ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ƴŜǘǾŋǊƪ ƪŀƴ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ ǎǇŀǊǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊŜΣ 

ƻƎΣ ǎƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ ǇňΣ ƎƛǾŜ ŘŜƴ ǳƴƎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇňΣ ƻƳ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƛŦǄƭƎŜ 

ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ǘƛƭ ŘŜƴ ǳƴƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎƘŜŘΦ 5Ŝƴ ŀƴŘŜǘ ŜǊ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǘƛƭΣ ŀǘ ŘŜƴ ǳƴƎŜ 

ǎƪŀƭ ǘŀƎŜ Ŝƴ ƭŋƴƎŜǊŜǾŀǊŜƴŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘŜƴǾƛǎƴƛƴƎ ǘƛƭ ƭƛǾǎƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ǎŀƳŦǳƴŘǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƻƎ 

ōŜǎƪŋŦǘƛƎŜƭǎŜǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ  
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8.4 ¦ǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ ǾƻƪǎŜǊ 

5Ŝǘ ƪŀƴ ŘƻƎ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǳƴƎŜ ŦǊŀ Ŝǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘ ƳƛƭƧǄ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜΦ {ŜƭǾŜ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎΦ IŜǊ ǎǇƛƭƭŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǊƻƭƭŜΣ ŀǘ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ŜǊ ŦǊŀǾŋǊŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǎǾŀƎ ƻƎ ƛƪƪŜ ǘƛƭƎŋƴƎŜƭƛƎ ƛ ƘƧŜƳƳŜƳƛƭƧǄπ

ŜǘΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ƛƪƪŜ Ǉň ǊȅƎƳŀǊǾŜƴΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭ Ǉň ŦȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƻƎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ōňŘŜ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǘƛƭ ƻǇōȅƎƴƛƴƎΣ ƭŋƴƎŘŜΣ ŦŀƎƭƛƎǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ŦƻǊƘƻƭŘŜǘ ƳŜƭπ

ƭŜƳ ǘŜƻǊƛ ƻƎ ǇǊŀƪǎƛǎ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ōŜǎƪŋŦǘƛƎŜƭǎŜǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŜŦǘŜǊ ŜƴŘǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ {ǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƻƎ ǎǘǳŘŜǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜǊ Ǉň ōŜŘǎǘŜ ƳňŘŜ ŘŜƴ ǳƴƎŜ ƛ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ƪǾŀƭƛŦƛŎŜǊŜŘŜ 

ǾŀƭƎΣ ƳŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŀƭǘƛŘ ƭȅƪƪŜǎΣ ƪŀƴ ŦȄ ǎŜǎ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŎƛǘŀǘŜǊΥ 

έWŜƎ ƘŀǊ ǇǊǄǾŜǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊΦ hƎ ƘŀǊ ǎƘƻǇǇŜǘ ƭƛŘǘ ǊǳƴŘǘΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƛƎŜ ŘŜǘ Ǉň ŘŜƴ 

ƳňŘŜΦ hƎ ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŜǘ όŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ǊŜŘΦύ ƘŀǊ ƧŜƎ ŦǳƴŘŜǘ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ǾƛƭΦ aŜƴ 

ƧŜƎ ƘŀǊ ƘŀŦǘ ǊƛƎǘƛƎ ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ ŦƛƴŘŜ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ǾƛƭΦ bǳ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ŜƴŘŜƭƛƎ ƧŜƎ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ 

ǳŘ ŀŦ ŘŜǘ όŜŦǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪύΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ тΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǘƛƭ ŀǘ ŦƻǊƪŀǎǘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŎƛǘŀǘΥ 

έ5Ŝǘ ǾŀǊ ōŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ōŜƪǊŋŦǘŜǘ ŜƭƭŜǊ ŀŦƪǊŋŦǘŜǘΣ ƻƳ ƧŜƎ ǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜǊŜ ƳǳǎƛƪΤ ƧŜƎ ǾƛƭƭŜ ōŀǊŜ ǎŜΣ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊΧΦ aǳǎƛƪ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜΣ ǎň ƴǳ ŜǊ ŘŜǊ ǘƻ ǘƛƴƎ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƛƳŜƭƭŜƳ ς ƴƻƎŜǘ ǎŀƳŦǳƴŘǎπ

ǾƛŘŜƴǎƪŀō ŜƭƭŜǊ ƴƻƎƭŜ ŀǊŀōƛǎƪŜ ƻƎ ƛǎƭŀƳƛǎƪŜ ǎǘǳŘƛŜǊΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ фΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

5Ŝǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎǇŋƴŘǾƛŘŘŜ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǄƴǎƪŜǊΣ ƘǾŀŘ ŀƴƎňǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜƴǎ ƴƛǾŜŀǳΦ 9ƴ ǎǇŋƴŘǾƛŘŘŜΣ ŘŜǊ ǾƛŘƴŜǊ ƻƳ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻƎ 

ŘŜǘ ƛƴŘōȅƎƎŜŘŜ ƘƛŜǊŀǊƪƛ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘΥ 

έ!ƭǘǎňΣ ƧŜƎ ǾŀƭƎǘŜ ƛƪƪŜ ƛŘǊŋǘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ŦƻǊŘƛ ƧŜƎ Ǿƛƭ ƭŋǎŜ ƛŘǊŋǘΦ !ƭǘǎňΣ ƧŜƎ ƘŀǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ŘŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊŘƛΣ ƧŜƎ ōŀƴƪŜŘŜ ƳŜƎŀ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ΧΦŘŜǘΣ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜǊ 

ōŜŘǎǘ ǘƛƭ ƳƛƎΣ ŜǊ ǎňŘŀƴ ƴƻƎŜǘ ƳŜŘ ŀŦǎǇŋƴŘƛƴƎǎǇŋŘŀƎƻƎΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ нΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

¦ƴƎŜ ŦǊŀ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊ ƎňǊ ǘƛƭ ǘƛŘŜǊ Ŝƴ ƻƳǾŜƧ ŦƻǊ ŀǘ ƴň ŦǊŜƳ ǘƛƭ ŘŜƴ ǊŜǘǘŜ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŀƴǘŀƎŜƭǎŜǎǾƛǎ ƪŀƴ ƪŋŘŜǎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘǎ 

ƻǇōȅƎƴƛƴƎΦ 9ƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƘŀǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƎǊǳƴŘŦƻǊƭǄō ƛ ŘȅǊŜǇŀǎǎŜǊŦŀƎŜǘ ƻƎ ǘǄƳǊŜǊŦŀƎŜǘΣ ƳŜƴ ŜǊ ƛ 

ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ I¢· ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ŦŀƎŜƴŜ Ǉň ǳƴƎŘƻƳǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ŘŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎƻƳ ƛƴπ

ǎǇƛǊŀǘƻǊ ƻƎ ňōƴŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŋǎŜ ǘƛƭ ƛƴƎŜƴƛǄǊΦ hǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōŜƪǊŋŦǘŜǊΣ 

ŀǘ ƛƴƎŜƴƛǄǊ ŜǊ ŘŜǘ ǊŜǘǘŜ ǾŀƭƎ ŦƻǊ ƘŜƴŘŜΦ  
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8.5 {ƻŎƛŀƭ ƘŀƴŘƭŜƴ  

{ƻŎƛƻƭƻƎŜƴ aŀȄ ²ŜōŜǊǎ όмфннύ ōŜƎǊŜōŜǊ ƻƳ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ŀŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ 

ǎƻƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜŘǎƪŀō ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎƪŀōŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ ƘǾƛƭƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ǎŋǊƭƛƎǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƻǇǘŀƎŜǘ ŀŦ ǎƻƳ ƛƴǇǳǘ ƛ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ 

ǾƛŘŜƴ ƪŀƴ ŀƴǘŀƎŜƭǎŜǎǾƛǎ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƛ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƻƎ ƛ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ ǾŜŘπ

ǊǄǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǘǎ ŦƻǊƭǄōΣ ŦŀƎƭƛƎƘŜŘ ƻƎ ŦƻǊƳňƭΦ  

5Ŝ ǳƴƎŜ ŜǊ ƛ ŘŜǊŜǎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǾŀƭƎ ǎǘȅǊŜǘ ŀŦ ŘŜǘΣ ²ŜōŜǊ ƪŀƭŘŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ŀŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘŀƴŘπ

ƭƛƴƎŜǊΤ ŘŜ ƳňƭǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ǾŋǊŘƛǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ŀŦŦŜƪǘǎǘȅǊŜŘŜ ƻƎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎǎǘȅǊŜŘŜΦ  

5Ŝ ƳňƭǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜ ŜǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǾŋƭƎŜǊ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ Ǿƛƭ ƴƻƎŜǘ 

ōŜǎǘŜƳǘ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ƭƛǾΦ 5Ŝ ǾŜŘΣ ŀǘ ŘŜ Ǿƛƭ ƛƴŘ Ǉň Ŝǘ ōŜǎǘŜƳǘ ǎǘǳŘƛŜ ƻƎ ƘŀǾŜ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ  

aŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ƳŀƴƎŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǳŘǘǊȅƪƪŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŜŘ ƘǾƛƭπ

ƪŜǘ ǎǘǳŘƛŜΣ ŘŜ Ǿƛƭ ǎǄƎŜ ƛƴŘ ǇňΦ  

!ƴŘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŜǊ ƳŜǊŜ ǾŋǊŘƛǎǘȅǊŜŘŜ ŦƻǊǎǘňŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜΣ ŀǘ ŘŜ ǾǳǊŘŜǊŜǊΣ ƻƳ Ŝƴ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜ ŜǊ ǊƛƎǘƛƎ ŦƻǊ ŘŜƳ ƳŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǾŋǊŘƛŜǊΦ wŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŘŜ 

ǾŋǊŘƛŜǊΣ ŘŜ ƪŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜ ǎƛƎ ƳŜŘΚ 5ŜǘǘŜ ōŜƎǊǳƴŘŜǎ ǳŘ ŦǊŀ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊΣ ŘŜǊ ŜǊ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǘΣ ƻƎ ŀǊπ

ƎǳƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ǎǘŜƳƴƛƴƎΣ ŀǘƳƻǎŦŋǊŜ ƻƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ŦňǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ǾŀƭƎΦ  

5Ŝ ŀŦŦŜƪǘǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŜǊ ŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŀƴŘǊŜǎ ŀŘŦŋǊŘ ƻƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ 

Ŝƴǎ ǾŀƭƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƪƭŀǊ ǘŜƴŘŜƴǎΣ ŀǘ ŘŜ ǳƴƎŜ ŜǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ƛǎŋǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǎǄǎƪŜƴπ

ŘŜΣ ǾŜƴƴŜǊΣ ǾŜƧƭŜŘŜǊŜΣ ƪƭŀǎǎŜƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎȅƴŜǎΣ ƳŜƴŜǊ ƻƎ ƎǄǊΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ōňŘŜ 

ƎŜƴƴŜƳ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ Ŝƴǎ ƴŜǘǾŋǊƪΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƎŜƴƴŜƳ ǎǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƻǇƘƻƭŘ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƘǾƛƭƪŜƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘ ŦŀƎƭƛƎŜ ƻƎ 

ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƻǇƘƻƭŘŜǘΦ 5Ŝ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ƭƛŘŜ ŘŜǘΦ  

9ƴŘŜƭƛƎ ŜǊ ŘŜǊ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƳŜǊŜ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ōŜǾƛŘǎǘ ŦǄƭƎŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǾŀƭƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ L ŘŜƴƴŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ŘŜǊ ǎŜƭǾǎŀƎǘ ƛƴƎŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ ƛŘŜǘ ŘŜ ƴŜǘƻǇ ŜǊ ǳŘǾŀƭƎǘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ ǄƴǎƪŜǊ ƳŜǊŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŜƴŘ 

ŘŜǊŜǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜΦ 

CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ƛƴŘŘǊŀƎŜ ²ŜōŜǊ ŜǊ ŀǘ ōǊƛƴƎŜ ƳǄƴǎǘǊŜ ŦǊŜƳ ƛ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŀŦπ

ƘŋƴƎƛƎ ŀŦ ƘǾƛƭƪŜ ƳƻǘƛǾŜǊΣ ŘŜǊ ƳƻǘƛǾŜǊŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΣ ŦƻǊ Ǉň ŘŜƴ ōŀƎπ

ƎǊǳƴŘ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǊŜŦƭŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ǎŜǊ ǳŘ ŦƻǊ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΦ  

 

8.5.1 5Ŝ ƳňƭǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ 

L ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ŦƛǊŜ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ƳňƭǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜ ƳǄƴǎǘǊŜΦ  

5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎ ŦǊŀ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ōǄǊƴΦ Iǳƴ ŜǊ ŘŜƴ ȅƴƎǎǘŜ ƻƎ 

ŦǄƭƎŜǊ ƛ ǎƭƛǇǎǘǊǄƳƳŜƴ ŀŦ ǎƛƴŜ ǎǄǎƪŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ŜǊ ōŜƎȅƴŘǘ Ǉň ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎǎǘǳŘƛŜǊΦ Iǳƴ ƘŀǊ Ŝƴ 

ŘǊǄƳ ƻƳ ŀǘ ōƭƛǾŜ ŦƻǊŦŀǘǘŜǊ ƻƎ ǘŋƴƪŜǊ ŘŜǊŦƻǊΣ ŀǘ Ŝƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎǇǊƻƎ Ƴň ǾŋǊŜ ŘŜǘ ǊŜǘǘŜΦ Iǳƴ 

ƘŀǊ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ƳŜŘ ǎƛǘ ƭƛǾΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōŜƪǊŋŦǘŜǊ ƘŜƴŘŜ ƛ ǾŀƭƎŜǘΣ ƛŘŜǘ ŘŜƴ ŦŀƎƭƛƎŜ ŘȅōŘŜΣ Ƙǳƴ 

ƻǇƭŜǾŜǊ ƛ ŦƻǊŜƭŋǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜƻǇƎŀǾŜǊΣ ƴŜǘƻǇ ŜǊ ŘŜǘΣ Ƙǳƴ ǎǄƎŜǊΦ  
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5Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦǳƭƎǘŜ Ŝǘ ƘŜƭǘ ŀƴŘŜǘ ŦŀƎ ŜƴŘ ŘŜǘ 

ǄƴǎƪŜŘŜΣ ƛŘŜǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǇƭŀŘǎ Ǉň ŦǄǊǎǘŜǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜƴΦ 5ŜǘΣ Ƙǳƴ ǎǳƎŜǊ ǘƛƭ ǎƛƎ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƭƳŜƴǘ ƻƳ ŘŜǘ ŀǘ Ǝň Ǉň Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ ƻƎ Řŀ ƘŜƴŘŜǎ ŦǄǊǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ƴŜǘƻǇ ŜǊ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŜǘǎǎǘǳŘƛǳƳΣ ōŜƪǊŋŦǘŜǎ Ƙǳƴ ƛΣ ŀǘ ƘŜƴŘŜǎ ǾŀƭƎ ŀŦ ŦŀƎ ǎǘňǊ ŦŀǎǘΦ Iǳƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǇƭŀƴΦ Iǳƴ Ǿƛƭ ƭŋǎŜ Ǉň 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǘ ς ŘŜǘ ŜǊ ƘŜƴŘŜǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΦ  

5Ŝǘ ǘǊŜŘƧŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƪƻƳ ǘŋǘ Ǉň ŘŜƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ 

ŘŜƴ ǇǊŀƪǎƛǎΣ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƭŜŘŜǊ ŦǊŜƳ ǘƛƭΦ Iǳƴ ŜǊ ƳƻǊ ǘƛƭ Ŝǘ ōŀǊƴΣ ŘŜǊ ƛ ǎƛǘ ŦǄǊǎǘŜ ƭŜǾŜňǊ ƘŀǊ ƘŀŦǘ ōǊǳƎ 

ŦƻǊ ƭŋƎŜƘƧŋƭǇ ƻƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎƛƴŘƭŋƎƎŜƭǎŜǊΦ DŜƴƴŜƳ ŘƛǎǎŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƘŀǊ Ƙǳƴ ŦňŜǘ ƭȅǎǘ ǘƛƭ ŀǘ ǳŘŘŀƴƴŜ 

ǎƛƎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜǘ ǎǳƴŘƘŜŘǎŦŀƎƭƛƎŜ ƻƳǊňŘŜΣ Řŀ ŀǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ƳŜƴƛƴƎǎŦȅƭŘǘΦ Iǳƴ ƘŀǊ Ŝƴ 

ǇƭŀƴΦ Iǳƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜΦ 

5Ŝǘ ŦƧŜǊŘŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŜǊ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƴňǊ ŦǊŜƳ ǘƛƭ 

ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎŋǘǘŜ ǎƛƎ ƳňƭΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōŜƪǊŋŦǘŜǊ ƘŜƴŘŜ ƛΣ ŀǘ ƘŜƴŘŜǎ ƻǇǘŀƎŜƘŜŘ ŀŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛ 

ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŘ ǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƪŀƴ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜǎ ƛ Ŝǘ ƛƴƎŜƴƛǄǊǎǘǳŘƛŜΦ Iǳƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǇƭŀƴΦ Iǳƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƛƴπ

ƎŜƴƛǄǊΦ  

5Ŝ ƳňƭǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƛ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǘƛƭ ŦŋƭƭŜǎΣ ŀǘ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊƴŜ ŦǊŀ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōŜƪǊŋŦǘŜǊ ŘŜƳ ƛ ŘŜǊŜǎ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜǊ ǎǘȅǊƪŜǘ ƛ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ŀŦ ŜƎƴŜ 

ǇƭŀƴŜǊΦ  
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8.5.2 5Ŝ ±ŋǊŘƛǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ 

L ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ŦƛǊŜ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǾŋǊŘƛǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΦ 

5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŜǊ Ŝƴ ǳƴƎΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ Ƴǳǎƛƪ ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 9ƴ ōŋǊŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛ ŦƻǊ 

ƘŜƴŘŜ ŜǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƎǄǊŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƪŜƭ ς ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƘƧŋƭǇŜ ŀƴŘǊŜΦ 5ŜƴƴŜ ǾŋǊŘƛΣ ǎȅƴŜǎ ƘǳƴΣ ōƭŜǾ ŀŦǎǇŜƧπ

ƭŜǘ ƛ ŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƙǳƴ ŦǳƭƎǘŜ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƻƎ ƻǇƘƻƭŘŜǘ ōŜƪǊŋŦǘŜŘŜΣ ŀǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ Ǿƛƭ ŦǄǊŜ 

ŦǊŜƳ ǘƛƭ ŘŜǘΣ Ƙǳƴ ǄƴǎƪŜǊΣ ƴŜƳƭƛƎ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀŦ Ƴǳǎƛƪ ƻƎ ǘŜǊŀǇƛΦ  

5Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ŀǘ ōŜƎȅƴŘŜ Ǉň Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜΦ 9ƴ ōŋǊŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛ ŦƻǊ ƘŜƴŘŜ ŜǊ ƭƛƎŜǾŋǊŘ ƳŜƭƭŜƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƛƴŘŜπ

ƘƻƭŘǘ ǎŜŀƴŎŜǊΣ ƘǾƻǊ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ƭŋǊŜǊŜ Ǉň ƭƛƎŜ ŦƻŘ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ IŜƭŜ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŀǎǇŜƪǘ ǾŜŘ ǎǘǳŘƛŜǘ ōŜƪǊŋŦǘŜǊ ƘŜƴŘŜ ƛ ǾŀƭƎ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜΦ  

5Ŝǘ ǘǊŜŘƧŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ǎƻƳ ōŋǊŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛ ƘŀǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƘƧŋƭǇŜ ŀƴŘǊŜΣ 

ƳŜƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦňǊ ƘŜƴŘŜǎ ǄƧƴŜ ƻǇ ŦƻǊΣ ŀǘ Ƙǳƴ ƳňǎƪŜ ƛƪƪŜ ƳŀƎǘŜǊ ŘŜ ǎǾŋǊŜ ǎƛŘŜǊ ƛ ŀǊōŜƧŘŜǘ 

ǎƻƳ ǎƻŎƛŀƭǊňŘƎƛǾŜǊΣ Řŀ ŘƛǎǎŜ Ǿƛƭ ƪƻƭƭƛŘŜǊŜǊ ƳŜŘ ƘŜƴŘŜǎ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛŜǊΦ  

5Ŝǘ ŦƧŜǊŘŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƎǎň ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ƘǾƛǎ ōŋǊŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛ ŜǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōƭƛǾŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ǘƛƭ ŀǘ 

ƘƧŋƭǇŜ ŀƴŘǊŜΦ 5Ŝƴ ƳňŘŜΣ Ƙǳƴ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ǇňΣ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ƻƎ ǇǊŀƪǘƛǎƪΣ ǎň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪπ

ǘƛƪƪŜƴ ōŜƪǊŋŦǘŜǊ ƘŜƴŘŜ ƛΣ ŀǘ ŘŜǘ ŦŀƎΣ Ƙǳƴ ǾŀƭƎǘŜΣ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ǊƛƎǘƛƎŜΣ Řŀ ŘŜǘ ƻǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ǘŜƻǊƛπ

ǘǳƴƎǘΦ  

5Ŝ ǾŋǊŘƛǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƛ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǘƛƭ ŦŋƭƭŜǎΣ ŀǘ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ 

ǾŋǊŘƛŜǊ ǎǇƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǊƻƭƭŜ ƛ ŘŜǊŜǎ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎΦ L ŘŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜΣ ƘŜƭƘŜŘǎƛƴŘǘǊȅƪƪŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǘ ƎŜƴƴŜƳ ǘƛƭπ

ǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜƴ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŀŦǎǇŜƧƭŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǾŋǊŘƛŜǊΣ ǎƪŀōŜǎ Ŝǘ 

ǎƻƭƛŘǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŜƴŘŜƭƛƎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎΦ L ŘŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜΣ ƘǾƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ 

ǊǳƳƳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǾŋǊŘƛŜǊΣ ǎƪŀōŜǎ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎŜǘ ƛƪπ

ƪŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜΦ  

 

8.5.3 5Ŝ !ŦŦŜƪǘǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ 

L ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ŦƛǊŜ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ŀŦŦŜƪǘǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΦ 

5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǇǘŀƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘ ƛƴŘǘǊȅƪΣ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƎŀǾ 

ŀŦ ǎǘǳŘƛŜƳƛƭƧǄΦ {ǘǳŘƛŜƳƛƭƧǄŜǘ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ōňŘŜ ŘŜǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŜƭƭŜ ƻƎ ŘŜǘ ŦȅǎƛǎƪŜΦ {ňƭŜŘŜǎ ŦǊŜƳƘŋǾŜǎ ŘŜ 

ŦȅǎƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊΣ ǎƻƳ ŦǊŜƳǎǘňǊ ňōƴŜ ƻƎ ƭȅǎŜΣ ǎƻƳ Ŝƴ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊ ƛ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ  

5Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊǾŋƭŘŜǘ ŀŦ ƎƻŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ 

Iǳƴ ǎȅƴŜǎ ƎƻŘǘ ƻƳ ŀǘƳƻǎŦŋǊŜƴΣ ƭŋǊŜǊƴŜΣ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǎŜƭǾŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ Iǳƴ ŦǄƭŜǊ ǎƛƎ ǾŜƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ƻƎ ǘŀƎŜǘ ƎƻŘǘ ƛƳƻŘ ƻƎ ǘŀƭŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ƻǇƘƻƭŘŜǘΦ 5ŜǘǘŜ ŜǊ 

ŦƻǊ ƘŜƴŘŜ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ƛ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ  

5Ŝǘ ǘǊŜŘƧŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǇǘŀƎŜǘ ŀŦ ƳňŘŜƴ ŀǘ ƭŋǊŜ ƴȅǘ ǇňΦ !ŀƭōƻǊƎ-

ƳƻŘŜƭƭŜƴ ƻƎ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ƳƻŘǘŀƎŜƭǎŜΣ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ ŦňŜǘΣ 

ŜǊ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ Ƙŀƴǎ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎΦ  



  

University College Nordjylland 21/48 

5Ŝǘ ŦƧŜǊŘŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǳƴƎΣ ŘŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƻǇƭŜǾŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƭƛƎŜǎƛƴŘŜŘŜΤ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǳƴƎŜ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ Ŝǘ ŦŀƎΦ 5ŜǘǘŜΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

Ŝƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ŀǘ ǾŋǊŜ ǘŀƎŜǘ ƎƻŘǘ ƛƳƻŘ ƻƎ ƭȅǘǘŜǘ ǘƛƭΣ ŦňǊ Ŝƴ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

5Ŝ ŀŦŦŜƪǘǎǘȅǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƛ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǘƛƭ ŦŋƭƭŜǎΣ ŀǘ ŘŜ ƎŜƴƴŜƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪπ

ƪŜƴ ǘŀƎŜǊ ǎǘƛƭƭƛƴƎ ǘƛƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǎ ƳŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛΣ ƻƳ ƻǇƘƻƭŘŜǘ ƻǇƭŜǾŜǎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜΣ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘΣ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƻƎ ƳŜŘ ƛƴŘōȅƎƎŜŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǘŀƭŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ǇǊǄǾŜ ƴƻƎŜǘ ƛ 

ǇǊŀƪǎƛǎΦ  

 

8.6 [ŋǊƛƴƎ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƎ ƧƻōƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǘƛƭ ŦŋƭƭŜǎΣ ŀǘ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ Ŝǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘ 

ƳƛƭƧǄΦ L ŘŜƴƴŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŜǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǳŘŜƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŜŦǘŜǊ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƳŜŘ ƪƻǊπ

ǘŜ ŜǊƘǾŜǊǾǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ŘŜŦƛƴŜǊŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΦ aŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ǳƴƎŜ ƳŜŘ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊŜΣ ƳŜŘ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴ ŀŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘŜΦ CŀƎƭŋǊǘŜ ƘŀǊ Ŝƴ ŜǊƘǾŜǊǾǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ 

ƪŜƴŘŜǊ ǘƛƭ ŘŜƴƴŜ ŘŜƭ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ƳŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ƛƪƪŜ ǘƛƭ ŘŜ ǾƛŘŜǊŜƎňŜƴŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜǊΦ  

IȅǇƻǘŜǎŜƴ ŜǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ Ƴň ƪǳƴƴŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊŜ ŀǘ ŘŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪπ

ǘƛƪƪŜƴΣ ŘŜǊ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ ǾƛŘŜƴǎŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛ ōǊŜŘ ōŜǘȅŘπ

ƴƛƴƎΦ 5ŜǊŦƻǊ Ǿƛƭ ŘŜǊ ƛ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ōƭƛǾŜ ǎŀǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜ ŘŜǘǘŜΦ aŀƴ ƪǳƴƴŜ ƻƎǎň ǎǇǄǊƎŜ 

Ǉň Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜΥ hǇƭŜǾŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƛ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀǘ ŘŜ ƭŋǊŜǊ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ƻƳ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜƴ ƻƎ ƻƳ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΚ  

5ŜǊƳŜŘ ŀƴǎƪǳŜǎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ƭŋǊƛƴƎǎǊǳƳΦ CƻǊ ŀǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜ Řŀǘŀ ƳŜŘ ŘŜǘǘŜ Ŧƻƪǳǎ ŀƴπ

ǾŜƴŘŜǎ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ ŦǊŀ 9ǘƛŜƴƴŜ ²ŜƴƎŜǊǎ ǘŜƻǊƛ όнллпύ ƻƳ ƭŋǊƛƴƎ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΦ  

 

 

CƛƎǳǊ мΥ ²ŜƴƎŜǊ нллп 

læring 

fællesskab 

tilhørsforhold 

tilblivelse 

identitet 

erfaring 

mening 
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9ǘƛŜƴƴŜ ²ŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ƭŋǊƛƴƎ ŜǊ ōǊŜŘ ƻƎ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ōňŘŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƻƎ ǳŦƻǊƳŜƭƭŜ ƭŋǊƛƴƎǎ-

ǊǳƳΦ 5Ŝ ǳŦƻǊƳŜƭƭŜ ƭŋǊƛƴƎǎǊǳƳ ƛ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ŜǊ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜǎǘ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƻƎ 

ŘŜǘ ƘƻƭŘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǘƛƭŦŋƭŘƛƎǾƛǎ ŜǊ ǎŀƳƭŜǘ ƛ ǘǊŜ ŘŀƎŜΦ [ŋǊƛƴƎ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ōňŘŜ ƳŜπ

ƴƛƴƎǎǘƛƭǎƪǊƛǾƴƛƴƎΣ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ǎŀƳǘ ǇǊŀƪǎƛǎΣ ŘŜǊ ƘŜǊ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ 

ƻƳ ƎŜƴǎƛŘƛƎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǎƛŘǎǘŜ ƪŀƴ ŦȄ ǾŋǊŜ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇƎŀǾŜƭǄǎƴƛƴƎ ŜŦǘŜǊ Ŝƴ ƛƴπ

ǎǘǊǳƪǘƛƻƴΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ²ŜƴƎŜǊ ƳŜŘ ƭŋǊƛƴƎ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜǎ ŘŜƭǘŀπ

ƎŜǊōŀƴŜ ƛ ŘŜ ŦƭŜǎǘŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜ ƻƎǎň ŜǊ Ŝƴ ƭŋǊƛƴƎǎōŀƴŜΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ 

ǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ŜǊ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎΣ ƛŘŜǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊōŀƴŜǊ ǎŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘ ŀƭǘ 

ŜŦǘŜǊΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ ŦƻǊŜƭŋǎƴƛƴƎΣ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎΣ ƻǇƎŀǾŜƭǄǎƴƛƴƎΣ ŜǊŦŀǊƛƴƎǎŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ŦǊŀ ŋƭŘǊŜ 

ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻǎǾΦ 

 

8.6.1 [ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ƳŜƴƛƴƎ  

[ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛ ŘŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜΣ ƘǾƻǊ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ōǊƛƴƎŜǎ ƛ ǎǇƛƭ ƳŜŘ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ƻƎ ōŜǊƛπ

ƎŜǊ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊƴŜ ƳŜŘ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƳŜƴƛƴƎΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘ ǎŀǘ 

ǎƛƎ ƛƴŘ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊƭǄōΦ Yǳƴ Ŧň ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǎǘňǊ Ǉň ƘŜƭǘ ōŀǊ ōǳƴŘ 

ǾƛŘŜƴǎƳŋǎǎƛƎǘΣ ƻƎ ƛ ŘŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜ ǎƪȅƭŘŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ŦňŜǘ ŘŜǊŜǎ ŦǄǊǎǘŜ ǇǊƛπ

ƻǊƛǘŜǘ ƻǇŦȅƭŘǘΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳǄŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƎ Ŧƻπ

ǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝǘ ǎǘǳŘƛŜ ƻƎ Ŝǘ ǎǘǳŘƛŜƳƛƭƧǄ ǘŀƎŜǊ ǎƛƎ ǳŘΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǳŘŦƻǊŘǊŜǊ ƻƎ 

ǳŘǾƛŘŜǊ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊ ƻƎ ǘƛƭŦǄƧŜǊ ƴȅ ƳŜƴƛƴƎΦ L ŘŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘǘŜ ƛƪƪŜ ǎƪŜǊΣ Ǿƛƭ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƘƻƭŘŜ Ŧŀǎǘ ƛ ǎƛƴŜ ŦƻǊŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊΦ 5ŜǘǘŜ ƪŀƴ ƭŜŘŜ ǘƛƭ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ŀǘ ǎǄƎŜ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜΤ 

ƳňǎƪŜ Ǉň Ŝǘ ǎǾŀƎǘ ǾƛŘŜƴǎƳŋǎǎƛƎ ƎǊǳƴŘƭŀƎΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎƪŀōŜǎ ƴȅ ƳŜƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜ ǎǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ŦǊŜƳ ǘƛƭ Ŝƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ƴŜǘƻǇ ƛƪƪŜ ŀǘ ǎǄƎŜ ƛƴŘ Ǉň ŘŜǘ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜΦ 9ǘ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ŘŜǘǘŜ ŜǊ ŘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘΣ ŘŜǊ Ǿƛŀ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦƛƴŘŜǊ ǳŘ ŀŦΣ ŀǘ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ 

ǾŋǊŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň ƳǳǎƛƪǾƛŘŜƴǎƪŀōΣ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎŜƭǾ ōŜƘŜǊǎƪŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘΦ 5ŜƴƴŜ ƴȅŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎ ŦňǊ ǎƻƳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜǊ Ǉň ƴȅΦ 

έ5Ŝǘ ǾŀǊ ƭƛŘǘ ƘňǊŘǘ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎ ƳŜŘ ŀƭǘ ŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻƎ Ƙŀƴ ǾŀǊ ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘ ǘƛƭ ŀǘ ǎƴŀƪƪŜΣ 

ƘŀƳ ƭŜƪǘƻǊŜƴ Ǿƛ ƘŀǾŘŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ƎƻŘǘ ƘŀǾŜ ōǊǳƎǘ Ŝƴ ǇŀǳǎŜΦ CƻǊŘƛ ŘŜǘ ŜǊ ƘňǊŘǘ ǘƛƭ ǎƛŘǎǘ ŜŦǘŜǊ н 

ѹ ǘƛƳŜ ōŀǊŜ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ǎƛŘŘŜ ƻƎ ƭȅǘǘŜ ƻƎ ǘŀƎŜ ƛƳƻŘ ŀƭǘ ŘŜǘΧΦΦ ƳŜƴ Ƙŀƴ ǾƛǊƪŜŘŜ ōŀǊŜ ǎň ƛǾǊƛƎ ƛ ŀǘ ŦƻǊπ

ǘŋƭƭŜ ƻƳ ŀƭǘ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ŦƻǊŜƎƛƪ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƭƛƴƧŜΣ ǎň ƧŜƎ ǘǊƻǊ Ƙŀƴ ƘŀǊ ƎƭŋŘŜǘ ǎƛƎ ƳŜƎŜǘΣ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜŘŜ ǎňπ

Řŀƴέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ мпΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ ƴȅ ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ ŀǘ ƴƻƎŜǘ ōňŘŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƘňǊŘǘ ƻƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ Ǉň 

ǎŀƳƳŜ ǘƛŘΦ [ŜƪǘƻǊŜƴǎ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŜ ǎƳƛǘǘŜǊ ŀŦΣ ƻƎ ǎŜƭǾƻƳ ǎǘƻŦŦŜǘ ŜǊ ǘǳƴƎǘ ƻƎ ǘƛŘŜƴ ƭŀƴƎΣ ƎƛǾŜǊ ŘŜǘ 

ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ ƛŘŜǘ Ƙǳƴ ƴǳ ƪŀƴ ŦƻǊōƛƴŘŜ ŘŜ ǘƻ ŦƻǊƘƻƭŘΦ  

9ƴ ŀƴŘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ 

έYŀǊǊƛŜǊŜŘŀƎŜ ƻƎ ǎňŘŀƴΤ ŘŜǊ ŦňǊ Ƴŀƴ ǎƴŀƪƪŜǘ ƭƛŘǘ ƳŜŘ ƴƻƎƭŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ǎȅƴŜǎ ƛƪƪŜΣ ŘŜǘ 

ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ƎƻŘǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƎňǊ ǳŘ ǇňΦ bňǊ Ƴŀƴ Ŧŀƪǘƛǎƪ ŜǊ ŘŜǊΣ ŦňǊ Ƴŀƴ 

ƛƴŘōƭƛƪ ƛΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ Ŧŀƪǘƛǎƪ ŜǊΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊΦ aŀƴ ƪŀƴ Ƨƻ ƭŋǎŜ ǎň ƳŜƎŜǘ ƻƳ 

ŘŜƳ ƻƎ ƘǄǊŜ ǎň ƳŜƎŜǘ ƻƳ ŘŜƳ όǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜ ǊŜŘΦύΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ōŀǊŜ ƛƪƪŜ ƴƻƪ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ 

ƳŜŘΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ Ŧŀƪǘƛǎƪ ŜǊ ŘŜǊΦ 5Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǎǇŜƪǘ ǾŀǊ ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘǘΦ !ƭƭŜ ŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ǾŀǊ Ǉň Ǌƻπ

ōƻǘǘŜƪƴƻƭƻƎƛǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ς ŘŜ ǾŀǊ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜƴŘŜΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ мрΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 
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5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ ƴȅ ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ƘŜƭƘŜŘŜƴ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 9ǊŦŀπ

ǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ǘƛƭŦǄƧŜǎ Ŝƴ ƴȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƛŘŜǘ ŘŜǘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǘƛƭ 

ǎǘŜŘŜ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ŘŜ ŀǳǘŜƴǘƛǎƪŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊ ƎƛǾŜǊ ǎǘƻǊ ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΦ  

5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ƎƛǾŜ ƴȅ ƳŜƴƛƴƎ ŀǘ ƳǄŘŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ƳňǎƪŜ ƘŀǊ ƴȅŜ ǾƛƴƪƭŜǊ Ǉň ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 

έ5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜƧƭƛƎǘ ŀǘ ƳǄŘŜ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ƘǄǊŜ ƻƳ ŘŜǊŜǎ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊΦ 5Ŝ ƘŀǊ ǘŋƴƪǘ ƴƻƎƭŜ ŀƴŘǊŜ ǾƛƴƪƭŜǊ ς 

ŘŜ ǎǘƛƭƭŜŘŜ ŀƴŘǊŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ŜƴŘ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ ǘŋƴƪǘ Ǉň ŀǘ ǎǘƛƭƭŜΣ ǎň ŘŜǘ ǾŀǊ ǊƛƎǘƛƎ ŘŜƧƭƛƎǘέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

мо ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘ ƻƎ ǘƛƭŦǄƧŜǘ ƴȅ ƳŜƴƛƴƎ ƎŜƴƴŜƳ 

ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ŀƴŘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ  

 

8.6.2 [ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ 

[ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊ ŀǘ ǘƛƭƘǄǊŜ Ŝǘ όǇǊŀƪπ

ǎƛǎύŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ CŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ƪŀƴ ƻǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ǎǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ Ǉň ƘƻƭŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ƻǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ŘŜǘΣ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ƳŜŘ 

ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ŀƴǎŀǘǘŜ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǘΦ 5ŜƴƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǾŜŘ ƭŋǊƛƴƎ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ǎƻƳ ƴŋǾƴǘ ƛ ōňŘŜ 

ŦƻǊƳŜƭ ƻƎ ǳŦƻǊƳŜƭ ƭŋǊƛƴƎΦ [ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ǘƛƭ ǳŘǘǊȅƪ ǎƻƳ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ 

ŜƎƴŜ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴǎ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ōŜƪǊŋŦǘŜƭǎŜ ǇňΣ ŀǘ ŘŜǘ ŦŀƎƭƛƎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŜǊ 

ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǊŋƪƪŜǾƛŘŘŜ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ƳƻŘǎŀǘǘŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳƳŜƴπ

ƘŋƴƎŜΣ ǎƻƳ ŦȄ ƴňǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōȅŘŜǊ Ǉň ōȅǾŀƴŘǊƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǊ ƻǇǎǘňǊ ōŜƎȅƴŘŜƴŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜ ƳŜƭƭŜƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ bňǊ ƭŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊΣ ǘȅπ

ŘŜǊ ŘŜǘ ǇňΣ ŀǘ Ŝƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ŀǘ ǎǄƎŜ ƛƴŘ Ǉň ŘŜǘ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜǘΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ 

ŀƭǘƛŘΦ 5ŜǊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ ǇňΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǘǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴŜǊ ǘƛƭ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō 

ƴŜƎƭƛƎŜǊŜǎ ŜƭƭŜǊ ŀŦǾƛǎŜǎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΦ .ŜƎǊǳƴŘŜƭǎŜǊ ƘŜǊŦƻǊ ǎǇŋƴŘŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ƛƪπ

ƪŜ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƭŋǊŜ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƻǇƘƻƭŘŜǘ Ƙƻǎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ǎƪŜǊ 

ƳŜŘ ƘŜƴǾƛǎƴƛƴƎ ǘƛƭΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƻǇŦŀǘǘŜǊ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ǎƻƳ Ŝǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ 

ǎƻŎƛŀƭǘΦ hƳǾŜƴŘǘ ƪŀƴ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŜǎΣ ŀǘ ŀŦǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ŜǊ ŜƴǎōŜǘȅŘŜƴŘŜ ƳŜŘ ŀŦπ

ǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǘΦ CƻǊ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ ŘŜǘǘŜ Ŝƴ ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎ ǘƛƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǊŀƳπ

ƳŜǊ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ ƻǇǎǘň ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƻƳΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ŀƭƭŜ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǘǘŜ ƻƎ ōǊǳƎŜǊ ŘŜƴ ǘȅǇŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜƴ ŀŦƪƭŀǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ  

IŜǊ ōǊƛƴƎŜǎ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǳŘǎŀƎƴΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƪŀǎǘŜ ƭȅǎ ƻǾŜǊ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎ Ƙƻǎ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΦ  

έWŀƳŜƴΣ ŘŜǘ ǾŀǊ Ƨƻ ōňŘŜ ŀǘ ƻǇƭŜǾŜ ǎǘǳŘƛŜƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΣ ƳŜƴ ƭƛƎŜ ǎň ƳŜƎŜǘ ōŜǎǄƎŜǘ ƛ 

ƪƭƛƴƛƪƪŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜΣ ǎƻƳ ƭƛƎŜǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ōŜƪǊŋŦǘŜ ƳƛƎ ƛ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ моΣ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

έ Χ ƧŜƎ ǘǊƻǊ ōŀǊŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎňŘŀƴ ƘŜƭǘ ƎŜƴŜǊŜƭǘΣ ŀǘ Ŧň ŀǘ ǾƛŘŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǊ ǾŀǊΣ ŀǘ ǇǊǄǾŜ ƭƛŘǘ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŜǊΣ ƻƎ ƘǄǊŜ ŦǊŀ ŦƻƭƪΣ ŘŜǊ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ƎňŜǘ ŘŜǊ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŜǊΦ WŜƎ ǘǊƻǊΣ ŘŜǘ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ 

ƳƛƎ ƳƻŘ ǘƛƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ŀŦ ǎǘŜŘέό ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ мпΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 
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έƧŀƳŜƴΣ ƧŜƎ ǎȅƴŜǎ ŦŀƪǘƛǎƪΣ ŘŜǘ ƭǄŘ ǎňŘŀƴ ƳŜƎŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭǘ ǎǘŜŘΦ hƎ ƧŜƎ ǎȅƴŜǎ ŦŀƪǘƛǎƪΣ Ƴŀƴ Ŧƛƪ 

ŘŜǘ ƛƴŘǘǊȅƪΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ Ŝǘ ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘǘ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘ Ǉň ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǾŘŜ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǊŜƎƴŜǘ 

ƳŜŘΣ ƳŜƴ ƴǳ Ŧƛƪ ƧŜƎ ǎŜǘΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ уΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

έŘŜǘ ƘƧŀƭǇ Ǉň Ƴƛƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΣ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎŜƭǾŜ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ǎňŘŀƴ ƪƻƳ ƻƎ ŦƻǊƪƭŀǊŜŘŜ ƻƳ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ǾŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜǊ ƪƻƳ ΧΦ {ň Ŧƛƪ Ƴŀƴ Ŝǘ ƛƴŘōƭƛƪ ƛΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ Ǿƛƭ 

ǾŋǊŜ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƘŜǊ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 5Ŝǘ ƘƧŀƭǇ ƳƛƎ ǊƛƎǘƛƎ ƳŜƎŜǘέόƛƴǘŜǊǾƛŜǿ пΣ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

5ŜǊ ƪŀƴ ǎƪŀōŜǎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ŀŦ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ ƳŀƴƎŜ ƳňŘŜǊΣ ƻƎ ƛ ƴŋǎǘŜ ŀŦǎƴƛǘ Ǿƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ōŜǎǘ- 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎŀǎŜǎ ōƭƛǾŜ ōŜƭȅǎǘΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŜ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜƴ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪπ

ǘƛƪƪŜƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƛ ŘŜǘǘŜ ŀǊōŜƧŘŜΦ  

 

 

 

 

 

8.6.3 [ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘ 

[ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘ ƻǇǘǊŋŘŜǊ ŦȄ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǎ ƛ ǊŜπ

ŦƭŜƪǎƛƻƴŜǊ ƻǾŜǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƪŀƴ ǎŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ Ǉň Ŝǘ ƎƛǾŜƴǘ ǎǘǳπ

ŘƛŜΦ [ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƛ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ƻƳ ŘŜ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊΣ Ŝǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜ ƎǄǊ ǎƛƎ ƻƳ ŜƎŜƴ 

ŦǊŜƳǘƛŘΦ IǾŀŘ ƪŀƴ ƧŜƎ ōƭƛǾŜ ǘƛƭΚ hƎ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ōƭƛǾŜ ǘƛƭΚ 9ǘƘǾŜǊǘ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎ ƛƴŘŜōŋǊŜǊ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴπ

ƎŜǊ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎŜǘ Ǿƛƭ ŦǄǊŜ ǘƛƭ ƛ ƭƛǾŜǘ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ǎƻƳ ŦŋǊŘƛƎǳŘŘŀƴƴŜǘΦ !Ŧπ

ƘŋƴƎƛƎ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎǘȅǊŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘŀƴŘƭŜƴ ς ƳňƭƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘΣ ǾŋǊŘƛǎǘȅǊŜǘ ŜƭƭŜǊ 

ŀŦŦŜƪǘǎǘȅǊŜǘ ς Ǿƛƭ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƳ ƧƻōƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŜŦǘŜǊ ŜƴŘǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ǎǇƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǎǘǄǊǊŜ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ǊƻƭƭŜΦ  
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bňǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦƻǊƳňǊ ŀǘ ƳŀǘŎƘŜ ŜƭƭŜǊ ōŀǊŜ ƪƴȅǘǘŜ ŀƴ ǘƛƭ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜ-

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƎǄǊ ǎƛƎ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǘ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜƭƛǾŜǘΣ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƭǘ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ [ƛŘǘ 

ǎƪŀǊǇǘ ǘǊǳƪƪŜǘ ƻǇ ƪŀƴ ŘŜǘ ƘŋǾŘŜǎΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƴňǊ ŘŜƴ ƭȅƪƪŜǎΣ ƘƧŋƭǇŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴπ

ǘŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ŜǊǎǘŀǘǘŜ ƛŘŜŀƭŜ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƳ Ŝǘ ǎǘǳŘƛŜ ƻƎ ŜƎƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜ ŘŜǘΣ 

ƳŜŘ ƳŜǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎƪŜ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƳ ǎŀƳƳŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴǎ ǳŘōȅǘǘŜΣ 

ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ Ǉň Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎƪ ƻƎ ƛƪƪŜ-ǎŀƭƎǎŀƎǘƛƎ ƳňŘŜ ŀŦǎǇŜƧƭŜǊ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳΣ ŦŀƎπ

ƭƛƎƘŜŘ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭƛǘŜǘ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǘΦ [ŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘ ƻǇƭŜǾŜǎ ƻŦǘŜ ǎƻƳ ŀƘŀ-ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ Řŀ ŘŜƴƴŜ 

ƭŋǊƛƴƎ ŜǊ ƛƴŘōŜƎǊŜōŜǘ ŀŦ ƴȅŜ ŜǊƪŜƴŘŜƭǎŜǊΦ  

IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘΣ ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦňǊ ŋƴŘǊŜǘ ŀŦƎǄπ

ǊŜƴŘŜ Ǉň ǎƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊΦ 

έWŜƎ ƘŀǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ŦǳƴŘŜǘ ǳŘ ŀŦΣ ŀǘ ƧŜƎ ƴƻƪ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ƭŋǎŜ ȄΣ ŘŜǘ ƘŀǊ ƧŜƎ ƴŜƳƭƛƎ ǘŋƴƪǘ ǊƛƎǘƛƎ ƳŜƎŜǘ 

ƻǾŜǊΣ ŀǘ ƧŜƎ ǾƛƭƭŜ ς ƛƪƪŜ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ Ŝƴ ŦŜŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ όǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǊŜŘΦύΦ WŜƎ Ŧƛƪ Ŝǘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ 

ƎƻŘǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ƳŜƴ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ōŀǊŜ ǾŋǊŜ ŦƻǊ ŘȅƎǘƛƎ ƻƎ ǎň ƳŜŘ ŘňǊƭƛƎŜ ƧƻōƳǳƭƛƎƘŜπ

ŘŜǊέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ мΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

9ƴ ŀƴŘŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ 

έ!ƭǘǎňΣ ǾƻǊŜǎ ƘƻƭŘ ōƭŜǾ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǘ ƛ ǘƛƳŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ƎŀǾ ƭƛƎŜǎƻƳ Şƴ Ŝƴ ƛŘŞ ƻƳΣ ƘǾƻǊ ƴƛǾŜŀǳŜǘ ƭňΣ ƻƎ 

ŘŜǘ ǾŀǊ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜΦ ±ƛ ƘŀǾŘŜ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ ƭŋǊŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƎŀǾ ƭƛƎŜǎƻƳ Ŝƴ ƭȅǎǘ ǘƛƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ŘŜǊƘŜƴΦέ 

όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ рΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ  

tň ǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘ ƻƳ ŘŜǊ ǾŀǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜŘŜ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ǎǾŀǊŜǊ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘΥ 

έ5Ŝǘ ǾŜŘ ƧŜƎ ƛƪƪŜ Χ !ƭǘǎňΣ ƧŜƎ ŦǄƭǘŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ I¢·Σ ōŀǊŜ Ǉň Ŝǘ ƘǄƧŜǊŜ ǇƭŀƴΦ WŜƎ ƪŀƴ ǎŜΣ ŘŜǘ ōŀǊŜ ŜǊ 

ƳŜƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ς ƧŜƎ ōƭŜǾ ōŜƪǊŋŦǘŜǘΦ ŀǘ ƧŜƎ ƘŀǊ ǊŜǘ ƛΣ ŀǘ ŘŜǘ 

ƛƪƪŜ ŜǊ ǎň ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎέό ƛƴǘŜǊǾƛŜǿоΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

5ŜƴƴŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾƛƭƭƛƎ ǘƛƭ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ǎƛƴŜ ŦƻǊŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǘΣ Řŀ Ƙǳƴ ŦƛƴŘŜǊ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ 

ƛŘŜƴǘƛǘŜǘ ƛ ŘŜƴ ǳƴƎŘƻƳǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ Ƙǳƴ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ŦƻǊ Ŝƴ ƻǊŘŜƴǎ ǎƪȅƭŘ ƴŋǾƴŜǎΣ ŀǘ 

Ƙǳƴ ŜŦǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ŀǘ ǾƛƭƭŜ ǎǄƎŜ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘǳŘƛŜǘΦ   

9ƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ ƪŀƴ ŜŦǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦƛƴƧǳǎǘŜǊŜ ǎƛƴŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǇƭŀƴŜǊΣ Řŀ Ƙǳƴ ŦňǊ Ƴǳπ

ƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǘŋƴƪŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƛƴŘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊ ŀŦ ƧƻōƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΦ  

έ!ƭǘǎňΣ ƘŀƳΣ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΣ ƭŀƎŘŜ ƳŜƎŜƴ ǾŋƎǘ ǇňΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǎƪŀƭ ōǊŋƴŘŜ ŦƻǊ ŦŀƎŜǘΦ 

hƎ ǇňΣ ƘǾŀŘ ǳŘǎƛƎǘŜǊƴŜ ǾŀǊΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ǾŀǊ ŦŋǊŘƛƎΣ ƻƎ ŘŜǊ Ƴň ƧŜƎ ƴƻƪ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ŘŜǘ Ŧƛƪ ƳƛƎ ǘƛƭ ŀǘ ǘŋƴπ

ƪŜ ƳƛƎ ǊƛƎǘƛƎ ƳŜƎŜǘ ƻǾŜǊΣ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ ƴƻƎŜǘΣ ƧŜƎ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴƪŜ ƳƛƎΧΦ ŦȄ ŦƻǊǘŀƭǘŜ Ƙŀƴ ƻƳ Ƨƻō Ǉň Ƴǳπ

ǎŜŜǊΣ ŀǊƪƛǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǊ ς ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ǎŀƎŘŜ ƳƛƎΤ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƭƛƎŜ ŘŜǘΣ ƧŜƎ Ǿƛƭ ǾŋǊŜΧΦ 

WŜƎ ƪƻƳ ŦǊŜƳ ǘƛƭΣ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ƴƛǘ ǎƛŘŜŦŀƎΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ Ƴƛǘ ƘƻǾŜŘŦŀƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƧŜƎ ƎƭŀŘ ŦƻǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƭƛƎŜǎƻƳ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦέ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿ моΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘύΦ 

hǇǎŀƳƭŜƴŘŜ ƻƳ ƭŋǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƪŀƴ ŘŜǘ ǎƛƎŜǎΣ ŀǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴŜƴ ƛ ǇǊƻ-

ƎǊŀƳƳŜǘ ƳŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘǘŀƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ŦǄƭƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊōŀƴŜǊΣ ƛƪπ

ƪŜ ŜŦǘŜǊ ŜƎŜǘ ŦǊƛŜ ǾŀƭƎΣ ƳŜƴ ƛƴŘƭŜƧǊŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŘŜƭ ŀŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΣ ƻǇǘƛƳŜǊŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ 

ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎΣ Řŀ ƴŜǘƻǇ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜǊōŀƴŜǊ ƎƛǾŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎ ǎƻƳ ƳŜπ

ƴƛƴƎΣ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ  
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8.7 ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǾŀƭƎ ς ƘǾŜƳ ŘŜƭŜǊ Ƴŀƴ ƳŜŘΚ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊƴŜ ƛ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜ ōƭŜǾŜǘ ǎǇǳǊƎǘ ƻƳΣ ƘǾŜƳ ŘŜ ǎƴŀƪƪŜǊ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎ ƳŜŘΥ 

ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ƴŜǘǾŋǊƪΣ ǎǘǳŘƛŜǾŜƧƭŜŘŜǊŜΣ ǾŜƴƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƭǎŜΣ ŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊπ

ƴŜ ǎǘƻǊǘ ǎŜǘ ƛƪƪŜ ǘŀƭŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊƴŜ ǘŀƭŜǊ ƳŜŘ 

ŜƭƭŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ Ǉň ŘŜǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǇƭŀƴΣ ƛŘŜǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǾƛǎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƎŜ 

ǾƛƎǘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŦ Ŧň Ŝƴ ƎƻŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ {ƻƳ ŀƴŀƭȅǎŜƴ ƘŀǊ ǾƛǎǘΣ ƘƧŋƭǇŜǊ ŘŜǘ ƛ ƴƻƎƭŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜ ǳƴƎŜ ƛ 

ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǎǘƛƭƭŜǊ ŘŜǊŜǎ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜƴ ǳƴƎŜ ǘƛƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ŦǊŀǊňŘŜǊκƻǇƳǳƴǘǊŜǊ ǘƛƭ 

ōŜǎǘŜƳǘŜ ǘȅǇŜǊ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜκƧƻōΦ  

bŜǘǾŋǊƪŜǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ǎƭŋƎǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ǾŜƴƴŜƪǊŜŘǎŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ǎǇƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ƭƛƭƭŜ ǊƻƭƭŜΣ ƳŜƴ 

ŘŜǊ ƴŋǾƴŜǎ ŘƻƎ ŜƪǎŜƳƭŜǊ ǇňΣ ŀǘ Ŝƴ ǎǘŜŘƳƻǊ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƻƴƪŜƭ Ǿƛŀ ŘŜǊŜǎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƘŀǊ ŦǳƴƎŜǊŜǘ 

ǎƻƳ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊŜǊΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ǎƻƳ ǎǇŀǊǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊŜΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎŋƭŘŜǊ ǾŜƴƴŜǊΦ 

{ǘǳŘƛŜǾŜƧƭŜŘŜǊŜ ŘŜǊƛƳƻŘ ǎǇƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǊƻƭƭŜΣ ƛŘŜǘ ǾŀƭƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊŜƭǄōƛƎǘ Ǉǳƴƪπ

ǘǳƳ ŦƻǊ Ŝƴ ƭŋƴƎŜǊŜ ŀŦƪƭŀǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΣ ǎƻƳ ŦƻǊŜƎňǊ ƳŜƭƭŜƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǾŜƧƭŜŘŜπ

ǊŜƴΦ CƭŜǊŜ ŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǊƴŜ ǳŘǘŀƭŜǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎ ŜǊ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘǎŀƎΦ hƳ ŘŜǘǘŜ ǎŋǊƭƛƎǘ ƎŋƭŘŜǊ ŘŜƴπ

ƴŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜΣ ƪŀƴ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǳŘǘŀƭŜ ƻǎ ƻƳΣ ƳŜƴ ŦǳƴŘŜǘ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ƭŜŘŜǊ ŦǊŜƳ ǘƛƭ Ŝǘ ƴȅǘ 

ǎǇǄǊƎǎƳňƭΤ ƘǾŀŘ ŜǊ ǳŘǎƭŀƎǎƎƛǾŜƴŘŜ ƛ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ƴňǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ŘƛŀƭƻƎŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƛ 

ƴŜǘǾŋǊƪŜǘΚ  
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8.8 hǇǎŀƳƭƛƴƎ - 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ м 

IŜƴǎƛƎǘŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ōŜǘȅŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦǊŜƳƳŜŘŜ ƳƛƭƧǄŜǊΣ ŜǊ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƪƭƻƎŜǊŜ ǇňΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ Ƴňƭπ

ƎǊǳǇǇŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ǎǇƛƭƭŜǊ ƛƴŘ Ǉň ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ǾŀƭƎΣ ƻƳǾŀƭƎ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀǾŀƭƎ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎňπ

ƭŜŘŜǎ ƛƪƪŜ Ŝƴ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊ ŦǳƴŘŜƴŜ ōƭƛǾŜǊ ǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ǘƛƭ ŘŜƴ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΣ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƘŀǊ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜǊ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊΣ ŦƻǊ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜ ŀǘ ǎȅƴƭƛƎƎǄǊŜ 

Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭ ŦƻǊǎƪŜƭΦ  

CƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴ ŘŜǊ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ǎƛƎŜǎΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǘƛƎ ŘŜƭ 

ŀŦ ŘŜǘ ǾƛŘŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎΣ ƘǾƻǊǇň ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ǘŀƎŜǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ǾŀƭƎΣ ƻƳǾŀƭƎ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀǾŀƭƎΦ 

 

{ƻƳ ŘŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŜΣ ŜǊ ŘŜǘ ǎŋǊƭƛƎ ǾƛƎǘƛƎǘ ŦƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀǘ ŘŜΥ 

¶ CňǊ ƪƻƴƪǊŜǘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ƻƳ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊπ

ƳŜǊΣ ǎŜƳŜǎǘŜǊƻǇōȅƎƴƛƴƎΣ ŀǊōŜƧŘǎōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƻƎ ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ƘŜǊ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ 

ƘǾƛƭƪŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ǎǘǳŘƛŜǘ ōȅƎƎŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ǇňΦ  

¶ CňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘǘŀƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ǎƻƳ ŦȄ ŘŜƭǘŀπ

ƎŜǊΣ ǘƛƭǎƪǳŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŀǘǄǊΣ ŘƛŀƭƻƎǇŀǊǘƴŜǊΦ 9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ǎƪŀƭ ŘŜ ƘŀǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƭƛƎŜπ

ǎƛƴŘŜŘŜΦ 

¶ CňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƭŋǊƛƴƎ ƛ ōǊŜŘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ 

¶ CňǊ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŜƭƭŜǊ ŀŦǇǊǄǾŜǊ ƴƻƎŜǘ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜƭƛǾŜǘ ŜƭƭŜǊ ŀǊōŜƧŘǎƭƛǾŜǘ ŜŦǘŜǊ ŜƴŘǘ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜ 

¶ !ŦƘŋƴƎƛƎ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘȅǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘŀƴŘƭŜƴΤ ƳňƭǊŀǘƛƻƴŜƭΣ ǾŋǊπ

ŘƛǎǘȅǊŜǘ ŜƭƭŜǊ ŀŦŦŜƪǘǎǘȅǊŜǘΤ ŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǾƛƎǘƛƎŜǊŜ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ 

ŜƴŘ ŀƴŘǊŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǳŘƎǄǊ Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻƎ ōǊŜŘŘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƴŜΦ  

 

5ŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ǘȅŘŜǊ ǇňΣ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǊƛƴƎŜ ŦŀƪǘǳŜƭǘ ƪŜƴŘπ

ǎƪŀō ǘƛƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 5Ŝǘ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƭŀƴŘǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ ǎƛƎ ƳŜŘ ŘŜǘǎ ƘƛŜǊŀǊƪƛπ

ǎƪŜ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘǎ ƳŀƴƎŜ ƛƴŘōȅƎƎŜŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎŀƳƳŜƴǎǘȅƪƪŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ŜǊ Ŝƴ 

ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎΦ 5ŜǊǘƛƭ ŦǄƧŜǊ ǎƛƎ Ŝƴ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƻƳ ŜƎƴŜ ǎǘǳŘƛŜƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ǊƛƴƎŜ ŀŘƎŀƴƎ 

ǘƛƭ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǊ ƻƳ ǇǊŀƪǎƛǎ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǊΦ  

!ǘ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘǎŀƎΣ ƪŀƴ ƳňǎƪŜ ŦǄǊŜǎ ǘƛƭōŀƎŜ ǘƛƭ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƻƳ ŜƎƴŜ ǎǘǳŘƛŜπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ƻƎ ǘƛƭƭƛƎŜ ǊƛƴƎŜ ŀŘƎŀƴƎ ǘƛƭ ŦƻǊŀ ƛ ǇǊƛǾŀǘǎŦŋǊŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƎ ƎƛǾŜƴŘŜ ŀǘ Řƛǎπ

ƪǳǘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǊΦ {ǘǳŘƛŜǾŀƭƎŜǘ ŜǊ ƻƳƎŋǊŘŜǘ ŀŦ ȅŘƳȅƎƘŜŘ ǳŀƴǎŜǘ ƘǾƛƭπ

ƪŜƴ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ ŜǊ ǎǘȅǊŜǘ ŀŦΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ŝǘ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜƴŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭǘ ƳƛƭƧǄ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ ǳƘȅǊŜ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ǳŘōȅǘǘŜǘ ŦƻǊ Ƴňƭπ

ƎǊǳǇǇŜƴΦ   
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9. 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ н 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƛ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘƧȅƭƭŀƴŘ όaǳƴƪΣ нлмпύ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŜǊΣ ŀǘ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƻǾŜǊπ

ƻǊŘƴŜǘ ǎŜǘ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ŜŦǘŜǊ ƘŜƴǎƛƎǘŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ƴƻǊŘƧȅǎƪŜ ǳƴƎŜΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘƻǊ ǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘ ƳŜŘ ƻǇƭŜπ

ǾŜƭǎŜƴ όǎΦоύΦ IŜǊƛ ŀƴƎƛǾŜǎΣ ŀǘ ŘŜ ǳƴƎŜ ƻǇƭŜǾŜǊ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƪƭƻƎŜǊŜ Ǉň ŘŜǊŜǎ ǾŀƭƎ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƎŜƴπ

ƴŜƳ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜƴΦ aŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƳŜǊŜ ƛƴŘ ōŀƎ ǾŜŘ ŘƛǎǎŜ ǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘǎǳŘǎŀƎƴ ƻƎ ōƭƛǾŜ 

ƪƭƻƎŜǊŜ ǇňΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜǊ ǾŜŘ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΣ ŘŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ƎƻŘǘΣ ŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ƳŜŘ ǎňǾŜƭ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ǎƻƳ ōǊǳƎŜǊŜ ŀŦ ŘŜƴΦ 5ŜǊ ƳƛƴŘŜǎ ƻƳ ŀǘ 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ 

ŘŜƭ н ōŜǎƪŋŦǘƛƎŜǊ ǎƛƎ ƳŜŘ ƎǊǳǇǇŜƴ ŀŦ ǳƴƎŜ ŘŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜƎǊǳǇǇŜƴ ōŀƎ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƘŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜǘ ŦƛǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŘŜǊ ŦňǊ ǊƛƎǘƛƎǘ ƎƻŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ōǊǳƎŜǊπ

ƴŜΦ IŜƴǎƛƎǘŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŘŜƭ н ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎΣ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ǘǊŜ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊΣ ŀǘ ƛŘŜƴπ

ǘƛŦƛŎŜǊŜΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜǊ ǾŜŘ ŘƛǎǎŜ ŦƛǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ŘŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ ǇňΣ ŀǘ ŘŜƴƴŜ Ǿƛπ

ŘŜƴ ƪŀƴ ŘŜƭŜǎ ƻƎ ǎǇǊŜŘŜǎΦ 5Ŝǘ ǾŜƭŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ǾŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŀƴǎƪǳŜǎ ǳŘ ŦǊŀ ǎňǾŜƭ 

ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΦ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŀƴǎƪǳŜǎ ǎňƭŜŘŜǎ ŦǊŀ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊΤ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎΥ 
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Studiepraktik 



  

University College Nordjylland 29/48 

9.1 IȅǇƻǘŜǎŜ мΥ 5Ŝǘ ŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƘŀǊ 
ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘ 

YǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŀŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾƛǎŜǊ ǎƛƎ ƎŜƴƴŜƳ ŀƴŀƭȅǎŜƴ ŀǘ ƘŋƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƎƻŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƛƴƎΣ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎΦ IǾŀŘ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǎň ǎƛƎŜΚ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀŦ ŘŀǘŀƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ŀƴπ

ǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ǎƛƎ ƪƭŀǊŜ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŜ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ 

ƻƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǎŜƭ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƛ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ 

ǎƻƳ ǎƛƪǊŜǊΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘǘŀƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƻƎ ƘŜǊƛƎŜƴƴŜƳ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƻōǎŜǊǾŜǊŜΣ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ƻƎ ǊŜŦƭŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊ Ƴǳπ

ƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ǾŜŘ ƴŜǘƻǇ ŘŜƴƴŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ  

Den didaktiske trekant kan illustrere den grundlæggende logik i didaktikken, idet der i program-
ƳŜǊƴŜ ŜǊ ǎƪŀōǘ ǇƭŀŘǎ ǘƛƭ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ŦǊŀ έƭŋǊŜǊέ til studiepraktikantens læring gennem øvelse og 
vejledning, samt en sekvens, hvor der samarbejdes dialogisk.  
 
 

 

 

9.1.1 /ŀǎŜ ¦/bΥ tƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ 

tƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ǇňƘǾƛƭŜǊ Şƴ ŜƭƭŜǊ Ŧň ƘƻǾŜŘŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǄƭπ

ƎŜǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƳŜƎŜǘ ǘŋǘ ƻƎ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ǎňǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǎŜƭ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎΦ 

.ŜƎƎŜ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ƛ ŎŀǎŜƴ ƘŀǊ ƘŀŦǘ ǘƛƭ ƻǇƎŀǾŜ ŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ŦŜƳ-ǎŜƪǎ ňǊ ƻƎ 

ƘŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ƻǇŀǊōŜƧŘŜǘ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƛΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǾƛǊƪŜǊ ƎƻŘǘ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ƎƻŘǘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ.  

έDǊǳƴŘŜƴ ǘƛƭΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǘ ŜǊ Ƨƻ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ǾŜŘΣ ŀǘ ŘŜ ώǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ 

ǊŜŘΦϐ ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘǘ ƪŀƴ ƭƛŘŜ ŘŜǘΦ IǾŜǊǘ ňǊ ƻƳ ŦǊŜŘŀƎŜƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŜǾŀƭǳŜǊŜǊ ƳǳƴŘǘƭƛƎǘ ƳŜŘ ŘŜƳΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 

ǎƴŀƪƪŜǊ ƳŜŘ ŘŜƳ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜ ǎȅƴŜǎ ƻƳ ŀǘ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ ƎŋǎǘŜǊ Ƙƻǎ ƻǎΣ ǎň ŜǊ ŘŜ ŀƭǘƛŘ ŀƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴ 

ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘǘ ǘƛƭŦǊŜŘǎΦ έ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ пΣ нлмпύΦ 
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CƻǊ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǎŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŘŜƭŜΥ 

1. LƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴκǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦ ǎǘŜŘŜǘ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ 

2. 5ŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΣ ŘǾǎΦ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΣ ƭŀǾŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ǎŀƳǘ 

ƳǄŘŜ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ 

3. aǄŘŜ ǇǊŀƪǎƛǎκŜǾŀƭǳŜǊŜ Ǉň ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ 

 

¦/b ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜ ƛƴŘƭŜŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ǎŀƳƭŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎ 

ǘƛƭ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ŘŜ ƎňǊ ƘǾŜǊ ǘƛƭ ǎƛǘ ŀƭǘ ŜŦǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǾŀƭƎΦ 5Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

ŀƴǎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƎƻŘ ƳňŘŜ ŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ Ǉň ƻƎ Ŧň Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎǘŜŘΣ ŘŜǊ ōŜǎǄƎŜǎ ƻƎ ƳňǎƪŜ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎƪŀƭ ǎǄƎŜǎ ƛƴŘ ǇňΦ 9ƴ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ 

ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ  

έ5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǘƛƎǘ ŦƻǊ ƻǎΣ ŀǘ ŘŜ ǎŜǊ ώǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘϐ ƳŜŘ ŘŜ όΧύ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ƴǳ ŜǊ ƘŜǊ όΧύΦ !ǘ 

ŘŜ ǎŜǊ ǎǘǳŘƛŜƳƛƭƧǄŜǘΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ǎŜǊ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜΣ ǎň ŘŜǊŦƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ƭŀǾŜ Ŝƴ 

ŦŋƭƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ς Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ǾŜƭƪƻƳǎǘΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ оΣ нлмпύΦ   

9ŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ƳŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǘƛƭ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ŜǊ 

ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘƛƭƭŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǘƛƭ ŀƭǘ ǾŜŘǊΦ ŘŜǘ ŀǘ Ǝň Ǉň ŘŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 5ŜƴƴŜ ƛƴǘǊƻπ

Řǳƪǘƛƻƴ ŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ƛƴŘƘƻƭŘǎƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜǎ ǘƛƭ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ŀǊōŜƧŘǎƳŋƴƎŘŜΣ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ ƻǇōȅƎƴƛƴƎΣ ǇǊŀƪǘƛƪƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ŜŦǘŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƭƛƎŜ ǎƻƳ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜǎ 

ƻƳ ōŜǎƭŋƎǘŜŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜ ŀŦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ŘŜǊ ǎǘňǊ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻπ

ƴŜƴΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ ƎŜƴƴŜƳ ǊƻƭƭŜƴ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ǎǘǳŘƛŜǾŜƧƭŜŘŜǊ ƪŜƴŘŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ 

ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘƘƻƭŘ ƛƴŘƎňŜƴŘŜ ƻƎ ǾŜŘΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜ ŀǘ ƘǄǊŜ ƻƳΦ 

DŜƴƴŜƳ ŘƛŀƭƻƎ ŦňǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ǎƛƎ ǘƛƭ ŘŜǘ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ŘŜǊ ƭŋƎƎŜǎ 

ŦǊŜƳΣ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ƳňŘŜΣ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ Ǉň ŘŜǘ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎǘŜŘ όŜƭŜǾ ς ƛƴŘƘƻƭŘ-ƭƛƴƧŜƴ ƛ ŘŜƴ ŘƛŘŀƪǘƛπ

ǎƪŜ ǘǊŜƪŀƴǘύΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ ǎƪŀōŜǎ Ŝƴ ƛƴǘƛƳƛǘŜǘ ƛ ǊǳƳƳŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ 

ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ƭŋǊŜǊ- ŜƭŜǾ ς ǊŜƭŀǘƛƻƴŜƴ όƧŦǊΦ ŘŜƴ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŜ ǘǊŜƪŀƴǘύΦ   

5ŀƎ ǘƻ ŜǊ ŘŜǊ ƳŜǊŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀǘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƳŜǊŜ ƛƴŘƎňŜƴŘŜ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜƴ ƎŜƴƴŜƳ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΣ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ŘŜƴ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ƻǇ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ LƴŘƘƻƭŘŜǘ ŜǊ ǳŘǾŀƭƎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜƴǎȅƴǘŀƎŜƴ ǘƛƭΣ ŀǘ 

ŘŜǘ ƛƴŘƘƻƭŘǎƳŋǎǎƛƎǘ ŦŀƴƎŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƻƎ ƴƛǾŜŀǳƳŋǎǎƛƎǘ ǇŀǎǎŜǊ ǘƛƭ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊǳŘǎŋǘπ

ƴƛƴƎŜǊΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǎ ƻƎǎň Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ Ŝǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΦ 5ŜǘǘŜ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ 

ƴŋǊƳŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇƻǘŜǎŜ н ƻƎ оΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘȅǇƻǘŜǎŜǊ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜǎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 

¦/b ƎǊƛōŜǊ ŘŀƎ н ƻƎ о ŀƴ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜǊǎ ǇǊŀƪǎƛǎΦ  

9ǘ ƎŜƴƴŜƳƎňŜƴŘŜ Ŧƻƪǳǎ ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǊ ŜǊ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƻƎ ǾŜƭǇŀƪƪŜǘΣ ǎňπ

ƭŜŘŜǎ ŘŜǊ ƘŜƭŜ ǘƛŘŜƴ ǎƪŜǊ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ƻƎ ǾƛǎŜǎ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎπ

ƳƛƭƧǄŜǘΦ 9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ǘȅǇŜǊ ŀŦ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ǎŀƳǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƭǘŀπ

ƎŜƭǎŜ ƻƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎΥ έ±ƛ ǎȅƴŜǎΣ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƭŀǾŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻƳ ŜǊ ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ŀŦǎǇŜƧƭŜǊ 

ǾƻǊŜǎ ƘǾŜǊŘŀƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ǇŀƪƪŜǎ ǎňŘŀƴΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƳ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ƪƛƎƎŜ ǇňΦέ 

όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ пΣ нлмпύ 

{ƻƳ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜ ǎŜǊ ŘŜǘΣ ŜǊ ŘŜǘ ŀƭŦŀ ƻƎ ƻƳŜƎŀΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƛƴǘŜǊƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ 

Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŦƻǊƭǄō ƻƎǎň ƻǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎ ŀŦ 
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ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΦ 5ŜƴƴŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƎŋƭŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ Ǉň ŘŜƴ 

ŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǎ ƛ ōŜǎǄƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΦ 9ƴ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ 

ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ  

έ5Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƳƛƴŜ ƪƻƭƭŜƎŀŜǊΣ όŀǘύ ŘŜǘ ŜǊ ǎňŘŀƴΣ ŘŜǘ ŜǊ όΧύ ƻƎ 

ŦƻǊǘŋƭƭŜ ώŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƳǄŘŜΣ ǊŜŘΦϐ ŀǘ ƴǳ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ƴƻƎŜƴ Ǉň ōŜǎǄƎ 

ƻƎ ΩǾŋǊ ňōŜƴ ƻǾŜǊŦƻǊ ŘŜƳΩ ƻƎ ΩǎǾŀǊ Ǉň ŘŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ŘŜǊ ƴǳ ŜǊΩΦ 5Ŝǘ ŦƻǊŀǊōŜƧŘŜ ƎŀǾ ǇƻǘŜ όΧύ 5Ŝ 

ǾŀǊ ŦƻǊōŜǊŜŘǘŜ Ǉň ŘŜǘΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ оΣ нлмпύΦ   

DǊǳƴŘƛƎŜ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊ ŀŦ ǎňǾŜƭ ƛƴŘƘƻƭŘ ǎƻƳ ŦƻǊƭǄō ŀŦ ŘŀƎŜƴ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎƳň ǇǊŀƪǘƛǎƪŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΣ 

ŘŜǊ ƻƎǎň ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŘŜǘΣ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ CŀƭŘŜǊ 

ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƛ ƘŀƪΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƻǇŦŀǘǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭǘ ƻƎ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜƴŘŜΣ ŦƻǊŘƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳǄπ

ŘŜǊ ǾŜƭŦƻǊōŜǊŜŘǘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ ƻƎ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ǘǳƴŜǘ ƛƴŘ Ǉň ŀǘ ǘƛƭƎƻŘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴπ

ǘŜǊƴŜǎ ǄƴǎƪŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ hǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƳǄŘǘ ƻƎ ǎŜǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎƻƳ Ŝǘ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƴŘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ Ǿƛƭ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜ ƎŜǊƴŜ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳŜŘΦ 

 

9.1.2 /ŀǎŜ ¦/bΥ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ǊƛƎǘƛƎǘ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎǎ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǘǎ ŦȅǎƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ǄƎŜǘ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘƛƭƭŜ 

ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ŀŦ ǎǘƻǊ ǾƛƎǘƛƎƘŜŘΦ 9ƴ ǎƛƎŜǊΥ έWŜƎ ǎȅƴŜǎΣ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘ ƳňŘŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜǾ ōȅƎƎŜǘ 

ƻǇ ǇňΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ Ŧƛƪ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǘƛƭ ǎŜƭǾŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƳ ƻƴǎŘŀƎŜƴΦέόLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ 

пΣ нлмпύΦ tň ŘŜǘ ŜƴŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘ ǾŀǊ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴŜƴ ƻƎ ǎǇǄǊƎŜǊǳƴŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǘ ǎňŘŀƴΣ ŀǘ 

ŀƭƭŜ ǎƪǊŜǾ ƎǳƭŜ ǎŜŘƭŜǊ ƳŜŘ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ƘŋƴƎǘ ƻǇΣ ƎǊǳǇǇŜǊŜǘ ƻƎ ōŜǎǾŀǊŜǘΦ 5Ŝǘ ŦǳƴƎŜǊŜŘŜ 

ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǎŜǘ ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘǘ ƛŦǄƭƎŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΥ  

9ƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΥ έ!ƭǘǎň ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ǊŀǊǘΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ Ŧƛƪ ǎňŘŀƴ ƴƻƎƭŜ Ǉƻǎǘ-ƛǘΩǎΣ ƻƎ ǎň Ŧƛƪ Ǿƛ ƭƻǾ ŀǘ ǎǘƛƭπ

ƭŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǘƛƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ όΧύΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ оΣ нлмпύΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎňƭŜπ

ŘŜǎ ǾƛƎǘƛƎǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ǘƛŘ ǘƛƭ ŀǘ Ŧň ōŜǎǾŀǊŜǘ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ Ƴŀƴ ƎňǊ ƻƎ ǘǳƳƭŜǊ ƳŜŘ ŀƴƎňŜƴŘŜ 

ŘŜǘΣ ŀǘ Ǝň Ǉň ŘŜƴƴŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ Řŀ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǘƛƎ ŘŜƭ ŀŦ ŀŦƪƭŀǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŀŦ ŦƻǊπ

ƭǄōŜǘ ŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ƛƴŘǎƛƎǘ ƻƎ ŀŦƪƭŀǊƛƴƎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘ ŀŦ ŦƻǊƭǄōŜǘΦ 

5ŜǘǘŜ ƎŋƭŘŜǊ ǳŀƴǎŜǘΣ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ŦƛƴŘŜǊ ǳŘ ŀŦΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǘ ŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ǾŜŘπ

ƪƻƳƳŜƴŘŜΦ qƎŜǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀŦƪƭŀǊƛƴƎ ƎŜƴƴŜƳ ŦƻǊƭǄōŜǘ ŜǊ ŀǘ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛπ

ƪŀƴǘŜǊƴŜΣ Řŀ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ŀŦ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳňƭŜƴŜ ƳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ  

DƻŘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǎŜƭ ŀŦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ŀŦƘŋƴƎŜǊ ŦǊŀ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ƻƎǎň ŀŦ Ŝƴ ƎƻŘ 

ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ŀǘ ƪƻƳƳŜ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƘŋƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƎƻŘ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ƎƻŘ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴŜǊƛƴƎ ŦǊŀ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜǊƴŜǎ ǎƛŘŜΦ 5ŜǘǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ŘŀƎŜƴŜ ŦƻǊƭǄōŜǊ ƎƭŀǘΣ ƻƎ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦǄƭŜǊ 

ǎƛƎ ƎƻŘǘ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƻƎ ǾŜƭƪƻƳƴŜΥ 

έWŜƎ ŦǄƭǘŜ ƳƛƎ ŀƭǘƛŘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ όΧύ 5Ŝ ǾŀǊ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜƴŘŜΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƭǳƪƪŜǘ ƻǎ ƛƴŘ ƛ ŘŜǊŜǎ ƘǾŜǊπ

ŘŀƎΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ оΣ нлмпύΦ  9ƴ ŀƴŘŜƴ ǎǳǇǇƭŜǊŜǊΥ έ±ƛ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƳǄŘǘ ƴƻƎŜƴ ǎǳǊŜ 

ƳƛƴŜǊ ƻǾŜǊΣ ŀǘ ƴǳ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ŦȅƭŘŜ ƘŜƭŜ ƪƭŀǎǎŜǾŋǊŜƭǎŜǘ όΧύ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƪǳƴ ǾŋǊŜǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘΦέ 

όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ оΣ нлмпύΦ  

5ŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƛ ǎŀƳƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŜƴǾƛǎǘ ǘƛƭΣ ŀǘ Ŧƻƭƪ Ǉň ƎŀƴƎŜƴŜ ǎǇǳǊƎǘŜΣ ƻƳ ŘŜ ǾŀǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ 

ƻƎ ƘƧŀƭǇ ŘŜƳ Ǉň ǊŜǘǘŜ ǾŜƧΣ ƘǾƛǎ ŘŜ Ǝƛƪ ǊǳƴŘǘ ƻƎ ǎň ŦƻǊǾƛǊǊŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǘŀōǘŜ ǳŘΦ aƻŘǎŀǘ ƪŀƴ ƻǇƭŜπ
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ǾŜƭǎŜƴ ōƭƛǾŜ ƳŜǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾΣ ǎňŦǊŜƳǘ ŘŜǘ ƎƭƛǇǇŜǊ ƳŜŘ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎŜƴΦ ±ŜŘ Ŝƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎǎŦŜƧƭ Řǳƪπ

ƪŜŘŜ ŘŜǊ ŘŀƎ ǘƻ ŘŜǘ ŜƴŜ ǎǘŜŘ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜƴ ƻǇ ƻǾŜǊ ƳƛŘŘŀƎ ƛ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŜΣ ƘǾƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ 

ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ ŀǘ ǾƛŘŜΣ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜΦ 5Ŝ ǾƛŘǎǘŜ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƪƪŜΣ ƘǾŀŘ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜΣ ƻƎ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ Ǝň 

ƘƧŜƳΦ 5Ŝǘ ŦǊŜƳǎǘƻŘ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎǘ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǎŜǊƛǄǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΥ  

έ5ŜǊ ƪƻƳ ƛƴƎŜƴ ŘŜǊƻǇΦ ±ƛ ǎŀŘ ōŀǊŜ ŘŜǊ όΧύΦ aŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ŦƻǊŜǎǘƛƭƭŜ ǎƛƎ ŘŜǘΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ƎňǊ Ǉň ƎȅƳπ

ƴŀǎƛŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜǊ ƴƻƎŜƴ ƭŋǊŜǊΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ŀƭǘƛŘ Ŝƴ ƭŋǊŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ƻƎǎň ŦňǊ Ƴŀƴ ōŜπ

ǎƪŜŘ ƻƳΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎȅƎΦ IŜǊΣ ŘŜǊ Ŧƛƪ Ǿƛ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ǾƛŘŜΣ ǎň Ǿƛ ǘƻƎ ōŀǊŜ ƘƧŜƳΦέ όLƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ пΣ нлмпύΦ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŧƛƪ ŀƭǘǎň ƳƛƴŘǊŜ ǳŘ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎΣ ŜƴŘ ŘŜ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ŦňŜǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ŋǊƎŜǊπ

ƭƛƎǘΦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ǎƻƳ ƴŋǾƴǘ ƻƎǎň 

ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŘ ŘŜ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜΦ   

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŜ ŀƴƎňǊ ƻƎǎň ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ŦƻǊǳŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƻƎ ƘŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƻǇƭŜǾŜǘ ǎƻƳ ƳŜƎŜǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ ǾŜƭƪƻƳǎǘōǊŜǾ ƳŜŘ ŘŜ ǾƛƎǘƛƎπ

ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜǊ ƻƳΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ƳǄŘŜ ƻǇΣ Ŝǘ ƪƻǊǘ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŘŜǘΣ ƘǾŀŘ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƳŜŘōǊƛƴƎŜ 

ƳǾΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ ǘǊȅƎƘŜŘ ƻƎ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ ǾŋǊŜ ǾŜƴǘŜǘΦ  

9ƴ ŀƴŘŜƴ ŜƎŜƴǎƪŀō ǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƛƴŘπ

ōƭƛƪ ƛΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦ ŘŜƳ ǎƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 5ŜǘǘŜ 

ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭ ǳŘǘǊȅƪ ƎŜƴƴŜƳ ǎňǾŜƭ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎ ƳŜŘ ŘŜƴ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ 

ǎƻƳ ƎŜƴƴŜƳ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ όƘȅǇƻǘŜǎŜ нύΦ 5ŜǘǘŜ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ŦƻǊπ

ōŜǊŜŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǇňΣ ƻƳ ŘŜǘ ǎǘǳŘƛŜΣ ŘŜ ōŜǎǄƎŜǊΣ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƳ ƻƎ ƳŀǘŎƘŜǊ 

ŘŜǘ ōƛƭƭŜŘŜΣ ŘŜ ƘŀǊ ŀŦ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΦ IǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƭŋƎƎŜǎ ƛ ǎǘǳŘƛŜǘΣ ƘǾƛƭπ

ƪŜ ƪǊŀǾ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƘƻƴƻǊŜǊŜ ƳǾΦ DŜƴƴŜƳ ŘƛǎǎŜ ƳǄŘŜǊ ŦňǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛπ

ƪŀƴǘŜƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ŘŜƴ ƴȅŜ ǾƛŘŜƴ ǘƛƭ ǎƛƴ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ŦƻǊŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜǊπ

ƛƎŜƴƴŜƳ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƴȅ ƳŜƴƛƴƎΦ 5ƛǎǎŜ ƴȅŜ ƳŜƴƛƴƎǎǘƛƭǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŀŦ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƳ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǾŋƭƎŜǎ ŜƭƭŜǊ ŜƧΦ 

 

9.1.3 /ŀǎŜ !!¦Υ tƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ 

tƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ŎŀǎŜΣ ŜǊ ǎŜƭǾ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪǎǘŜŘŜǘΦ .ŜƎƎŜ 

ŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾǘ ƴȅŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ƻǇƎŀǾŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜ ƻƎ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻƎ ƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ƛ ōȅƎƎŜǊ ƭƛƎŜǎƻƳ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ ŎŀǎŜ Ǉň ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŜ ƎǊǳƴŘƻǾŜǊǾŜƧǎƭŜǊΣ 

ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŜ ǘǊŜƪŀƴǘΦ hƎǎň ƘŜǊ ŜǊ ƛƴŘǘŋƴƪǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭπ

ƭƛƎŜ Ǿƛǎ ƎƛǾŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƻƎ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘ Ǿƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊƴŜ ŦǊŀ ŘŜƴ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŜ ǘǊŜƪŀƴǘ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŜƭŜǾ - ƭŋǊŜǊ ς ƛƴŘƘƻƭŘΦ L 

ǇǳƴƪǘŦƻǊƳ ǎŜǊ ƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ƛ ŘŀƎŜƴŜ ǳŘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊΥ 

1. 5ŀƎ мΥ CŋƭƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǘƛƭ !ŀƭōƻǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ ǘƛƭ ŎŀƳǇǳǎ ǎŀƳǘ ǘƛƭ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪǘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǘƛƭ ƎǊǳǇǇŜŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳŜƴΦ  

2. 5ŀƎ нΥ 5ŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ǄǾŜƭǎŜǊΣ ƳǄŘŜ ƳŜŘ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ 

3. 5ŀƎ оΥ hǇƭŋƎ ƻƳ ƧƻōƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ŦǊŜƳƭŋƎƎŜƭǎŜ ŀŦ ǄǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ƻǇǎŀƳƭƛƴƎ 
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5ŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƪŜƴŘŜǘŜƎƴŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ŎŀǎŜΣ ŜǊ ǾŋƎǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƎǊǳǇǇŜŀǊōŜƧŘŜǘ ǎƻƳ ōŋǊŜƴŘŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƎŜƴƴŜƳ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǘƛƭ ƻƎ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ǎŀƳǘ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǄǾŜƭǎŜǊ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊ ƻƎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΦ  

5ŀƎŜƴŜ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƳŜŘ ǘŋǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ǎň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭπ

ǎŜƴǎ ŦƻǊƳ ƻƎ ƛƴŘƘƻƭŘ ǎŀƳǘ ŦňǊ ǇǊǄǾŜǘ ƴƻƎƭŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ {ƻƳ ŀŦ ŘŜ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ǇƭŀƴƭŋƎπ

ƎŜǊŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŜǊ ŦƻǊƭǄōŜǘ ǎŀƳƳŜƴǎŀǘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ōƛŘǊŀƎŜ ƳŜŘ ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ŜǊπ

ŦŀǊƛƴƎΣ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƪŀƴ ōǊǳƎŜ ǘƛƭ ŀǘ ǘǊŋŦŦŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ǳŘ ŦǊŀΥ  

έ{ŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛǎŜ ǎň ƳŜƎŜǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ƴƻƎŜǘΣ Ǿƛ ƎňǊ ƻƎ ƭŀǾŜǊΣ ƳŜƴ ǎǘŀπ

ŘƛƎ Ǉň Ŝƴ ǎƧƻǾ ƻƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƳňŘŜΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ мΣ нлмпύΦ    

9ǘ ǾŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ǎƧƻǾ ƻƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƳňŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜǊ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǘƛƭ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜǊΣ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǾƛƎǘƛƎǘΦ 5Ŝ ŜƴƪŜƭǘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŘŜƭŜ ƻƎ ǊŜƭŀǘƛπ

ƻƴŜƴ ǘƛƭ ǇǊŀƪǎƛǎ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ƴŋǊƳŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƘȅǇƻǘŜǎŜ н ƻƎ оΦ YǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŀŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƘŋƴƎŜǊ 

ǎƻƳ ƴŋǾƴǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŎŀǎŜ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ǾŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜŘŜΣ ǾŜƭƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜŘŜ 

ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ tƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜ ƭŋƎƎŜǊ ƻƎǎň ƘŜǊ ǾŋƎǘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ŦŀƪǘƻǊΣ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘōȅǘǘŜǘ ŀŦ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎΥ  

έWŜƎ ƘǄǊǘŜ ōŀǊŜ ŦǊŀ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ ŀǘ ŘŜ ǾŀǊ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜŘŜΦ 5Ŝ ǎȅƴŜǎ ōŀǊŜΣ ŘŜǘ ƘŜƭŜ 

ǾŀǊ ǎň ǾŜƭƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǘ ƻƎ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƎƻŘǘ ǇƭŀƴƭŀƎǘΣ ƻƎ ƘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŀǊ ōŀǊŜ ǊƛƎǘƛƎ ƎƻŘǘΦ WŜƎ ǘǊƻǊΣ 

ŘŜ ǾŀǊ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŜǘŜ ƴƻƎŜǘ ƘŜƭŜ ǘƛŘŜƴΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ нΣ нлмпύΦ    

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǎǳƳ ŀŦ ŀƭƭŜ ŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜǊƴŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛπ

ƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦƻǊōŜǊŜŘǘΣ ƴňǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 

ŘŜǘ ŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ǎŀƳǘ ƘǾƻǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŦǄǊŜǊ Ŝƴ ƘŜƴ ƘǾŀŘ ŀƴƎňǊ ŜǊƘǾŜǊǾ ƻƎ ƧƻōΦ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƎŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ ǎŜ Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ǘŀƎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ǉƭŀƴπ

ƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀǘ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ƳŀǊƪǄǊŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƴŜ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴπ

ǘŜǊƴŜ ƛ ŀǘ ǘǊŋŦŦŜ ŘŜǘ ǾŀƭƎΣ ŘŜǊ ƘŜŘŘŜǊΥ 9Ǌ ŘŜƴƴŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŘŜƴ ǊŜǘǘŜ ŦƻǊ ƳƛƎ ŜƭƭŜǊ ŜƧΚ 

 

9.1.4 /ŀǎŜ !!¦Υ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ 

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ǎŜǘ ƘŀŦǘ Ŝƴ ƎƻŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ŀǘ ǾŋǊŜ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΦ 9ƴ ŦƻǊǘŋƭπ

ƭŜǊΥ  

έ±ƛ ǎň ŘŜƴ ƘŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƳƛƭƧǄΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǾŀǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ƭƛƭƭŜ ƎǊǳǇǇŜΣ ƻƎ ŘŜΣ ŘŜǊ ǾŜƧƭŜŘǘŜΣ ǾŀǊ 

ƻƎǎň ǎǄŘŜ ǘƛƭ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ƻǎ ƻƎ ƎǄǊŜ ƻǎ ǘǊȅƎƎŜ ǾŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƻƎ ŦƻǊƪƭŀǊŜ ƻǎ ǘƛƴƎΣ Ǿƛ ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘƻŘΦ ±ƛ 

ƪǳƴƴŜ ŀƭǘƛŘ ǎǘƛƭƭŜ ŘŜƳ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ нΣ нлмпύΦ  

9ƴ ŀƴŘŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ƪƻƳ ƻƳƪǊƛƴƎ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ƻƎ ƘŀǾŘŜ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ ŘŀƎŜΥ 

έ5Ŝǘ ǾŀǊ ƎƻŘǘΣ ŘŜ ǾŀǊƛŜǊŜŘŜ ŘŜǘΦ 5ŜǊ ǾŀǊ Ǉň ƴƻƎƭŜ ǘƛŘǎǇǳƴƪǘŜǊ ǎňŘŀƴ ƴƻƎƭŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǄǾŜƭǎŜǊ 

ƳŜŘ ŀǘ ōȅƎƎŜ Ŝƴ [9Dh-ōƛƭΣ ƻƎ ǎň ǾŀǊ ŘŜǊ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ǘƛŘǎǇǳƴƪǘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ǎǇƛƭƭŜ ƴƻƎŜǘ ōǊŋǘǎǇƛƭ ƻƎ 

ǎňŘŀƴ ƴƻƎŜǘΣ ǎƻƳ ƻƎǎň ǾŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎň ŘŜǘ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ǎƧƻǾǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎňŘŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜǘΦέ  όLƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ оΣ нлмпύΦ  

5ŜǘΣ ŀǘ Ŧň Ŝǘ ŘȅōŜǊŜ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ ƛƴŘƘƻƭŘ ƎŜƴƴŜƳ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΣ ŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǎŋǘǘŜǊ ǇǊƛǎ ǇňΥ  
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έ5Ŝǘ ǾŀǊ ōŀǊŜ ǎǇŋƴŜƴŘŜ ŀǘ ƘǄǊŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǾŀǊΣ ŦƻǊ Ƴŀƴ ƘŀǾŘŜ Ƨƻ ƭŋǎǘ ǎƛƎ ǘƛƭ ƴƻƎŜǘ Ǉň 

ƴŜǘǘŜǘΣ ƻƎ ǎň ƘŀǾŘŜ Ƴŀƴ ƭƛƎŜǎƻƳ ǾŀƭƎǘ ǎƛƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ǳŘ ŦǊŀ ŘŜǘΦ aŜƴ ŀǘ Ŧň ǎňŘŀƴ Ŝƴ ƭƛŘǘ ŘȅōŜǊŜ 

ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ Ƨƻ ƛƪƪŜ ƭŋǎŜ ǎƛƎ ǘƛƭ ŀƭǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎ ƎƻŘǘ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ Ǉň ŘŜ ŘŜǊ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎƛŘŜǊΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ пΣ нлмпύΦ  

±ŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƘŜǊ ǎȅƴǘŜǎΣ ŦƻǊŜƭŋǎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ǊƛƎǘƛƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭπ

ƭƛƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǘƛƭǘǊŋƪƪŜǊ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳƴƎŜΦ  

DŜƴƴŜƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ōƭŜǾŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎŜǊŜ ŦƻǊ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦ 

ŘŜƳ ǎƻƳ ƴȅŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň ŘŜƴ ƎƛǾƴŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 5Ŝ ƎƛǾŜǊ ƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴŜ ǳŘǘǊȅƪΣ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǊ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ƳƻŘŜƴƘŜŘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŀǘ ƳǄŘŜ ƻǇ ǘƛƭ ŦƻǊŜƭŋǎƴƛƴƎŜǊΣ ƘŀǾŜ ǎƛπ

ƴŜ ǘƛƴƎ ƛ ƻǊŘŜƴ ƻƎ ƭŜǾŜ ƻǇ ǘƛƭ ŘŜǘ ŀƴǎǾŀǊΣ ŘŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƎǊǳǇǇŜōŀǎŜǊŜǘΦ  

έ5ŜǊ ǾŀǊ ŘŜ ƘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŜ ƭƛŘŜ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻƎ ǾŋǊŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ŜǊ Ǉň !ŀƭōƻǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ hƎ ǎň ǾŀǊ ŘŜǊ ŘŜǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊΣ ŀǘ 

Ƴŀƴ ŜǊ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǾƛƭƭƛƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ƎǊǳǇǇŜŀǊōŜƧŘŜǘΦ 5ŜǘΣ ǾƛŘǎǘŜ ƧŜƎ Ŧŀƪǘƛǎƪ ƛƪƪŜΣ ǾŀǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎƪ 

ŦƻǊ !ŀƭōƻǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŦŀƴŘǘ ƧŜƎ ǎň ǳŘ ŀŦΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ оΣ нлмпύΦ  
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9.2 hǇǎŀƳƭƛƴƎ ƘȅǇƻǘŜǎŜ м 

!ƴǘŀƎŜƭǎŜƴ ƛ ƘȅǇƻǘŜǎŜ м ŜǊΣ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘΦ DƻŘ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜƭǎŜ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǊ ŜǊ ǾŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘΣ 

ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƻƎ ǾŜƭƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜǘΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŘŜ ǘǊŜ ŘŀƎŜΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ 

Ŝǘ ōǊŜŘǘ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ǎňǾŜƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘΣ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ǎŋǊƭƛƎŜ ƘŜǊǾŜŘΣ ǎƻƳ 

ǄƎŜǘ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ǊŜŦŜǊŜǊŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘŜǘ ǘƛƭ ŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ 

ƎƛǾŜǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜΣ ƻǇƭŜǾŜ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ŀŦ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ƘŜǊŀŦ 

ǊŜŦƭŜƪǘŜǊŜ ƻǾŜǊ ŘŜǘǘŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŜƎƴŜ ǄƴǎƪŜǊΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ 9ƴŘŜƭƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ǾŜƭƪƻƻǊŘƛπ

ƴŜǊŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŦ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ Řŀ Ŝǘ ǾŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭǘ ƻƎ ǘƛƭŦǊŜŘǎǎǘƛƭƭŜƴŘŜ ǳŘŜƴΣ ŀǘ ŀƭǘ ŘŜǘ ǇǊŀƪǘƛǎƪŜ ƻƎǎň ŜǊ 

Ǉň ǇƭŀŘǎ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǘƛƭ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊ ƻƎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜΦ  

!ƭƭŜ ŘŜ ƻǾŜƴŦƻǊƴŋǾƴǘŜ ŘŜƭŜ ƘŀǊ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴ Ǿƛǎǘ ǎƛƎ ŀǘ ƘŀǾŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ 

ǳŘōȅǘǘŜ ŀŦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ŦǊŀ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ ǎƛŘŜ ǾŋǊŜǘ ƭŀƎǘ ǾŋƎǘ Ǉň ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ 

ŀŦ ƴŜǘƻǇ ǾŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜŘŜΣ ǾŀǊƛŜǊŜŘŜ ŦƻǊƭǄōΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜ ǎƻƳ ōŀƎƎǊǳƴŘ ŦƻǊ 

ǘƛƭ- ŜƭƭŜǊ ŦǊŀǾŀƭƎ ŀŦ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ǎŀƳǘ ǘƛƭ- ƻƎ ŦǊŀǾŀƭƎ ŀŦ ǎŜƭǾŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ 

ƻƎ ŘŜǘΣ ŘŜƴ ǎǘňǊ ŦƻǊΦ  L ŘŜǘ ŜƴŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜΣ ƘǾƻǊ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ǎƳǳǘǘŜǘΣ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƻƎǎň Ǉňǘŀƭǘ ŀŦ 

ŜƭŜǾŜǊƴŜ ǎƻƳ ǾŋǊŜƴŘŜ ǳǎŜǊƛǄǎǘΦ tň ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜ ƘŀǊ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ǳŘǎŀƎƴ ƻƳ ōŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ŘŜƴ ǾŀƭƎǘŜ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ŘŀƎŜƴŜ ƳŜŘ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ǿƛǎǘ ǎƛƎ ŀǘ ŦŀƭŘŜ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ǾŋƎǘ ǇňΦ  

¢ƛƭ ǘǊƻŘǎ ŦƻǊ ŀǘ ŘŀƎŜƴŜ Ǉň !!¦ ƻƎ ¦/b ƛƴŘƘƻƭŘǎƳŋǎǎƛƎǘ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘ ƻǇΣ ōŜǎǘňǊ ŘŜ ŀŦ ŘŜ 

ǎŀƳƳŜ ŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΣ ƘǾƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘǄǊŜǊ ƭƛŘǘ ƎŜπ

ƴŜǊŜƭǘ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘΣ ŦňǊ Ŝƴ ƴŋǊƳŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǘƛƭ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜƴ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƳ ŘŜǊ ǾŋƎǘŜǎ ŘŜǘ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎǘŜŘΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŦǊŜƳǾƛǎŜǎ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊ ƻƎ 

ŘŜǘ ƳƛƭƧǄ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦΦ 5ŀƎ ǘƻ ŜǊ ŘŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴŜǊΣ ƘǾƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ 

ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴǘŜǊŀƎŜǊŜ ƳŜŘ ǎňǾŜƭ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ƻǇƭŜǾŜ ǎŋǊƭƛƎǘ ǘƛƭπ

ǊŜǘǘŜƭŀƎǘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōκǄǾŜƭǎŜǊ ƭŀǾŜǘ ǘƛƭ ŘŜƳ ǎŀƳǘ ƻǾŜǊǾŋǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎπ

ƴƛƴƎ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΦ IŜǊ ǾŋƎǘŜǎ ŀǘ ŘŜǊ ǎǘƛŦǘŜǎ ōŜƪŜƴŘǘǎƪŀō ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŋǊŜƎƴŜ ǾŜŘ ŘŜǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘ 

ƻƎ ŘŜƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǎň ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ƻƳ ŘŜƴ ƎƛǾƴŜ ǎǘǳŘƛŜŦƻǊƳ ǾƛƭƭŜ 

ǾŋǊŜ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƳΦ tň ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎ ŜǊ ǇǊŀƪǎƛǎ Ǉň ŘŜƴ ŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ƛƴŘōƭŀƴŘŜǘΦ 9ƴǘŜƴ 

ƎŜƴƴŜƳ ƻǇƭŋƎ ŦǊŀ ŦŋǊŘƛƎŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜǊ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ōŜǎǄƎ Ǉň Ŝƴ ŀǊōŜƧŘǎπ

ǇƭŀŘǎΦ  
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9.3 IȅǇƻǘŜǎŜ нΥ 5Ŝǘ ŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ 
ƪǳƭǘǳǊ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘ 

!ƴŀƭȅǎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǘƛƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ōŜƭȅǎŜ ƘȅǇƻǘŜǎŜ нΣ ƘŀǊ ōŀƎƎǊǳƴŘ ƛ ŘŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜ όaŀǊǘƛƴ 

5Φ aǳƴƪ ƳΦŦƭΦ нлмпύ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ срΣн ҈ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƛ нлмо ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ {ǘǳπ

ŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƻǇƭŜǾŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜƭƛǾŜǘΦ  bňǊ ǎň ǎǘƻǊ Ŝƴ ŀƴŘŜƭ 

ƘŀǊ ǎƻƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ŀǘ ƻǇƭŜǾŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜƭƛǾŜǘΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǎňƭŜŘŜǎ ƻƎǎň ƘŀǾŜ ōŜπ

ǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘΣ ƻƳ ŘŜǘǘŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳǳƭƛƎƎƧƻǊǘ ƎŜƴƴŜƳ ŘŜƴ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΦ bňǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜǊƴŜ ōŀƎ ŘŜ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ŎŀǎŜ ŦňǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘƛƭōŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊ Ǉň ŘŜǊŜǎ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ƘŜǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǘ ǎŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ǇňΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜǊΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƻƎ Ǉň 

ƘǾƛƭƪŜƴ ƳňŘŜ ƛ ŘŜ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜǊΣ ǎŀƳǘ ƘǾŀŘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ōŜǘŜƎƴŜǊ ǎƻƳ 

ŘŜǘ ǳŘōȅǘǘŜǊƛƎŜ ǾŜŘ ƴŜǘƻǇ ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜ ŀǘ ƎǊƛōŜ ŘŜǘ ŀƴ ǇňΦ 

L ŘŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƘǾƛƭƪŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 

ƻǇƭŜǾŜǘ ǎƻƳ ƳŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻƎ ƎƛǾŜƴŘŜ ƘŀǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƎƛǾŜǘ ƴƻƎƭŜ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ŘŜǊ Ǿƛπ

ǎŜǊ ǎƛƎ ŀǘ ǾŋǊŜ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ƘȅǇƻǘŜǎŜ ς ƴŜƳƭƛƎ ŀǘ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊ ŜǊ ǾƛƎǘƛƎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΦ aǄŘŜ ƳŜŘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ƧƻōΣ ŦǊŜƳƘŋǾŜǎ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜƳƛƭƧǄ 

ƻƎ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǎǇŜƪǘ ǾŋƎǘŜǎ ƘǄƧǘ όaŀǊǘƛƴ 5Φ aǳƴƪ ƳΦŦƭΦ нлмпΣ ǎΦ ноύΦ 

 

9.3.1 /ŀǎŜ ¦/bΥ tƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ 

5Ŝ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ŦǊŀ ¦/b ǳŘǘǊȅƪƪŜǊ ǾƛƎǘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŦΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƛ ŘŜǊŜǎ ōŜǎǄƎ ƳŋǊƪŜǊ 

ƴŋǊƘŜŘŜƴ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŦňǊ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŦƻǊ ƪǳƭǘǳǊŜƴ ƻƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ 

ǾƛƎǘƛƎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘǘŜΥ 

έtň нΦ ŘŀƎŜƴ ƻǾŜǊǾŋǊŜŘŜ ŘŜ Ŧŀƪǘƛǎƪ ƎǊǳǇǇŜŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƻǇƭŜǾŜŘŜ ŘƛŀƭƻƎōŀǎŜǊŜǘ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ŀƭǘǎň ƘǾƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜƴ ǎǘňǊ ƻƎ ƘŀǊ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň ŦƭŜǎǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ƴƛǾŜŀǳŜǊΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŘŜǘΣ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ǎŋƭƎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ Ǉň όΧύΦ WŜƎ ƭŀƎŘŜ ƻƎǎň ƳŜƎŜǘ 

ǾŋƎǘ ǇňΣ ŀǘ Ǿƛ ƻƎǎň ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƴŋǊƘŜŘΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ƻƳΣ ŀǘ ƘŜǊ ōƭƛǾŜǊ Ƴŀƴ ŀƭǘǎň ǎŜǘ όΧύΦέ 

όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ оΣ нлмпύΦ  

¦ŘōȅǘǘŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ŜǊ ŦǊŀ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜǎ ǎƛŘŜ ŘŜƭǾƛǎ ōǳƴŘŜǘ ƻǇ Ǉň ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ ƭŋǊŜǊ-

ŜƭŜǾ - ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ƻƎǎň ŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǘ ƛ ŘŜƴ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŜ ǘǊŜƪŀƴǘΦ 5ŜƴƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊ ǇƭŀƴƭŋƎπ

ƎŜǊƴŜ ŀŦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪ ƎŜǊƴŜΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ƳŜŘΣ ŦȄ ƎŜƴƴŜƳ ƻǇπ

ƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜƴ ǾŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀŦ 

ŦƻǊŜƭŋǎƴƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǾŜŘ ǎŜƭǾ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄō ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛπ

ƪŀƴǘŜǊƴŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǘŋǘǘŜǊŜ Ǉň ƴƻƎƭŜ ŀŦ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜΦ  

IŜǊ ŦƻǊǘŋƭƭŜǎ ƻƳ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜΥ έόΧύ Ǿƛ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜǊ ǘƻ ƎŀƴƎŜ Ŝƴ 

ǘƛƳŜ ƳŜŘ ƴƻƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜƭ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǘƛƭ ŘŜƳ ώǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ ǊŜŘΦϐΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň 

Ŝǘ ōǳŘ Ǉň ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ ǎƛŘŜ ŀŦΣ ŀǘ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜΣ ŀǘ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ǘŋǘ Ǉň Ŝƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊΦ L Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ 

ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ŜǊ ǘŋǘ Ǉň ǾƻǊŜǎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜΣ ƻƎ Ƴŀƴ ŦňǊ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜ ƘŜǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ƘŜǊƴŜŘŜ ǾŜŘ ƻǎΣ ŘŜǘ ŜǊ Ŧŀƪǘƛǎƪ ƴƻƎŜƴΣ ŘŜǊ ōǊŋƴŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘΣ ŘŜ ƭŀǾŜǊΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ Ǿƛ Ƨƻ ƎŜǊƴŜ ǾƛǎŜ ς ŀǘ ŘŜǘ 

Ŧŀƪǘƛǎƪ ŜǊ ƴƻƎƭŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƭƛŘŜ ŘŜǘ ƘŜǊΦ όΧύ 5Ŝǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪǳƴΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ǘŋǘ ǇňΦ όΧύ ǾƛǎŜ 

ƘǾŀŘ ŜǊ ŘŜǘΣ Ǿƛ ƭŀǾŜǊΣ ƻƎ ƘǾŀŘ ŜǊ Ǿƛ ŦƻǊ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ ŘŜƳ ώǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ 

ǊŜŘΦϐ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ пΣ нлмпύΦ  



  

University College Nordjylland 37/48 

DŜƴƴŜƳ ŘƛǎǎŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ŦňǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŦƻǊƘƻƭŘŜǘ ŜǊ ƳŜƭπ

ƭŜƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎŀƳǘ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ŘŜǘ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ 

ǎǘŜŘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƎǘƛƎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƘǾƛǎ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 

ŦƻǊ ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ ƎŜƴƴŜƳ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ƻƳ ŘŜǘǘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘΣ ƳŜŘ ŀƭǘ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƛƴŘŜōŋǊŜǊΣ 

ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƳΦ bŜǘƻǇ ŜƭŜǾ-ƭŋǊŜǊ- ǊŜƭŀǘƛƻƴŜƴ ƻƎ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜƴ ŦƻǊΣ ƻƳ Ƴŀƴ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ 

ōƭƛǾŜǊ ǎŜǘ ƻƎ ƘǄǊǘΣ ŜǊ ǾƛƎǘƛƎǘ ŦƻǊ ŘŜǘǘŜΥ  

έόΧύ ƴǳ ƘŀǊ ƧŜƎ Ƨƻ ƭȅǘǘŜǘ ƭƛŘǘ ǘƛƭΣ ƘǾŀŘ ŘŜ ώǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΣ ǊŜŘΦϐ ƎňǊ ƻƎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘΣ ŘŜǊ 

ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǎƭňǊ ŘŜƳΣ ŘŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƴŋǊƘŜŘΦ !ƭǘǎň ƴŋǊƘŜŘ ƳŜƭƭŜƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜƳΣ ŘŜǊ 

ŜǊ Ǉň ƘƻƭŘǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ όΧύέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ пΣ нлмпύΦ  

DŜƴƴŜƳ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ǎňǾŜƭ ǎŋǊƭƛƎǘ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎŜƭǾ ƪƻƳƳŜǊ ǘŋǘ Ǉň 

ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜΣ ƻƎ ƛ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄō ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ƎƛǾŜǎ Ŝƴ ƘŜƭƘŜŘǎƻǇπ

ƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŋǊŜǊ-ŜƭŜǾ-ǊŜƭŀǘƛƻƴŜƴ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜƴ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΣ ŘŜƴ ǘƛƭǎƪǊƛǾŜǎ ŘŜǘ ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎǘŜŘΦ hǾŜǊπ

ǾŋǊŜƭǎŜ ŀŦ ŀƭƳŜƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜΦ 5ŜǘǘŜ ƪŀƴ ŘŜƭǎ ǎƪȅƭŘŜǎ 

ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ол ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŜƪǎǘǊŀ ƛƴŘ Ǉň Ŝǘ ƘƻƭŘΣ ŀǘ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ 

ŦŀƭŘŜǊ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŧň ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƛ ƘǳǎŜǘ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎŜ ƘƻƭŘ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ǇňΣ 

ǎŀƳǘ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎ ƛ ŀǘ ǳŘǾŋƭƎŜ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎǘƛƳŜ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ ƴƛǾŜŀǳŜǘ ƻƎ ƛƴŘƘƻƭŘŜǘ 

Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƛƪƪŜ ŜǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ǎǾŋǊǘ ǘƛƭΣ ŀǘ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƪŀƴ Ŧň ƴƻƎŜǘ ǳŘ ŀŦ 

ŘŜǘΦ  

aǄŘŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƘŀǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΣ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜǘ 

ƎŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜǘΣ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜ 

ǎƛƎŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘΣ ŘŜ ƻǇƭŜǾŜǊΣ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎƛƎŜǊ ƻƎ ƎǄǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǘƛƭ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝƴ ŀǳǘŜƴǘƛǎƪ ƻǇƭŜπ

ǾŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ Ƴŀƴ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘ Ŧŀƪǘƛǎƪ ƎǄǊ ŘŜǘΣ Ƴŀƴ ǎƛƎŜǊΣ Ƴŀƴ ƎǄǊ ς ŀǘ ŘŜǊ ƻǇƭŜǾŜǎ ƻǾŜǊπ

ŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜǘ ǎŀƎǘŜ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜŘŜΦ bňǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦȄ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎ ƘǄǊŜǊΣ 

ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƎǘƛƎǘ ŦƻǊ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƴŋǊƘŜŘ ƳŜƭƭŜƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜΣ ǎň 

ǎƪǳƭƭŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƻƎǎň ƎŜǊƴŜ ƳŋǊƪŜ ŘŜƴƴŜ ƛ ƳǄŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜπ

ǊŜΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ƎƛǾŜǊ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜΣ ƻƳ ŘŜ ǎŜƭǾ 

ǾƛƭƭŜ ƪǳƴƴŜ ǇŀǎǎŜ ƛƴŘΦ aǄŘŜǘ ƳŜŘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ŜǊ ŀŦ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊΣ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƪŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƳŜŘ ƭƛǾŜǘ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ŘŜǊΦ 5Ŝ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾǳǊπ

ŘŜǊŜΣ ƻƳ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΣ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ŀŦǎƪǊŋƪƪŜǊ 

ŘŜƳΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ƴŜŘōǊȅŘŜ ŦƻǊŘƻƳƳŜ ƻƎ ŦƻǊŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝƴ ōŜπ

ǎǘŜƳǘ ƎǊǳǇǇŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƳŜƴŜǎ ŀǘ ǎŜ ǳŘ ƻƎ ǾŋǊŜΦ  DŜƴƴŜƳ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 

ƳŜŘ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƪŀƴ ŘŜ ƪƻƳƳŜ ǘƛƭ ŀǘ ŦǄƭŜ Ŝǘ ǘƛƭƘǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ǎǘŜŘŜǘΦ  

 

9.3.2 /ŀǎŜ ¦/bΥ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ 

L ŘŜǘǘŜ ŀŦǎƴƛǘ ŀŦǎǄƎŜǎ ŘŜǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƘŀǊ Ǉň ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊŜƴΦ 5Ŝǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎΣ ƻƳ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊƴŜ ǎŜǊ ǎƻƳ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŦƻǊ ǳŘōȅǘǘŜǘΣ ƻƎǎň ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǎƻƳ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜΦ   

aǄŘŜǘ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊŜƴ ƘŀƴŘƭŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ƻƳ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ ǎǘǳŘƛŜǘ 

ōŜŦƛƴŘŜǊ ǎƛƎ ƛΦ 5ŜǘΣ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǳŘ ƻƎ ǎŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǎǘŜŘŜǘΣ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ŀŦƳȅǎǘƛŦƛŎŜǊŜ ƻƎ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ 

ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦΣ ƻƳ ŘŜǘǘŜ ŜǊ Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƪŀƴ ǎŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾΦ 9Ǌ ŘŜǘ ƳƛƎ ŀǘ Ǝň ƘŜǊΚ CǄƭŜǎ 

ƘŜǊ ǊŀǊǘΚ IǾƻǊŘŀƴ ŜǊ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǎǘŜƳƴƛƴƎΚ CǄƭŜǊ ƧŜƎ ƳƛƎ ǘƛƭǇŀǎ ƘŜǊΚ !ƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ƛƴŘǘǊȅƪ ǎǳƎŜǊ 



  

University College Nordjylland 38/48 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǘƛƭ ǎƛƎ ƎŜƴƴŜƳ ŘŜ ŘŀƎŜΣ ŘŜ ŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪΣ ƻƎ ƛƴŘǘǊȅƪƪŜǘ ŀŦ ƪǳƭǘǳǊŜƴ ŜǊ Ŝǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛ ǳŘōȅǘǘŜǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ  

aǄŘŜǘ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴŘŜōŋǊŜǊ ŦƻǊǳŘŜƴ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜƴŜ ōŀƎ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 5ŜǘΣ ŀǘ ƳǄŘŜ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ŘŀƴƴŜ ǎƛƎ Ŝǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǘ ƘŜǊƛƎŜƴπ

ƴŜƳΣ ǾŋƎǘŜǎ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ƘǄƧǘ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǊŀǊǘ ŀǘ 

ǘŀƭŜ ƳŜŘ ƴƻƎŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŘŜƴƴŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ Ŧň ŘŜǊŜǎ ǎȅƴ Ǉň ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ !ǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǳƴπ

ŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎŜƭǾΣ Ƴŀƴ ǘŀƭŜǊ ƳŜŘΣ ƎƛǾŜǊ ƛŦǄƭƎŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 

ŦƻǊ ŀǘ ƻǇƴň Ŝƴ ŘȅōŜǊŜ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ !ǘ ƘǄǊŜ ŦǊŀ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎŜƭǾΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŜǊΣ ƘǾŀŘ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ 

ǾŋǊŜ ŦƻǊōŜǊŜŘǘ ǇňΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ŜǊ ƳŜŘ ōǄƎŜǊ ƻƎ ƴƻǘŜǊ ƳǾΦ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ 

ƻƎ ŘŜ ǊŜŜƭƭŜ ƪǊŀǾ ƘŜǊǘƛƭΣ ǎƻƳ ŘŜ ƻǇƭŜǾŜǎ ŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΦ έόΧύ ŘŜǘ ǾŀǊ ōŜŘǊŜ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜǎ 

ǎȅƴ Ǉň ŘŜǘΦ aŀƴ ōƭƛǾŜǊ Ƨƻ ǎŜƭǾ Ŝƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ƘŜǊΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ пΣ 

нлмпύΦ {ƻƳ ŘŜǘ ǳŘǘǊȅƪƪŜǎ ƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴŜΣ ǎƪŀƭ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƛ ŘŜ ǎǘǳŘŜπ

ǊŜƴŘŜΣ Řŀ ŘŜǘ ƳňǎƪŜ ōƭƛǾŜǊ ŘŜƳ ƻƳ ƪƻǊǘ ǘƛŘΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ƘŜƭǘ ŀƴŘŜǘ ƛƴŘōƭƛƪΦ  

{ǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ƎƛǾŜǊ ƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴŜ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƎƛǾŜǊ ǎƛƎ ƎƻŘ 

ǘƛŘ ǘƛƭ ŀǘ ōŜǎǾŀǊŜ ŘŜǊŜǎ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƎ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ǎƴŀƪƪŜ ƳŜŘ ŘŜƳ ƻƳ ƭǄǎǘ ƻƎ ŦŀǎǘΦ 5Ŝǘ ŦǄƭŜǎ ǊƛƎǘƛƎ 

ǊŀǊǘ ƻƎ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ǎǘŜŘŜǘ ƻƎ ǎǘǳŘƛŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ǌŀǘ ŀǘ ŦǄƭŜ ǎƛƎ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜǘ ƻƎ ǾŜƭπ

ƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊŀǊǘ ŀǘ ŦǄƭŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ǘƛŘ ǘƛƭ ŜƴΦ !ǘ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

DŜƴƴŜƳ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ƻƎǎň ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ 

ŘŜƭǘŀƎŜǊΣ ƻƎ ŘŜ ǄǾǊƛƎ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΣ ŦňǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ƛŘŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 

ŦƻǊƘƻƭŘŜǘ ŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ ƻƎ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ƳŜƭƭŜƳ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƛƴŘōȅǊŘŜǎΦ 5ŜǘǘŜ ƘŀǊ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊΣ ƻƳ ŘŜ ƪŀƴ ǎŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ Ǉň ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ ±ŋƎǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŝƪπ

ǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ŘŜƴ ŘƛŀƭƻƎōŀǎŜǊŜŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ Ǉň ¦/b ǎƪŀƭ ƻƎǎň ƪǳƴƴŜ ƳŋǊƪŜǎ ŀŦ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ 

ƻƎ ŘŜǘ ƭŀŘŜǊ ƻƎǎň ǘƛƭ ŀǘ ǾŋǊŜ ǘƛƭŦŋƭŘŜǘΦ 9ƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘΣ Ƙǳƴ ŦǊȅƎǘŜǊ ƳŜǎǘΣ ŜǊΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ 

Ŝǘ ǎǘŜŘ ƘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ŜǊ ŦƻǊŜŘǊŀƎΣ ǎň ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ŘƛŀƭƻƎōŀǎŜǊŜŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ǾŀǊ 

ƳŜƎŜǘ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƘŜƴŘŜǎ ǳŘōȅǘǘŜ ŀŦ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴΦ  [ƛƎŜƭŜŘŜǎ ǾŀǊ ŘŜǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘΣ ŀǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎπ

ƴƛƴƎŜƴ ǊǳƳƳŜŘŜ ōňŘŜ ǎŜǊƛǄǎƛǘŜǘ ƻƎ ƘǳƳƻǊΦ 5Ŝǘ ƎŀǾ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ ŘŜ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜΣ ŘŜǊ ŜǊ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜƴ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ƻƎ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ ƻƎ ǎǘǳπ

ŘŜǊŜƴŘŜΦ  

έ5Ŝǘ ǾŀǊ ǊƛƎǘƛƎǘ ƎƻŘǘΦ όΧύ ŘŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ǘƛƳŜΣ Ǿƛ ǾŀǊ ƛƴŘŜ ǘƛƭΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎŜǊƛǄǎǘΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ǎǘŀŘƛƎ ƭŀπ

ǾŜǎ ǎƧƻǾ ƳŜŘ ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ {ň ŘŜǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ǇƻǎƛǘƛǾǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘ ƘŜƭŜ ǾŜƧŜƴ ƛƎŜƴƴŜƳΦ όΧύ !ƭǘπ

ǎň Ƴŀƴ ƘǳǎƪŜǊΣ ŀǘ Ƙŀƴ ώǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜƴΣ ǊŜŘΦϐ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ƘǳƳƻǊƛǎǘƛǎƪ ƻƎ ōǊŀƎǘŜ ŘŜǘ ǎƧƻǾŜ ŦǊŜƳΣ ƻƎ 

ƧŜƎ ƪŀƴ ǎǘŀŘƛƎ ƘǳǎƪŜ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ǘƛƴƎΣ Ƙŀƴ ǎŀƎŘŜ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜǘΦ όΧύ 5ŜǊ ǾŀǊ ƻƎǎň ŦƭŜǊŜ ŜƭŜǾŜǊΣ 

ŘŜǊ ƭƛƎŜǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜŘ Ǉň ŀǘ ƭŀǾŜ ǎƧƻǾ ƻƎ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƘǄǊŜ ŜŦǘŜǊΣ ƘǾŀŘ Ƙŀƴ ǎƛƎŜǊΦέ όLƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ рΣ нлмпύΦ  

hǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦΣ ŀǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜ ǘŀƭŜǊ ŘŜ ǳƴƎŜǎ ǎǇǊƻƎ ƻƎ ƛƪƪŜ ŜǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎƪŜΣ ǾƛǊƪŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ 

ƎƻŘǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀŦǾŋōƴŜƴŘŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƳǄŘǘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ŦňǊ ǎǘǳŘƛŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ǾƛǊƪŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾǘΦ  

!ƴƎňŜƴŘŜ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƛǾ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǘ ƘŀǊ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ƎƛǾŜǘ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ŘŜǘ ƻƎǎňΦ {ŀƳǾŋπ

ǊŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ŜǊ Ǉň ǎǘǳŘƛŜǘΦ CƭŜǊŜ ƘŀǊ Ŝƴ 

ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜΣ ŀǘ ŘŜ ƘȅƎƎŜǊ ǎƛƎΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ 

ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ǇƭŀŘǎ ǘƛƭ ŀƭƭŜΣ ŜƴŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ǉň Ŝƴ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ !ǘ ŘŜǘ ŜǊ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ 

ƳƻŘŜƴǘ ƻƎ ŦǊƛǘ ŦƻǊ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜǊΦ  



  

University College Nordjylland 39/48 

{ňǾŜƭ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǎƻƳ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊƴŜ ŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻƎ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ 

ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦ ŘŜƳ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎǘǳπ

ŘŜǊŜƴŘŜΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻƳ ŘŜ ƻǇƭŜǾŜǊ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ǎƻƳ ŦŀƎƭƛƎǘ ŘȅƎǘƛƎŜ ƴƻƪ ǘƛƭ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ǎǘǳŘƛŜǘΦ {ǘǳŘƛŜǇǊŀƪπ

ǘƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƳŜǊŜ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎŜΣ ŜƴŘ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ǉň ŘŜ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊΤ ŀǘ ŘŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛƴŘǎǘƛƭƭŜǘ Ǉň ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ ƛƴŘǎŀǘǎ ƻƎ ǾŋǊŜ ǾƻƪǎƴŜ ƴƻƪ ǘƛƭ ŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜ 

ŜƎŜƴ ǘƛŘΦ 5ƛǎǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦ ŘŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜƴ ŀǊπ

ōŜƧŘǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘŜƴ ŜǊ ǇǊŋƎŜǘ ŀŦΦ  hƎǎň Ǉň ŘŜǘǘŜ ƻƳǊňŘŜ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǇǊŀƪǘƛƪƪŜƴ ǘƛƭ ŀǘ ŀŦƪƭŀǊŜΣ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ 

Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ŘŜ ƪŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜ ǎƛƎ ƳŜŘΦ  

 

 

 




















