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Kandidatkonference, 8. oktober 2025

* KI.17.00-17.30 Ankomst og tjek ind inkl. navneskilt
* KI.17.30 - 17.35 Velkomst og rammesatning V. Regionsdirektar Jakob Krogh

* KI.17.35-18.10 Det Nordjyske Sundhedsvasen - De somatiske hospitaler, inkl. udflytningen til
Hospitalsbyen V. Koncerndirekter Anne Bukh, Hospitalsdirekter Lars Dahl Pedersen og
Hospitalsdirektar Frank Skriver Mikkelsen

 KIl. 18.10 - 18.50 Det Nordjyske Sundhedsvaesen - Psykiatrien V. Hospitalsdirektar Lars Dahl Pedersen
* KIL. 18.50 - 19.10 Pause inkl. forplejning

* KI.19.10 - 19.50 Regional Udvikling V. Regional udviklingsdirektgr Martin Rune Hoxer

» KIl. 19.50 - 20.25 Digitalisering og IT V. Konst. IT-direktar Malene Mgller Nielsen

e KI.20.25 - Tak foridag
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Velkomst

v. Regionsdirektar Jakob Krogh
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Det nordjyske
sundhedsvasen - de
somatiske hospitaler
inkl. udflytning til
Hospitalsbyen

V. Koncerndirektegr Anne Bukh




Den akutte indgang

Almen praksis

Leegevagten

Kommuner

Feelles regional

visitation / AMK

vagtcentral (1-
1-2)

Ambulant
behandling /
skadeklinikker

Akutmodtagelser

/ indlaeggelser i
AMA

Subakut
daghospital

Indlaeggelse pa

specialafsnit




Den planlagte indgang

Udredning,
behandling eller
kontrol i

ambulatorium
Almen praksis

Hospitalerne

- Visitation Operation

ved
speciallzege
Privatpraktiserende
specialleeger

Billeddiagnostik




AKUTMODTAGELSERNE - DEN AKUTTE INDGANG PA HOSPITALERNE

O Hver dag, hele dggnet modtages patienter med akut
opstaet eller forveerret skade og sygdom

O Aalborg Universitetshospital er et hgjt specialiseret
traumehospital og modtager alle typer af patienter

O Hjerring og Thisted modtager akutte patienter
undtaget starre traumer - i Thisted dog heller ikke
visse akutte organkirurgiske operationer

O Hobro modtager akutte medicinske patienter der er
triageret gron samt akutte skadepatienter

. Akutmodtagelse

@ skadeklinik
#) Psykiarrisk skadestue

Thisted

Hjorring

Aalborg



FUNKTIONER PA
HOSPITALERNE

0 To somatiske hospitaler i regionen fordelt pa 8
matrikler

[ De store matrikler ligger i Thisted, Hobro,

Aalborg og Hjarring, og disse steder er klassiske
hospitaler

0 Pa matriklerne i Farsa, Bregnderslev,
Frederikshavn og Skagen er deri varierende
grad tale om matrikler malrettet enkelte
sygdomsomrader

®

Skagen Gigt- og Rygcenter

Psykiatrien

‘%ederikshavn

Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland

Hjorring .

Bronderslev

Psykiatriske Sygehus Frederikshavn
.Neuroenhed Nord
Aalborg

Universitetshospital

Aalborg Universitetshospital
Thisted .

Psykiatrien - Aalborg Universitetshospital
~ Psykiatrien
Thy-Mors

Aalborg Universitetshospital
Farso
Aalborg Universitetshospital
' Hobro



DEN SPECIALISEREDE
SUNDHEDSINDSATS -
HOSPITALERNE

* Reguleres af Sundhedsstyrelsen specialeplan.

 Aalborg Universitetshospital varetager
funktioner pa hajt specialiseret niveau.

 Aalborg Universitetshospital og
Regionshospital Nordjylland varetager
funktioner pa regionsfunktionsniveau.

* Alle matrikler varetager funktioner pa
hovedfunktionsniveau - dog i varieret omfang.




Det tvaersektorielle
samarbejde

Hospitalerne samarbejder pa tveers af
sektorovergange med bl.a.:

* Almen Praksis

 Kommuner

72 (96) timers udvidet laegefagligt
behandlingsansvar

Adgang til specialistviden pa hospitalerne
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Regionshospital
Nordjylland
v. Hospitalsdirekter
Frank Skriver Mikkelsen
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REGIONSHOSPITAL
NORDJYLLAND

Hjorring - Primaert hovedfunktioner,
enkelte regionsfunktioner

» Akutmodtagelse

* Medicinske funktioner - sengeafsnit og

ambulatorier L —
pinnt ﬂlﬂi

* Kirurgiske funktioner - sengeafsnit og
ambulatorier

* Borneafdeling
* Fadsler

» Subakut daghospital

(@)

" REGION NORDJYLLAND

* Kvinde-Barn Huset




REGIONSHOSPITAL
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Frederikshavn - primaert « Skagen Gigt- og Rygcenter e ‘
hovedfunktioner __m
N * Brgnderslev -1
* Neurorehabilitering Neurorehabiliteringscenter l
|

Kirurgiske ambulatorier fx

- hovedfunktioner, enkelte L ke csmm.
venekirurgi

regionsfunktioner

* Genoptraening og
rehabilitering af borgere
med erhvervet

Mave- og tarmkirugi hjerneskade

Billedediagnostik,
blodpravning

Ortopaedkirurgi (Aalborg UH)

Norregade 77

@REGiON NORD_FYLLAND



Hospitalets skonomiske grundlag
Budget 2025

Regionshospital Nordjylland i tal:

1.360 mio. kr. - ca. 1.700 stillinger (arsveerk) - skal anvendes til:

18.000 195.000 19.500
indlaeggelser ambulante besag operationer



Sengepladser
pa Regionshospital Nordjylland

Fordelt pa matrikler i:
* Hjarring

* Frederikshavn
* Brgnderslev

211 sengepladser

« Skagen



Aalborg
Universitetshospital
v. Hospitalsdirekter
Lars Dahl Pedersen

s




AALBORG
UNIVERSITETSHOSPITAL -
THISTED

Thisted - hovedfunktioner

* Akutmodtagelse

Medicinske ambulatorier

Medicinske sengeafsnit

Palliation og neurorehabilitering

Planlagt kirurgi

Fadsler

Ortopaedkirurgi




AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

Hobro - Hovedfunktion Farso - Primaert
- AMA, modtagelse af hovedfunktioner, enkelte
laegevisiterede, akutte, reg'onSf“nkt'oner
medicinske patienter « Diagnostisk Center

* Smaskadeklinik

Rygambulatorium

* Medicinske ambulatorier
og sengeafsnit

Veneblodprop

Ortopaedkirurgi
« Seerlig funktionsomrader -

Subakut ambulatium

Lindrende behandling

 Dagkirurgi
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134

Sengepladser
(pa alle Aalborg UH’s
matrikler)
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6,57 milliarder kr.

Arlig driftsramme
(budget)



Aktivitet 2024

B 56.175 Indlaeggelser

[ej) 792.853 Ambulante besgg

L1 211.723 virtuelle besog

(3: 120.109 Operationer
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AALBORG
UNIVERSITETSHOSPITAL

Hospitalsbyen - alle typer af funktioner

« Samlet Hospital med bade voksen- og
barnefunktioner samlet i samme bygning

* Sammenhangende sengeafsnit, der giver
mulighed for starre samarbejde
* Alle sengestuer er enkeltsengsstuer

« Kompakt bygget, sa der er naerhed til alle
funktioner

Aalborg Universitetshospital, Syd

* Ambulant aktivitet, herunder billeddiagnostik,
dagkirurgi og kraeftbehandling




Flytninger indtil nu

Steno Diabetes Center, Centrallager, NordSim, Patologi del 1 og drift af Sterilcentral

Steno Diabetes Centrallageret Sterilenheden Nordsim og
272'(2%'24 23-28/10 2024 Maj 2025 Faerdighedstraening
) Flytning og efterfglgende Mindre flytning til opstart af 18/8 2025
Flytning af kontor ibrugtagning af nyt lager aktivering af Sterilcentralen Flytning af resterende og

klarggring til drift

Steno Diabetes Kekkenet ordsim Patologi (del 1)
Center 14/3 2025 26/6 2025 18-19/8 2025
3-5/9 2024 Flytning af fgrste

Flytning til opstart af aktivering

Flytning af ambulatorier af produktionskgkkenet

halvdel



Flytningeri 2025
Laboratorier, Billeddiagnostik, Nuklear, Medicinsk Bibliotek og NordSim

Billeddiagnostik

. (Kontorer)
NordSim og _ 29/8 Patologi (del 3)
Faerdighedstraening Use 39-41 Molekylzer
ge - . .
Uge 34 Klinisk Immunologi . Flytning af Nuklear dA?ﬂmgstlsk afd.
Flytning af resterende ~ (Laboratorier) Patologi (del 2) resterende fra Nord o Uge 44 ( )
og klarggring til drift Uge 35 og 8/9 Uge 36 og 8/9 \ Bibliotek Uge 47-48
{ \ Uge 43 b
August Oktober November Januar
September | | December
Klinisk Kekken Klinisk Forsknings-
Patologi (del 1) Mikrobiologisk afd. 23+26/9 Biokemisk afd. laboratorier
Uge 34 Uge 36, 37 og d. 16/9 Uge 43 og d. Januar
28/10 0g 3/11 Afheengigt af
Kokken ombygninger
8/9

|

Billeddiagnostik (applikationstraening med patienter)
Flytning kommer Igbende.

Uge 36-44



Flytningeri 2026
Kliniske afdelinger, udflytning fra Nord og indflytning fra eksterne lejemal

Flytteetape 2 (26/1 - 8/2 2026) Flytteetape 4 (20/4 - 3/5 2026)
Kliniske afdelinger til Kliniske afdelinger fra Nord til Flytteetape 5
Hospitalsbyen fra Hobrove;j. Hospitalsbyen. Uge 40
Patientflytning d. 8/2 2026 Patientflytning d. 3/5 2026 ge
Kliniske afdelinger
fra Nord til Hobrovej
Februar April Juni August Oktober December
Januar Marts Maj Juli September . November |
f
- Flytteetape 5A
Flytteetape 3 (2/3 - 22/3 2026) Klarggrende flytninger til y p o
Kliniske afdelinger fra Hobrovej, flytteetape 5A Uge 41-49 + muligvis 52
herur_1der akutmodtagelse, til Uge 21 Kliniske afdelinger og funktioner
Hospitalsbyen. . _ fra lejemal til Hobrovej og
Patientflytning d. 22/3 2026 Interne rokader pa Hobrovej af interne rokader pa Hobrovej

fa funktioner

|

Lgbende mindre flytninger af
laboratorieudstyr til Klinisk
Immunologisk afdeling

22/1,26/2,5/3, 23/3 og 26/3



SPORGSMAL?



@ PSYKIATRIEN

Det nordjyske
sundhedsvasen
- Psykiatrien

v. Hospitalsdirektgr Lars Dahl Pedersen

Sengeafsnit

Ambulatorier

Indgang 1- 10
Parkering @



Psykiatri i hele regionen

Bronderslev - 88 sengepladser
* Almen voksenpsykiatri
* /Aldrepsykiatri

Thisted - 16 sengepladser
* Almen voksenpsykiatri

Frederikshavn - 16 sengepladser
* Almen voksenpsykiatri

Aalborg, Molleparkvej - 101 sengepladser
* Bgrne og ungdomspsykiatri

* Almen voksenpsykiatri

* Retspsykiatri

* Psykiatriske skadestue

Aalborg, Brandevej - 36 sengepladser
* Almen voksenpsykiatri - psykoser

Thisted
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Nykebing
Mors

Brovst

Hjorring

Frederikshavn

)
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Brenderslev

@ sengeafsnit
Ambulatorier
o Psykiatrisk Skadestue
@ Nyt Aalborg Universitetshospital

Ambulant satellitfunktion



Psykiatrieni tal

%

Budget
ca. 932 mio. kr.
ekskl. statslige
Puljeprojekter.

00
s
Ca. 13.000

borgere
i behandling om aret

Ca. 76.100
sengedage
om aret

B

Ca. 90.000
ambulante
besog

om aret @
)

Ca. 45.000
telefon- og video-

konsultationer
om aret

O 00O

FP

Ca.1.200
medarbejdere

e

257 sengepladser
pa de psykiatriske
sygehuse

o

Ca. 4.000
Indlaeggelser

om aret
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Voksenpsykiatri

Antal borgere i behandling
Befolkningsgrundlag (+ 18 ar)
Borgere pr. ar pr. befolkningsgrundlag

Borne- og ungdomspsykiatri
Antal borgere i behandling
Befolkningsgrundlag (0-17 ar)

Borgere pr. ar pr. befolkningsgrundlag

Psykiatrieni alt

Antal borgere i behandling
Befolkningsgrundlag

Borgere pr. ar pr. befolkningsgrundlag

2022
10.311
479.900
2,1%

2022
3.566
111.840
R

2022
13.554
591.740
2,3%

Borgere i behandling i Psykiatrien i Nordjylland

2023
9.900
482.443
2,1%

2023
3.582
112.191
R

2023
13.209
594.634
2,2%

2024
9.558
482.672
2,0%

2024
3.642
110.463
3,3%

2024
12.891
593.135
2,2%






Aftale om ligestilling og integration af psykiatri og somatik

|
Formal |_|_|
B
* Ligestille psykiatri med evrige leegefaglige specialer
» Skabe starre sammenhaeng i patientforlgb - ogsa pa tveers af specialer Specialiserede indsatser og faglig
baeredygtighed
» Understotte og accelerere et fortsat lgft af kvaliteten i psykiatrien og V

samtidig bidrage til laering i somatikken - saerligt vedrerende digitale,
ambulante og udgaende tilbud

Afstigmatisere psykisk sygdom - ogsa internt i sundhedsvaesenet Organisation og ledelse

Understoatte et steerkere tvaersektorielt samarbejde

Effekt

Mere sammenhaengende indsats for
patienter med bade fysisk og psykisk

* Etloft af kvaliteten i begge sektorer - med patientens samlede behov i sygdom
centrum



Allerede godt pa vej...

nkring bern
1atrisk

ne- og Ungeuniv
inder barner

Det giver rigtig god mening for dem, det handler om: De unge patienter.

- Der er mange rlap mellem vores fagomrader, og derfor ligger det lige for,

e patientfo for de unge og deres familier. For

@rn med neu g ymptome Ig at
som vi ved, at bern med kronisk h

et underliggende bg trisk em som f.eks. ADHD, s

Hansen til Uges

ivaerksas der i bgrne ungdomspsykiatrien
ofte brug for mere tid til at foretage obse er. Udgangspunktet har vaeret, at vi
! h  coetter i
taar
de faglige argumenter hvorfor vi ikke skal ty til sonde som det fars
en ung pige med yrrelse bliver indlagt, er det nemmere at undlade a
det, siger Jonas Hansen.

Laes meget mere her i artiklen hos Ugeskrift for Laeger:

https://Inkd.in/dcEM_SxJ

Padiatri og berne- og ungdomspsykiatri gar hand i
hand




Almenpsykiatrisk
Afdeling, Nord

Senge

* Frederikshavn — 16 senge

» Thisted - 16 senge

* N1 rehabiliteringsplaser - 13 senge

» Jvrige voksenpsykiatri Brgnderslev - 70 senge

Ambulatorier

* Frederikshavn

» Thisted og Mors

» Midtvendsyssel (Branderslev-Hjgrring)
» Angst og Personlighedspsykiatri

* Mobilteams pa abne afsnit




Aldrepsykiatri
Af delingy risk

Senge
» AEldrepsykiatri - 18 senge
Ambulatorier
- Ambulatorium for Zldrepsykiatri IIECET PP
| 4 1 K B NI IE .

Indgang 4

/Eldrepsykiatrisk Sengeafsnit N4>

um for /E!drepsykiatri-)
>

Ambulatori

Ambulatorium for
Psykisk Udviklingshaemmede

@REGION NORDJYLLAND



Borne- og
Ungdomspsykiatrisk
Afdeling

Senge
* Barne- og Ungdomspsykiatri — 12 senge

Ambulatorier

« Ambulatorium for Barn

« Ambulatorium for Unge

» Ambulatorium for Spiseforstyrrelser
« Dagafsnit for Barn og Unge




Almenpsykiatrisk
Afdeling, Syd

Senge
» Aalborg (Mglleparkvej) — 66 senge
» Aalborg @st (Brandevej) - 36 senge

Ambulatorier
« Ambulatorium for Angst og

Tvangssygdomme
* inkl. ADHD for voksne

« Ambulatorium for Personlighedspsykiatri
* inkl. Enhed for Selvmordsforebyggelse

» Ambulatorium for Bipolar Lidelse

* Ambulatorium for Depression

« Ambulatorium for Psykoser
Ambulatorium for Unge med Skizofreni




Retspsykiatrisk
Afdeling

| - o
' E
41

53‘“&!?!

Senge
* Retspsykiatri — 23 senge

Al

Ambulatorier
» Retspsykiatrisk Ambulatorium
« Ambulante mentalobservationer



10-arsplan for psykiatrien og mental
sundhed

Hovedpunkter:

 Ligeveerdighed: Psykisk og fysisk sygdom skal behandles pa samme
niveau

 Tidligindsats: Fokus pa barn, unge og forebyggelse af mistrivsel

* Bedre behandling: Flere pladser, kortere ventetid og
evidensbaserede forlgb

« Sammenhang: Steerkere samarbejde mellem region, kommune og
civilsamfund

« Kompetencer & ressourcer: Flere fagfolk, bedre arbejdsmiljg og
langsigtet finansiering

‘Regeringen ¢ s -
En steerkere .
psykiatrig

En samiet 10-arsplan
for psyk\atrien :




Bedst for os

 Et 5-arigt projekt

* Et samlet loft til bern og unge med
behandlingskraevende psykisk mistrivsel og
psykisk sygdom

* 150 millioner fra Novo Nordisk Fonden
e 30 millioner fra Det Obelske Familiefond

» 11,6 millioner fra Lundbeck Fonden til
Challenge Young, som indgar som en
underaktivitet i Bedst for Os
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Psykiatrien

Nyt Aalborg Universitetshospitali to etaper



Nyt psykiatrihospital, PNAU i 2 etaper

Etape 1

Antal kvm

Ibrugtagning ud fra
geldende tidsplan

Fraflytter

Omhandler

Andet

11.000 m?
1. halvar 2026

Molleparkvej

* Retspsykiatrisk Afdeling herunder
retspsykiatrisk Ambulatorium

* De intensive sengeafsnit
(S5 0g S6)

* Psykiatrisk Skadestue og
Modtagelse (S4)

Kontorfaciliteter, terapifunktion,
multihal m.v.

Etape 2

Antal kvm

Ibrugtagning ud fra
geeldende tidsplan

Fraflytter

Omhandler

Andet

Ca. 19.000 m? + option 3-4000 m?
1. halvar 2026

Malleparkvej og Brandevej (sengeafsnit)

* Sengeafsnit fra Almenpsykiatrisk Afdeling Syd
(S1,S2,S7 og S8)

* Hele Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling
inklusiv et nyt sengeafsnit for Spiseforstyrrelse

* Hospitalsskolen - malrettet barn fra bade
psykiatri og somatik

* Terapien, forskning og administrationen
(Psykiatriledelsens stab)

Hovedindgang med forhal, motionsfaciliteter inkl.
en ekstra multihal, Information, madelokaler,
auditorium

Psykiatrien pa Brandevej 5 omdannes til Ambulatoriehus for Voksenpsykiatri



Sengekapaciteti PNAU

Etape 1l

Etape 2

Modtagerenhed S4

Akut Intensiv sengeafsnit (S5)
Intensiv sengeafsnit (S6)
Retspsykiatrisk sengeafsnit (S9)
Retspsykiatrisk sengeafsnit (S10)

lalt Etape1l

14
14
12
12

58 sengepladser

Psykose sengeafsnit (S1)
Psykose sengeafsnit (S2)
Affektiv sengeafsnit (S7)

Affektiv sengeafsnit (S8)
Sengeafsnit for Spiseforstyrrelse
B&U sengeafsnit

lalt Etape 2

18
18
14
14
10
12

86 sengepladser

Psykiatrien Nyt Aalborg Universitetshospital har i alt 144 sengepladser



Spergsmal?
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Pause
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Regional Udvikling

Kandidatkonference 2025, v. Regional
udviklingsdirekter Martin Rune Hoxer




1. Sundhedsreformen og nyt
f0kl‘lls or Mlsr |ﬂte% oé
Uddannel se{ MU)

1. Sundhedsreformen og nyt fokus
for Miljo, Mobilitet og Uddannelse

2. Miljo
« Jord og vand

e Rastoffer

» Baeredygtighed og gron omstilling
3. Mobilitet
4, Uddannelse
5. Internationalt samarbejde

6. Spergsmal




2. Miljo
- Jord og Vand

Mal og opgave

. OSD og
Den regionale opgave efter vandvark
Jordforureningsloven er at forebygge,
fijerne eller begraense jordforurening og
forhindre eller forebygge skadelig
virkning fra jordforurening pa natur,
miljg og menneskers sundhed.

Dette gores gennem en registrering af
grunde med mistanke om
jordforurening og fund af forurening,
samt foretage en prioriteret indsats i
form af forureningsundersggelser og
afvaerge/ oprydningsprojekter.

/' soer, kyster, W
N fjorde og natur |

Grundvandsspejl




Nordjylland i tal

Kendte forureninger ~ Ca. 3.000 lokaliteter

Mistanke om forurening  ~ Ca. 4.300 lokaliteter
Drikkevandsomrader ~ Ca. 25 % af regionens samlede areal
Antal almene ~ ca. 460

vandvaerker

Fund af pesticider i ~49 % har fund i minimum en

nordjyske vandvaerker drikkevandsboring

Pesticider (sum) - hgjeste vaq

PFAS revurdering ~ Ca. 1.700 lokaliteter skal vurderes
ifht. nye kriterier mm.

Aktuelle dagsordener

» Drikkevandsbeskyttelse « Vurdering og handtering af potentielle PFAS-
» Beskytte mennesker mod pavirkning af kilder
jordforurening * Bidrage til vandplan llI
* Indarbejde baeredygtighed i vores lasninger
* Udviklingsarbejde « ->Laes mere her: Rent drikkevand og tryghed

for borgerne - Jordforureningsplan


https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Strategier-og-planer/RegionNordjylland_Jordforureningsplan_tilgaengelig.pdf
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Strategier-og-planer/RegionNordjylland_Jordforureningsplan_tilgaengelig.pdf
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Strategier-og-planer/RegionNordjylland_Jordforureningsplan_tilgaengelig.pdf
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Strategier-og-planer/RegionNordjylland_Jordforureningsplan_tilgaengelig.pdf

Rastoffer

Mal og opgave

Ifalge Rastofloven, skal regionerne sikre en regional forsyning af rastoffer ud
fra en kortlaegning og regional Rastofplan. Tilladelse til indvinding gives efter
en interesseafvejning mellem erhvervs-, natur- og miljginteresser.

Der arbejdes pa at sikre, at der er tilgeengelige rastoffer af den rette kvalitet til
de kommende generationer ved at reducere det nuvaerende forbrug af
rastoffer.




D,

Regionradets strategiske arbejde indenfor rastoffer
Myndighedsopgaver @nskede udvikling

» Udlaegning af graveomrader til rastofgravningen sa der skal keres mindst

» Udarbejde rastofplaner sa rastofforsyningen sikres for en 12 ars
J P yningen st muligt (klimahensyn)

periode
+ Der udlaegges omréder i ristofplanen, som svarer til * Udlaegning af graveomrader, sa borgerne generes mindst muligt

efterspergslen pa rette kvaliteter ) . )
* Flere faerdiggravede rastofgrave udlaegges til natur

 Der give tilladelse til rastofgravning med vilkar der sikrer

balance i benyttelse - beskyttelse * Der sker en reduktion i forbruget af jomfruelige rastoffer

« Der stilles krav til efterbehandling - lodsejer besluttet om det * Mere bzeredygtig rastofforsyning

skal anvendes til landbrug, natur eller evt. rekreativt formal
Aktuelle dagsordener

* Der kortlaegges omrader med gode tilgaengelige rastoffer
* Genanvendelse af overskudsjord som erstatning for jomfruelige rastoffer

* Mere vild og sjeelden naturi afsluttede rastofgrave

* Helhedsplanlaegge rastofgraves efterliv ved borgerinddragelse af bergrte
i omradet

* Reducere rastofforbruget i anlaegsarbejder

* Anvende sekundaere rastoffer som erstatning for jomfruelige rastoffer



Gron omstilling -
Baredygtighed

Mal og opgave

Med afszet i Parisaftalens og Regeringens klimamal arbejdes der pa en
reekke forskellige omrader med at na de opsatte mal, herunder for CO2-
reduktion og klimaneutralitet senest i 2050.

Der arbejdes med at reducere hospitalernes klimaaftryk ved at oversaette
den regionale baeredygtighedsstrategi til forpligtende handlinger.




Regionradets strategiske arbejde med den grenne

omstilling

Gronne hospitaler

* Feellesregional indsats ved skalering af granne lgsninger
regionerne imellem

» LEAD indsatseri hver region for omrader, hvor der skal
findes nye lgsninger

* Region Nordjyllands LEAD er virtuelle behandlingsforleb og
digitalisering

* Feelles malsaetning om 50% reduktion af CO2e i 2035 set i
forhold til 2022

Aktuelle dagsordener

* Implementering af affaldssortering

» Strategiske indsatser for reduktion af forbrug og grennere indkgb
* Pilotprojekter for udvikling af mere grgnne lgsninger

» Etablering af ladestandere til patienter og besggende

* Indsats pa forplejningsomradet

* Udvikling af monitoreringssystem og klimastyringsmodel

Lokale klimahandlingsplaner
* Ny beaeredygtighedsstrategii 2025

* Forpligtende oversaettelse af strategien via lokale
klimahandlingsplaner og et-arige aftaler

* Supplerende koncernbrede strategier for bl.a. byggeri og
indkeb

 Klimaregnskab hvert 2. ar

 Malsaetning om 40% reduktion af CO2e i 2030 set i forhold
til 2018



3. Mobilitet (og
infrastruktur)

Mal og opgave

Malet er at skabe mobilitet, vaekst og sammenhangskraft i hele Nordjylland
gennem staerke forbindelser - bade de trafikale forbindelser som

veje, jernbaner, havne samt lufthavn og de digitale forbindelser som
forudsaetning for bosaetning og lokalisering.

] =k =
Bus Tog Flexible
losninger
Ekspresbusser Regionaltog Flextur
Regionalbusser Lokalbanerne Plustur

Uddannelsesruter Samkarsel




Projekter i Regional kollektiv Trafik
* Gron omstilling - Bus, Tog og Flextrafik

* Gron omstilling - Lynladere til Flextrafik

» Samkgrsel - Nabogo

* Mobilitet til og fra Hospitalsbyen

* Fremtidens Kollektive Trafik (FKT) - Mere mobilitet for
pengene

* International samarbejde og udvikling af kollektiv trafik

Infrastruktur
* The European Transport Network (TEN-T)
* Grgnn Jyllandskorridor

* 3. Limfjords forbindelse




4. Uddannelse

Mal og opgave

Nordjylland skal vaere en region, hvor alle unge skal have baeredygtige
kvalitetsuddannelser inden for reekkevidde. Uddannelser, som sikrer
kompetencer til fremtiden, motiverer til videre uddannelse, og danner
rammen om det gode ungdomsliv.

Region Nordjylland understgtter ovenstaende vision gennem
myndighedsopgaver og udviklingstilskud ift. Ungdomsuddannelserne i
Nordjylland (STX, HHX, HTX, EUD, HF og VUC - herunder FVU og OBU)

Dertil laver Region Nordjylland analyseopgaver og understgtter strategisk
samarbejde mellem aktererne pa omradet.




Regionsradets strategiske arbejde indenfor uddannelse

Myndighedsopgaver

Fastleeggelse af kapaciteten pa de gymnasiale uddannelser
(elevoptag pa den enkelte skole)

Fordeling af gymnasieelever pa gymnasieuddannelserne i
Nordjylland

Heringspart for ungdomsuddannelsernes gnske om nye
uddannelses udbud eller nedlaeggelse af udbud (stedlig
placering)

Foranstalte lokale dialoger ift. det nye uddannelses- og
instititutionslandskab frem imod 2030

Heringspart ift. gymnasiernes enske om profilskole

Godkender arlige FVU- og OBU-planer

Fremadrettet (2030) ogsa indstilling om udviklingsplaner og evt.

Nedlaeggelse af udbud

Understottelse af udvikling

* Uddannelsespuljen: Uddeling af omkring 8 mio kr.
arligt til udviklingstilskud til
ungdomsuddannelserne)

* Den Nordjyske teknologipagt: Uddeling af omkring
4 mio. kr. Arligt til skolernes arbejde med at
understgtte flere elever og studerende til STEM-
uddannelserne

* Analyser: Nordjysk uddannelsesindblik og
FREMKOM (strategisk samarbejde om fremtidens

kompetencer)



Aktuelle
dagsordener

* Implementering af nyt institutions- og
uddannelseslandskab (EPX)

* Flere pa erhvervsuddannelser

* Flere med erhvervskompetencegivende
uddannelse

* Faerre unge uden uddannelse og job
* Flerei STEM-uddannelser

* Flere pa velfeerdsuddannelserne

* Sprog

* Attraktive uddannelseri hele Nordjylland




5. Internationalt samarbejde

Mal og opgave

-Vi bidrager til at fremme Region Nordjyllands deltagelse i internationale
projektaktiviteter inden for bade sundhedsomradet og pa de fremadrettede
myndighedsomrader, og vi understgtter Regionsradets interessevaretagelse i
internationale fora.

- Fremadrettet fokus - sundhed og gvrige lovpligtige myndighedsomrader




Sporgsmal
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Om Digitalisering og IT

DIGITAL TRANSFORMATION . DRIFT SUPPORT INFORMl(\:'\I{IBOEI\?S-SolﬁKERHED
Digital transformation af den Sikker og stabil drift 24/7/365 af alle Support af hgjeste kvalitet degnet . )
regionale kerneopgave - med regionens it-systemer samt en raekke rundet, sa regionens brugere kan Fokus pa a.t beskytte regionen mod
borgeren i centrum nationale og tveaerregionale systemer benytte deres it-udstyr og it-systemer forskellige former for angrep,
. optimalt systemnedbrud, leverandgrsvigt,

tilsigtede og utilsigtede brud pa
sikkerheden.
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Annes praktiserende
laege opdager
komplikationer, og
sender Anne pa
hospitalet.

Anne, der er borger i
Region Nordjylland, er
gravid

Anne kerer selv ind pa
hospitalet, og
henvender sig pa
modtagelsen og

registrerer sin ankomst.

Annes praktiserende
laege har underrettet
hospitalet, og de er ved
Annes ankomst helt
opdaterede pa hendes
situation.

Anne bliver grundigt
undersggt pa hospitalet.

Annes situation er ikke
kritisk og hun far derfor
lov at komme hjem.
Derhjemme skal hun
med simple redskaber
monitorere situationen
selv.




Sgren bliver kgrt ned
pa cykel

Sgren har veeret
involveretiet uheld og
er blevet kgrt ned pa
cykel.
Medtrafikanter far
hurtigt tilset Seren og
ringet efter en
ambulance.

Vagtcentralen modtager

opkaldet og sender en
ambulance.

Seren far undervejsi
ambulancen foretaget
forskellige malinger.

Ambulanceredderne
indtaster oplysninger i
den praehospitale
patientjournal. De er
desuden i videokontakt
med det kliniske
personale pa hospitalet,
for at sikre korrekt
behandling

Sgren ankommer med
ambulancen til
hospitalet, og bliver

overfert til skadestuen.

Han er ventet, og
personalet er helt
opdaterede pa Sgrens
situation.

Det kliniske personale
pa hospitalet har
adgang til den
praehospitale
patientjournal fra
ambulancen, og er
dermed forberedte pa
situationen.

Seren bliver grundigt
underseagt, og der er kun
mistanke om brud i
handen.

Seren bliver sendt til
rentgen af sin hand.

Personalet bruger
NordEPJ til
journalfgring, og sikrer
tidstro registrering
blandt andet ved hjzelp
af talegenkendelse.

Rentgenbilledet viser, at
Seren ikke har brud i
hénden, og han kan
tage hjem efter kort

ventetid.

Hospitalet anvender en
Al-lgsning til automatisk
analyse af knoglebrud,
og reducerer ventetiden
for rentgenresultater,
og herved en hurtig
vurdering af, hvilke
patienter, der skal
prioriteres eller kan
sendes hjem.




Pouls laege sender en
elektronisk henvisning
til Hospitalet.

Poul har faet diagnosen
KOL

Hospitalet modtager en
henvisning i NordEPJ fra
Pouls laege.

Via PRO har Poul
indsendt selvvurderede
helbredsdata.

Hospitalet tilbyder
Poul digital
monitorering i eget
hjem, og instruerer
ham i brug af
udstyret.

Poul far udleveret en
udstyrspakke til
hjemmemonitorering,
og kan male og holde
gje med KOL
hjemmefra.

Sundhedspersonalet
kan monitorere Pouls
malinger og vurdere
hans situation, mens
Poul stadig er hjemme.

Alle Pouls malinger
overfgres automatisk til
Sundhedsjournalen, og

kan tilgas af Pouls

behandlere ¢

Hvis data viser
forveerring, kontakter
sundhedspersonalet
Poul, for at undersege
om der er behov for

behandling.

Poul kan kommunikere
via video med
Sundhedspersonalet og
kan tale med sin
behandler, nar han har
spegrgsmal .

Sundhedspersonalet
kan via
Borgerplatformen
(Mine aftaler) sikre
malrettet patient-
kommunikation, som
gor patientens
mulighed for
forberedelse bedre.




Den kliniske it-arbejdsplads

Digital vaerdiskabe

C ise (I e . Digital vaerdiskabelse
Kraeftpakke%rbb , e L ) Apps til genoptraning i eget hjem
' ' W FUT - TELEMEDICIN |

DANMARK

Mobilitet

Automatiseringer Digitalisering af specialer

Digitalt tilsyn Kunstig intelligens




Hvad gor vi selv, og hvad gor vi sammen med andre

VESTDANSK
SAMARBEJDE

Videreudvikling af
NordEPJ
Borgerplatformen
Booking



Cyber- & Informationssikkerhed ®

DET HANDLEER OM TILLID OG SIKKERHED:
Sundhedsdata er blandt det mest falsomme og veerdifulde data der
findes og skal beskyttes.

HYBRIDKRIG:
Cybertruslen mod Sundhedssektoren er pa hajeste niveau.

LOVGIVNING OG ANSVAR:
Regionen er forpligtet til at beskytte data og sikre compliance( f.eks.
NIS2 og GDPR)

Figur 3
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Sporgsmal

Konstitueret IT-direktor
Malene Mgaller Nielsen
Digitalisering og IT

mamoni@rn.dk
22659259
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