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7. Oktober 2025




Kandidatkonference, 7. oktober 2025

* KIL.17.00-17.30
 KIL. 17.30-18.10

 K[.18.10-18.35

* KI. 18.35-18.55

* Kl. 18.55-19.20

* Kl. 19.20-19.55

* KI.19.55 -

Ankomst og tjek ind inkl. navneskilt
Velkomst og introduktion til Region Nordjylland V. Regionsdirektar Jakob Krogh

Det Nordjyske Sundhedsvaesen - Praksisomradet V. Koncerndirektgr Anne Bukh og
Kontorchef Carsten Kvist

Pause inkl. forplejning

Det Nordjyske Sundhedsvzasen - Det Praehospitale omrade V. Prachospital laegefaglig
direktgr Martin Rostgaard-Knudsen og Konst. Praehospital direktgr Dorte Juul Hansen

Det specialiserede socialomrade V. Socialdirektgr Dorte Juul Hansen

Tak for i dag
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Velkomst og introduktion til Region
Nordjylland

v. Regionsdirektar Jakob Krogh



11 kommuner
7 0 884 km?

590.439 indbyggere

Thisted

Morsg

Hjerring

Frederikshavn

Brenderslev

Jammerbugt

Aalborg

Rebild

Vesthimmerland

Mariagerfjord

Laeso



Fremtidens regionale danmarkskort

REGION MORD]YLLAND

Indbyggere 594.634

Areal: 7.884 km?* —

Indbyggere pr. km? 75 T—

Andel indbyggere 10% .

Kommuner 11 REGION Mlu-l]"l'Ll.ﬁND
Indbyggere 1.358.879
Areal: 13.012 km?

Indbyggere pr. km' 104
~ Andel indbyggere 23%
Eommuner 19

REGION @STDANMARK

Indbyggere 2.783932
Areal: 9.788 km?
Indbyggers pr. km® 284
Andel indbygzere 46%
Kommuner 46

L

REGION 3YDDANMARK

Indbyggere 1.237.413
Areal: 12.266 km?
Indbyggere pr. km’ 101
Andel indbyggere 21%
Kommuner 22
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Regionens hovedopgaver

Sundhed og psykiatri Regional Udvikling Specialomradet
Drift og udvikling af regionens Skabe rammer for bedst mulig Drift og udvikling af hgjt
hospitaler og praksisomradet udvikling specialiserede institutioner for bl.a.

bern og voksne med handicap



De store tal

Specialsektor

0,8 mia. kr. Regional udvikling

0,3 mia. kr.

Driftsbudget
2024

15,9 mia. kr.

B Sundhedsvaesen
14,8 mia. kr.



Sundhed i tal - somatik og psykiatri (hospitaler)

9 milliarder kroner 1.222 sengepladser

80.000 130.000 1.100.000 300.000
indlaeggelser operationer ambulante besag virtuelle besag
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Regionshospital Nordjylland @ Frederikshavn
Hjorring ®
Brenderslev Regionshospital
Psykiatrisk Sygehus Nordjylland
Neuroenhed Frederikshavn
Aalborg Universitetshos.pital Psykiatrien Nord
M S ~ Thy-Mors
" _
4 i " o ‘ Psykiatrien
-"( - Aalborg Universitetshospital Iborg Universitetshospital
1‘_\ tlospitalsbyen
- | Aalborg )
Universitetshospital Farso
\ Aalborg Universitetshospital
l Psykiatrien
> Aalborg Universitetshospital @ Regionshospital Nordjylland
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Budget 2026 Sammen om fremtiden Nedslag i budgetaftalen

70 millioner kroner til nedbringelse af ventetiderne generelt

» 12026 er der afsat 70 millioner kroner. Midlerne fordeles pé de specialer, hvor der opleves szrligt lange
wventetider.

s Heriblandt er der afsat penge sremaerket de mest treengte specialer. Herunder ortopaedkirurgi, urologi, demens-

og hereomradet. Forisar demens- og hereomradet er der i gjeblikket lange ventelister, som man ensker at gare

S en szrlig indsats for at nedbringe.
ammen om fremt;i
emtiden - De
nordj
o r j ys ke s u n d h e d diabetesbehandling. Herudowver afsesttes der 6,3 millioner til forbedring af kapacitet indenfor gigt og mave- og

tarmsygdomme p4 Aalborg Universitetshospital, Thisted.
m a rka n t » Der afszasttes & millioner kroner til kresftomradet. Midlerne skal gi dels til konsolidering af kapaciteten pa
Med budgetfor(j f

omréadet, bl.a. i forhold til brystkreeftscreening, dels til igangsaettelse af ny avanceret behandling pa Aalborg
Universitetshospital, som sikrer nordjyske kreeftpatienter behandling i nzzrmiljest.

45 millioner kroner til flytningen til Hospitalsbyen
16-09-2025

Midler til robustgarelse af hospitalerne

= Cirka 40 millioner kroner afsasttes til robustgarelse af hospitalerne, De mindre matrikler styrkes, hvor der bla.

Investeres over 4 millioner i akutmodtagelsen pa Regionshospital Nordjylland og eget kapacitet til

70 millioner kroner til nedbringelse af ventetiderne generelt

* Psykiatrien er under et massivt pres, og der er fortsat udfordringer med lange ventetider, szrligt i Beme- og

45 millioner kroner til flytningen til Hospitalsbyen

udvidelsen af den regionale togdrift til Himmerland. Omridet tilferes 14 millioner kroner for at sikre, at
zervireniveanst kan fasthnldes. no der vil no=A cke en sturkelze af ind=ateer for cambkarzeal .

7,5 millioner kroner til indsatser rettet mod socialt udsatte borgere

77

Venstre

Indsatser i relationer til kvinders sundhed

Eanedsiisten

Det er aftalt, at der skal afsasttes 2 millioner kroner til indsatser i relation til kvinders sundhed. Der laves en
specialiseret indsats for endometriose i Region Nordjylland. Det er aftalt, at belabet i 2027 bliver haevet til 3
millioner.
7 ,Q )
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Danmarksdemokraterm®

7.5 millioner kroner til indsatser rettet mod socialt udsatte borgere

* | budget 2025 blev der afsat midler til at styrke indsatsen for socialt udsatte borgere i Region Nordjylland, Der
blev igangsat arbejde med at oprette flexteams tilknyttet akuthospitalerne, og denne ordning skal nu udvides og
tilferes yderligere midler i 2026. Heraf gar 2 millioner til stette af lokale organisationer med fokus pa omradet i
/ N Noedair 2026.
AT it T ,,D.-!':;‘m“;;'w' - Midler til gennemfarsel af storre anlazgzprojekter
e evenstre

| ( - \.‘1"‘*'." ! —
it /-xg);r_ ~— Wéon;;gg.;andrn

» P3 anlasgsomradet prioriteres gennemfarslen af de sterre og allerede planlagte projekter. Det omfatter
etableringen af ny neurcrehabilitering | Branderslev, opfarelsen af en ny behandlingsbygning i Hjerring,
! etableringen af patient- og barselshotel | Hospitalsbyen og den fortsatte udflytning fra Sydmatriklen til
{ibera\ Allance Hospitalsbyen i Aalborg @st.



Sundhedsreformaftale 2024
- Region Nordjylland

Ny politisk struktur
* Denoverordnede

Opgaveflytning fra
kommunerne - ,
af myndi

Flytning og bortfald af

Nye nationale centre Almenmedicinske tilbud g
- Digital Sundhed Danmark «  Almen praksis -, National . Indforelse af "

Center for Bedre fo Sund




Politiske udvalg i 2026 (forventet)

Forretningsudvalget

Sundhedsrad Sundhedsrad Udvalg for miljg, Midlertidige
Limfjorden, Vendsyssel, mobilitet og udvalg (§17,4
forberedende forberedende uddannelse udvalg)

Patient- og parerendeudvalg Patient- og parerendeudvalg
(ikke politisk, men obligatorisk) (ikke politisk, men obligatorisk)




Region Nordjyllands to sundhedsrad

Sundhedsrad Indbyggertal  Antal rads-

(11.000) medlemmer

Nordjylland Vendsyssel Hjorring, Bronderslev, Laso og Frederikshavn 160
Limfjorden Aalborg, Vesthimmerland, Jammerbugt, Morso, Rebild,
Thisted, Mariagerfjord 432
Region Nordjylland
B Vendsyssel
Limfjorden

Ny organisering af sundhedsvaesenet
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Det nordjyske sundhedsvasen -
praksisomradet

v. Koncerndirektar Anne Bukh og kontorchef Carsten Kvist



Borgernes primzaere indgang til
sundhedsvaesenet

- Regionen har ansvaret for det primare behandlingstilbud

- Det almenmedicinske tilbud som gatekeeper og patientens tovholder

Direkte adgang Kraever henvisning

« Almen praksis * @vrige speciallaeger

* @re-, nzese, halslaege * Fysioterapi

+ Gjenlaege * Psykolog

* Kiropraktik * Fodterapi

* Tandleeger




Den akutte indgang

Almen praksis

Leegevagten

Kommuner

Feelles regional

visitation / AMK

vagtcentral (1-
1-2)

Ambulant
behandling /
skadeklinikker

Akutmodtagelser

/ indlaeggelser i
AMA

Subakut
daghospital

Indlaeggelse pa

specialafsnit




Den planlagte indgang

Udredning,
behandling eller
kontrol i

ambulatorium
Almen praksis

Hospitalerne

- Visitation Operation

ved
speciallzege
Privatpraktiserende
specialleeger

Billeddiagnostik




Budget 2025

Almen laeger
Speciallaegehjeelp

Tandlaegebehandling

@vrige omrader

| alt

Medicin

| alt med medicin

Samlet udgift mio.
kr.

PRAKSISOMRADET I TAL
(JUNI 2025)

| alt ca. 900 (kapaciteter) praktiserende
sundhedspersoner indenfor praksisomradet

337 alment praktiserende laeger
(kapaciteter), fordelt pa 149 praksis

72 praktiserende speciallaeger (kapaciteter)
fordelt pa 13 forskellige specialer.

Herudover ca. 500 andre praktiserende
sundhedspersoner fordelt pa tandlaeger,
fysioterapeuter, fodterapeuter, kiropraktorer
og psykologer



Regionens ansvar pa laegedakningsomradet

ANSVARET FORAT SIKRE LAGEDAKNING TIL ALLE BORGERE | ALLE DELE AF REGIONEN (FORSYNINGSFORPLIGTELSE)

* Muligheder for at sikre laegedaekning:

- Leeger pa ydernummer
- Regionalt drevne klinikker (regionsklinikker)

- Udbudsklinikker it

» Regionen har ansvar for planlaegning pa praksisomradet - leegedaekning styres
bl.a. via praksisplanen for almen praksis

* Regional leegedakningsstrategi

* Regler om borgerens laegevalg - kommunernes ansvar (lovgivning)



Inddeling i leagedaekningsomrader

Laegedaekningsomrader i Region Nordjylland

42 leegedaekningsomrader /“—_/

, Hjerring
Fordelt pa 1 til 9 leegedaekningsomrader pr. Kommune

kommune

Frederikshavn .
Kommune

Skal sikre en geografisk fordeling af praksis
<

» Udgangspunkt i kommunal planlaegning, og T Jammerbugt
hvilke byer der af kommunen betragtes som histed Kommu
hovedbyer .

Vesthimmerlands
Kémmune
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Mariagerfjord
qu]jpi?né 7




Kapacitetsstyring

* Model - godkendt af Regionsradet den 26.
januar 2021

» Tager afsaet i leegedakningssituationen i det
enkelte leegedaekningsomrader

* Lgbende oprettelse og eventuelt nedlaeggelse

af ydernumre efter en behovsvurdering Hovedparametre:

* Skal sikre en mere hensigtsmaessig * Patienter pr. kapacitet
kapacitetsfordeling i regionen - og at vi far )
lzegerne derhen, hvor der er starst behov * Abne/lukke status

* Kortleegge, hvilke omrader kraever et seerligt
fokus, saledes regionen kan ivaerksaette en
bred vifte af indsatser der kan sikre
legedaekningen, bade pa lang og kort sigt



Legedaekningstruede omrader

Laegedaekningstruede omrader - regional model

Giver ret til en raekke fordele (fri ret til at
etablere delepraksis mv.)

Vurderes og besluttes én gang arligt af SSU
efter fast vurderingsmodel, hvis parametre er

* Laegernesalder
» Antal praksishandler
» Udfaldet af annonceringer

* Tilstedevaerelsen af udbuds- og
regionsklinikker

« Antal patienter pr. kapacitet



Laegedakning - Udbuds- og regionsklinikker

Status pr. 1. oktober 2025

Siden 2020 har Region
Nordjylland afhaendet 14
udbuds- og
regionsklinikker med i alt
29 kapaciteter og 54.067
patienter

Udbuds- og regionsklinikker pr.
2021/2022




Forventet tilgang af speciallaeger i almen medicinii
Region Nordjylland

2025
2026
2027
2028
2029
2030

| alt 2025-2030



Hvor er de ’nye” nordjyske speciallaeger beskaeftiget?

 Blandt de laeger, der er startet i den almen medicinske hoveduddannelse i Nordjylland fra og med
2013, er 149 leeger aktuelt blevet speciallaeger (opgjort aug. 2025)

* 71,1% (svarende til 106 laeger) er blevet praksisejer i Nordjylland

* 12,8% (svarende til 19 laeger) er beskaeftiget i almen praksis i Nordjylland som ansatte eller vikarer

* De 106 laeger har i gennemsnit vaeret 8,3 maneder om at nedsaette sig som praksisejere. Laeegerne
har nedsat sig i falgende kommuner:




Laegevagt - almen praksis udenfor dagtid ™
Nar du henvender dig til leegevagten far du en alment
praktiserende laege i raret, som ud fra dine oplysninger tager
stilling til om du:

@® i om

Eller skal komme ind
Enten kan pé et Eller skal have en
afsluttes konsultationssted/ lzege ud pa et
i telefonen faen sygebesgg

videokonsultation




D,

PLO legevagten Den regionale natlaegevagt
* Hverdage 16.00 - 23.00 og i weekenden fra 08.00 - * Alle dage fra 23.00 - 08.00
23.00

 Lokationeri Hjgrring, Thisted og Aalborg

* Lokationeri Hjgrring, Frederikshavn, Thisted,
Aalborg og Hobro  Sygebesgg ved paramedicinere - suppleret

med transportordning via taxa

 De praktiserende laeger varetager
sygebesggsopgaven  Regionalt ansatte laeger pa fast timelen

* Ydelseshonorering




Sundhedsreformen

* Flere praktiserende laeger og en bedre fordeling af laegedaekningen
* Differentierede patienttal

* /Andrede honorar- og aftalemodeller

* Fjernelse af barrierer for nye klinikformer

* Ny national opgavebeskrivelse

* Faglig ledelse

* Styrket regional myndighedsrolle

* Praksisklagenavn
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Pause



Prahospitale '
Virksomhed

v. Konst. preehospital direktgr Dorte
Juul Hansen og laegefagligdirekter for
det preehospitale Martin Rostgaard
Knudsen




Den akutte indgang

Kommuner

Almen praksis

Leegevagten

1-1-2

Feelles regional
visitation / AMK
vagtcentral (1-

1-2)

Ambulant
behandling /
skadeklinikker

J
N

(&
e

Akutmodtagelser
/indlaeggelseri

AMA
N J
4 )
Subakut
daghospital
\\ J
4 )

Indlaeggelse pa
specialafsnit




AMK-Vagtcentral

1-1-2 opkald - sundhedsfaglig visitation

Akut Medicinsk Koordination

 Den funktion og lokalitet i AMK-Vagtcentralen,
der ved stgrre ulykker i regionen,
naboregionerne, landet eller udlandet
koordinerer den samlede medicinske indsats

Regional feelles visitation

Disponering af alle kerende beredskaber
inkl. akutleegehelikopter

Liggende transporter/specialtransporter +
international behandling




Prahospitale ressourcer

B _BKSOMHED

p==2



Praehospitale
ressourcer

Ressource Antal

Ambulancer 42

Paramedicinerbiler 6

Akutlaegebiler 3

Akutbiler 3 :
n ) savesaen & L

Praehospital Visitations Enhed (PVE) 1 —— f'l

Akutlaegehelikoptere (landsplan) 4 |

XL ambulancer 2

Borneambulance 1

Patienttransportenheder 19

112 - Akuthjzelperordninger (12 ordninger) 150

SMS - Hjertestopordninger (71 ordninger) 1.500

Hjertelgbere (tilmeldte i Nordjylland) 5.650




Oversigt over ambulancebaser

RN Skagen
. Den Przhospitale Virksomhed y
. PreMed .
RN Hjorring RN Frederikshavn
RN Lekken
. RN Bronderslev RN Lzso
RN Pandrup

RN Dronninglund

PreMed Fjerﬁgmved Brovst RN esundby

. RN Aalborg
PreMed Logstor

PreMed Thisted RN Nibe
PreMed Vilsund PreMed Stovring
PreMed Nykebing Mors ‘reMed Aars PreMed Terndrup

PreMed Farso
PreMed Hurup PreMed Hadsund

PreMed Hobro



Oversigt over ovrige baser

@PE Skagen
Paramedicinerbil
% Akutlzgebil &
@a Akutbil OPE Hjorring @PE Frederikshavn
iy,
OPE Jster Vra

@PE Brovst ﬁ
@ﬁ
()

@PE Aalborg
73 ) @PE Hals
{
@PE Thisted
OPE Oster Jolby
@PE Farso
@PE Alestrup

@PE Hobro



Praehospitalt
ansatte

Ansatte 2024
Arsveerki alt 406

Fordelt pa bl.a. sundhedsfaglige visitatorer,
tekniske disponenter, ambulancebehandlere,
ambulanceassistenter,
patienttransportpersonale, elever,
paramedicinere, kliniske vejledere, laeger,
administrativt personale og ledere




Akutte 1-1-2 korsler

Udvikling i akutte 1-1-2 haendelser
40.000

35.000

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Akutte 1-1-2 haendelser (kersel A og B)



Servicemal - responstider

Tabel 1.1 - Servicemalsopfyldelse for Kersel A

Servicemal kersel A

Status 23. september 2025

Under 10 minutter 67 % 65,8 %
Under 15 minutter 90 % 90,8 %
Under 20 minutter 97 % 98,3 %
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Det speaallserede --: --
socialomrade "‘\“

Kandidatkonference 7. oktober 2025
Socialdirekter Dorte Juul Hansen



Specialsektorens grundlag

- 0g pa hvilket grundlag

De lovgivningsmaessige rammer
* Lovomrammeaftaler
* Socialtilsynsloven

* Finansieringsbekendtgarelsen




Specialsektorens opgaveportefolje

Specialsektoren leverer pa
arsbasis ydelser til

ca. 10.000

mennesker

Regionen indgar Nordjysk Socialaftale (2-arig aftale)
med kommunerne om faglig udvikling, styring og
koordinering af de regionale tilbud pa det
specialiserede socialomrade.

Specialsektoren varetager ogsa en raekke
sundhedsopgaver pa kommunikationsomradet og
leverer sundhedsydelser til malgruppen af
traumatiserede flygtninge.

En raekke af Specialsektorens tilbud er leverander til
den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation VISO og KaS.



[ ] [ ]
Organisering
Specialsektoren ledes afen

| Specialsektoren er der Specialsektoren virksomhedsledelse bestiende af
socialdirektoren og vicesocialdirektoren.

Socialdirektor

Virksomhedsledelse

ansatte fordelt pa 19 tilbud og o, Soc'ald'rektmOgv'ceSOC'ald'rektm

administration.

Hvert omrdde ledes afen
omrddechef. Tilbuddene ledes af

Administrati
ministration en tilbudsleder og afdelingsledere.

Specialsektorens tilbud er organiseret i fire omrader:

o8 Socalt dsaues Bovgere v Somepakke
— Botilbud for Voksne med Dgvblindhed — Den Sikrede Institution Kompasset — Bostedet Brovst — Aktivitets- og Samveerstilbud
— Center for Sansenedsaettelse — Forsorgshjemmet Aas — Bostedet Hadsund — Autismespektrumsforstyrrelser
— Specialbgrnehjemmene - Rehabiliteringscenter for Flygtninge — Bostedet Kaervang — Domfzeldte og Kriminalitetstruede
— Tilbud for Bern og Voksne med — Bostedet Solsiden — Komplekse Udviklingsforstyrrelser

Dovblindhed og Haretab
—  Bostedet Aars L Psykiatri og Udviklingshandicap

[ Ungehjemmet Bifrost (dbner i 2026) | Seerforanstaltninger

D,



Specialsektorens
malgrupper

* Barn, unge og voksne med varige og betydelige
fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser

 Voksne med socialpsykiatriske problemstillinger og
eventuelt misbrug

* Bgrn, unge og voksne med
kommunikationsvanskeligheder

* Unge med behov for sikrede rammer

* Traumatiserede flygtninge

til born, unge og voksne
med alvorlige fysiske og psykiske funktionsnedszettelser
eller sociale problemer
(fra 2026) specialundervisning

* Barn og unge med sveer selvskadende adfaerd




Specialsektorens tilbud

O Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke
6 Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere
o Omradet for Socialpsykiatri @

Sindal

.__; Bronderslev
-

| Thisted .
~ )
w N Brovst

— Nerresundby
3 y ' ‘ ®
Nykebing ’ ' -
.L Mors ..’r ?
! .
”~ p b

’ Aars ." .f
( .,, Stevring
"
k ..Hadsund
: - -k ’1
Hobro )

\ Mariager = ;

S\
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Specialsektorens e
vasentligste Kommuner
interessenter

Ministerier og
styrelser

Uddannelses-

L @vrige danske
Institutioner

kommuner

Handicaporgani
sationer og
pargrende

Danske Regioner

Faglige
organisationer




Region Nordjyllands rolle pa omradet

. Region Nordjylland

» . Kommune
\ . Privat

Kommune



Kommunal finansiering

®--0

Kommune Region Nordjylland Regionens
penge




Balance mellem kvalitet og takster

Kvalitet A Takster

Region Nordjylland



Forventet omsatning 2026

W 81,6

W 242

W67 M 299

Mio. kr.

766,3

Nordjysk socialaftale

M Tilleegsydelser og individuelt
forhandlede takster

® Sundhed

M Projekter

m VISO (Den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation)

I alt 908,8 mio. kr.



Den politiske opgave

Nordjysk Samarbejdsaftaler
socialaftale

Regionsrad . . Kvalitet

Fysiske rammer Fokus




Udvikling af nye
tilbud

* Bifrost - Tilbud til unge med sveer
selvskadende adfeerd i Omradet for
Socialpsykiatri.

» Skaermede boliger i Omradet for Voksne med
Udviklingshandicap, Sadisbakke.

* Bygningsrokade i Omradet for
Kommunikation og Specialpaedagogik.
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