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1 Forord 

Kompetencereglerne beskriver, hvordan kompetencen til at træffe beslutninger er fordelt mellem Regions-
rådet, Forretningsudvalget, stående udvalg, forberedende sundhedsråd og Administrationen.  Udover den 
formelle beslutningskompetence vil der være sager, hvor det vil være nødvendigt og hensigtsmæssigt, at 
der orienteres og eller høres mellem Regionsrådet, Forretningsudvalget, Udvalg for Miljø, Mobilitet og Ud-
dannelse og de forberedende sundhedsråd. 

Kompetencereglerne tager afsæt i, at Region Nordjylland er en politisk ledet organisation, hvor Regionsrå-
det har det øverste ansvar.  

Det kan derfor forekomme, at sager, hvor Administrationen i udgangspunktet er tillagt kompetencen, alli-
gevel skal forelægges politisk, hvis sagen er af vidtgående eller principiel karakter, jf. de indsatte general-
klausuler.  

Styrelseslovens regler om politikeres ret til at indbringe en sag for Regionsrådet har forrang for delegerings- 
og kompetencereglerne. 

I 2026 er der tre hierarkisk ligestillede stående udvalg: Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse, Sundheds-
råd Limfjorden og Sundhedsråd Vendsyssel. De to sundhedsråd er alene forberedende i 2026.  
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2 Overordnede forhold 

B = Besluttende instans 

I = Indstillende instans 

F= Forberedende arbejde 
 

 

 Overordnede forhold - Region Nordjylland 

R
eg

io
ns

rå
de

t 

Fo
rr

et
ni

ng
su

dv
al

ge
t 

St
åe

nd
e 

ud
va

lg
 

Fo
rb

er
ed

en
de

 s
un

dh
ed

sr
åd

 

Ad
m

in
is

tr
at

io
ne

n 

Forhold vedrørende Regionsrådet 

1. Valg til hverv herunder kommissioner, råd mv. - og fritagelse for hverv B I   I 

2. Vederlagsregulativet  B I   I 

3. Fastsættelse af styrelsesvedtægt B I   I 

4. Fastsættelse af Regionsrådets forretningsorden B I   I 

5. Mødeafholdelse i Regionsrådet B I   I 

6. Nedsættelse af Forretningsudvalg B I   I 

7. Nedsættelse af særlige udvalg under Regionsrådet eller Forretnings-
udvalget 

B I   I 

8. Ændring af delegerings- og kompetencefordelingsregler vedr. politisk 
henholdsvis administrativt niveau 

B I   I 

9. Regionsrådsmedlemmers deltagelse i møder og rejser i Danmark som 
led i hverv 

    B 

Generelle forhold 

10. Navngivning af institutioner B I   I 

11. Afgivelse af høringssvar ved lovforslag o.l.     B 

12. Udtalelser til ministerier vedr. endelig beretning til Rigsrevisionen B I    

Principielle spørgsmål – generalklausul 

13. Afgørelse af vidtrækkende betydning for regionen, eller hvor særlige 
grunde i øvrigt taler for forelæggelse for Regionsrådet 

B I   I 

14. Afgørelse af sagstyper relaterende sig til den umiddelbare forvaltning 
jf. styrelsesvedtægten – af principiel eller overordnet betydning 

 B   I 

15. Regionens overordnede organisering  B I   I 
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3 Økonomi og budget 

  

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
F= Forberedende arbejde 
 
 
Økonomi og budget  
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Budget 

16. Fastlæggelse af budgetprocedurer  B   I 

17. Bevillingsniveau B I   I 

18. Års- og flerårsbudget B I   I 

19. Kvartalsrapportering B I  F I 

20. Forbrugsopfølgning  B  F I 

21. Overførsel af uforbrugte midler B l   I 

22. Fritagelse for overførsel af merforbrug B I   I 

23. Tillægsbevillinger- herunder DUT-ændringer eller lovændringer  
mv., som betyder ændrede udgifter/indtægter 

B I   I 

24. Udmøntning af forligspuljer B I   I 

25. Udmøntning af puljer mv. med delegeret kompetence  
(både budgetforlig og kommissorier) 

  B  I 

26. Indstilling vedr. udmøntning af anlægspuljer dedikeret til  
sundhedsrådene 

B I  F I 

Regnskab og revision 

27. Regnskab for regionen B I   I 

28. Regnskaber vedr. investeringsprojekter over 10 mio. kr. B I   I 

29. Revisionsberetninger B I   I 

30. Antagelse af revision B l   I 
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1 Salg af regionens faste ejendomme gennemføres i henhold til den af Regionsrådet vedtagne salgspolitik (gældende fra oktober 2019) 

2 Dvs. lejemål, hvor den skønnede opførelsesudgift - eller offentlige ejendomsvurdering med tillæg af udgifter til ombygning af lejemålet - 
overstiger 5 mio.  kr.  og dermed udløser deponeringspligt jf.  lånebekendtgørelsen. 

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
F= Forberedende arbejde 
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Særligt vedrørende investeringssiden 

31. Investeringsoversigt inkl. anskaffelsespuljen B I   I 

32. Omprioritering mellem projekter og udmøntning af pulje på  
investeringsoversigten 

B I   I 

33. Bevillinger til nye projekter i budgetåret i forhold til investeringsover-
sigten og tillægsbevillinger til projekter 

B I   I 

34. Udmøntning af bevillinger til projekter og anskaffelser opført i  
investeringsoversigten med totaludgift på 5 mio. kr. eller derover 

B I   I 

35. Køb og salg af fast ejendom1 B I   I 

Særligt vedrørende driftssiden 

36. Udmøntning af vedligeholdelses- og arbejdsmiljøpuljer     B 

37. Modtagelse af donationer i form af arv eller gaver af værdi 500.000 kr. 
eller derover, som ikke kræver tillægsbevilling 

 B   I 

38. Modtagelse af donationer i form af arv eller gave af værdi under 
500.000 kr., som ikke kræver tillægsbevilling 

    B 

39. Modtagelse af donationer i form af tilskud e.l. til forskning og  
udvikling fra private midler, som ikke kræver tillægsbevilling 

    B 

40. Indtægtsdækket virksomhed med øget personalenormering  B   I 

41. Indtægtsdækket virksomhed uden øget personalenormering     B 

Væsentlige økonomiske dispositioner 

42. Indgåelse af lejemål over tærskelgrænsen2 B I   I 

43. Indgåelse af lejemål under tærskelgrænsen, bortset fra de i punkt 44-
46 anførte undtagelser 

 B   I 

44. Indgåelse af lejemål til regionsdrevne klinikker, hvor huslejen ikke 
overstiger 20.000 kr. pr. måned, og hvor varigheden ikke væsentligt 
overstiger 6 måneder 

    B 
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3 Dvs. leasingkontrakter, hvor den samlede værdi af de leasede genstande overstiger 5 mio. kr. 

4 Mindre væsentlige ændringer i gældende driftsoverenskomster og vedtægter kan besluttes af administrationen. 

5 Jf. § 158. Fastlæggelse af overordnede politiske retningslinjer for udbudsrammer som administrationen arbejder under 

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
F= Forberedende arbejde 
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45. Indgåelse af lejeaftaler eller tillæg til eksisterende lejeaftaler, hvor regi-
onen lejer sig ind, og hvor huslejen eller tillægshuslejen ikke overstiger 
10.000 kr. pr. måned  

    B 

46. Udleje af regionens ejendomme, hvor huslejen ikke overstiger 10.000 
kr. pr. måned 

    B 

47. Leasingkontrakter over tærskelværdien3 B I   I 

48. Driftsoverenskomster med og vedtægter for selvejende institutioner4 B I   I 

49. Lånoptagelser garantiforpligtelser o.l. B I   I 

Fastsættelse af generelle politikker og retningslinjer på det økonomiske område 

50. Kasse- og regnskabsregulativet B I   I 

51. Politik for forsikringstegning og risikostyring B I   I 

52. Fastlæggelse af indkøbspolitik B I   I 

53. Byggestyringsregler5 B I   I 

54. Principper for fastlæggelse og administration af takster vendt mod 
borgerne 

B I   I 

55. Fastlæggelse af afgifter, gebyrer o.l. vendt mod borgerne B I   I 
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4 Personaleområdet 

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
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Oprettelse og nedlæggelse af stillinger 

56. Regionsdirektøren B I   

57. Øvrige direktører i koncerndirektionen B I  I 

58. Virksomhedsdirektører B I  I 

59. Øvrige stillinger    B 

Omklassificering af stillinger 

60. Regionsdirektøren B I   

61. Øvrige direktører i koncerndirektionen    B 

62. Virksomhedsdirektører    B 

63. Øvrige stillinger    B 

Besættelse af stillinger 

64. Regionsdirektøren B I   

65. Øvrige direktører i koncerndirektionen B I   

66. Virksomhedsdirektører    B 

67. Øvrige stillinger    B 
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B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
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Lønvilkår 

68. Regionsdirektør  B6  I 

69. Øvrige direktører i koncerndirektionen    B 

70. Øvrige stillinger    B 

Godkendelse af særlige løn- og ansættelsesvilkår 

71. Fastlæggelse af ansættelsesvilkår    B 

72. Fastlæggelse af grundlønsniveau    B 

Godkendelse af mandat til forhandling af lokale aftaler på baggrund af indgåede rammeaftaler 

73. Aftaler, der afviger fra rammerne i den indgåede rammeaftale    B 

Afskedigelser 

74. Regionsdirektøren B I   

75. Øvrige direktører i koncerndirektionen B I  I 

76. Virksomhedsdirektører    B 

77. Øvrige stillinger    B 

Politikker og retningslinjer 

78. Personalepolitikker og retningslinjer7    B 

  

 

6 Bortset fra de lønvilkår, som er fastlagt centralt i regi af Danske Regioner 

7  Behandles i Region Nordjyllands MED-system 
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5 IT 

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
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IT-området 

79. Overordnet IT-strategi for Region Nordjylland B I  I 
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6 Sundhed 

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
F = Forberedende arbejde 
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Forberedende sundhedsråd 

80. Drift og udvikling af sygehuse i overensstemmelse med sundhedsplan og 
budget vedtaget af Regionsrådet – udmøntning af nationale politiske initi-
ativer og aftaler af overordnet regional interesse. 

B I F I 

81. Udarbejdelse af nærsundhedsplaner 
B I F I 

82. Varetagelse af den umiddelbare forvaltning af de somatiske og psykiatriske 
tilbud, samt koordinering mellem regionale tilbud og relevante kommu-
nale tilbud og indsatser 

B I F I 

83. Udbygning og udvikling af det nære sundhedsvæsen 
 B F I 

84. Udmøntning af økonomi for nye og udbyggede indsatser i det nære sund-
hedsvæsen 

 B F I 

85. Varetagelse af lokal planlægning og sager vedrørende praksissektoren på 
baggrund af de rammer, der er udstukket af Forretningsudvalget og Regi-
onsrådet 

 B F I 

86.  Varetagelse af driften af de opgaver, der overtages fra kommunerne som 
et led i sundhedsreformen8 – 
-sundheds- og omsorgspladser 
-akutsygeplejen 
-patientrettet forebyggelse 
-specialiseret rehabilitering 

 B F I 

87. Ansvar for opbygning og drift af hjemmebehandlingsteams 
 B F I 

88. Aftaler med kommunerne om sammenhængende patientforløb 
 B F I 

 

8 Gældende for det forberedende år i 2026. 
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B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
F = Forberedende arbejde 
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89. Samarbejde med kommunerne om rekruttering af sundhedspersoner 
 B F I 

90. Styring, fordeling og tildeling af lægekapaciteter i det almen medicinske 
tilbud 

 B F I 

91. Styring, fordeling og tildeling af ydernumre for praktiserende speciallæger 
 B F I 

Sundhed og behandlingspsykiatri 

92. Godkendelse og revision af planer B I  I 

93. Gennemførelse af planmæssige ændringer samt væsentlige ændringer af 
serviceniveau og behandlingskapacitet. 

 B  I 

94. Indgåelse af sundhedsaftaler (generelle og bilaterale)9    B 

95. Ansøgning til Sundhedsministeriet om forsøg med fravigelse af sundheds-
lov-ens bestemmelser i henhold til sundhedsloven § 233 

B I  I 

96. Behandling og afgørelser af klager og andre borgerhenvendelser    B 

97. Retningslinjer for ydelser efter sundhedsloven    B 

98. Afgivelse af årlig statusrapport til Sundhedsstyrelsen vedrørende opfyl-
delse af fastsatte krav til afdelinger med lands- og landsdelsfunktioner 

   B 

99. Beslutning om tildeling af ydernumre indenfor rammerne af lægedæk-
ningsstrategien 

 B  I 

100. Beslutning om tilladelse til flytning af kapaciteter på praksisområdet, når 
flytningen udgør en ændring af praksisplanen (fraset almen praksis) 

 B F I 

101. Bedømmelse af ansøgninger om annoncering af 0-kapaciteter på special-
lægeområdet 

 B  I 

102. Afgivelse af indstilling til Lægemiddelstyrelsen om geografisk placering af 
vagtapoteker 

 B F I 

103. Beslutning om tilladelse for tandlæger til at drive praksis fra en 3. adresse  B F I 

104. Beslutning om indgåelse af overenskomstmæssige aftaler på praksisområ-
det, jf. dog punkt 105 

 B F I 

 

9 Kun gældende for 2016, udgår fra 2027. 
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B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
F = Forberedende arbejde 
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105. Beslutning om indgåelse af lægevagtsaftaler B I F I 

106. Fastsættelser af minimumspatienttal for det almenmedicinske tilbud    B 

107. Fastlæggelse af Lægedækningstruede områder  B F I 

Det præhospitale 

108. Fastlæggelse af servicemål for det præhospitale område  B  I 
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7 Det specialiserede socialområde 

B =Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
F = Forberedende arbejde 
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Social- og specialområdet 

109. Indgåelse af rammeaftale med kommunerne B I  I 

110. Ændringer indenfor rammeaftalens forudsætninger    B 

111. Godkendelse af varige ændringer af pladsantal på Specialsektorens tilbud  B  I 

112.  Oprettelse af nye tilbud eller lukning af eksisterende tilbud B I F I 

113. Behandlingen af og afgørelser om konkrete sager om klager o.l.    B 

114. Indgåelse af aftaler om samarbejde om løsning af sundhedsrelaterede opga-
ver for Specialsektorens tilbud med andre myndigheder i sundhedsrådets 
dækningsområde 

 B F I 

115. Ansøgning om ekstern finansiering af aktiviteter med øget personalenorme-
ring, f.eks. ved statslige midler (fx VISO) 

   B 

116. Anvendelse af midler til eksternt finansierede projekter med øget personale-
normering, eksempelvis ved statslige midler (fx VISO og puljer under Social-
styrelsen) 

 B  I 
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8 Miljø, Mobilitet og Uddannelse 

B =Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
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Indsatser og overordnede planer 

117. Jordforureningsplan (Strategi for undersøgelser og oprydning af jordforure-
ning) 

B I I I 

118. Råstofplan for Region Nordjylland, inkl. tillæg B I I I 

119. Uddannelsesplan B I I I 

120. 120. Planer og strategier for mobilitet og kollektiv trafik B I I I 

121. Bæredygtighedsstrategi i Region Nordjylland B I I I 

122. Regional forsknings- og udviklingsstrategi B I  I 

Jordforurening 

123. Årlig indsatsplan for jordforureningsloven inkl. beslutning om høringssvar ef-
ter høring af forslag til årlig indsatsplan 

  B I 

124. Opkøb af forurenede ejendomme som led i afværgeprojekter B I I I 

125. Kortlægning    B 

126. Udtalelser til kommuner i §8-sager (sager om ændret anvendelse af grunde 
mv) 

   B 

127. Frivillige undersøgelser og afværgeprojekter    B 

Råstoffer 

128. Afgørelser om tilladelse til råstofindvinding med miljøvurderingspligt B I I I 

129. Afgørelser om tilladelse til råstofindvinding uden miljøvurderingspligt   B I 

130. Afgørelse om afslag til råstofindvinding   B I 

131. Hvor Region Nordjylland ønsker at klage over anden myndigheds afgørelse 
ved ansøgning om råstofindvinding 

  B I 
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B =Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
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132. Ekspropriation til råstofindvinding B I I I 

Bæredygtig udvikling 

133. Klimaregnskab, lokale klimahandlingsplaner og lignende   B I 

Uddannelse 

134. Fastsættelse af foreløbige kapaciteter10 B I I I 

135. Fastsættelse af endelige kapaciteter11   B I 

136. Nedsættelse af Gymnasiesamarbejde og godkendelse af profilgymnasier12 B I I I 

137. Beslutning om forrang til ansøgere med handicap og ansøgere (20+), som øn-
sker optagelse på hf på VUC 

   B 

138. Fordeling af elever til stx, hhx, hf og pre-ib, herunder midlertidig hævet kapa-
citet, ifm. fordeling af ufordelte ansøgere, eftertilmeldere, elever, der ombe-
stemmer sig, ansøgere, der har fået medhold i deres genoptagelses- eller kla-
gesag og elever, der skal gå første år om 

   B 

139. Afgørelse af genoptagelsessager efter anmodning fra ansøger og/eller foræl-
dre 

   B 

140. Besvarelser ifm. klager til Børne- og Undervisningsministeren over regionens 
afgørelse af genoptagelsessagen 

   B 

141. Regionsrådets høringssvar om oprettelse og nedlæggelse af uddannelsestil-
bud og stedlig placering 

B I I I 

142. Godkendelse af planer for Forberedende voksenundervisning og Ordblinde-
undervisning 

  B I 

143. Udmøntning af uddannelsesbudget og puljer   B I 

144. Udmøntning og indstilling af projekter under EU's Socialfond Plus   B I 

145. Nordjylland brænder for bæredygtighed (udpegning af dommere mv)   B I 

 

10 Herunder indstille til Børne- og Undervisningsministeriet, hvis kapaciteten er mindre end 84 på en afdeling. 

11 Herunder indstille til Børne- og Undervisningsministeriet, hvis kapaciteten justeres til mindre end 84 på en afdeling. 

12 Procedurer og tidsfrister fastsættes administrativt. 
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B =Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
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146. Godkendelse af Nordjysk Teknologipagt og indsatsområder   B I 

Mobilitet 

147.  Overordnet serviceniveau for kollektiv trafik, godkendelse af NT’s budget og 
regnskab samt høringssvar til NT’s mobilitetsplan 

B I I I 

148. Deltagelse i mindre mobilitetsaktiviteter (projekter, kampagner og analyser)   B I 

149. Serviceniveau for Nordjyllands Trafikselskabs fleksible produkter   B I 

Internationale aktiviteter 

150.  Beslutning om politisk deltagelse i internationalt samarbejde  B I I 

151. Beslutning om kontant medfinansiering af internationale projekter  B I I 

Eksternt strategisk samarbejde 

152. BRN’s årsrapport  B I I 

Kultur13 

153. Udmøntning af kunst- og kulturaktiviteter   B I 

  

 

13 Gældende for 2026. 
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9 Udbud af varer og tjenesteydelser 

Ved udbud forstås i dette afsnit udbud,14 der skal gennemføres i henhold til Tilbudsloven eller Udbuds-
loven.15 

Ved udbud af principiel karakter forstås udbud, der skønnes at være principielle pga. økonomisk eller 
indholdsmæssigt omfang, herunder udbud, der i væsentlig grad kan ændre eller få betydning for ser-
viceniveauet for regionens borgere eller for kliniske eller administrative arbejdsgange. 

Udbud, der gennemføres til opretholdelse af regionens drift, genudbud af tidligere udbudte ydelser, 
og udbud til indkøb af ydelser, hvortil der er givet bevilling og/eller er medtaget på apparaturhandle-
planen, betragtes ikke som principielle udbud.  

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
 
Udbud af varer og tjenesteydelser 
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Udbud af varer og tjenesteydelser 

154. Udbud, der ikke er af principiel karakter     B 

155. Udbud der medfører, eller kan 
medføre, udlicitering16 eller 
hjemtagelse af opgaver 

Beslutningen om udbud, herunder kontrakt-
længde, udbudsform og optioner. Ligeledes 
beslutning om eventuel kontrolberegning el-
ler kontrolbud. 

B I  I 

Beslutning om kontraktindgåelse. B I  I 

156. Udbud af principiel karakter 
med en økonomisk værdi på 
maksimalt 20 mio. kr. 

Beslutningen om udbud, herunder kontrakt-
længde, udbudsform og optioner. 

 B  I 

Beslutning om kontraktindgåelse.  B  I 

157. Udbud af principiel karakter 
med en økonomisk værdi på 
over 20 mio. kr. 

Beslutningen om udbud, herunder kontrakt-
længde, udbudsform og optioner. 

B I  I 

Beslutning om kontraktindgåelse. B I  I 

 

14 Udbud er en konkurrenceudsættelse, hvor eksterne leverandører gives mulighed for at afgive tilbud på varer, tjenesteydelser eller bygge- 
og anlægsopgaver. 

15 Tilbudsloven regulerer indgåelsen af bygge- og anlægskontrakter under tærskelværdien på ca. DKK 40,1 mio. Indgåelse af øvrige kontrak-
ter, dvs. bygge- og anlægskontrakter over tærskelværdien og varer og tjenesteydelser, reguleres i Udbudsloven.   

16 Ved udlicitering forstår overdragelse af en opgave, der hidtil har været udført at regionen selv, til én eller flere eksterne leverandører. 
Udlicitering involverer typisk medarbejdere, der overdrages eller på anden måde berøres af overdragelsen. Ved hjemtagelse forstås hjem-
tagelse af opgaver, der hidtil har været udliciteret. 
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10 Udbud - anlæg og bygning 

B = Besluttende instans 
I = Indstillende instans 
 
  
Udbud – anlæg og bygning 
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158. Fastlæggelse af overordnede politiske retningslinjer for udbudsram-
mer som administrationen arbejder under.17  
Dette er eksempelvis:  
- Godkendelse af overordnede udbudsrammer  
- Valg af udbudsmodel 
- Valg af entrepriseform 
- Prækvalifikation i forhold til rådgiver og entreprenører 

B I  

 

I 

Anlægsprojekter op til 10,00 mio. kr. i samlet værdi, som er medtaget på investeringsoversigten og 
dermed kan udmøntes uden politisk godkendelse 

159. Alle beslutninger inkl. valg af udbudsmodel, prækvalificering af rådgi-
ver, prækvalificering af entreprenør og godkendelse af licitationsresul-
tat  

   
 

B 

Projekter, der ikke er medtaget på investeringsoversigten, eller er medtaget på investerings-
oversigten med en samlet værdi på over 10,0 mio. kr. eller mere 

160. Godkendelse af administrationens indstilling til valg af rådgiver eller af 
entreprenør med evt. tilhørende anlægsbevilling 

B I  
 

I 

161. Valg af udbudsmodel for antagelse af eventuelle rådgivere, valg af en-
trepriseform og ud-budsmodel 

   
 

B 

162. Eventuel godkendelse af prækvalifikation af rådgiver eller entreprenør 
med eller uden bevilling18 

   
 

B 

 

 

17 Herunder § 53, Byggestyringsregler. 

18 Orientering i Kvartalsrapporteringen som lukket bilag. 
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