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NOTAT

LONPOLITIK - POLITIK FOR LOKAL LONDANNELSE

Region Nordjylland - en arbejdsplads i top

Alle personalepolitikker bygger pa de samme fire grundlaeggende veaerdier: Indflydelse, Tillid, Or-
dentlighed og Professionalisme. De fire vaerdier er vores falles fundament for Region Nordjylland
som arbejdsplads. De afspejler, hvor vi gerne vil hen. De beskriver, hvordan vi sammen skaber en
god arbejdsplads, og hvordan vi hjeelper hinanden til et stadig bedre arbejdsliv.

Formal med politik for lokal landannelse er:

e Atsikre lige lon til maend og kvinder for samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi.

e Atbidrage til gode og attraktive arbejdspladser med et godt arbejdsmiljg, hgj kvalitet og
dygtige medarbejdere.

e At stgtte organisationens strategier og mal - samtidig med at engagement og en positiv kul-
tur pa arbejdspladsen fremmes.

e Atfremme dbenhed, tillid og saglighed i landannelsen.

e Atlenforhold er tydelige og gennemsigtige for ledere og medarbejdere.

Hvornar geelder politikken og definitioner

Politikken er geeldende ved al fastsaettelse og eendring af len, som Region Nordjylland har indfly-
delse pa, herunder ved fastsaettelse af lokallgn ved nyanszettelser og aendringer af i forvejen ansat-
tes lgn. Den overenskomstmaessige lensammenszetning har Region Nordjylland ikke indflydelse pa.

Den lokale lendannelse bestar f.eks. af lon efter forhandsaftaler, kvalifikationslen og funktionslen.

Det fremgar af politikken, at der skal sikres lige lan til maend og kvinder for samme arbejde og ar-
bejde af samme veerdi. Det skal i den forbindelse fremhaeves, at det folger af forskelsbehandlingslo-
vens regler, at der ikke ma ske forskelsbehandling som felge af andre arsager, f.eks. kansidentitet.
Dette geelder ogsa i relation til lige lon for samme arbejde eller for arbejde af samme veerdi.

Objektive og kensneutrale kriterier for fastsaettelse af lon, lenniveauer og lan-
udvikling

Grundlaget for landannelse og forhandlingerne er baseret pa regionale overenskomster, tidligere
aftaler samt feelles regionale beslutninger. Den lokale forhandlingskultur bygger pa feelles veerdier

Side1af4



og normer. samt de regler, der regulerer omradet. Lanpolitikken skal i den forbindelse sikre, at lo-
kallen udmentes efter saglige, objektive og kensneutrale kriterier.

| Hovedudvalget i Region Nordjylland er der enighed om, at fglgende kriterier skal anvendes, og at
kriterierne i sig selv er objektive og kensneutrale:

e Faglige og personlige kompetencer og resultater
e Fortsat tilknytnings- og rekrutteringsbehov

e Fagligt og driftsmaessigt ansvar

o Fleksibilitet

Alle kriterierne vil ikke nedvendigvis veere lige relevante for hver medarbejdergruppe. Det gaelder
derfor som en overordnet ramme, at et kriterie skal vaere konkret relevant for varetagelsen af stillin-
gen, hvis det skal bruges som begrundelse for en lanfastsaettelse, lonniveau eller lenudvikling, og
det skal desuden anvendes ens for kannene. Der er enighed om, at kriterierne i sig selv er objektive
og kensneutrale, men der er en opmaerksomhed p3, at kriterierne kan have en kansskaev effekt.

Ved "konkret relevant” skal det forstas, at kriteriet har betydning for de arbejdsopgaver, som med-
arbejderen udfarer, og at kriteriet derfor i sig selv er egnet, nedvendigt og forholdsmaessigt for at
opna et sagligt formal. Dette skal sikre, at lenmidler ikke bruges vilkarligt og i strid med reglerne.

Faglige og personlige kompetencer og resultater

Ved faglige og personlige kompetencer kan det blandt andet forstds de kompetencer, som en med-
arbejder har fra ansaettelsestidspunktet, men ogsa kompetencer, der opnas pa et senere tidspunkt i
lobet af ansaettelsen.

Der kan derimod ikke ske en hgjere aflgnning pa baggrund af forventede resultater, uanset om disse
resultater skyldes en faglig eller personlig del. Resultaterne skal opnds, inden der kan ske aflgnning
herfor. Det vil ikke vaere i strid med lgnpolitikken at have en ordning med resultatlen, f.eks. hvor der
sker en honorering for at opna et specifikt mal.

Hvad der naermere forstas ved "faglige og personlige” kompetencer og resultater vil afhaenge af den
konkrete jobtype. | nogle tilfaelde vil en bred portefolje af opgaver medfere saerlige krav til medar-
bejderens faglighed. Det kan i andre tilfeelde vaere dybden af fagligheden, der er afggrende for ud-
forslen af arbejdsopgaverne. Tilsvarende kan der veere forskel pa, hvilke personlige kompetencer og
resultater, som organisationen har behov for. I nogle situationer kan der vaere behov for en medar-
bejder med gode formidlingsevner, mens der i andre situationer kan vaere behov for en medarbej-
der, der kan bevare overblikket i tilspidsede situationer.

Det skal altid anvendes kgnsneutralt. Det betyder, at kompetencer og resultater, hvor det ene kgn
traditionelt klarer sig bedre, ikke kan anvendes. Det kan f.eks. vaere "fingerfeerdigheder” og "fysisk
styrke”.

Fortsat tilknytnings- og rekrutteringsbehov

Pa nogle omrader kan det vaere sveert at rekruttere og bevare en fortsat fast tilknytning til omradet.
Det kan bade skyldes geografiske forhold, men ogsa fagomrade.
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Det er en betingelse, at der er et reelt behov, og at dette behov ikke kan lgses tilfredsstillende pa an-
den vis, f.eks. ved kompetenceudvikling af en anden i forvejen ansat medarbejder.

Fagligt og driftsmaessigt ansvar

Den medarbejder, der er fagligt eller driftsmaessigt ansvarlig for en opgave, andre medarbejdere el-
ler lignende, vil der veere hgjere krav til sammenlignet med andre medarbejdere uden tilsvarende
ansvar.

Det vil som udgangspunkt allerede vaere indeholdt i den overenskomstmaessige lan, hvis en medar-
bejder har en lederstilling. Hensigten er ikke, at der skal ske en dobbeltkompensation. De konkrete
krav i en lederstilling kan dog adskille sig sa vaesentlig fra det almindeligt kraevede og forventede, at
kriteriet alligevel er relevant.

Fleksibilitet
Fleksibilitet er et vidt begreb. Det kan f.eks. vaere fleksibilitet i forhold til, hvornar arbejdet udferes
og hvilke opgaver, der udferes.

Mange i Region Nordjylland bliver i forvejen kompenseret for at arbejde uden for ren dagstid, f.eks.
om aftenen, natten og i weekenden. Det er ikke meningen med kriteriet, at der skal ske en dobbelt-
kompensation. Den konkrete udviste fleksibilitet kan dog adskille sig sa vaesentlig fra det alminde-
ligt kraevede og forventede, at kriteriet alligevel er relevant.

Ved fleksibilitet i forhold til skiftende arbejdsopgaver, kan der blandt andet forstas den medarbej-
der, der byder ind pa og patager sig nye opgaver efter organisationens behov. Det kan f.eks. vaere i
forbindelse med strategiske indsatsomrdder og lignende.

Region Nordjyllands iTOP-veerdier

Indflydelse

Vi sikrer indflydelse gennem aben dialog og fzelles viden - det er grundlaget for lokal lendannelse.
Der udarbejdes lgnredegerelse én gang arligt, som deles med medarbejderne og de faglige organi-
sationer, idet omfang, at det er tilladt af hensyn til anonymitet. Regionen felger ogsa op pa lenud-
viklingen opdelt pa ken. Data vil fremover ligge pa RN.dk, sa bade eksisterende medarbejdere og
kommende medarbejdere kan fglge lenudviklingen.

Tillid
Vi har tillid til, at lendannelsen sker ud fra geeldende overenskomster, og at alle medarbejdere bliver

vurderet konkret og retfaerdigt.

Ordentlighed
Lokal landannelse tager afsaet i procedureaftaler indgaet i Forhandlingsudvalget. Processerne og
resultaterne skal vaere tydelige, gennemsigtige og enkle.

Professionalisme
Vi kobler lokal landannelse til opgavernes udvikling og medarbejdernes kompetencer.
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Praktisk

De faglige organisationer har ret til arlige lokale lanforhandlinger, men uden mulighed for konflikt.
Forhandlingerne foregari en and af gensidig tillid, respekt og samarbejde.

Forinden den arlige lokale lgnforhandling skal der veere en dialog mellem ledelsen og medarbejder-
gruppen vedrarende kriterierne efter denne lgnpolitik. Dialogen skal sikre, at kriterierne anvendes
objektivt, kensneutralt og relevant.

Regionen prioriterer en lokal forhandlingsramme, og virksomhederne er med til at fare den regio-
nale lenpolitik ud i livet.

De konkrete forhandlinger foregar mellem de faglige organisationer og ledelsen (HR og Patientkon-
takt).

Sadan bruger vi lenpolitikken i praksis:

e Alle lenmidler udmentes efter intentionerne i aftalerne om lokal lendannelse.

e Hvordet giver mening, laver vi forhdndsaftaler, der gzelder for hele regionen.

e Lokallgn seettesi gang fra regionen og der vedlaegges konkrete data og skabeloner til den
lokale forhandlingsproces.

Er lanpolitikken udtemmende eller ikke udtemmende?

Region Nordjyllands lenpolitik er udtemmende. Det betyder, at der ikke kan laves saerskilte lokale
aftaler uden for denne politik. Dette gaelder dog ikke for dialogen, der skal sikre, at kriterierne an-
vendes objektivt, kensneutralt og relevant.
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