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NOTAT

LIVSFASEPOLITIK

Region Nordjylland - en arbejdspladsi top

Alle personalepolitikker bygger pa de samme fire grundlaeggende vaerdier: Indflydelse, Tillid, Or-
dentlighed og Professionalisme. De fire vaerdier er vores feelles fundament for Region Nordjylland
som arbejdsplads. De afspejler, hvor vi gerne vil hen. De beskriver, hvordan vi sammen skaber en
god arbejdsplads, og hvordan vi hjaelper hinanden til et stadig bedre arbejdsliv.

Formalet med livsfasepolitikken er:

e Atskabe attraktive arbejdspladser, hvor der er mulighed for individuelle hensyn med hen-
blik pa at tiltraekke, motivere, udvikle og bevare ansattes tilknytning.

e Atsikre god balance mellem arbejdsliv og livet udenfor arbejdspladsen til gavn for bade an-
satte og arbejdsplads.

e Attage hensyn til forskellighed og mangfoldighed pa arbejdspladsen.

e Atsikre en fleksibel opgavevaretagelse og en hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af arbejdet.

e Atsikre, at Region Nordjylland er en rummelig arbejdsplads, som fokuserer pa mulighe-
derne for at statte den enkelte ansatte i alle livets faser; uanset om der er tale om yngre, al-
dre, familier med smabern eller ved sygdom, samtidig med at der ogsa tages hensyn til ar-
bejdspladsens behov. At sikre aben dialog med afsat i gensidig interesse og hensyntagen til
bade ansattes og arbejdsstedets gnsker og behov.

e Atsikre en gradvis overlevering af erfaring og viden mellem nye og erfarne ansatte.

e Atsikre, at krav til udfordring, udvikling og trivsel, sa vidt det er muligt, tilpasses den enkelte
ansattes aktuelle livssituation.

o Atsikre lgbende kompetenceudvikling gennem hele arbejdslivet.
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Livsfasepolitikken og iTOP veerdierne

Uanset stedet i livet - vaerdierne er altid de samme Livsfasepolitikken tager afsaet i Region Nordjyl-
lands gnske om at skabe attraktive arbejdspladser, hvor forebyggelse, bevarelse af tilknytning, flek-
sibilitet og anerkendelse er centrale begreber.

Politikken bygger pa et helhedssyn pa den ansatte og baserer sig pa de fire vaerdier Indflydelse, Til-
lid, Ordentlighed og Professionalisme. Dette sker med afszet i gensidig forventningsafstemning og
med udgangspunkt i den ansattes ressourcer, kompetencer og behov i forhold til livssituation.

Indflydelse

Ledelse og medarbejdere har en fzelles dialog om, hvilke muligheder, der er for den enkelte pa ar-
bejdspladsen, og konkrete aftaler indgas pa en sadan made, at der med afszet i de krav, der er til den
bedste opgavelgsning, tages mest muligt hensyn til den ansatte.

Ordentlighed

Ved konkrete tiltag skal det sikres, at Region Nordjylland er en familievenlig arbejdsplads med rum
for nyansatte, erfarne ansatte og ansatte med sma og store begrn. Herudover skal der tages szerligt
initiativ til at bevare seniorers tilknytning. Ved den arlige MUS/LUS-samtale skal der ske en drgftelse
af forhold, gnsker og behov, som har betydning for planleegning af arbejdslivet bl.a. med fokus pa
fleksibilitet omkring arbejdstid og opgaver.

Professionalisme

Livsfasepolitikken ser pa den ansatte i et livslgb, og opstiller rammerne for, hvordan den enkelte ar-
bejdsplads kan sikre attraktive og fleksible jobs ud fra et gnske om at tilgodese den enkelte ansattes
livssituation under hensyntagen til arbejdsstedets behov for professionel opgavelgsning.

Er politikken udtemmende eller ikke udtemmende?

Regionens virksomheder og lokale MED-udvalg kan indga lokale aftaler og opstille retningslinjer, i
det omfang aftalerne harmonerer med de overordnede linjer i politikken. Retningslinjen, der falger
denne politik og geelder for hele regionen, er dog udtemmende. MED-udvalgene skal medvirke til, at
rammeaftalen om seniorpolitik (OK-21) draftes med henblik pa eventuelt szrlige seniorindsatser.

Der kan sgges inspiration her:

En seniorordning - hvor den ansatte gar ned i tid og tilsvarende i lan, men bevarer hidtidig pensions-
indbetaling - kraever godkendelse af HR og L@N. @vrige tiltag for seniorer hdndteres lokalt.

Virksomhederne kan tilfgje retningslinjer til Livsfasepolitikken. Retningslinjerne skal implementere
politikken, men kan give praktiske anvisninger pa, hvordan man pa de enkelte arbejdspladser for-
holder sig i forskellige situationer.

Et vigtigt redskab til implementering af politikken er MUS/LUS-samtalerne, som skal indeholde et
livsfaseperspektiv. Her kan der for eksempel draftes ansker om mere fleksible arbejdstider,

Side2 af 3



muligheden for zendret timetal, ensker om mindre ansvarsomrader osv. alt sammen under hensyn-
tagen til arbejdets art i den enkelte virksomhed.
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