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- i gode hander

Region Nordjyllands 5 principper for kompetenceudvikling

Vi ser kompetenceudvikling som noget, der foregar hver dag og finder sted hele tiden. For eksempel i forbindelse
med at fa nye opgaver, eller nar leder giver feedback pa de opgaver, medarbejder udfgrer eller gennem uformel
sparring mellem kollegaer ved kaffemaskinen. Kompetenceudvikling er saledes mere og andet end deltagelse i
kursus og uddannelsesforlgb.

Kompetenceudvikling er et faelles ansvar, som bade ligger hos ledere og medarbejdere, og som Igbende skal drgftes
og aftales. Kompetenceudvikling er noget, vi bade vaegter og prioriterer hgjt. | Region Nordjylland arbejder vi ud fra
fem principper for kompetenceudvikling.

1. Strategisk

Kompetenceudvikling foregar og prioriteres med afsat i regionens strategier og feelles mal. Derfor skal
kompetenceudvikling ses i en faellesregional sammenhaeng. Det galder bade udviklingen af de faglige, de
personlige og de organisatoriske kompetencer.

2. Praksisnzer

Opgavelgsning udvikler kompetencer. Vi har derfor fokus pa at udvikle medarbejdernes kompetencer i relation
til praksis. Pa den made sikres det at vi forholder os til de kompetencekrav, som udviklingen fordrer fx det gget
fokus pa tveersektorielt samarbejde.

3. Skabe sammenhangskraft

Vi lgfter og l@ser opgaver sammen og leerer derfor af hinanden. Kompetenceudvikling skal derfor fremme og
stptte op om den tvaerfaglige opgavelgsning. Det er netop i samspil med andre, at vi Igsbende udvikler vores
praksis. Og nar vi planleegger kompetenceudvikling skal den vaere feelles og aben for relevante malgrupper pa
tveers i regionen, uanset hvem der tager initiativet.

4. Skabe mervaerdi

Vi skaber mervaerdi for bade organisation, medarbejder og leder, nar vi kompetenceudvikler. Derfor er
kompetenceudvikling en forudsaetning for en effektiv og kvalificeret opgavelgsning. Saerligt nar vi implementerer
forandringer, skal vi arbejde malrettet og strategisk med kompetenceudvikling.

5. Fordrer forskellige laeringsmetoder

Kompetenceudvikling kan forega formelt og planlagt, uformelt, sammen med andre eller alene, online, med
fysisk fremmgde eller i en kombination af flere forskellige lzeringsmetoder fx blended learning. Derfor tager vi i
tilrettelaeggelsen af kompetenceudvikling hgjde for, at der er mange veje til at opna de kompetencer, vi
efterstraeber.



