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Om Personalestatistikken

Personalestatistikken viser en raekke opgerelser for de ansatte pa Region Nordjyllands arbejdspladser - og dakker et varieret felt af
personaledata, f.eks. data om beskaftigelsesudviklingen, aldersfordelingen, sygefravzer og ansatte pa szrlige vilkar.

Personalestatistikken kan blandt andet anvendes til at sammenligne pa tvaers af arbejdspladser - og til at felge de overordnede
udviklingstendenser.

Data om personale er opgjort i henhold til den formelle organisationsstruktur pa de enkelte hospitaler og virksomheder og tager ikke hgjde
for, om medarbejderne er eksternt finansierede f.eks. via centrale puljemidler.

Personaleredeggrelsen indeholder ogsa data om en raekke emner, der har haft saerligt politisk fokus de seneste ar. F.eks. udviklingen i
antallet af laeger og sygeplejersker, eksterne vikarudgifter, sygefraveer, medarbejderomsaetning og medarbejdere pa fuldtid.
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1.1. Beskzeftigelsesudvikling pa faggrupper

Akademikere ekskl. lseger
Heraf klinisk arbejdende akademikere
Heraf administrativt arbejdende akademikere
Bioanalytikere / laboratoriepersonale
Elever / studentermedhjaelpere
Heraf elever
Heraf studentermedhjeelpere
Ergo- og fysioterapeuter
Jordemgadre
Kontorpersonale
Ledere
Sundhedsadministrativt personale (inkl. lzegesekreteerer)
Overleeger mv.
Psykologer
Praehospitalt personale
Heraf ambulanceudd. pers. og paramedicinere
Heraf ST-reddere
Paedagoger/leerere/omsorgspersonale
Servicepersonale
Social- og sundhedsassistenter m.v.
Radiografer
Sygeplejersker
Yngre Leeger
Heraf specialleeger
Heraf praksislaeger (trin 1 + 2)
Heraf gvrige Yngre Laeger
Sundhedspersonale i adm. funktioner
Gvrigt sundhedspersonale
| alt 2025

2023
1. halvar
704
174
529
488
126
110
16
394
163
571
627
823
465
184
278
219
59
780
1499
806
213
3564
1221
287
160
767
28
209

2024

1. halvar

727
185
542
484

86

73

14
382
172
553
707
810
408
178
282
220

62
784

1437
800
217

3564

1258
287
183
781

24
208

2025

1. halvar

766
199
567
473
85
75
10
358
171
565
709
796
404
188
296
226
70
785
1467
768
228
3563
1320
285
181
844
55
221

Andring
2023 - 2025

90/0
14%
7%
-3%
-32%
-32%
-35%
-9%
5%
-1%
13%
-3%
-13%
2%
7%
3%
20%
1%
-2%
-5%
7%
0%
80/0
-1%
13%
10%

100%

6%

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

Definition af fuldtidsstillinger

Regionens beskaftigelse opgeres i fuldtidsstillinger - ogsa kaldt
‘arsveerk’. Ved at opgare beskaeftigelsen i fuldtidsstillinger er det
muligt at sammenligne regionens personaleressourcer pa tveers af
faggrupper og sektorer.

Fuldtidsstillinger opgeres for manedslgnnede medarbejdere og er
beregnet af medarbejderens normtimer, dvs. det antal timer
medarbejderen er ansat til at praestere jf. ansaettelsesbraken.
Opgerelsen er ekskl. timer praesteret udover normen.

Fuldtidsstillinger er inklusiv ansatte pd barsel med lgn. Timelgnnede
medarbejdere og fritstillede medarbejdere indgar ikke i opgerelsen.

Definition af faggrupper

* Servicepersonale: Portgrer, renggringspersonale,
kekkenpersonale, handvaerkere, chauffgrer, gartnere, pedeller,
tekniske designere.

* Elever: Ambulancebehandlerelever, ernaeringsassistentelever,
kontorelever, audiologiassistentelever, indkagbselever, IT-
supportelever m.v.

* Ledere: Inkl. faglige ledere. Ekskl. konstituerede ledere.

* @vrige Yngre Lager: Laeger (trin 1 +2), kliniske assistenter og
stud.med.

* Sundhedspersonale i administrative funktioner: Sygeplejersker,
bioanalytikere, ergoterapeuter og fysioterapeuter ansat i
Fzellesadministrationen eller i hospitalsledelser.

» @vrig sundhedspersonale: Socialradgivere, socialformidlere,
farmakonomer, neurofysiologiassistenter, audiologiassistenter,
optikere, fodterapeuter, tandplejere, tandklinikassistenter, peer-
medarbejdere og psykomotoriske terapeuter.



Beskaftigelsesudvikling pa faggrupper

Ledende laeger
Den nye stillingsstruktur for ledende laeger jf. OK-21 betyder, at nogle leeger er kategoriseret anderledes i personaleopgerelsen mellem 2022 og 2023. Det geelder seerligt for de tidligere

specialeansvarlige overleaeger, der i 2023 er overgaet til at vaere ledende overlaeger. Som specialeansvarlige overlaeger var de tidligere med under gruppen 'Overlaeger’. Som ledende overlaeger
fremgar de nu under gruppen 'Ledere’. £ndringen i stillingsstrukturen afspejles i tabel 1.1. ved at antal ‘Overlaeger’ falder, mens ‘Ledere’ stiger. Se desuden tabel 1.4. om udviklingen i speciallaeger.

Praksisleeger (trin 1 +2)
Udviklingen i praksislaeger skyldes en stigning i besatte KBU-stillinger og introstillinger i almen medicin samt at det samlede antal hoveduddannelseslaeger i almen praksis har veeret stigende.

Elever
Ansattelsen af social- og sundhedsassistentelever er overgaet til kommunerne. Da denne gruppe har udgjort sterstedelen af Regionens elever, afspejles dette i det markante fald inden for
elevgruppen. Samtidig falder antallet af leegesekreteerelever, fordi uddannelsen er omlagt til erhvervsakademiuddannelsen som Sundhedsadministrativ Koordinator (SAK).

Kvalificeret ansaettelsesstop
De ngdvendige skonomiske besparelser efter Covid-19 indsatsen beted, at der i efteraret 2023 blev indfart et kvalificeret ansaettelsesstop, som har haft indflydelse pa personaleforbruget i den
sidste del af aret. Hertil blev et antal stillinger nedlagt. Effekten af disse tilpasninger har farst fuld effekt i labet af 2024.

ZAndringer i opggrelsesmetode fra 2025
Personalekategorien "@vrige” udfases fra 2025. Medarbejderne er pr. 1. januar 2025 omfordelt til andre personalekategorier jf. overenskomsten.
Der er fra 2025 foretaget gennemgang af hhv. kliniske og administrative akademikere. Efter individuelle vurderinger er nogle korrigeret fra kliniske til administrative akademikere og omvendt.

Fra 2025 optraeder fglgende nye personalegrupper (se definitioner forrige side):
1) Sundhedspersonale i administrative funktioner
2) @vrigt sundhedspersonale

Zndringerne i opggrelsesmetode medfarer et metodebrud pr. 1. januar 2025. Det betyder at de bergrte faggrupper i perioden hhv. for og efter denne dato ikke kan sammenholdes 1:1.



1.2 Beskaftigelsesudvikling pa

hospitaler og virksomheder

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital
Specialsektoren

Den Praehospitale Virksomhed
Sygehusapoteket
Faellesadministrationen

Regional Udvikling

Byg Hospitalsbyen

Hospitalsbyen - Flytning og ibrugtagning
Forskningsfonde

Steno Diabetes Center Nordjylland
Qvrige

Hovedtotal

2023
1. halvar
6.896
1.740
1.226
1.352
383
213
733
62

34

32

97

54

2024
1. halvar
6.791
1.727
1.199
1.367
403
219
727
62

16

69
106
59

2025
1. halvar
6.807
1.687
1.257
1.346
422
210
756
61

22
123
125
64

321 332 339
13.143 13.077 13.218

6%

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

Definition af virksomheder

Udviklingen i fuldtidsansatte er opgjort pa regionens hospitaler og
virksomheder i overensstemmelse med virksomhedsstrukturen i
Region Nordjylland.

Fallesadministrationen omfatter regionens
feellesadministrative omrader: Digitalisering og IT, Mennesker
og Organisation, Patientforlgb og @konomi, Center for
Administration, Patientdialog, Jura, Informationssikkerhed,
Patientdialog, Servicefunktioner i Regions- og IT-huset,
Regionssekretariatet, Byg og Ejendomme og Direktionen.

gvrige organisatoriske enheder omfatter ansatte, der ikke er
knyttet til en bestemt af regionens virksomheder. Det gzelder:
praksisreservelaeger, ansatte under uddannelse inkl. social- og
sundhedsassistentelever, anaestesi- og intensivsygeplejersker
under uddannelse, Regionale Laegetilbud, Laegevagten,
Natlaegevagten og medarbejdere aflonnet af Robusthedspuljen.



Beskzaeftigelsesudvikling pa hospitaler og virksomheder

Opggrelsen viser den samlede beskaeftigelse i Regionen inkl. eksternt finansierede medarbejdere.

Medarbejdere fremgar i opggrelsen under den organisatoriske enhed, der afholder lenudgiften.
Eksempel: Hvis en medarbejder har stamafdeling pa afsnit A, men aflannes fra afsnit B, teeller medarbejderen i opggrelsen under afsnit B.

Byg og Ejendomme, der fra 1. april 2024 hgrer under Fzellesadministrationen, teeller i opgerelsen som en del af Faellesadministrationen i alle opgerelsesperioder.

‘Hospitalsbyen - Flytning og ibrugtagning’ omfatter medarbejdere, der er finansieret af midler til opgaver i forbindelse med flytningen til Hospitalsbyen, men som
organisatorisk og ledelsesmaessigt er tilknyttet under Aalborg Universitetshospital.

1 2024 har Den Praehospitale Virksomhed optaget betydeligt flere ambulancebehandlerelever end tidligere for atimgdekomme den regionale og nationale udfordring
med mandskabsmangel pa det praehospitale omrade. Herudover er der i 2024 ansat mere personale i den liggende patienttransport som felge af budget 2024, hvor der
blev afsat midler til etablering af flere patienttransportenheder.



1.3. Beskeaeftigelsesudvikling for @
hospitalsansatte laeger med speciallaegeanerkendelse

Oversigten viser udviklingen blandt laeger med
specialleegeanerkendelse opgjort i fuldtidsstillinger.

3 202 202 . e
o e e Opgorelsen afspejler stillingsstrukturen for ledende
Cheflzzger 3 o5 a0 laeger, der gradvis i 2023 er tilpasset i henhold til OK-21
nalborg Universitetshospital 1 23 38 og "Fremtidens Patientnaere Ledelsesorganisering”.
Eegl'(‘.’":h“p'ta'N°rd‘y“a”d z i - | Region Nordjylland er stillingsstrukturen tradt i kraft
SyKiatrien . . .
- pr. 1. april 2023, men implementeringen er sket
Ledende overlaeger 96 124 138 dvist i 2023
Aalborg Universitetshospital 76 98 102 gradvisti :
Regionshospital Nordjylland 8 ° 15 Tilpasningerne afspejles i tabellen ved at ledende
g Psy.k'lat”e” S = = 291 overlaeger har skiftet titel til cheflaeger, og
n r I r . . . . .
Z::;Z uS:.aveii::;:ses:al " 5 ; specialeansvarlige overlaeger har skiftet titel til ledende
e 5 R ) overlaeger, dog med mulighed for at bibeholde deres
Peykiatrien L L X titel som specialeansvarlig overlaege.
O;e'l'segeru — ‘3‘22 Zz zzg Det skal bemaerkes at opgerelsen ikke tager hgjde for
. ”'Virsl'; sdf’slf" ad o o - de sdkaldte ‘delestillinger’, hvor laeger har delt
eglonshospital Nor: an . .
psygkiamenp — o - o anseaettelse mellem flere hospitaler. Laeger ansat i
speciallzeger 285 280 284 delestillinger fremgar i oversigten under deres
» ] ”»
Aalborg Universitetshospital 240 238 243 primeere anszettelsessted.
Regionshospital Nordjylland 26 30 28
Psykiatrien 20 17 13
lalt 850 855 865
Aalborg Universitetshospital 676 676 679
Regionshospital Nordjylland 112 114 123
Psykiatrien 62 64 62

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0



1.4. Aldersfordeling pa faggrupper

35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 - 64 65- 69 70-74 75-79

Akademikere ekskl. lzeger -
0 2 12 11 10 10 11 19 11 11 3 1 0 0
Bioanalytikere/laboratoriepersonale -
_ 6 u 3 2 6 3 1 3 0 0 0 0 0 0 Aldersfordeling er opgjorti procent pr.
Elever / studentermedhjeelpere -
0 1 16 17 18 12 11 10 8 6 2 0 0 0 fa gg ru p pe
Ergo- og fysioterapeuter -
Sordemadre ’ ’ e B e : ) ! ! ’ ’ ’ ’ Summen for hver faggruppe udger 100 pct.
0 1 4 5} 11 9 14 16 16 19 5 1 0 0
Kontorpersonale - . . o
o 0 0 3 6 i w7 2 17 7 7 1 0 o De morke sgijler illustrerer malepunktet
Led o o
e [ med den sterste koncentration inden for
0 0 0 0 1 10 19 22 16 17 10 4 1 0

Sundhedsadministrativt personaleinkl. leegesekretaerer

hver faggruppe, dvs. det aldersinterval der

bl

Overlzeger mv. 0 0 . B = 16 2 ! 2 2 0 ° ° repraesenterer flest medarbejdere i
S 0 3 12 9 13 8 10 16 10 12 5 2 0 0 fa ggruppen.

0 7 13 12 11 9 11 11 12 10 3 0 0 0
Praehospitalt personale -

Paedagoger/laerere/omsorgspersonale

Servicepersonale

i T 0 1 5] 8 10 12 14 19 16 4 0 0 0
Social- og sundhedsassistenter m.v. -
l ker/rad : 0 2 16 15 11 10 10 11 10 11 3 0 0 0
Sygeplejersker/radiografer -
: 0 1 23 34 20 13 6 2 1 1 0 0 0 0
Yngre laeger -
0 0 ] 2 7 ) 20 20 12 22 6 2 0 0
Sundhedspersonalei adm. funktioner -
0 0 6 13 16 15 16 8 14 9 2 0 0 0
@vrig sundhedspersonale -
0 2 12 14 12 10 11 12 11 11 4 1 0 0

TOTAL

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0



1.5. Medarbejderomsaetning i Region Nordjylland @

Opgorelsen viser andelen af medarbejdere der har
forladt Region Nordjylland.

Opgorelsen omfatter ekstern afgang, dvs.
medarbejdere der helt forlader Regionen.

Medarbejdere der forlader et hospital eller en
virksomhed og tiltreeder ved et andet en anden
virksomhed i Regionen er ikke omfattet af
opgarelsen.

2022 juli - 2023 juni 2023 juli - 2024 juni 2024 juli - 2025 juni

Fratraedelsesprocenten er opgjort ved antal fratradte
de seneste 12 maneder sat i forhold til det
gennemsnitlige antal ansatte de seneste 12 maneder.

Region Nordjylland 15,3% 14,9% 13,6%

Opgerelsen omfatter manedslgnnede ordinaert
ansatte og er inkl. barselsvikarer.

Opgeorelsen er ekskl. lzeger under uddannelse, elever
og studentermedhjalpere samt medarbejdere med
en anszttelsesbrek under 0,5 da personer med lavt
timetal ikke antages at have hovedbeskzeftigelse i
Regionen.

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Tiltradte og fratradte 2.0
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1.6. Medarbejderomsatning pa Regionens hospitaler
og virksomheder

14%14% 139

0

14% 15%

Aalborg Universitetshospital

Regionshospital Nordjylland

2022 juli - 2023 juni

15%16%

12%

Psykiatrien

W 2023 juli- 2024 juni

29%

32%

Specialsektoren

27%

7%

100/0 90/0

Den Praehospitale Virksomhed

16%

W 2024 juli- 2025 juni

1205 14%

Sygehusapoteket

27%

85%

Byg Hospitalsbyen

6%

12%17104 9%

Feellesadministrationen

®

Opgorelsen viser andelen af medarbejdere der har
forladt Region Nordjyllands hospitaler og
virksomheder.

Fratradte medarbejdere omfatter bade:

1) medarbejdere der helt forlader Region Nordjylland og

2) medarbejdere der fratraeder fra et hospital eller
virksomhed og tiltraeder ved et andet hospital /
virksomhed i Regionen.

En medarbejder teeller ogsa som fratradt fra den
pageeldende virksomhed, hvis medarbejderen flyttes til en
anden virksomhed som falge af en organisatorisk
tilpasning.

Bemaerk at Byg og Ejendomme blev skilt ud fra Byg
Hospitalsbyen ultimo 2023 og er overflyttet til
Feellesadministrationen. Organisationsaendringen
afspejlesi fratraedelsesprocenten for Byg Hospitalsbyen i
2023.

Opgerelsen er ekskl. laeger under uddannelse, elever og
studentermedhjaelpere samt medarbejdere med en
ansattelsesbrgk under 0,5 da personer med lavt timetal
ikke antages at have hovedbeskzeftigelse i Regionen.

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Tiltrddte og fratrddte 2.0



1.7. Vakancer

Andel af stillingsopslag med fa eller ingen stillingsopslag i 1. halvar

2023 2024

1. halvar 1. halvar

geple

Stillingsopslag i alt 253 168 216
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere 9% 6% 4%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere 28% 5% 7%
Stillingsopslag i alt 204 190 207
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere 20% 10% 19%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere 43% 41% 34%
Stillingsopslag i alt 78 48 56
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 3% 2% 2%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere 8% 10% 2%
Stillingsopslag i alt 51 52 34
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 2% 4% 0%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere 6% 4% 0%
Stillingsopslag i alt 9 5 6
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 0% 0% 0%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere 11% 0% 0%
Stillingsopslag i alt 21 13 20
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 0% 0% 5%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 5% 8% 5%
Stillingsopslag i alt 14 5] 8
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 0% 0% 0%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 14% 0% 0%
Stillingsopslag i alt 49 62 39
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere 2% 2% 5%
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere 0% 0% 0%

®

I Region Nordjylland benyttes stillingsopslag med
ingen (eller fa) ansggere som en indikator for
vakante stillinger inden for en faggruppe.

Opgerelsen viser, hvor mange stillinger, der har veeret
i opslag via regionens rekrutteringssystem, Emply, og
hvor stor en procentdel af stillingerne inden for de
respektive faggrupper, der har haft hhv. ingen
ansggere eller 1-2 ansggere.

Der var generelt faerre stillinger i opslag i 2024, hvilket
ma ses i lyset af det kvalificerede ansaettelsesstop,
der blev indfert i store dele af Regionen i efterdret
2023 og som lgb frem til udgangen af 2024.

Opgerelsen siger ikke noget om antallet af
kvalificerede ansggere og om den aktuelle stilling
dermed blev besat.

Bemaerk at et stillingsopslag i Emply kan oprettes, sa
det henvender sig til flere faggrupper, eksempelvis
bade sygeplejersker og social- og
sundhedsassistenter. | de tilfaelde kan
stillingsopslaget teelle med under hver faggruppe og
dermed taelle mere end én gang i statistikken.

Kilde: Emply



1.8. Udvikling i ledelsesspand pa udvalgte
hospitalsansatte faggrupper

Ledelsesspandet er det antal medarbejdere, en
given leder har ansvaret for at lede.

Opggrelsen viser ledelsesspandet beregnet som et
gennemsnit af antallet af medarbejdere som lederen
har ansvaret for.

Medarbejdere tzeller med i ledelsesspaendet

Aalborg Universitetshospital 35,3 39,1 uafhaengigt af deres ansaettelsesbrgk. Dvs.

Regionshospital Nordjylland 2,1 35,0 medarbejdere med lav ansaettelsesbrok (deltid) teeller

Psykiatrien 30,0 34,3 pa samme made som medarbejdere med fuld
ansattelsesbrak.

Aalborg Universitetshospital 26,8 27,5

Regionshospital Nordjylland 52,3 35,7 Bemaerk for chefsygeplejersker og

psykiatrien " 252 sundhedsadministrative chefer at opgerelsen bade

omfatter chefer der fungerer som:

Aalborg Universitetshospital 21,1 23,4

Regionshospital Nordjylland 42,5 26,0 : :232: }:2; :232:2 og medarbejdere
Aalborg Universitetshospital 37,3 40,4 - lederfor medarbejdere
Reglonshospital Nordylland A A Opgerelsen er ekskl. faglige ledere.
Psykiatrien 30,0 32,1

Kilde: HR lederhierarki og Silkeborg Data



1.9. Antal ledere fordelt pa medarbejdergruppers storrelse @

Opgerelsen viser antal ledere fordelt pa
intervaller efter deres medarbejdergruppers
storrelse.

Opggerelsen omfatter udvalgte sundhedsfaglige

1-10 11-20 21-35 36-50 50 < ledere.
Cheflaeger 3 9 15 11 10 )
. Bemaerk for chefsygeplejersker og

Chefsygeplejersker 12 8 13 10 8 .. X o
sundhedsadministrative chefer at opgerelsen bade

Sundhedsadministrative chefer 3 7 9 1 1
omfatter chefer der fungerer som:

Ledende oversygeplejersker 2 7 37 27 17

- leder for ledere
- leder for ledere og medarbejdere
- leder for medarbejdere

Opgorelsen er ekskl. faglige ledere.

Kilde: HR lederhierarki og Silkeborg Data



1.10. Ansatte pa seerlige vilkar

Fleksjob (med refusion) 80 67 57
Fleksjob (uden refusion) 150 153 164
Akut-job 8 8 8
Fartidspensionister 7 7 7
Lentilskud 3 7 4
Hovedtotal 248 242 240

I Region Nordjylland er der fokus pa muligheden for at ansaette medarbejdere pa seerlige vilkar.
Medarbejdere pa seerlige vilkar ansaettes hovedsageligt i fleksjob (uden lgnrefusion). Flere af de
ovrige "seerlige” ansaettelsesformer er dog udlgbende ordninger, hvor "nye ansaettelser” ikke
er muligt.

®

Ansattelsesformer pa szerlige vilkar

Medarbejdere pa seerlige vilkar ansaettes hovedsageligt i fleksjob (uden
lenrefusion). Flere af de gvrige "saerlige” ansaettelsesformer er ordninger der
udlgber, hvor “nye ansaettelser” ikke er muligt.

Fleksjob: En mulighed for personer, der ikke er berettigede til fertidspension,
men som heller ikke kan fa eller fastholde et arbejde pa normale vilkar. For at
kunne fa et fleksjob skal arbejdsevnen veaere varigt nedsat, og alle muligheder
for omplacering og genoptraening vaere undersggt. Region Nordjylland har
ansatte i fleksjob i bade “gammel ordning” (med lenrefusion fra fgr 2013) og
“ny ordning” (uden lenrefusion) geeldende fra 2013.

Fortidspensionister: Job med lgntilskud for fartidspensionister er et tilbud til
personer, som ikke kan klare et job pa almindelige vilkar. Tilbuddet kan vaere
pa fuldtid og deltid og arbejdsvilkar aftales mellem arbejdsgiveren og
medarbejderen i samarbejde med de faglige organisationer.

Lontilskud: Anszettelse med lgntilskud er for ledige med ret til at blive
aktiveret. Arbejdsgiveren ansaetter en ledig og modtager et tilskud for lennen.
Forlgbet er tidsbegraenset. Ved ansaettelse hos en offentlig arbejdsgiver kan
man hgjst fa en lgn, der svarer til den individuelle dagpengesats.

Akut-job: Pd baggrund af en centralt indgaet aftale var det i perioden
november 2012 til juli 2013 muligt at oprette ”akut-job”. Akut-job kunne opslas
inden for alle faggrupper, men var malrettet dagpengemodtagere, der vari
risiko for at opbruge retten til dagpenge. Der var tale om ordinaere stillinger
uden lgntilskud men med en seerlig statsfinansieret preemieringsordning. En
del af de ansatte omfattet af ordningen, der kom til Region Nordjylland, er
fortsat ansat pa helt almindelige vilkar.

Servicejob: Fra 2000 til 2002 var det hos offentlige arbejdsgivere muligt at
oprette og ansaette medarbejdere i servicejob. Servicejob var varige stillinger,
og ansattelsen skete pa ordinaere lon og anseettelsesvilkar. Arbejdsgiveren
modtog og modtager fortsat et saerligt tilskud i hele ansaettelsesperioden.

Kilde: Silkeborg Data



1.11. Ansatte pa saerlige vilkar
fordelt pa hospitaler og virksomheder

Opgorelsen viser ansatte pa saerlige vilkar
fordelt pa Regionens hospitaler og

Kilde: Silkeborg Data

Aalborg Universitetshospital 133 133 130 Vi rksomheder.
Fleksjob 43 39 34
Fleksjob uden refusion 82 82 88 Det er fortrinsvist fleksjobordningen uden
ARUEED 6 6 6 refusion der benyttes.
Fgrtidspensionister 1
Lgntilskud 2 6 1

Regionshospital Nordjylland 39 39 38
Fleksjob 15 12 11
Fleksjob uden refusion 18 21 21
Fortidspensionister 6 6 5
Lontilskud 1

Psykiatrien 18 13 18
Fleksjob 5 2 1
Fleksjob uden refusion 11 9 15
Akut-job 1 1 1
Lgntilskud 1 1 1

Specialsektoren 33 31 29
Fleksjob 6 4 1
Fleksjob uden refusion 26 26 26
Fortidspensionister 1 1 1
Lontilskud 1

Sygehusapoteket 3 3 3
Fleksjob uden refusion 2 2 2
Akut-job 1 1 1

Den Praehospitale Virksomhed 4 3 3
Fleksjob 2 1 1
Fleksjob uden refusion 2 2 2

Faell dministrationen 17 18 18
Fleksjob 9 9 9
Fleksjob uden refusion 8 9 9

Steno Diabetes Center Nordjylland 1 1 1
Fleksjob uden refusion 1 1 1
Praksisomradet 1
Fleksjob uden refusion 1

Hovedtotal




1.12. Seniorordning @

Rammeaftalen om seniorpolitik har fokus pa at fastholde
medarbejdere, der overvejer at forlade arbejdsmarkedet.
Den giver medarbejdere over 60 ar mulighed for at indga
aftale om nedsat arbejdstid med opretholdelse af fuld
pension.

Akademikere 2 1 3

Anszettelse i en seniorordning er et tilbud, som

Bioanalytikere ! 2 2 arbejdspladsen efter en individuel aftale, kan give

Bl et PN 2 2 ! medarbejdere, der planlagger at traede tilbage fra

DeIlCILE (S ! ! arbejdsmarkedet. Medarbejdere har altsa ikke krav pa en
Kontorpersonale 3 4 4 seniorordning.

Ledere 8 8 9

Sundhedsadministrativt personale 4 5 4 Udviklingen i senioraftaler skal ses i det perspektiv, at der
Overlaeger mv. 16 1 12 naturligt er medarbejdere pa en seniorordning der i lgbet af
Paedagoger/lzrere 1 2 3 aret forlader arbejdspladsen. Antal oprettede

Servicepersonale 4 5 1 seniorordninger kan derfor vaere hgjere i de enkelte ar end
SOSU-personale 6 7 8 den "nettotilgang”, der ses inden for de enkelte faggrupper.
Sygeplejersker/radiografer 27 27 34

Yngre leger 1 2 Udover formelle seniorordninger er der en raeckke eksempler
T T Yo v 1 pa individuelle senioraftaler, hvor medarbejder og ledelse
Gurig sundhedspersonale 1 aftaler saerlige vilkar for medarbejderens fortsatte tilknytning

til arbejdspladsen, f.eks. reduceret vagtbelastning, tilpassede

Hovedtotal 75 76 85
°reee arbejdsopgaver og nedsat tid.

Kilde: Silkeborg Data



1.13. Seniorordning fordelt pa virksomheder og hospitaler @

Rammeaftale om seniorpolitik har fokus pa at
fastholde medarbejdere, der overvejer at
forlade arbejdsmarkedet.

Den giver medarbejdere over 60 ar mulighed for

2023 2024 2025 atindga aftale om nedsat arbejdstid med
Sl 1. juli 1. juli opretholdelse af fuld pension.
Aalborg Universitetshospital 65 57 58
Regionshospital Nordjylland 1 2 3 Oversigten viser, hvor mange medarbejdere
Psykiatrien 5 10 12 (hoveder), der er ansat pa en seniorordning
Soecalsektoren > - - fordelt pa hospitaler og virksomheder.
Sygehusapoteket 1
Byg Hospitalsbyen 1
Regional Udvikling 1
Feellesadministrationen 1 2 4
Hovedtotal 75 76 85

Kilde: Silkeborg Data



g)) Fuldtid - deltid

2.1. Andel af ansatte pa fuldtid

2.2. Beskeeftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper

2.3. Beskaeftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper fordelt pa hospitaler
2.4. Andel af stillinger opslaet pa fuldtid




2.1. Andel ansat pa fuld tid

Opgjort pr. maj

ALLE FAGGRUPPER

68,9% 69,3%

m Region Nordjylland

“ Hele Landet

2024 2025

SYGEPLEJERSKER

61,7%

m Region Nordjylland

= Hele Landet

2024 2025

Kilde: KRL




2.2. Beskaftigelsesgrad for udvalgte
hospitalsansatte faggrupper

Gennemsnitligt ugentligt timetal pr. medarbejder pr. 1. juli
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Kilde: Silkeborg Data




Kilde: Silkeborg Data

2.3. Beskaeftigelsesgrad for udvalgte faggrupper
fordelt pa hospitaler

Gennemsnitligt ugentligt timetal pr. medarbejder

Sygeplejersker

Aalborg Universitetshospital 34,6 34,6 34,6

Regionshospital Nordjylland 34,9 34,8 34,7

Psykiatrien 35,1 35,2 35,3
SOSU-personale

Aalborg Universitetshospital 34,4 34,1 34,2

Regionshospital Nordjylland 33,9 333 33,1

Psykiatrien 34,7 34,8 34,8
Sundhedsadministrativt personale

Aalborg Universitetshospital 35,0 34,9 35,1

Regionshospital Nordjylland 35,9 35,8 358

Psykiatrien 34,6 34,8 34,5
Bioanalytikere

Aalborg Universitetshospital 35,1 34,6 34,6

Regionshospital Nordjylland 35,1 35,0 34,8
Jordemedre

Aalborg Universitetshospital 34,0 33,4 33,4

Regionshospital Nordjylland 30,6 31,6 33,0
Overleger

Aalborg Universitetshospital 33,1 32,7 33,0

Regionshospital Nordjylland 32,8 32,1 32,5

Psykiatrien 33,5 33,0 33,1
Yngre laeger (ekskl. stud.med.)

Aalborg Universitetshospital 35,8 35,8 357

Regionshospital Nordjylland 35,8 35,8 35,9

Psykiatrien 35,0 35,8 35,6




2.4. Andel af stillinger opslaet pa fuldtid

Jobopslag oprettet i Emply i 1. halvar
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Personale
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100%
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i
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Kilde: EMPLY




3 Arbejdsmiljo og trivsel

3.1. Sygefraveer kort og langt

3.2. Sygefravaer pa udvalgte hospitaler og virksomheder
3.3. Kort sygefraveaer

3.4. Langt sygefraveer

3.5. Sygefraveeri hele landet

3.6. Arbejdsskader




3.1. Sygefraveer - kort og langt

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar
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Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefraveer 4.0




3.2. Sygefravaer - pa udvalgte hospitaler og virksomheder

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravzaersdage pr. medarbejder pr. ar (kort + langt fravaer)
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Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefravaer 4.0




3.3. Kort sygefravaer

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravarsdage pr. medarbejder pr. ar
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Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefravaer 4.0




3.4. Langt sygefravaer

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar
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Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefravaer 4.0




3.5. Sygefraveaer i hele landet

Benchmark af gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar

Region Nordjylland 12,4 15,0 14,3
Alle regioner 11,9 12,5 13,4 15,6 14,3 13,4

Kilde: KRL




Kilde: Safetynet og Silkeborg Data

3.6. Arbejdsulykker

Udvikling i antal arbejdsulykker og ulykkesfrekvens

Antal arbejdsulykker i alt
Antal arbejdsulykker med fraveer
Fravaerstimer grundet arbejdsskader

Ulykkesfrekvens for arbejdsulykker med fravaer

934
207
21.469
8,1

1161
236
20.104
9,2




V.J) Arbejdets tilretteleggelse

4.1. Eksterne vikarudgifter

4.2. Eksterne vikarudgifters andel af samlede lenudgifter

4.3. Interne vikarudgifter

4.4, Last afspadsering




4.1. Eksterne vikarudgifter (mio.kr.)

Vikarudgifter opgjort i mio. kroner i 1. halvar

Kilde: @S
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Andel af lonudgifter i 1. halvar

Hospitaler | ALT

4.2, Eksterne vikarudgifters andel af samlede lenudgifter

Region Nordjylland 2024 2025

Laeger 3,7% 3,0%

Pleje 0,3% 0,1%

Andet 0,3% 0,3%

TOTAL 1,3% 0,9%
Hospitaler

Aalborg Universitetshospital

Leeger 1,5% 0,3%
Pleje 0,0% 0,0%
Andet 0,5% 0,3%
TOTAL 0,6% 0,2%

Regionshospital Nordjylland

Leeger 6,8% 5,0%
Pleje 0,2% 0,3%
Andet 0,0% 0,0%
TOTAL 1,8% 1,4%
Psykiatrien 2024 2025
Laeger 18,9% 24,2%
Pleje 1,5% 0,0%
Andet 0,0% 0,2%
TOTAL 4,3% 4,4%

Kilde: @S




Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Vikarer — Interne 2.0

4.3. Interne vikarudgifter (mio. kr.)

Vikarudgifter i mio. kroneri 1. halvar
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4.4. Last afspadsering

Saldi for last afspadsering pr. 2. kvartal

Hovedtotal

Saldi opgjort i timer

70.000 64.159

60.000 53.460 I

47.407
Aalborg Universitetshospital

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2023 - 2. kvartal

Timer
82.755 43,0

31.293 30.935

36.936

Regionshospital Nordjylland

M 2023 -2. kvartal

Saldi omregnet til fuldtidsstillinger

40,0
35,0
30,0

33,3
27,8
24,6

25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

Aalborg Universitetshospital

Regionshospital Nordjylland

2023 - 2. kvartal

Fuldtidsstillinger

2024 - 2. kvartal
Fuldtidsstillinger

Timer
88.200

1.422 1475 1.679

Psykiatrien

W 2024 - 2. kvartal

0,7 0,8 0,9

Psykiatrien

W 2024 - 2. kvartal

2025 - 2. kvartal

Timer

45,8 105.223

1463 1.514 1.774

Specialsektoren

W 2025 - 2. kvartal

08 08 09

Specialsektoren

W 2025 - 2. kvartal

Fuldtidsstillinger
54,7

1170 816 675

Feellesadministrationen

06 04 04

Faellesadministrationen




Naeste udgivelse

PERSONALE | TAL udkommer kvartalsvist.

Enkelte statistikker opdateres arligt eller halvarligt i det omfang data er tilgaengelige.

PERSONALE | TAL opdateres naste gang ultimo november 2025.
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