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Forord

Jeg har forngjelsen af at praesentere Region Nordjyllands regnskab for 2025. Resultaterne dokumente-
rer tydeligt, at regionens gkonomi i dag star vaesentligt staerkere end for blot fa ar siden. Seerligt hospi-
talerne befinder sig nu i en markant forbedret gkonomisk situation.

Denne positive udvikling er ikke kommet af sig selv. Den er skabt gennem en malrettet og vedholdende
indsats fra bade ledere og medarbejdere, som hver dag arbejder ansvarligt for at sikre et baeredygtigt
og velfungerende sundhedsvaesen i Nordjylland. Det er samtidig meget tilfredsstillende, at den seneste
maling af patienttilfredsheden bekraefter et fortsat hgjt niveau af tilfredshed med sundhedsveesenet i
regionen.

2025 har ogsa veeret praeget af veesentlige strukturelle forandringer. Sundhedsreformen har og vil seette
nye rammer for opgavelasningen og stille starre krav til samarbejde pa tveers af sektorer. | taet samspil
med de nordjyske kommuner er Region Nordjylland godt i gang med at omseette reformens intentioner
til konkrete Igsninger. Lasninger der styrker sammenhaengen i patientforlgbene og bringer sundhedstil-
buddene teettere pa borgerne.

En central milepael i 2025 har vaeret arbejdet med ibrugtagningen af det nye universitetshospital. | Igbet
af 2026 tages hele hospitalet i brug, hvilket markerer et historisk |aft af de fysiske rammer for behandling,
forskning og uddannelse. Det nye hospital giver bedre muligheder for effektiv organisering, anvendelse
af moderne teknologi og udvikling af endnu bedre patientforlgb. Overgangen kreever en betydelig ind-
sats fra medarbejderne, og jeg vil gerne anerkende den store fleksibilitet og det engagement, der er
blevet udvist.

Inden for Specialsektoren er det seerligt vaerd at fremhaeve, at byggeriet af Nordjyllands ferste botilbud
til bern og unge med sveer selvskadende adfaerd er godt i gang. Projektet er realiseret gennem et staerkt
samarbejde mellem regionen og de nordjyske kommuner og udger et vigtigt skridt i arbejdet med at
skabe bedre tilbud til nogle af regionens mest sarbare borgere. Botilbuddet forventes taget i brug i slut-
ningen af 2026 og vil fa stor betydning for bade de unge og deres familier.

P& det regionale udviklingsomrade indebeerer Sundhedsreformen en justeret opgaveportefalje, hvor
visse opgaver bortfalder eller overgar til kommunerne. Regionen fastholder dog vaesentlige ansvarsom-
rader, herunder jordforurening og uddannelse. Den fremtidige placering af opgaven vedrgrende den
regionale kollektive trafik er fortsat uafklaret.

Regnskabet for 2025 danner et solidt fundament for det videre arbejde i 2026. Det gaelder ikke mindst
implementeringen af Sundhedsreformen og den fortsatte ibrugtagning af det nye universitetshospital i
Hospitalsbyen i Aalborg Jst.

Med venlig hilsen

Mads Duedahl
Regionsradsformand, Region Nordjylland
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1 Praesentation af Region Nordjylland

Region Nordjylland styres af Regionsradet, som i 2025 bestod af 41 valgte politikere.

Region Nordjylland bestar af 11 kommuner og havde i 2025 ca. 593.000 borgere.

Der er i 2025 omsat for ca. 16 mia. kr. Regionens hovedopgave er driften af det nordjyske sund-
hedsvaesen — med udgangspunkt i regionens hospitaler: Aalborg Universitetshospital, Regions-
hospital Nordjylland og Psykiatrien, som fra 2026 er en del af Aalborg Universitetshospital.
Ligeledes har regionen ansvaret for driften af Den Preehospitale Virksomhed, Digitalisering og IT,
Sygehusapoteket samt de naere sundhedstilbud, som leveres af privatpraktiserende behandlere i
praksissektoren.

Regionen har desuden et overordnet ansvar for den regionale udvikling (herunder kollektiv trafik
og oprensning af jordforureninger) og varetager ogsa specialiserede opgaver pa det sociale om-
rade i forhold til handicappede bern og voksne.

Den overordnede vision er at skabe veerdi for patienter og borgere.

Figur 1.1: Kort over kommuners placering i Region Nordjylland
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2 Sammenfatning af regnskab 2025

Hermed praesenteres Region Nordjyllands regnskab for 2025.

Region Nordjyllands regnskab afleegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for regioner samt god bogfgringsskik. Det er vurderingen, at

regnskabet er rigtig aflagt i henhold hertil.

| regnskabet er der udarbejdet bade et udgifts- og et omkostningsregnskab. Den vigtige forskel er, at
udgiftsregnskabet vedrgrer det respektive regnskabsar og omkostningsregnskabet vedrgrer alle om-
kostninger, som er kendt for det respektive ar, omkostninger afledt af udgifter fra foregaende ar og
kendte fordringer i efterfelgende ar. Omkostningsregnskabet er dermed ikke tidsmeessigt afgraenset pa

samme vis som udgiftsregnskabet. Forskellen mellem begreberne er naermere forklaret i afsnit 15.2.

Regnskab 2025 for sundhedsomradets drift viser samlet set gkonomisk balance med et mindreforbrug
pa 3,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Resultatet deekker over bade mer- og mindreforbrug
pa de enkelte resultatomrader, herunder hospitalerne, psykiatrien, det preehospitale omrade, praksis-

omradet samt feellesudgifter og puljer.

Afvigelserne har veeret Igbende omtalt i arets kvartalsrapporteringer og kan overordnet henfgres til ak-
tivitetsudvikling, prisudvikling pa medicin og @vrige driftsomrader, rekrutteringssituation samt dispositi-

oner foretaget inden for sundhedsomradets samlede gkonomiske ramme.

Der er séledes tale om et regnskabsresultat, hvor sundhedsomradets samlede ramme er overholdt, og

hvor afvigelserne pa de enkelte omrader er handteret inden for den samlede bevilling.

Nedenfor er bemeerkninger til de enkelte driftsomrader — Sundhedsomradet, Specialsektoren og Regi-

onal Udvikling - kort sammenfattet.
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2.1 Sundhedsomradet

Sundhedsomradets hovedopgave er driften af regionens tre hospitaler: Aalborg Universitetshospital,
Regionshospital Nordjylland og Psykiatrien. Derudover afholdes der udgifter til preehospitale aktiviteter,
Sygehusapoteket, Digitalisering og IT samt praksisomradet, der omfatter selvsteendige erhvervsdri-

vende, som regionen har indgaet overenskomstaftale med i forhold til behandling af nordjyske borgere.

Driftsresultatet

Regnskab 2025 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 14.959 mio. kr. Sammen-
holdt med et budget pa ca. 14.963 mio. kr. er dette en afvigelse pa ca. 4 mio. kr. Regnskab 2025 for
sundhedsomradets drift viser saledes samlet set, at den samlede bevillingsramme er overholdt, og at
arets afvigelser er handteret inden for det samlede gkonomiske raderum i overensstemmelse med den

lobende kvartalsrapportering.
Tabellen herunder viser regnskabsafvigelserne pa overordnede omrader.

Tabel 2.1: Regnskabsafvigelse 2025 for sundhedsomradet, drift (mio. kr.)

Aalborg Universitetshospital -4,2
Regionshospital Nordjylland 0,3
Psykiatrien -0,9
Sygehusapoteket -0,4
Den Prahospitale Virksomhed -2,1
Digitalisering og IT 0,0
Praksisomradet — sygesikringsydelser 2,6
Praksisomradet — tilskudsmedicin 23,0
Puljer til udmgntning 68,5
Faellesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin 36,7
Fallesudgifter for Sundhedsomradet -118,5
Administration og regionale tvargaende udgifter -1,4

Samlet regnskabsafvigelse

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Afvigelserne, jf. ovenfor, har veeret italesat i den Igbende kvartalsrapportering og vedrarer i hovedtreek:

¢ Aalborg Universitetshospital kommer ud af 2025 med et merforbrug pa 4,2 mio. kr. Som led i
hospitalets budgetlaegning for 2025 udarbejdede flere afdelinger handleplaner for at sikre balance
mellem forbrug og budget. Gennem malrettet ledelsesarbejde og fokus i hele organisationen lykke-
des det ikke blot at fastholde den forbrugsreduktion, der blev igangsat i 2024, men ogsa at nedbringe

forbruget yderligere.
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e 2025 har veeret et konsolideringsar for Regionshospital Nordjylland. Fokus har vaeret pa gennem-
forsel af en plan for gkonomisk balance og pa at fastholde de positive udviklingstendenser fra andet
halvar af 2024. Dette er i hgj grad lykkes, og hospitalet kommer ud af 2025 med en gkonomi i

balance og et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

e Psykiatrien: Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. og er dermed pa niveau
med forventningerne gennem arets kvartalsrapporteringer. Der har gennem aret veeret stort fokus
pa at sikre udmgntning og implementering af indsatserne i de nationale psykiatriaftaler og pa at
igangseette initiativer inden for bgrne- og ungdomspsykiatrien for at nedbringe ventetiden til udred-
ning og behandling. Under sundhedsomradets faellesudgifter star der ligeledes 13 mio. kr. uforbrugt,

som vedrgrer uforbrugte psykiatrimidler i 2024, som blev genbevilliget i budget 2025.

o Sygehusapoteket: Regnskabet for 2025 udviser balance mellem budget og forbrug (merforbrug pa
0,4 mio. kr.).

¢ Den Prazhospitale Virksomhed: Regnskabsresultatet er et merforbrug pa 2,1 mio. kr., hvilket er

knap 1 mio. kr. mindre end forventet i forbindelse med arets kvartalsrapporter.

¢ Digitalisering og IT: Regnskabet for 2025 udviser balance mellem budget og forbrug.

¢ Administration og regionale fallesudgifter: Regnskabet udviser et samlet merforbrug pa 1,4 mio.
kr. Dette daekker over merforbrug pa regionale tveergdende udgifter vedr. barselsfonden og forsik-
ringsomradet pa 10,2 mio. kr., men det samlede merforbrug for resultatomradet nedbringes af min-

dreforbrug under andre omrader, herunder de administrative afdelinger, pa 8,8 mio. kr.

¢ Praksisomradet (ekskl. tilskudsmedicin): Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 2,6 mio.
kr., hvilket er i overensstemmelse med den forventede budgetbalance signaleret gennem arets kvar-
talsrapporteringer. Det samlede regnskabsresultat deekker over et merforbrug vedr. almen leeger pa
ca. 8 mio. kr., merforbrug vedr. specialleeger pa ca. 8 mio. kr., merforbrug pa tandlaeger pa ca. 5

mio. kr., mens de resterende praksisomrader udviser et samlet mindreforbrug pa ca. 23 mio. kr.

o Puljer til udmentning: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa i alt 68,5 mio. kr. Mindreforbru-
get vedrgrer hovedsageligt ikke udmgntede midler fra den sakaldte robusthedspulje (ca. 52 mio.
kr.), midler til opstart af psykiatrisk akuttelefon i 2025 (ca. 9 mio. kr.) samt overskydende midler i

puljen vedr. tekniske justeringer, herunder genbevillinger (ca. 7 mio. kr.).

¢ Praksisomradet - tilskudsmedicin: Regnskabsresultat 2025 udviser et mindreforbrug pa 23 mio.
kr. Afvigelsen kan bl.a. tilskrives et vaesentligt prisfald pa blodfortyndende medicin og medicin til

behandling af ADHD samt et fald i udgifter til diabetesmedicin.
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o Fallesudgifter - sygehusmedicin: Det samlede regionale regnskabsresultat for sygehusmedicin-
omradet er et mindreforbrug pa 36,7 mio. kr. Mindreforbruget kan seerligt henledes til lavere udgifter
end forudsat ved budgetlaegningen i forhold til seerligt sakaldt CAR-T (Chimeric Antigen Receptor

T-cell therapy), forebyggende behandling mod RS-virus og immunterapi.

Faellesudgifter - gvrige: Omradet udviser et regnskabsresultatet svarende til merforbrug pa 118,5
mio. kr. Afvigelsen er primaert udtryk for bevidste dispositioner for at konsolidere regionens gkonomi
fremadrettet. Merforbruget pa dette omrade har ikke kunne forudseettes i den lgbende kvartalsrap-
portering, da dispositionerne farst er ivaerksat, nar det har vist sig gkonomisk muligt inden for det
samlede raderum pa sundhedsomradet i takt med forventninger om lavere forbrug pa andre bud-
getterede omrader, f.eks. sygehus- og tilskudsmedicin. Under omradet indgar ogsa 13 mio. kr. vedr.

uforbrugte psykiatrimidler i 2024, som blev genbevilliget i budget 2025.

Samlet set viser regnskabet for sundhedsomradets drift i 2025, at den samlede bevillingsramme er
overholdt. Afvigelserne pa de enkelte resultatomrader udlignes inden for det samlede raderum og er i
overensstemmelse med den lgbende gkonomiopfalgning gennem aret. Regnskabsresultatet afspejler

saledes forskydninger mellem omrader, men ikke en overskridelse af den samlede ramme.

Neervaerende regnskabsbemaerkninger omfatter ogsa opfelgning pa Region Nordjyllands strategiske

malseetninger.

Regionens strategiske malsaetninger vedr. udredningsretten samt kraeftbehandling er fglgende:
- Bekendtgerelsen om udredningsretten skal overholdes. Bekendtggrelsen om udredningsret-
ten overholdes safremt:

o Patienten er udredt inden for 30 dage.

o Patienten har modtaget en udredningsplan inden for 30 dage pga. faglige arsager, af-
slag pa tilbud om udredning i anden enhed eller patientens gnske om udredning pa et
senere tidspunkt end tilbudt.

- 90 % af alle kraeftpatienter skal gennemfgre forlgbet i en kreeftpakke inden for standardfor-
lgbstiden.

- Bekendtgarelsen om maksimale ventetider for kraeft skal overholdes.

Hvad angar overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten har regionen i 2025 en gennemsnitlig

malopfyldelse pa 92 %, hvilket ogsa var den gennemsnitlige méalopfyldelse i 2024.

P4 kraeftomradet har regionen realiseret en malopfyldelse pa 76 % i 2025. Malet om, at 90 % af alle
kreeftpakkeforlgb skal gennemferes inden for standardforlgbstiden, er saledes endnu ikke blevet indfriet,

og der er sket et fald i méalopfyldelsen i forhold til 2024, hvor malopfyldelsen var pa 83 %.

Monitoreringen af de maksimale ventetider for kraeft viser, at 32 ud 33.298 forlgb overskred bekendtgg-

relsen i 2025 svarende til 0,1 % af forlgbene. Heraf var der i 28 tilfaelde tale om udredningsforigb.



B Regnskab 2025

Figur 2.1: Regnskab 2025 for Region Nordjyllands strategiske malsaetninger (%)

Opfyldelse af strategiske malsaetninger pa regionsniveau (%)
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Resultat for anlaagsomradet
Regnskabet for anlaeegsomradet (@vrig anleeg) viser en omsaetning pa ca. 306 mio. kr. og et mindrefor-

brug pa ca. 512 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvoraf ca. 444 mio. kr. vedrgrer genbevilling
fra 2024 til budget 2025.

Mindreforbruget pa anleegsomradet i 2025 er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger,

hvor det ikke har vaeret muligt at omsaette det fulde anlaegsbelgb.
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': 2.2 Specialsektoren

Specialsektoren varetager drift og udvikling af en raekke tilbud til borgere med funktionsnedsaettelser
med behov for en seerlig specialiseret indsats. Regnskab 2025 viser et resultat pa kr. 19,1 mio. kr.,
hvilket er 20,4 mio. kr. bedre end budgetteret. | budgettet for 2025 var der forudsat et underskud pa 1,3
mio. kr., idet to tilbud (Forsorgshjemmet Aas og Den Sikrede Institution Kompasset) i 2025 gennemforte
midlertidige takstnedskrivninger som fglge af tidligere ars overskud. Det regnskabsmaessige overskud

pa 19,1 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,41 % i forhold til den budgetterede omsaetning.
Resultatet skal iseer ses i sammenhaeng med fglgende forhold:

o Et aget fokus pa proaktiv og aktivitetsstyret gkonomistyring i 2025

o Et styrket fokus pa risikostyring, herunder feriepengeforpligtelsen samt handtering af underbe-
lzegning pa tilbuddene

e Merindteegter pa 8,9 mio. kr. vedrgrende Trepartsaftalen for 2024, som i henhold til aftale med
de nordjyske kommuner er indarbejdet i taksterne for 2025 som kompensation for merudgifter
i 2024

e Mindre udgifter pa ca. 5 mio. kr. vedrgrende de finansielle omkostninger

e Underskuddet i forbindelse med nedlukningen af Neurocenter Jsterskoven blev lavere end

forventet

2.3 Regional udvikling

Regional udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og Igser i denne forbindelse en raekke
hovedopgaver inden for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima,
gren omstilling, rastofplanleegning, rastoftilladelser og bekeempelse af jordforurening.

Pa det regionale udviklingsomrade har der i 2025 veeret afsat en budgetramme pa 324,4 mio. kr. Der er
tilfart en tilleegsbevilling pa 0,2 mio.kr., s& den samlede budgetramme har veeret 324,6 mio.kr. Det sam-
lede regnskab er et forbrug pa 324,5 mio. kr. og dermed en afvigelse pa 0,1 mio. kr. (mindreforbrug) i
forhold til budgetrammen. Regnskabet svarer samlet set til det med regeringen aftalte udgiftsniveau for
2025.
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3 Revisionserklaering

Revisionserkleering modtages medio juni 2026
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4 Sundhedsomradet

Finansiering (ekskl. afdrag)

-

M Bloktilskud (84%)

Kommunalt aktivitetsbidrag
(15%)

H Laneoptag (1%)

FO rb rug B Aalborg Universitetshospital (43%)
Regionshospital Nordjylland (9%)

M Psykiatri (6%)
Sygehusapotek (1%)

M Den Praehospitale Virksomhed (3%)

M Digitalisering og IT (3%)

M Praksis (17%)

B Feellesudgifter pa sundhedsomradet
(8%)

W Administration og regionale
tvaergaende udgifter (3%)

M Kvalitetsfondsprojektet (4%)

H Pvrige anlaeg (2%)

B Afdrag pa lan (1%)
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Somatik

1.008.879
275.585
72.925
131.943

8.217 mio. kr.
8.523

Sygehusophold, ambulante besgg
Virtuelle kontakter
Sygehusophold, indleeggelser
Operationer

Samlede udgifter

Fuldtidsstillinger

Almen praksis

514.281
1.827.763
2.796 mio. kr.
4.712 kr.
1.294 mio. kr.
2.181 kr.

775 mio. kr.
1.306 kr.

726 mio. kr.
1.225 kr.

Behandlede borgere

Konsultationer for almen praksis

Udgifter til praksisomradet i alt

Udgifter pr. borger til praksisomradet i alt
Udgifter til almen leeger

Udgifter pr. borger til almen lseger
Udgifter til medicintilskud

Udgifter pr. borger til medicin

Udgifter til speciallaeger, tandleeger og gvrige omrader
Udgifter pr. borger til specialleeger,
tandleeger og @vrige omrader.

Psykiatri

73.395
45.072

3.473

13.570

1.029 mio. kr.
1.233

Sygehusophold, ambulante besgg
Virtuelle kontakter
Sygehusophold, indleeggelser
Ude/hjemmebesag

Samlede udgifter

Fuldtidsstillinger

Akutberedskab

151.451
4.225

4.163

728

913

81.669

460 mio. kr.
775 kr.

Opkald til vagtcentral

Udrykninger med Akutlaegebiler
Udrykninger med Paramedicinerbiler
Udrykninger med Akutbiler
Udrykninger med Akutlaegehelikopter
Ambulancekgrsler (ABCD)

Samlede udgifter

Udgifter pr. borger

1"
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4.1 Sundhedsomradet

Regnskab 2025 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 14.959 mio. kr. Sammen-
holdt med et budget pa ca. 14.963 mio. kr. er dette en afvigelse (mindreforbrug) pa 3,6 mio. kr. Denne
samlede afvigelse deekker dog over flere stgrre og mindre afvigelser under forskellige resultatomrader.

Nedenfor kommenteres regnskabsresultatet for alle saerskilte drifts- og virksomhedsomrader.

Tabel 4.1: Regnskab 2025 driftsresultat for sundhedsomradet

" . Vedtaget Afvigelse
Sundhedsomradet (Mio. kr.) Regnskab budaet Korr. budget

Aalborg Universitetshospital 6.819,3 6.538,2 6.815,1 -4,2
Regionshospital Nordjylland 1.398,0 1.318,5 1.398,3 0,3
Psykiatrien 1.028,5 932,2 1.027,6 -0,9
Sygehusapoteket 96,6 55,8 96,2 -0,4
Den Praehospitale Virksomhed 459,6 4431 457 .4 -2,1
Digitalisering og IT 485,2 436,6 485,2 0,0
Praksisomradet 2.795,3 2.794,9 2.820,9 25,6
Feellesudgifter pa sundhedsomradet 1.316,0 1.319,5 1.234,2 -81,8
Puljer til udmgntning - 420,7 68,5 68,5
Administration og regionale feellesudgifter 560,5 558,1 559,1 -1,4
Sundhedsomradets drift i alt 14.959,0 14.817,7 14.962,6 3,6

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug. *KB er korrigeret budget og R er regnskab
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4.2.1 Generel vurdering af 2025
Regnskabsresultatet for 2025 for Aalborg Universitetshospital udviser et merforbrug pa 4,2 mio. kr.,

4.2 Aalborg Universitetshospital

hvilket svarer til budgetbalance med en afvigelse pa under 0,1 % af budgettet.

Som led i hospitalets budgetlaegning for 2025 udarbejdede flere afdelinger handleplaner for at sikre
balance mellem forbrug og budget. Gennem malrettet ledelsesarbejde og fokus i hele organisationen
lykkedes det ikke blot at fastholde den forbrugsreduktion, der blev igangsat i 2024, men ogsa at ned-
bringe forbruget yderligere.

Hospitalet er i Igbet af 2025 tildelt en raekke engangsbevillinger bl.a. til delvis kompensation for markant
stigende udgifter til uddannelseslaeger, hvilket ogsa har bidraget til at bringe hospitalet i budgetbalance.

2025 har generelt veeret praeget af forberedelsen til flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen i 2026.

Aktivitetsniveauet har grundlaeggende udviklet sig positivt i 2025. Antallet af virtuelle besag er steget
betragteligt sammenlignet med 2024, mens antallet af indleeggelser er faldet — bl.a. som en del af initi-
ativet "Veelg Klogt”. Antallet af operationer er faldet en anelse fra 2024 til 2025, men ligger fortsat over
niveauet fra 2023. Modsat er antallet af ambulante besgg steget en anelse, men ligger fortsat under
niveauet fra 2023.

2. Gkonomi

Afvigelsen mellem budget og forbrug i 2025 er pa 4,2 mio. kr. Der ses starre og mindre afvigelser mellem
budget og forbrug under samtlige grupperinger. Det samlede forbrug i 2025 er reduceret sammenholdt
med forbruget i 2024.

For grupperingen "Personaleudgifter/-indteegter” ses et markant mindreforbrug i 2025, der er resultatet
af en malrettet indsats pa tvaers af hospitalet. De primzere arsager er et vedvarende ansaettelsesstop

gennem hele aret, en lavere anvendelse af eksterne vikarer samt et lavere udgiftsniveau til kurser.

For grupperingen "Patientudgifter/-indtaegter” ses et betydeligt merforbrug i 2025. Merforbruget skyldes

for en stor del merforbrug pa samhandel, men ogsa merforbrug pa laegelige artikler og patientbefordring.

For sa vidt angar samhandelsomradet har hospitalets brug af privat kapacitet de senere ar ligget pa et
hgjt niveau og presset gkonomien. Hospitalet har Igbende arbejdet pa at begraense brugen af privat
kapacitet gennem en raekke aktivitetsunderstattende initiativer. Initiativerne har veeret effektive; séledes
blev det samlede forbrug til privat samhandel reduceret med ca. 30 % fra 2023 til 2024, mens forbruget
i 2025 udgjorde 124 mio. kr., hvilket var pa niveau med forbruget i 2024. Udgiftsniveauet er fortsat over
budget.
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Budgetafvigelserne inden for grupperingerne "Bygninger og arealer” og "Drift og service” skyldes pri-
meert stigende udgifter til varme, fedevarer og vaskeriydelser. Prisudviklingen har i flere ar udfordret

hospitalets budgetbalance, séledes ogsa i 2025.

Grupperingen "IT, apparatur og inventar” udviser et mindreforbrug i 2025, som beror pa, at der er udvist

stor gkonomisk tilbageholdenhed.

Tabel 4.2: Regnskab 2025 for Aalborg Universitetshospital

Mio. kr. Regnskab ) Regnskab | Afvigelse Diffe-
2025 p/l-niveau 2024 2025 2025 rence %

Personaleudgifter/-indteegter 4.429,7

Patientudgifter/-indteegter 2.017,3 1.905,2 2.009,0 -103,8 -5,4
Bygninger/arealer 154,0 122,2 143,1 -20,9 -17,1
IT, apparatur og inventar 148,9 145,6 138,3 7,3 5,0
Drift og service 74,5 57,6 71,9 -14,3 -24.8
I alt 6.824,4 6.815,0 6.819,3 -4,3 0,1

3. Aktivitetsudvikling

Tabellen herunder viser den overordnede aktivitetsudvikling fra 2024 til 2025.

Tabel 4.3: Aktivitetsregnskab 2025 for Aalborg Universitetshospital

Regnskab | Regnskab D|fference

Sygehusophold, indlaeggelser 55.760 56.389

Sygehusophold, besag 809.713 795.691 1,8
Virtuelle besgg 224.886 212.827 57
Operationer 118.990 120.593 -1,3

4. Strategiske malsatninger

Ventetid til kreeftbehandling

Der er et stort fokus pa overholdelsen af kraeftpakkerne pa Aalborg Universitetshospital — bade i afde-
lingsledelserne og i Udvidet Hospitalsledelse. Alle overskridelser af pakketiderne auditeres en gang
manedligt og gennemgas pa mgder i Udvidet Hospitalsledelse. Hvis nogle kraeftpakker er udfordrede,

folges disse teet pa alle ledelsesniveauer.
Overholdelsen af kreeftpakkerne i 2025 var i gennemsnit 77 % med en variation fra 69 % til 86 %, som
vist i nedenstaende graf. Det ligger i de fleste maneder lavere end malopfyldelsen fra 2024, hvor den

gennemsnitlige overholdelse var 84 % med en variation fra 79 % til 89 %.
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Figur 4.1: Overholdelse af standardforlgbstider, Aalborg Universitetshospital (%)

Aalborg Universitetshospital - overholdelse af standardforlebstiden (%)
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Der har i 2025 veeret saerligt fokus pa pakkeforlgb for brystkreeft, da den har veeret udfordret stort set

hele aret.

Overholdelsen af pakkeforlgbet for brystkraeft var i 2025 i gennemsnit 59 % med en variation fra 26 %
til 96 %. Nar der korrigeres for registreringsfejl, faglige begrundelser og patientinitierede overskridelser
var gennemshnittet for 2025 69 % med en variation fra 26 % til 100 %. Udsvingene i malopfyldelsen for
pakkeforlgbet for brystkraeft har stor indflydelse pa hele Aalborg Universitetshospitals samlede malop-
fyldelse, da pakken udger over 10 % af det samlede antal kraeftpakker. Dette er ogsa en forklaring p3,

hvorfor malopfyldelsen for Aalborg Universitetshospital generelt er lavere i 2025 end i 2024.

Den mamma-radiologiske funktion pa Aalborg Universitetshospital har i en periode vaeret preeget af
ujeevn drift som falge af pukkelafvikling og kapacitetsudfordringer. Situationen eskalerede i slutningen
af 2024 og begyndelsen af 2025, hvor et ekstraordineert hgjt sygefraveer og personaleafgang blandt

mamma-radiologerne medferte yderligere pres pa kapaciteten.

Mamma-radiologerne varetager bade granskning af screeningsmammografier i relation til brystkraeft-

screeningsprogrammet og kliniske mammaografier i forbindelse med bl.a. udredning for brystkraeft.

De afledte kapacitetsudfordringer gjorde det i foraret 2025 ngdvendigt at indga aftaler med privathospi-
taler om varetagelse af kliniske mammografier for patienter i kraeftpakkeforlgb. Samtidig blev der ivaerk-
sat en reekke initiativer med henblik pa at robustgere den mamma-radiologiske kapacitet. Dette omfat-
tede bl.a. etablering af et internt beskriver korps, en intensiveret rekrutteringsindsats — herunder malret-

tet rekruttering af udenlandske mamma-radiologer — samt gget kapacitet gennem intern omprioritering.
Viderehenvisning af patienter til udredning i privat regi har imidlertid udfordret overholdelsen af de fag-

lige forlgbstider i pakkeforlgbet for brystkraeft. Dette skyldes aendrede arbejdsgange, flere involverede

aktgrer samt behov for at tilretteleegge forlgbene efter dage med ledig kapacitet. Som konsekvens heraf
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har Aalborg Universitetshospital oplevet et fald i malopfyldelsen for brystkreeft, idet selv fa dages forsin-

kelse kan medfgre overskridelse af forlgbstiderne i pakkeforlgbet.

Det er veesentligt at understrege, at reglerne om maksimale ventetider med fa undtagelser har vaeret
overholdti hele perioden. Forsinkelserne har desuden vedrgrt udredningsdelen af pakkeforlgbet og ikke

behandlingsdelen.

Pa den baggrund har det vaeret hgijt prioriteret at hjemtage udredningen fra privathospitalerne. Det er
lykkedes Aalborg Universitetshospital at rekruttere fire mamma-radiologer, som tiltradte i slutningen af
2025 og starten af 2026. Hospitalet er derfor pabegyndt hjemtagningen af en stor del af kreeftpakkerne

og forventer at @ge andelen i takt med, at laegeressourcerne styrkes.

Det er derfor forventningen, at Aalborg Universitetshospitals malopfyldelse for brystkraeft vil forbedres i
starten af 2026.

Generelle initiativer
Udover de manedlige auditeringer atholdes der programledelsesmgder for hver kraeftpakke minimum
én gang arligt og derudover efter behov. Her samles alle relevante aktagrer for den pageeldende kraeft-

pakke for at drgfte, om der er behov for at optimere pa patientforlabene.

I 2025 har der igen veeret et saerligt fokus pa de tveergaende forlgb mellem Regionshospital Nordjylland
og Aalborg Universitetshospital, seerligt inden for de urologiske samt mave- og tarmkirurgiske kraeftpak-
ker. Der er blevet arbejdet med den handleplan, der blev lavet i 2024 i forbindelse med de urologiske
kraeftpakker for at lave nogle smidigere patientforlab. Der er god dialog mellem afdelingerne, og der
bliver arbejdet med de konkrete indsatsomrader. Overskridelserne pa de mave- og tarmkirurgiske kreeft-
pakker er kendetegnet ved enten at veere patientinitierede eller mere komplekse forlgb. Det har derfor
ikke veeret muligt at se nogle klare tendenser, der kan optimeres. De tveergaende forlgb vil fortsat blive
fulgt i 2026.

Aalborg Universitetshospital arbejder endvidere hen imod at blive akkrediteret som Comprehensive
Cancer Center i regi af organisationen OECI (Organisation of European Cancer Institutes). | 2025 er
hospitalet blevet medlem af OECI og har igangsat det forberedende arbejde, som vil fortsaette i hele
2026.
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Udredningsret — overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten

Hospitalets opfyldelse af bekendtgerelsen vedrgrende ret til tilbud om udredning inden for 30 dage har
generelt vist en stigende malopfyldelse i 2025 sammenlignet med de tilsvarende maneder i 2024. Hos-
pitalets malopfyldelse viste en stigende tendens henover 2024. Denne tendens er fortsat ind i 2025, idet
den gennemsnitlige malopfyldelse er ca. 1 %-point hgjere i 2025 sammenlignet med 2024. Hospitalet
arbejder labende med denne opfyldelse og er i dialog med eventuelle afdelinger, hvor malopfyldelsen

udvikler sig i ugnsket retning.

Figur 4.2: Andel af patienter, bekendtgerelsen hvor udredningsretten er overholdt, Aalborg Universitetshospital (%)
Aalborg Universitetshospital - overholdelse af bekendtgorelsen (%)
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4.3.1 Generel vurdering af 2025

Pa baggrund af en fokuseret indsats og et stort fokus pa hospitalets gkonomi, lykkedes det at komme

4.3 Regionshospital Nordjylland

ud af 2025 med et mindreforbrug pa ca. 0,3 mio. kr. Hospitalet har vaeret presset af en raekke sveert
styrbare omrader, men er lykkedes med at nedbringe forbruget pa flere kritiske omrader sdsom eksterne
vikarer, hvilket har veeret med til at sikre den gkonomiske balance. Aktivitetsmaessigt har hospitalet

oplevet stigende aktivitet pa det ambulante omrade og i forhold til virtuelle besag.

4.3.2 @konomi

Der ses mindre afvigelser mellem budget og forbrug under de fleste grupperinger.

Regionshospitalet havde et mindreforbrug pa ca. 5 mio. kr. under grupperingen "Personaleudgifter/-
indtaegter”, hvilket hovedsageligt skyldes, at det er lykkedes at nedbringe forbruget af eksterne vikarer.

For grupperingen "Patientudgifter/-indtaegter” var der taet pa balance, hvilket blandt andet skyldes, at
hospitalet i forbindelse med de senere ars omstillingsplaner har omplaceret midler til at daekke stignin-
gen i udgifter til utensilier.

For grupperingerne "Bygninger/arealer”, ”IT, apparatur og inventar’ og "Drift og service” er der nogle
strukturelle ubalancer, som hospitalet Iabende arbejder med henblik pa at sikre overensstemmelse mel-
lem forbrug og budget indenfor de forskellige grupperinger.

2025 har generelt vaeret et konsolideringsar, hvor fokus har veeret pa gennemfgrsel af "Regionshospi-
talet i skonomisk balance” og pa at fastholde de positive tendenser fra andet halvar af 2024 og dermed
sikre en fortsat gkonomisk balance. Dette er i hgj grad lykkes, og hospitalet kommer ud af 2025 med en

gkonomi i balance og et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Den gkonomiske balance er sikret gennem et stort fokus pa gkonomien med jeevnlige mader med alle
afdelinger og opfglgende tiltag ved begyndende ubalancer. Trods den gkonomiske balance er hospita-
lets gkonomi til stadighed praeget af en raekke sveert styrbare omrader, som presser hospitalets gkonomi
og kraever konstant fokus.

Pa det urologiske omrade blev der i 2025 ivaerksat en malrettet indsats for at reducere ventelisterne og
dermed mindske afhaengigheden af private leverandgrer. | 2023 var forbruget ca. 20 mio. kr. og i 2024
pa ca. 14 mio. kr. Ambitionen var at nedbringe forbruget til 7 mio. kr. Dette lykkedes desveerre ikke, men

med et forbrug pa godt 11 mio. kr. i 2025 blev forbruget alligevel reduceret meerkbart.
Hospitalet er over de senere ar lykkes med at nedbringe udgifterne til lzegevikarer fra ca. 39 mio. kr. i

2023 til ca. 21 mio. kr. i 2025. Der er stadig tale om en betydelig post, som har vaeret med til at presse

hospitalets samlede gkonomi.
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Vinterens influenzaepidemi lagde et pres pa Regionshospital Nordjylland i arets fgrste maneder. Flere
2ldre og sarbare patienter blev indlagt, hvilket belastede bade sengekapaciteten og personalet. Hospi-

talet oplevede derfor betydelige ekstraudgifter til overarbejde og seerydelser til personalet.

Pa det akutte omrade har hospitalet vaeret presset af patienternes stigende kompleksitet, som forventes
at fortsaette ogsa i de kommende ar som felge af de demografiske aendringer. Som i tidligere ar opleve-
des der ogsa i 2025 en fortsat veekst i antallet af sdvel MR- og CT-scanninger samt pa laboratorieom-
radet, som har veeret med til at presse den samlede gkonomi. Den stigende efterspargsel sas saerligt
pa det akutte omrade, hvor der i stigende grad har veeret efterspergsel efter akut MR og pa kraeftomra-

det, hvor stigningen i antallet af kraeftpakkeforlab har gget behovet for CT-scanninger.

Tabel 4.4: Regnskab 2025 for Regionshospital Nordjylland

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2025 p/l-niveau 2024 2025 2025 %
,0 0,5

Personaleudgifter/-indtaegter 1.071,6 1.086,9 1.082,0 5

Patientudgifter/-indtaegter 189,7 192,3 192,6 -0,3 -0,3
Bygninger/arealer 53,1 48,0 53,1 -5,1 -10,7
IT, apparatur og inventar 45,0 33,9 37,7 -3,8 -11,1
Drift og service 31,6 37,2 32,6 4,5 12,2
| alt 1.391,0 1.398,3 1.398,0 0,3 0,0

3. Aktivitetsudvikling
Regionshospital Nordjylland oplevede i 2025 en stigende aktivitet sammenholdt med 2024. Stigningen

ses pa det ambulante omrade og i forhold til virtuelle besag, mens antallet af operationer og antal ind-

lagte har veeret pa niveau med antallet i 2024.

Tabel 4.5: Aktivitetsregnskab 2025 for Regionshospital Nordjylland

. Regnskab | Regnskab .
Aktivitet Difference %
2025 2024

Sygehusophold, indleeggelser 17.167 17.197 -0,2
Sygehusophold, besag 199.156 195.698 1,8
Virtuelle bes@g 50.658 49.515 2,3
Operationer 12.950 12.908 0,3
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4. Strategiske malsatninger

Ventetid til kraeftbehandling

Malet om, at 90 % af alle kraeftpatienter skal gennemfare forlgbet i en kraeftpakke inden for standard-
forlabstiden blev ikke opnaet i 2025.

Overholdelsen af kreeftpakkerne i 2025 var i gennemsnit 68 % med en variation fra 43 % til 84 %, som

vist i nedenstaende graf. Malopfyldelsen for 2025 ligner malopfyldelsen i 2024, som var 69 %.

Figur 4.3: Kreeft — overholdelse af standardforlgbstiden, Regionshospital Nordjylland (%)
Regionshospital Nordjylland - overholdelse af standardforlgbstiden %
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Pa Regionshospital Nordjylland er der i 2025 ivaerksat omfattende indsatser pa alle afdelinger, bade

lokalt og i samarbejde med Aalborg Universitetshospital.

| en del af de uopfyldte forlgb skyldes den laengere forlgbstid saerlige omsteendigheder som diagnostisk
kompleksitet og ekstra udredningsmodaliteter f.eks. yderligere metastaseudredning eller mistanke om

kreeft i flere organsystemer.

Identificerede udfordringer har primaert veeret flaskehalse i arbejdsgange, hvor der har kunnet optimeres
f.eks. i administrative arbejdsgange omkring, hvordan man booker patienter eller i overgangen med

Regionshospital Nordjylland og Aalborg Universitetshospital.

Pa Regionshospital Nordjylland er der i 2025 gennemfgrt en intensiv indsats for at optimere kraeftforlg-
bene og reducere forlgbstiden pa tvaers af alle kraeftomrader. Centralt i denne indsats er implemente-
ringen af en ensartet systematik for patientbooking baseret pa "rad-gul-gran"™handlingsalgoritmer.
Disse algoritmer er flowchart-baserede og preeciserer sekretaerens handlemuligheder ved manglende

tider til kraeftpakke-patienter.

Implementeringen af handlingsalgoritmerne har veeret ledsaget af en raekke andre forbedringer. Der er
bl.a. blevet prioriteret endnu hurtigere tider til skopi inden for det kirurgiske omrade, sé langt flere pati-
enter far en tid inden for 9 dage til koloskopi (kikkertundersggelse af hele tyktarmen og endetarmen) og

inden for 6 dage til gastroskopi (kikkertundersggelse af spisergr, mavesaek og tolvfingertarm). Det
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betyder, at gennemsnitstiden fra henvisning til gastroskopi er halveret (fra 10 dage i 1. kvartal 2025 til 5
dage i 4. kvartal 2025) og gennemsnitstiden for koloskopi, der generelt var hurtige i forvejen, er saenket
med ca. 1 dag (fra 9 dage i 1. kvartal 2025 til 8 dage i 4. kvartal 2025).

Inden for det urologiske omrade, er der lavet hurtigere tider til CT og cystoskopi (kikkertundersggelse
af urinrgret og blaeren). Det har betydet, at den gennemsnitlige udredningstid pa Regionshospital Nord-
jylland for patienter med kreeft i urinvejene er saenket med en uge. Alle forlgb sendes efterfglgende til

feerdigudredning og behandling i Aalborg.

Pa det gynaekologiske omrade arbejdes der pa at samle de to farste undersagelser for livmoderkraeft
(gyneekologisk undersagelse med ultralyd og minihysteroskopi) pa samme dag, hvilket forventes at re-

ducere forlgbstiden med 4-5 dage. Implementeringen planlaegges til foraret 2026.

Ca. 2/3 af alle kreeftforlgb pa Regionshospital Nordjylland i 2025, er tvaergaende forleb med Aalborg
Universitetshospital. Dvs. hvor Regionshospital Nordjylland har den ferste del af udredningen, hvorefter
forlabet overgar til Aalborg Universitetshospital til videre udredning og efterfalgende behandling. Derfor
har Regionshospital Nordjylland, parallelt med de lokale tiltag, udvidet samarbejdet med Aalborg Uni-
versitetshospital omkring de tvaergaende forlgb. Dette inkluderer regelmaessige mader og audits mellem
de relevante afdelinger samt kvalitetsenhederne pa begge hospitaler. Gennem audits er der identificeret
flaskehalse og implementeret nye arbejdsgange i urologien f.eks., at Regionshospital Nordjylland
booker PET/CT (smertefri billeddiagnostisk undersggelse) forud for farste MDT (Mekanisk Diagnostik
og Terapi) for tvaergaende forlgb, samt at der udfares operatarsamtaler pa Regionshospital Nordjylland
forud for TUR-B (kikkertoperation via urinrgret) pa Aalborg Universitetshospital. Derudover foretages
labende, manedlige audits pa begge hospitaler for sikre opfalgning pa forlgb, der ikke overholder stan-

dardforlgbstiden.

Det er forventningen, at de implementerede indsatser og det lgbende arbejde i 2026 vil resultere i en

hgjere malopfyldelse i 2026.
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Udredningsret — overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten
Regionshospital Nordjylland har i gennemsnit haft en malopfyldelse pa 95 % i forhold til overholdelse af

udredningsretten. Data monitoreres Igbende med henblik at opspore eventuelle kvalitetsbrister tidligt.

Figur 4.4: Andel af patienter, bekendtgerelsen hvor udredningsretten er overholdt, Regionshospital Nordjylland (%)

Regionshospital Nordjylland - overholdelse af bekendtgarelsen (%)
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4.4 Psykiatrien

4.4.1 Generel vurdering af 2025
Psykiatriens regnskabsresultat for 2025 er et samlet merforbrug pa 0,9 mio.kr. svarende til 0,1% af

budgetrammen.

Psykiatriens regnskabsresultat er sammensat af et mindreforbrug vedrgrende personaleudgifter samt
et merforbrug pa avrig drift, herunder samhandel og aktivitet til private leverandgrer. Regnskabsresul-

tatet er pa linje med lzbende indmeldinger om budgetbalance i Psykiatriens kvartalsrapporter i 2025.

Aktiviteten i psykiatrien i 2025 viser en stigning i antallet af indlseggelser samt en mindre stigning i den
ambulante aktivitet sammenlignet med 2024.

4.4.2 Gkonomi
Psykiatrien har i 2025 haft samlede Personaleudgifter/-indteegter pa ca. 875 mio. kr., hvilket er ca. 24

mio. kr. mindre end budgetteret og ca. 49 mio. kr. mere end i regnskab 2024. Psykiatrien har labende

igangsat ny aktivitet i henhold til de faglige rammer i 10 arsplanen for psykiatrien.

Psykiatrien oplever rekrutteringsudfordringer iseer i forhold til lzegepersonale og sygeplejersker. Udgif-
terne til eksterne laegevikarer udgjorde i 2025 ca. 43 mio.kr., mens udgifterne til laegevikarer i 2024
udgjorde ca. 33 mio.kr. Udgifterne er saledes ca. 30% hgjere i 2025 end i 2024.

Psykiatrien er stort set stoppet med anvendelsen af eksterne sygeplejevikarer. | 2025 udgjorde udgif-

terne ca. 0,03 mio.kr., mens udgifterne i 2024 udgjorde ca. 3 mio. kr. og i 2023 udgjorde ca. 15 mio.kr.

Mindreforbruget pa grupperingen "Personaleudgifter/-indtaegter” skal ses bade i forhold til rekrutterings-
situationen generelt, men ogsa i forhold til at dele af midler til 10 ars planen er udmentet i Igbet af aret,

og det har ikke vaeret muligt at omszette dem med helarsvirkning.

Under grupperingen "Patientudgifter/-indtaegter” har Psykiatrien haft udgifter pa ca. 71 mio. kr., hvilket
er ca. 10 mio. kr. mere end budgetteret. Den stgrste del af udgifterne under denne gruppering vedrgrer

samhandels- og privatomradet, som udger ca. 53 mio.kr., mens budgettet er ca. 44 mio.kr.

| aftale om sundhedsreform 2024 blev der afsat midler til mere kapacitet og kortere ventetid i Barne- og
ungdomspsykiatrien i alt ca. 15,5 mio. kr. i 2025. Midlerne anvendes til privatomradet med henblik pa at
nedbringe ventetiden i Bgrne- og ungdomspsykiatrien. Psykiatrien har indgaet aftale med privat leve-
rander fra august 2025 om udredning af minimum 55 og op til 110 patienter om maneden. Psykiatrien
indgik endvidere aftale med privat leverandgr om behandling af 250 bgrne- og ungdomspsykiatriske
patienter, som tidligere er omvisiteret til udredning via Det Udvidede Frie Sygehusvalg (DUF). Venteli-

sten i Bagrne- og ungdomspsykiatrien er i perioden fra august 2025 til udgangen af 2025 reduceret fra
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1.028 til 816 ventende — blandt andet gennem benyttelse af den private kapacitet pa baggrund af afta-

lerne.

Psykiatrien har i 2025 haft samlede udgifter til "Bygninger/arealer” pa ca. 33 mio. kr., hvilket er ca. 5
mio. kr. mere end budgetteret. P4 Brgnderslev Psykiatrisk Sygehus er de fysiske rammer forbedret pa
det ambulante omrade med henblik pa atimgdekomme kapacitetsudvidelsen som fglge af 10 arsplanen.

De fysiske rammer er ligeledes forbedret pa sengeafsnit i Branderslev ud fra et patientrettet perspektiv.

Psykiatrien har i 2025 haft samlede udgifter til "IT, apparatur og inventar” pa ca. 17 mio. kr., hvilket er
ca. 5 mio. kr. mere end budgetteret. Psykiatrien har haft engangsudgifter i 2025 i forbindelse med ud-
flytningen til Hospitalsbyen. Udgifterne vedrarer telefoni og inventar m.v. Herudover er der indkgbt 3

energibesparende el-biler med henblik pa at varetage karsel i de opnormerede udgaende teams.

Psykiatrien har i 2025 haft samlede udgifter til "Drift og service” pa ca. 32 mio. kr., hvilket er ca. 4 mio.
kr. mere end budgetteret. Udgifterne til drift og service omfatter bl.a. udgifter til kostforplejning, renge-
ringsmaessige og administrative ydelser. Udgifterne til patientforplejning er steget fra ca. 17 mio.kr. i
2024 til ca. 18 mio.kr. i 2025.

Tabel 4.6: Regnskab 2025 for Psykiatrien

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2025 p/l-niveau 2024 2025 2025 %
23,7 2,6

Personaleudgifter/-indteegter 826,5 898,7 875,0

Patientudgifter/-indteegter 64,7 61,1 71,3 -10,2 -16,7
Bygninger/arealer 32,0 27,3 32,8 -5,5 -20,2
IT, apparatur og inventar 18,6 12,6 17,4 -4,8 -37,7
Drift og service 31,0 28,0 32,1 -4.1 -14,5
| alt 972,9 1.027,6 1.028,5 -0,9 -0,1
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3. Aktivitetsudvikling
| 2025 var der ca. 12.900 borgere i behandling i Psykiatrien - samme niveau som i 2024. Antallet af

indlaeggelser er gget med ca. 6%, mens antallet af ambulante patientkontakter samlet er gget med ca.
2 %. Antallet af udekontakter (primaert hjemmebesag) er aget mest med ca. 9 %, mens sygehusophold,
bes@g (ambulante besgg med fremmgde) og virtuelle besag (telefon- og videokonsultationer) begge er

@get med ca.1 %.

Tabel 4.7: Aktivitetsregnskab 2025 for Psykiatrien

Regnskab Regnskab Difference
Aktivitet
2025 2024

Sygehusophold, indlzeggelser 3.473 3.284

Sygehusophold, besgg 73.395 72.945 0,6
Virtuelle besag 45.072 44 .543 1,2
Udekontakter 13.570 12.503 8,5

4. Strategiske malsatninger

Udredningsret — overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten

Psykiatrien har i gennemsnit haft en malopfyldelse pa 70 % i 2025, hvilket er en forbedring pa 8 % i
sammenligning med 2024. For det voksenpsykiatriske speciale har den gennemsnitlige malopfyldelse i
2025 veere pa 91 %, hvilket svarer til den politiske malseetning for overholdelse af bekendtggrelsen om
udredningsretten.

Barne- og Ungdomspsykiatrisk afdeling har i 2025 haft en malopfyldelse pa 24 %. Arsagen til den lave
malopfyldelse er den store efterspgrgsel pa barne- og ungdomspsykiatriske udredningsforlgb, som be-

virker, at ventetid til iseer udredning for ADHD og autisme overskrider 30 dage.

Det bemeerkes, at malopfyldelsen i Barne- og Ungdomspsykiatrien i 2025 er steget fra 19 % i januar til
42 % i december. Det bemeerkes videre, at Sundhedsstyrelsens seneste nationale opgarelse for 3.
kvartal 2025 viser, at overholdelsen i Barne- og Ungdomspsykiatrien i Region Nordjylland var 24 % og

15 % pa landsplan.

Der er og bliver iveerksat en raekke initiativer pa det barne- og ungdomspsykiatriske omrade for at for-
bedre situationen samt efterleve den politiske malsaetning. Herunder kan bl.a. naevnes:

e Samarbejde med private aktarer

¢ Implementering af initiativer fra Task Force-rapport 2025

e Implementering af anbefalinger fra Nordic Healthcare Group

e Arbejdet med nye nationale modeller for ADHD- og autismeforlgb

Derudover er der kontinuerligt fokus pa ansaettelse og fastholdelse af specialleeger samt anvendelse af

specialpsykologer og andre faggrupper i en helhedsorienteret indsats.
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Udviklingen pa det bgrne- og ungdomspsykiatriske omrade falges teet bade administrativt, ledelses-

meessigt og politisk.

Figur 4.5: Andel af patienter, hvor bekendtgarelsen om udredningsretten er overholdt, Psykiatrien (%)
Psykiatrien - overholdelse af bekendtgerelsen (%)
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5. Indteegtsdaekket virksomhed
Psykiatrien i Region Nordjylland udfarer ambulante mentalundersggelser i henhold til aftale med Justits-

ministeriet. Aktiviteten godkendes af Forretningsudvalget og Regionsradet som indteegtsdaekket virk-
somhed for en trearig periode ad gangen. | 2025 har Psykiatrien udfgrt mentalundersggelser, svarende
til det budgetterede. Der forventes balance mellem budgetterede udgifter og indteegter i nuvaerende
godkendte periode (2024-2026). Forretningsudvalget og Regionsradet godkendte henholdsvis den 13.
november 2023 og 27. november 2023 en ny trearig periode (2024-2026) med indteegtsdeekket virk-

somhed i Psykiatrien.
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4.5 Sygehusapoteket

4.5.1 Generel vurdering af 2025
Sygehusapotekets regnskabsresultat for 2025 viser et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. svarende til 0,4

% af den korrigerede budgetramme. Regnskabsresultatet er pa linje med lgbende indmeldinger om
budgetbalance i Sygehusapotekets kvartalsrapporter i 2025.

4.5.2 @konomi
Det samlede ravareforbrug i Sygehusapotekets Serviceproduktion og Cytostatikaproduktion er steget
med ca. 5 mio. kr. i forhold til 2024. Salg af laegemidler fra Sygehusapotekets Serviceproduktion og

Cytostatikaproduktion har veeret i overensstemmelse med forventningerne og budgetteret niveau for
2025.

Sygehusapoteket har i 2025 haft samlede personaleudgifter/-indteegter for ca. 115 mio. kr., hvilket er
ca. 5 mio. kr. mindre end budgetteret. Sygehusapoteket oplever rekrutteringsudfordringer og seerligt
lzegemiddelakademisk arbejdskraft til afdelingen Klinisk Farmaci. Der har séledes veeret perioder med

vakante stillinger, som har genereret et mindreforbrug i regnskab 2025.

Sygehusapoteket har haft samlede udgifter til bygninger/arealer for ca. 5 mio. kr. Udgifterne vedrgrer

ngdvendig vedligeholdelse indvendig og udvendig af matriklen pa Porsve;.

Sygehusapoteket har i 2025 haft samlede udgifter til IT, apparatur og inventar for ca. 8 mio. kr., hvilket
er ca. 0,6 mio. kr. mindre end budgetteret og ca. 0,3 mio. kr. mindre end regnskab 2024. | forbindelse
med den kommende ibrugtagning af Hospitalsbyen, har Sygehusapoteket investeret i nye traekaggre-
gater, som kan handtere starre bure og vaeskeskabe og som implementeres fremadrettet i Hospitals-

byen til brug af AGV-systemet (en fuldautomatisk intern transportlgsning).
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Sygehusapoteket har ligeledes haft et mindreforbrug til drift og service, som vedrgrer udgifter til bl.a.
renggringsmeessige og administrative ydelser. Indteegterne pa denne gruppering kan henfares til Klinisk
Farmaci, som er delvist indtaegtsdaekket. Indteegterne i Klinisk Farmaci har vaeret pa niveau med de

budgetterede indtaegter i regnskab 2025.

Tabel 4.8: Regnskab 2025 for Sygehusapoteket

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2025 p/l-niveau 2024 2025 2025 %

Indteegter (kun Sygehusapotek) -54.8 -27,5 -20,5 -6,9 -25,3
Personaleudgifter/-indteegter 117,0 119,3 114,7 47 3,9
Patientudgifter/-indtaegter 0,1 0,0 0,1 -0,1 -206,2
Bygninger/arealer 7,0 4,5 4,8 -0,2 -5,2
IT, apparatur og inventar 7,9 8,1 7,6 0,6 6,9
Drift og service -8,9 -8,4 9,9 1,6 19,0
| alt 68,2 96,2 96,6 -0,4 -0,4
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4.6 Den Praehospitale Virksomhed

4.6.1 Generel vurdering af 2025
Den Preehospitale Virksomhed er ansvarlig for preehospitale driftslasninger, sdsom drift af ambulance-

tjeneste og liggende patienttransport, akutlaegehelikopter, akutlaege- og paramedicinerbiler mv. Herud-
over indgar udgifter til AMK-Vagtcentral, hvor sundhedsfaglige visitatorer og tekniske disponenter i et
arbejdsfeellesskab visiterer og disponerer 1-1-2 opkald samt virksomhedens administrative stab. Her-
udover varetages Regional Feelles Visitation ligeledes af Den Praehospitale Virksomhed pa vegne af
regionen. Den Psykiatriske akuttelefon havde opstart den 1. december 2025. Den psykiatriske akutte-

lefon er placeret under AMK-vagtcentralen.

| budget 2025 fik Den Praehospitale Virksomhed samlet set tilfart 11 mio. kr. til aget elevoptag, etablering
af natberedskab i den liggende patienttransport, pulje til arbejde med fastholdelse, anerkendelse og
trivsel inden for det praehospitale omrade samt etablering af ny beredskabsorganisation i Region Nord-

jylland.

Den samlede regnskabsafvigelse i 2025 var et merforbrug pa 2,1 mio. kr. | Kvartalsrapport 3-2025 var
forventningen et merforbrug pa ca. 3 mio. kr. Forudsaetningerne for merforbruget afhang dog af en
usikkerhed, hvor meget overarbejde der ville blive preesteret i ambulancetjenesten i forhold til den da-
vaerende prognose for overarbejdet tilknyttet trivselspuljen. Yderligere merforbrug er blevet finansieret

gennem mindreforbrug af midler i forbindelse med etablering af psykiatrisk akuttelefon.
Det samlede merforbrug for den Praehospitale Virksomhed kan primeert forklares med opnormering af

personale, stigning i overtidsvagter henfgrt til trivselspuljen og udgifter til aget elevoptag, der oversteg
budgettilfarslen i 2025.
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4.6.2 Gkonomi

Den Preehospitale virksomhed havde et samlet korrigeret budget i 2025 pa 457,4 mio. kr. mod et regn-
skab pa 459,6 mio. kr. og en samlet afvigelse pa et merforbrug pa 2,1 mio. kr. svarende til 0,5 %.

@konomien uddybes neermere i de falgende afsnit inden for de omrader, hvor der ses stgrre udsving.

Tabel 4.9: Regnskab 2025 for Den Praehospitale Virksomhed

2025 p/l-niveau 2024 2025 2025 %
Personaleudgifter/-indteegter 2475 251,9 257,5 -5,6 -2,2
Patientudgifter/indteegter 130,9 133,5 132,6 0,9 0,7
Bygninger og arealer 10,2 11,1 9,5 1,6 14,6
IT, apparatur og inventar 26,8 26,8 26,2 0,6 2,1
Drift og service 31,8 34,2 33,8 0,5 1,3
| alt 447,2 457,4 459,6 -2,1 -0,5

AMK-Vagtcentralen
Pa baggrund af markant stigende antal primaert 112-opkald over de seneste ar, har der veeret behov for

at sikre sterre robusthed pa omradet, og for at imgdekomme den stigende efterspoergsel fra borgere,
hospitaler og almen praksis har det veeret ngdvendigt at opnormere personalemaessigt, med henblik pa
at gare funktionen mere robust. Den personalemaessige opnormering er finansieret inden for eget bud-

get.

Den Preehospitale Virksomhed har opstartet den psykiatriske akuttelefon d. 1. december 2025 og ud-

bygger den gradvist i 2026. Den psykiatrisk akuttelefon er en del af AMK-vagtcentralen.

Den regionale ambulancetjeneste og liggende patienttransport

Den Praehospitale Virksomhed har staet over for en akut mangel pa personale samt en stor andel med-
arbejdere med hgj anciennitet. Dette har medfart et behov for et generationsskifte blandt det praehospi-
tale personale inden for de kommende ar. For at imgdekomme denne udfordring har Den Praehospitale
Virksomhed vaeret ngdsaget til markant at gge antallet af ambulancebehandlerelever i forhold til det
oprindelige estimat. Elevoptaget er Iabende blevet udvidet og er styrket yderligere i 2025, hvorfor udgif-

terne til omradet oversteg budgettilfarslen i 2025 med ca. 0,6 mio. kr.

Den Prashospitale Virksomhed har haft store udgifter til overtidsvagter som folge af bemandingsproble-
mer afstedkommet af den akutte personalemangel og hgjt sygefraveer. Den Praehospitale Virksomhed
har i 2025 og frem haft fokus pa og arbejder intensivt med at nedbringe sygefravaeret for derigennem at
nedbringe udgifterne til overtidsvagter. | forbindelse med budget 2024 blev der politisk afsat en pulje
gremaerket til ekstra honorering af vagtbaerende personale via en aftale om szerligt honorar med fokus

pa fastholdelse, anerkendelse og trivsel. Trivselspuljen har bevirket, at der er sket en markant stigning
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i antallet af bemandede overtidsvagter, isaer i ambulancetjenesten, hvilket kan tilskrives den politisk

afsatte trivselspulje pa 2,5 mio. kr.

Det er dog vigtigt at bemaerke, at de ordinaere overtidsudgifter blev afholdt af Den Praehospitale Virk-
somhed. Denne merudgift er af sddan en starrelse, at den ikke har kunnet deekkes inden for det nuvae-
rende budget, idet antallet af bemandede overtidsvagter er steget markant. En del af merudgiften er

blevet kompenseret af de besparelser, der har vaeret pa grund af vakante stillinger.

Den Preehospitale Virksomhed har haft seerlig fokus pa sygefraveer, trivsel og vagtplanleegning, hvilket

har haft en positiv effekt pa overtidsbetaling.

Region Nordjyllands Beredskabsenhed

Region Nordjyllands Beredskabsenhed er en selvstaendig regional enhed, der er organisatorisk foran-
kret under Den Praehospitale Virksomhed. Region Nordjyllands Beredskabsenhed havde opstart i 2025
og bestar af en beredskabschef og to beredskabsmedarbejdere som med tilstedevaerelse pa hospitaler
og i virksomheder skal videreudvikle regionens beredskab i forhold til de agede lovmaessige krav og
standarder inden for forsyning af strem, varme, vand, IT samt indkgb af kritiske varer mv. Dertil skal
Region Nordjyllands Beredskabsenhed understgtte en effektiv kriseshandtering bade lokalt og tveerregi-

onalt i tilfeelde af en eventuel krise.
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4.7 Digitalisering og IT

1. Generel vurdering af 2025
Digitalisering og IT er hele Region Nordjyllands IT-afdeling. En af afdelingens vaesentligste opgaver er

sikker og stabil drift af regionens IT-systemer. Et robust og velfungerende IT-fundament er afggrende
for, at regionen kan understatte medarbejdere og sundhedsprofessionelle i deres daglige arbejde og

samtidig videreudvikle fremtidens digitale sundhedsveesen.

| 2025 har afdelingens primeere fokus veeret digitalisering af Hospitalsbyen som led i forberedelserne til
udflytningen i 2026. Arbejdet har omfattet planlaegning af flytteprocesser samt faerdiggerelse og ibrug-
tagelse af bade nye og eksisterende IT-systemer, der skal bidrage til aget patientsikkerhed, behandling

af hgj kvalitet og smidige arbejdsgange for patienter, pargrende og personale.

Samtidig har kunstig intelligens og automatisering vaeret centrale udviklingsspor. Med stgtte fra Melsen
Fonden er flere Al-lgsninger implementeret og afprgvet i klinisk praksis, herunder intelligent patienttil-
syn, talegenkendelse samt Igsninger til monitorering af vitale veerdier og planlaegning af straleterapi.
Parallelt hermed er der arbejdet systematisk med udbredelse af eksisterende automatiseringer og ud-

vikling af nye softwarerobotter til at frigere tid til kerneopgaver pa hospitalerne.

Digitaliseringen af patologiomradet er forlgbet planmaessigt. Regionshospital Nordjylland er blevet fuldt
digitaliseret pa veevspraver i 2025, og det samme forventes for Aalborg Universitetshospital i 2026.
Udviklingen af den nye digitale Iasning til anaestesi- og intensivomradet er ligeledes i gang, og det er

forventningen, at Intensivafdelingen i Aalborg som de farste kan tage Igsningen i brug ultimo 2026.

Videreudviklingen af NordEPJ i regi af det Vestdanske IT-Samarbejde (VIS) er fortsat med fokus pa
forbedret funktionalitet og styrket klinisk samarbejde. Herudover er borgerplatformen MineAftaler vide-

reudviklet og udbredt med henblik pa at styrke patienternes digitale kontakt med hospitalerne.

Pa tveers af sektorer har Digitalisering og IT bidraget til det forberedende arbejde med etablering af
Digital Sundhed Danmark og udvikling af Det Nordjyske eSundhedsvaesen, der i trdd med sundhedsre-
formens malsaetning skal understgtte mere behandling i borgerens eget hjem. Det tvaersektorielle ar-
bejde har ogsa omfattet fortsat udbredelse af telemedicinske I@sninger og implementering af Sundheds-

journal 4.0.

Endelig har 2025 veeret praeget af et vedvarende hgijt fokus pa cyber- og informationssikkerhed. Trus-
selsbilledet for sundhedssektoren er fortsat alvorligt, og Digitalisering og IT har arbejdet malrettet med
at styrke regionens sikkerhedsniveau. Bl.a. er implementeringen af EU’s NIS2-direktiv, der stiller skeer-

pede krav til regionernes cybersikkerhed, igangsat.
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2. @konomi

Driftsregnskab 2025 for Digitalisering og IT viser et samlet forbrug pa ca. 485 mio. kr. svarende til afde-

lingens budget. Afdelingen er dermed i budgetbalance i 2025.

I labet af 2025 er Digitalisering og IT tilfgrt ekstra midler til indkgb af nye glasscannere, der skal digita-
lisere vaevsprgver i Patologien. Derudover har afdelingen, i samarbejde med @konomi, foretaget kon-
soliderende tiltag i forbindelse med regnskabsafslutningen.

P4 indtaegtssiden er afdelingen tilfgrt i alt ca. 70 mio. kr. fra staten, andre regioner og de Nordjyske
kommuner til at finansiere Region Nordjyllands forvaltning af en reekke feelles it-lgsninger pa vegne af

alle regioner og de Nordjyske kommuner.

Tabel 4.10: Regnskab 2025 for Digitalisering og IT

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference

2025 p/I-niveau 2024 2025 2025 %
Lon 172,1 182,2 182,2 0,0 0,0
Andre udgifter 333,9 373,3 373,3 0,0 0,0
Indteegter -60,9 -70,3 -70,3 0,0 0,0
4451 485,2 485,2 0,0 0,0
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4.8 Praksis

4.8.1 Generel vurdering af 2025
Den samlede regnskabsafvigelse for praksisomradet i 2025 er et mindreforbrug pa 25,6 mio. kr. Min-

dreforbruget deekker overordnet over et mindreforbrug pa tilskudsmedicin pa ca. 23 mio. kr. samt et

mindreforbrug pa sygesikringsydelser pa 2,6 mio. kr.

4.8.2 Gkonomi

Budgettet pa praksisomradet er generelt sggt tilpasset en overenskomstaftalt ramme, der er forhandlet
med ydere og deres organisationer. Der er tale om kollektive aftaler, som dermed ikke opgeres pa den
enkelte yder, men alene vedrgrer udgifterne pa landsplan. Samtidig har regionen ikke direkte ledelses-
ansvar, hvilket udger en begraensning i forhold til den styringsmaessige handtering. Der er saledes en
teet sammenhaeng mellem efterspergsel hos den enkelte yder og det afledte udgiftsniveau - uden direkte

adgang til reguleringsmekanismer for regionen.

Alle praksisomrader har dog i deres overenskomst aftalt et gkonomiprotokollat. @konomiprotokollaterne
fastseetter den samlede gkonomiske ramme for omradet, men har i gvrigt varierende indhold, herunder
muligheder for regulering af rammen. Formalet er at sikre, at den samlede gkonomiske ramme pa lands-
plan overholdes. Overskrides rammen, vil der som udgangspunkt efterfglgende ske en modregning via
aftalt reguleringsprocent eller nedsaettelse af honorarer kommende ar. Effekten af at modregne i regu-

leringsprocenten vil dog tidligst fa effekt i felgende budgetar - og ikke i det ar, hvor den reelle udgift er.

Tabel 4.11: Regnskab 2025 for Praksisomradet

Mio. kr. 2025 Regnskab Korr. Budget Regnskab Afvigelse | Difference
p/l-niveau 2024 2025 2025 2025 /3

Almenlaeger 1.278,9 1.286,4 1.293.9 75 -0,6
Speciallaeger 379,8 371,6 379,5 7.8 -2,1
Tandlaeger 162,1 159,1 163,6 4.6 -2,9
@vrige omrader 178,6 205,8 183,3 225 10,9
| alt ekskl. tilskudsmedicin 1.999,3 2.022,9 2.020,3 2,6 0,1
Tilskudsmedicin 797,7 798,0 775,0 23.0 2,9
| alt 2.797,01 2.820,9 2.795,3 25,6 0,9

Regnskabsmaessigt skelnes der pa Praksisomradet mellem to udgiftsomrader; bruttohonorar og gvrige
udgifter. Bruttohonorar er de udgifter, der udbetales til yderne for ydelser leveret til borgerne. @vrige
udgifter kan veere forskningsfond, efteruddannelsesfond, rekrutteringsudgifter, drift af laegevagten samt

forskellige aftalte ordninger inden for hvert omrade.
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Almen lge-omradet endte med et samlede forbrug pa 1.294 mio. kr. og med et budget pa 1.286 gav
det et merforbrug pa 7,5 mio. kr. svarende til afvigelse pa 0,6 %. | 2024 var forbruget pa 1.279 mio. kr.
og resulteret et merforbrug pa 31 mio. kr. Den faldende afvigelse haenger sammen med, at der i budget
2025 blev prioriteret 25 mio. kr. til at lafte budgettet. Derudover blev der i efteraret budgettilfert 15,3 mio.
kr. fra Forarsaftalen til gkonomisk statte til etablering og drift af regionsklinikker i omrader med svag

leegedaekning, tiltag malrettet lzeger over 63 ar samt specifikke initiativer malrettet uddannelseslaeger

Aktiviteten inden for honorarydelser er samlet set faldet med 1,8 % i forhold til 2024. Sterstedelen af
dette fald kom i fgrste kvartal, hvor aktiviteten var 5 % lavere end i 2024. | fijerde kvartal oplevedes en

stigning i aktiviteten pa 2 %.

Til regionsklinikkerne har der i 2025 veeret forbrug pa 47 mio. kr. som primaert gar til lanninger til laeger
og andet personale. | 2025 var der store aendringer pa omradet, da der behov for at &bne flere regions-
klinikkerne. | 2025 var der i gennem aret forbrug pa 11 klinikker mod 7 klinikker i 2024. De ekstra klinikker
opstod bl.a. da regionen i 2024 opsagde fire udbudsklinikker og overtog i foraret 2025 driften af klinik-

kerne i Hurup og Brovst.

Speciallegeomradet har et samlet forbrug pa 379,5 mio. kr. for aret, hvilket resulterer i et merforbrug
pa 7,8 mio. kr. Dette er 3 mio. kr. hgjere end forventet i Kvartalsrapport 3-2025. Stigningen skyldes en

hgjere aktivitet end forventet i arets sidste fire maneder

| 2025 var udgiften til tandlaegeomradet 163,6 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 4,6 mio. kr. | Kvar-
talsrapport 3-2025 var forventningen til tandlaageomradet et merforbrug pa ca. 2 mio. kr., men i de se-

neste maneder steg aktiviteten i forhold til prognosen, hvilket har forgget afvigelsen.
De gvrige omrader udger ca. 10 % af budgettet pa Praksisomradet. De stgrste omrader er fysioterapi,

kiropraktorer, fodterapeuter og psykologer. Regnskabet for omradet viser et mindreforbrug pa 22,5 mio.
kr.
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Tabel 4.12: Regnskab 2025 for Praksisomradet, gvrige omrader

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse
2025 p/l-niveau 2024 2025 2025 Difference %

Fysioterapi 45,5 49,1 46,6 2,5 5,0
Kiropraktor 11,0 14,7 1.7 3,0 20,3
Briller - 0,0 0,0 0,0 0,0
Rejsesygeforsikring - 1,1 0,8 0,3 29,0
Fodterapeuter 19,6 18,0 20,2 -2,2 -12,3
Psykologhjeelp 44.9 51,1 45.4 57 11,2
Laegeundersggelse af bgrn 76 9,0 7.8 1,3 14,1
Vaccinationer 7.4 9,4 7.6 1,8 19,2
Profylaktiske

svangreundersggelser 57 i 5,9 1,6 20,7
Pavirkning af praksis

(praksiskonsulentordning) 1,9 e 2,1 G 1
Ernaeringspraeparater 22,3 22,3 21,3 -0,8 -3,4
Sundhedshuse 4.0 7.1 4.0 3,0 43,1
Sundhedshuse udvikling 0.4 2,8 0.3 2,5 90,1
Sundhedskort 3,6 1,2 2.9 -1,7 -135,8
Controlling -1,5 -4,3 -2,3 -2,0 47,0
UTH - - - - 0,0
Blanketter 0.2 0,8 0.1 0,6 81,5
Specialiseret

tandleegetilbud 3,2 LS 4,7 4l E0
@wige sygesikringsudgifter 21 2,3 25 -0,2 -10,1
| alt gvrige omrader 178,6 205,8 183,3 22,5 10,9

Den sterste afvigelse inden for de gvrige omrader vedrarer Specialiseret tandleegetilbud. Omradet ud-
viser et forbrug pa 4,7 mio. kr. ud af et budget pa 11,8 mio. kr., hvilket resulterer i et mindreforbrug pa 7
mio. kr. Dette skyldes primeaert, at regionen har modtaget 8 mio. kr. fra Kraeftplan V til udvidet tandbe-
handling af kreeftpatienter efter §166, men sggningen efter tilskud var mindre, end man oprindeligt for-
ventede. Regionen forventer, at flere patienter vil sgge tilskud, nar kendskabet til de nye malgrupper

under §166 gges hos bade patienter og tandlzeger.
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Regnskabet Psykologhjaelp udviser et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. Mindreforbruget har veeret stgt sti-
gende gennem hele aret, hvilket skyldes en lavere aktivitet end forventet. Derudover blev der i forbin-
delse med midtvejsreguleringen afsat ca. 3 mio. kr. i 2025 — som konsekvens af, at henvisningsarsag 1
(ofre for rgveri, vold og voldteegt) blev gjort vederlagsfri, samt for at nedbringe ventetiden for de veder-
lagsfrie 18-24-arige med angst og depression. Disse midler er ikke kommet i fuld anvendelse, da der

ikke var en tilsvarende stigning i antallet af patienter.

Regnskabet vedr. tilskudsmedicin i 2025 er et forbrug pa 775 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug
pa 23 mio. kr. i forhold til budgettet. Forbruget er stort set pa niveau med forbruget i 2024 (798 mio. kr.).
Afvigelsen i forhold til det budgetterede niveau kan blandt andet tilskrives et vaesentligt prisfald pa blod-
fortyndende medicin og methylphenidat til behandling af ADHD samt et fald i udgifter til diabetesmedicin.
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4.9 Feellesudgifter pa sundhedsomradet

Resultatomradet daekker over en raekke projekter (med afsat budget) samt diverse faelleskonti, hvorfra
der afholdes regionale udgifter til regionsdaekkende funktioner. Dette teller bl.a. udbetalinger af tjene-
stemandspensioner under sundhedsomradet, pulje vedr. feelles apparaturanskaffelser, patienterstatnin-
ger og —forsikringer samt uddannelsespuljer. Sundhedsaftaler, Patienter i eget hjem, Hospice, Samhan-
del- og privatomradet (centralt budget), sygehusmedicin og sundhedsydelser i Specialsektoren indgar

ligeledes i dette resultatomrade.

Det samlede resultat for 2025 pa sundhedsydelser ved Specialsektoren er nettodriftsudgifter for 23,0
mio. kr. Det betyder, at regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Sundhedsydelserne
omhandler behandlingen af patienter med PTSD-symptomer (Posttraumatisk belastningsreaktion) ved
Rehabiliteringscenter for Flygtninge er tvaerfagligt tilrettelagt og omfatter psykolog-, fysiologisk-, psyki-
ater- og sygeplejefaglig behandling samt socialradgivning.

Bevillingen til Center for sansenedsaettelse vedrgrer instruktion og efterkontrol i anvendelsen af hgre-

apparater, hgreapparatjustering af apparater udleveret pa sygehusenes hareklinikker.

| tabellen herunder er omradet delt op i to hovedomrader, hvor der har veeret seerskilte gkonomiopfalg-

ning og afrapportering pa i forbindelse med kvartalsrapporteringerne i 2025.

Tabel 4.13: Regnskab 2025 for Faellesudgifter pa sundhedsomradet

Mio. kr. Korr. Regnskab Afvigelse
2025 p/l-niveau budget 2025 2025 2025

Feellesudgifter for Sundhedsomradet — gvrige 1.192,6 1.311,1 -118,5
Feellesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin 41,7 4,9 36,7
Sundhed falles i alt 1.234,2 1.316,0 -81,8

Det samlede regnskabsresultat for omradet er et merforbrug pa ca. 82 mio. kr. Merforbruget daskker
over flere vaesentlige modsatrettede bevaegelser pa hele omradet, hvor de vaesentligste praesenteres i

figuren herunder. Afvigelserne uddybes ligeledes i forlaengelse af figuren.
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Tabel 4.14: Afvigelser, faellesudgifter

. |Afvigelser(mio.kr)

Sygehusmedicin 36,7
@vrige omrader 14,1
Genbevilling Psykiatri 2024 13
Central samhandel og privatomradet 9,8
Indteegter fra Amgros 9,5
Apparaturanskaffelser 8,4
Moms- og gvrige forudsatte refusioner -4,8
Kommunernes finansiering -5
Patienter i eget hjem -9
Patienterstatninger mv. -39,3
Hospitalsbyen -60,6
Fremrykninger og ekstraordinzare indkgb -66,4

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Fremrykninger og ekstraordinaere indkab

Efterhanden som der kunne konstateres forbedringer af forbrugsprognoserne gennem aret har admini-
strationen iveerksat konsoliderende tiltag med henblik pa at udnytte det midlertidige skonomiske rade-
rum pa sundhedsomradets drift. Der er bl.a. foretaget indkgb af medicin til lager for 40 mio. kr. samt
ekstraordinaere indfrielser af leasingaftaler mv. | alt er der foretaget konsoliderende tiltag fra den pageael-

dende konto, der giver en negativ afvigelse pa 66,4 mio. kr.

Hospitalsbyen
Til finansiering af flytte- og ibrugtagningsudgifter vedrerende Hospitalsbyen i Aalborg &st, var der i bud-
gettet for 2025 afsat 169,8 mio. kr. Regnskabet viser et forbrug pa 230,4 mio. kr. svarende til et merfor-

brug pa 60,6 mio. kr. Merforbruget skal szerligt ses i sammenhaeng med de falgende forhold:

e Ved budgetleegningen for 2025 blev det forudsat, at anskaffelser vedrgrende Hospitalsbyen
for 21,3 mio. kr. skulle finansieres over anlaagsrammen. Henset til den samlede positive situa-
tion pa sundhedsomradets drift blev det i kvartalsrapport 2-2025 besluttet at afholde de pa-
geeldende udgifter over driften i 2025, og dermed skabe et tilsvarende raderum pa anlaegs-
budgettet, som saledes kunne overferes til 2026. Det frigjorte rdderum pa anlsegsomradet er
indregnet som en del af finansieringen i budgettet for 2026 vedrgrende driftsudgifter for Hospi-
talsbyen. Denne del af merforbruget i 2025 er saledes ikke udtryk for en strukturel ubalance,
men er resultatet af en bevidst strategi om en konsolidering, som saledes kunne indga i bud-
get 2026
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e | forbindelse med budgetlaegningen for omradet i 2026 er der sket en genberegning af de en-
kelte udgiftsdele over arene i ibrugtagningsperioden. Her geelder det, at dele af de samlede
udgifter over ibrugtagningsperioden falder tidligere end forudsat. Det geelder saerligt 10 mio.
kr., der deekker over engangsudgifter knyttet til de afdelinger, som er flyttet til Hospitalsbyen
allerede i efteraret 2025. Det drejer sig blandt andet om Afdelingen for klinisk biokemi, Billed-
diagnostisk afdeling og Patologisk afdeling. Dette har medvirket til at reducere det forventede

udgiftsniveau i 2026 — men indebaerer saledes ogsa et merforbrug i 2025 pa 10 mio. kr.

e Endelig geelder det, at der ses et betydeligt hajere forbrug til el, vand og varme i Hospitals-
byen end oprindeligt forudsat i budget 2025. Dette gaelder bade i forhold til maengde og pris.
Pa den baggrund er der ogsa indregnet et betydeligt hgjere budgetniveau pa disse omrader i
2026

Patienterstatning og Styrelsen for Patientklager

Udgifterne til patienterstatninger steg markant i 2024 og har fastholdt et hgjt niveau i 2025, hvor de
samlede udgifter udgjorde 98,4 mio. kr. Til sammenligning udgjorde udgifterne 115,0 mio. kr. i 2024,
68,0 mio. kr. i 2023 og 61,0 mio. kr. i 2022. For det samlede omrade var der et merforbrug pa 39,3 mio.
kr., som deekker over merforbrug vedr. patienterstatninger pa ca. 43 mio. kr. og mindreforbrug pa 4 mio.

kr. vedr. udgifter til Styrelsen for Patientklager.

Som i tidligere ar vedrgrer ubalancen i alt veesentlighed gkonomiske erstatninger til patienter som falge
af tab af erhvervsevne og tabt arbejdsfortjeneste. Omradet vedr. patienterstatninger er fortsat vanskeligt
at budgettere, da store enkeltsager med betydelige gkonomiske konsekvenser kan medfgre vaesentlige
udsving i udgifterne fra ar til ar. Hertil kommer, at udgifterne til patienterstatninger og klagesager ikke
kan pavirkes direkte af regionens lgbende drift, men i hgj grad afhaenger af eksterne afggrelser og

borgernes anmeldelsesmgnstre, hvilket indebaerer betydelig gkonomisk usikkerhed.

Der kan desuden veere flere ars forskydning mellem anmeldelse og endelig afgarelse og udbetaling,
hvilket betyder, at udgifter i et givent regnskabsar ofte vedrgrer haendelser fra tidligere ar. Dette be-
greenser mulighederne for preecis budgettering og @ger risikoen for mer- eller mindreforbrug. Udviklin-
gen i antal sager og afgerelser pavirkes desuden af nationale forhold, herunder praksisaendringer og
sagsbehandlingstider hos Patienterstatningen og Styrelsen for Patientklager, som regionen ikke har

styringsmaessig indflydelse pa.
Udgifterne til Styrelsen for Patientklager er steget i forhold til 2024, seerligt vedrgrende klagesager, hvor

udgiften er gget med 3,2 mio. kr. Hertil kommer en merudgift pa 2,3 mio. kr. til Tandlaegeforeningen i

forbindelse med arsopgerelsen for 2024.
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Patienter i eget hjem

"Patienter i eget hjem” daekker over flere forlgb, hvor hospitalsbehandling, pleje og opfalgning rykker ud
af sygehusets rammer og foregar i borgerens eget hjem. F.eks. visse kroniske lungesygdomme. | 2025
havde omradet "Patienter i eget hjem" et merforbrug pa 9 mio. kr. Den starste del af merforbruget skyl-
des en gget udlevering af hgreapparater i arets sidste halve ar, hvilket resulterede i 4,8 mio. kr. mere,
end der var budgetteret. Derudover blev der i 2025 tilfgjet en ny patientgruppe "Specialaftaler pa over-
vagning”, som er overvagning af patienter, som falder udenfor respiratorpatienter. Omradet medfgrte et

merforbrug pa 3,9 mio. kr.

Kommunernes finansiering

Vedr. kommunernes finansiering af feerdigbehandlede, patienter pa hospice og den specialiserede gen-
optraening, har der gennem arets kvartalsrapporteringer vaeret signaleret en forventet mindre indtaegt i
forhold til budgettet i et niveau omkring 3-5 mio. kr. Regnskabet for 2025 udviser ligeledes en mindre
indteegt pa 5,0 mio. kr. Grundlaeggende er det primeert indteegterne fra den specialiserede genoptrae-
ning, som har veeret lavere end det budgetterede niveau. Indtaegterne har over en arreekke veeret fal-
dende, da det fagligt vurderes at en stgrre andel af genoptraeningsforlgbene kan handteres af kommu-

nerne som almen genoptraening frem for specialiseret genoptreening i hospitalsregi.

Momsrefusioner og @vrige forudsatte refusioner

Region Nordjylland modtager Ilgbende momsrefusioner og andre refusioner vedragrende tidligere regn-
skabsar. Refusionerne opggres fagrst, nar regnskabet er afsluttet, hvorefter de skal sagsbehandles og
godkendes af Skat. Udbetalingerne er derfor tidsforskudt mellem regnskabsarene og kan variere bety-

deligt fra ar til ar. Det gor omradet vanskeligt at budgettere praecist.

Tidspunktet for udbetaling afhaenger desuden af Skats sagsbehandling, hvilket medfarer, at refusio-
nerne ikke altid indgar i det regnskabsar, hvor de oprindeligt er forventet. | Kvartalsrapport 3 var forvent-
ningen, at regionens centrale konto for disse refusioner ville udvise en nettoindtaegt pa 8,5 mio. kr. efter
udmgntning til hospitalerne. Skats tilbagemelding pa de forventede refusioner for 2025 er imidlertid for-

sinket, hvorfor udbetalingen farst indgar i regionens regnskab for 2026.

Som fglge heraf udviser kontoen i 2025 i stedet en negativ afvigelse pa -4,8 mio. kr. Det indebaerer
omvendt, at der i 2026 forventes et ekstraordinaert hgjt refusionsniveau svarende til forskellen mellem

den tidligere forventning og den faktiske afvigelse (dvs. ca. 13,3 mio. kr.)

Apparaturanskaffelser (leasingbudget)

Apparaturanskaffelser udviser et mindreforbrug pa ca. 8 mio. kr. Som beskrevet i arets kvartalsrapporter
har der under dette budgetomrade vaeret disponible midler i et niveau omkring 23 mio. kr., pa baggrund
af tidligere ars konsolideringer. Det har muliggjort indfrielse af leasingaftaler fer tid, der saledes friger

budgetmidler i de kommende ar.
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Indteegter fra Amgros

Amgros I/S er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i Sund-
hedsloven. Amgros I/S sikrer forsyningen af laegemidler. Ifglge vedteegterne for Amgros skal interes-
senterne hvert regnskabsar, efter indstilling fra bestyrelsen, traeffe beslutning om, hvorvidt der skal ske
udbetaling af overskud. Jf. orientering til Regionsradet den 27. maj 2024 udgjorde Region Nordjyllands
andel af overskuddet ca. 7,0 mio. kr., men i budgettet var der forudsat en indtaegt pa 1,7 mio. kr. Der er

saledes en mer-indtaegt pa 5,3 mio. kr. pa den pagaeldende konto i 2025.

Regionen har derudover modtaget 4,3 mio. kr. vedr. erstatningssager fra Amgros i 2025. Der er tale om,
at Sygehusapoteket, i kraft af de aftaler, som Amgros har indgaet med leverandgrer, har mulighed for
at sgge erstatning for eventuelle merudgifter i de tilfeelde, hvor en leverandgr ikke kan levere et aftalt
leegemiddel, og Sygehusapoteket derfor er ngdsaget til at kabe et dyrere lzegemiddel hjem. Omfanget
af erstatningssager svinger fra ar til &r og er bl.a. afhaengig af restordrer. Sygehusapoteket har opgaven
med at sgge om erstatning, men budgetterer ikke med indteegten, hvorfor indtaegten er omplaceret til

Sundhedsomradets faellesudgifter.

Central samhandel og privatomrade

Regnskabsresultatet for 2025 pa det centrale samhandels- og privatomrade er et mindreforbrug pa ca.
10 mio. kr. Det feelles samhandelsomrade blev i 2025 ekstraordineert tilfart 10 mio. kr. i budgetmidler fra
medicinbudgettet for at kunne afdaekke behandling med CAR-T i andre regioner. Samlet set blev 7 mio.
kr. af de tilfarte budgetmidler forbrugt, hvorfor der tilbagestar 3 mio. kr. i mindreforbrug vedrgrende
disse. Yderligere aendring — og dermed forklaring pa mindreforbruget — skal findes i en raekke bevaegel-
ser i bade negativ og positiv retning. Saerligt at fremhaeve er dog afregningen af udgifter til medicin, som
nordjyske borgere far udleveret i andre regioner. Afregningen heraf er vokset igennem de seneste ar,

men udviklingen fra 2024 til 2025 viste et fald pa ca. 7 mio. kr.

Uddannelsesomréadet

Uddannelsesomradet udviser samlet et mindreforbrug pa ca. 12 mio. kr., hvilket er ca. 4,0 mio. kr. hgjere
end forventet i kvartalsrapport 3. Afvigelsen kan primaert henfares til praksisreserveleegepuljen, der en-
der med et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. mod forventet balance i kvartalsrapport 3. Omradet er praeget

af usikkerhed i prognoserne, og afvigelsen skyldes iseer flere refusioner end forudsat.

Den starste afvigelse under omradet vedrgrer anaestesi- og intensivpuljerne, der samlet udviser et min-
dreforbrug pa 5,6 mio. kr. som fglge af flere refusioner, bl.a. relateret til gget barsel, samt faerre kursister
i efteraret 2025.

Genbevilling vedr. uforbrugte midler til Psykiatrien i 2024

Regionsradet godkendte i forbindelse med behandlingen af @konomirapport 0 en genbevilling pa ca.
13,0 mio. kr. til Psykiatrien pa baggrund af uforbrugte midler i 2024. Midlerne blev reserveret pa en
central regional konto, og planlagt udmegntet til Psykiatrien pa baggrund af konkret forbrug. Jf. arets
kvartalsrapporteringer har Psykiatrien ikke kunne na at fa midlerne i anvendelse i 2025 pa direkte pati-

entrettede aktiviteter.
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Sygehusmedicin

Jeevnfgr Region Nordjyllands budgetmodel for sygehusmedicin kompenseres hospitalerne for merfor-
brug pa sygehusmedicin ligesom uforbrugte budgetmidler tilbagefares til sundhedsomradets feellesud-
gifter. Det samlede regionale regnskabsresultat for sygehusmedicin er et mindreforbrug pa ca. 37 mio.
kr. Mindreforbruget kan saerligt henledes til lavere udgifter end forudsat ved budgetleegningen i forhold

til seerligt CAR-T, forebyggende behandling mod RS-virus og immunterapi.

@vrige omrader

Pa evrige udgiftsomrader pa tveers af sundhedsomradets feellesudgifter er det et samlet mindreforbrug
pa ca. 14 mio. kr. Der er tale om et netto-mindreforbrug, der dog deekker over flere bade mer- savel som
mindreforbrug. F.eks. kvalitetsomradet (ca. 1 mio. kr.), seerlige medicinindsatser (ca. 2 mio. kr.) og na-
tionalt tilfarte midler vedr. strategi for personlig medicin (ca. 0,7 mio. kr.). Omvendt er der ogsa en raekke
budgetomrader, der udviser merforbrug. Som eksempler kan naevnes ca. 1,7 mio. kr. vedr. nationale
overenskomstinitiativer og ca. 1,2 mio. kr. vedr. bedre opstartsforlgb for nyuddannede, nyansatte syge-

plejersker og SOSU-assistenter.
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4.10 Puljer

Under resultatomradet er der afsat en raekke forligspuljer fra savel indeveerende som tidligere ars bud-
getforlig. Hertil kommer eventuelle puljer fra midtvejsreguleringer (DUT mv) samt den centrale pulje til
genbevillinger og andre tekniske justeringer. Ved indgangen til 2025 udgjorde vedtaget budget til pulje-
omradet 420,7 mio. kr.

Puljerne udmgntes i Iabet af aret til relevante konti og budgetenheder, nar der er klarhed over midlernes
anvendelse. Det samme geelder for puljer fra midtvejsreguleringer (DUT mv.), som i nogle tilfeelde af-

venter afklaring og derfor i farste omgang reserveres under puljeomradet.
Regnskabsresultatet for puljeomradet i 2025 er et mindreforbrug pa i alt 68,5 mio. kr. Mindreforbruget
afspejler, at midlerne endnu ikke er udmentet i regnskabsaret og er saledes ikke udtryk for et lavt akti-

vitetsniveau eller et strukturelt overskud.

De uforbrugte midler omfatter samlet ca. 52,7 mio. kr. i felgende forligspuljer:

¢ Robusthedspulje: 52,1 mio. kr.
o Kraeftplan IV-pulje: 0,9 mio. kr.
¢ Bygningsanalyse: -0,7 mio. kr.
o Diagnostik af hudkraeft: 0,5 mio. kr.

| gvrige puljer henstar ca. 15,8 mio. kr.:
¢ 6,8 mio. kr. i puljen vedr. tekniske justeringer, herunder genbevillinger.
¢ 9,1 mio. kr. i pulje vedr. Midtvejsregulering 2025, der vedrgrer nationalt tilfarte midler til psykiatrisk

akuttelefon, der er opstartet som planlagt i december 2025.

Tabel 4.15: Regnskab 2025 for Puljer til udmgntning

Puljer - ikke udmentede midler | 2025 (mio. kr.)

Kvartals-

rapport 1

Kwvartals-
rapport 2

Kvartals-
rapport 3

Regnskab

2025

Robusthedspulje 63.0* 520 520 520
Tekniske justeringer - herunder genbevillinger 6,8 6.8 6.8
Diagnaostik af hudkraeft 05 05 05
Kraftplan V 08 04
Bygningsanalyse 0.7 0,7
Midtvejsregulering 2025 (vedr. Psykiatrisk akuttelefon) g1 9.1
Total 63,0 59,3 67.5 68,5
* forventet rest i puljen efter reservation af 11,5 mio. kr. vedr. kreeftkapacitel. Disse midier er efterfolgende tifert regionerne i
forbindelse med Kraefiplan V.
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4.11 Administration og regionale tvaergaende udgifter

Sundhedsomradets andel af den regionale administration deekker over afdelingerne: Mennesker og Or-
ganisation, Patientforlab og @konomi, Digitalisering og IT, Center for Administration samt stabe, men
ogsa andre regionale tveergdende udgifter som f.eks. regionsrad, pensioner, administrative it-systemer

myv.

Regnskab 2025 viser et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr., hvilket er pa niveau med forventningerne i

arets kvartalsrapporteringer.

De regionale tveergdende udgifter udviser et merforbrug pa 10,2 mio. kr., som i overvejende grad kan
henfares til merforbrug under bl.a. barselsfond og forsikringsomradet pa 13,6 mio. kr. Dette skal holdes

op imod mindreforbrug under bl.a. tienestemandspensioner og udgifter til administrative IT-systemet.

For Administrationen udviser regnskab 2025 et mindreforbrug pa 8,8 mio. kr. som fglge af en generel
tilbageholdenhed, herunder vakante stillinger i de enkelte afdelinger og stabe og mindreforbrug pa pul-

jer. For uddybende bemeerkninger henvises til afsnittet for Feellesomradet.

Tabel 4.16: Regnskab 2025 for Administration og Regionale tvaergaende udgifter

Mio. kr. Regnskab Korr. Regnskab Afvigelse Difference
2025 p/l-niveau 2024 budget 2025 2025 2025 %

Administration og Regi-
onale tvaergaende udgif- 551,1 559,1 560,5 -1,4 -0,2
terialt
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4.12 Finansiering

Tabel 4.17: Regnskab 2025 for finansiering pa sundhedsomradet

m Regnskab Korr. budget Afvigelse

Statsligt bloktilskud -12.978,0 -12.978,4 -0,4
Neerhedsfinansiering -178,0 -178,0 0,0
Kommunal medfinansiering -2.325,7 -2.325,7 0,0
Kompensationsordninger KMF 123,4 123,4 0,0
Likviditetsforskydninger i budget 0,0 -79,5 -79,5
Finansiering i alt -15.358,4 -15.438,2 -79,9
Afdrag 172,8 205,0 32,2
Likviditetsforskydninger i budget 0,0 -132,0 -132,0

Generel vurdering

Regionens samlede finansiering af sundhedsomradet er sammensat af flere forskellige kilder. Heraf
vaesentligst et statsligt bloktilskud. Den realiserede finansiering af sundhedsomradet i regnskab 2025
svarer til det budgetterede niveau — dog er der en afvigelse svarende til de budgetterede likviditetsfor-

skydninger, som uddybes nedenfor.
Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud
Tabel 4.18: Regnskab 2025 for statsligt bloktilskud

Statsligt bloktilskud -12.978,0 -12.978,4

Den primzere finansieringskilde for regionens aktiviteter pa sundhedsomradet er det statslige bloktil-
skud.

Belgbet er sammensat af tre dele:
o Et basisbelgb pa 100 mio. kr.
o Et belgb beregnet med baggrund i et aldersbestemt udgiftsbehov.

o Et belgb beregnet med baggrund i et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Der er i 2025 modtaget 12.978 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau.
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| labet af aret er det oprindeligt udmeldte bloktilskud @get med ca. 145 mio. kr., hvilket vedrarer falgende
forhold:
o Regionen er tilfgrt ca. 34 mio. kr. vedrgrende den ” Flere laeger, bedre fordeling og mere behandling
i eller teet pa eget hjem (sundhedsreform 2025)”
e Regionen er tilfgrt ca. 36 mio. kr. til finansiering af vaccinationsindsatsen, heraf ca. 10 mio. kr. vedr.
vacciner.dk

¢ Regionen er tilfart ca. 75 mio. kr. vedrgrende Midtvejsreguleringen af regionens bloktilskud

Det bemeerkes, at i det samlede bloktilskud indgar 34,4 mio. kr. vedrgrende omfordeling af effektivise-
ringsgevinster ved kvalitetsfondsbyggerierne. | forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det saledes
aftalt, hvordan de effektiviseringsgevinster, der er forudsat ved regionernes kvalitetsfondsprojekter, skal

handteres. Pa den baggrund er Region Nordjylland tilfart 34,4 mio. kr. i 2025.

Nzrhedsfinansiering

Tabel 4.19: Regnskab 2025 for Neerhedsfinansiering

Neerhedsfinansiering -178,0 -178,0

Ud over regionernes bloktilskud udbetalte Indenrigs- og Sundhedsministeriet i 2025 resultatathaengigt
tilskud til behandling af regionernes borgere inden for en ramme af 1.724 mio. kr. Tilskudsrammen
(Neerhedsfinansieringen) fordeles mellem regionerne pa grundlag af bloktilskudsnaglen pa sundheds-
omradet. | lig tidligere ar er det ogsa aftalt i Gkonomiaftalen for 2026, at der ikke sker en efterregulering

vedrgrende 2025. Naerhedsfinansieringen er afskaffet med virkning fra 2026.

Kommunal medfinansiering

Tabel 4.20: Regnskab 2025 for kommunal medfinansiering

Kommunal medfinansiering -2.325,7 -2.325,7

Kommunerne medfinansierer sundhedsbehandlingen af de nordjyske borgere. Medfinansieringen be-
regnes normalvis som en andel af udgifterne pa de sundhedsydelser kommunens borgere far i regi af
regionen og finansieringen gennem fastsatte takster. For den kommunale medfinansiering har der gen-
nem de seneste ar vaeret geeldende, at der ikke afregnes pa baggrund af aktivitet, men i stedet baseret
pa det forudsatte niveau for kommunernes udgifter. Fra 2027 er den kommunale medfinansiering af-
skaffet som del af Sundhedsreformen. Der er et loft over, hvor store indtaegter fra den kommunale med-
finansiering hver enkelt region kan have. Region Nordjyllands indteegter fra den kommunale medfinan-

siering i 2025 svarer derfor til indteegtsloftet.
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Kompensationsordning vedr. omlagninger af kommunal medfinansiering

Tabel 4.21: Regnskab 2025 for kompensationsordning

Kompensationsordning 123,4 123,4

| savel 2012 og 2017 er der gennemfart omlaegninger af den kommunale medfinansiering. For at om-
lzegningerne ikke skulle fa vaesentlige byrdemaessige konsekvenser for regionerne, er omlaegningerne
blevet ledsaget af to kompensationsordninger, som omfordeler midler mellem regionerne. Samlet set
er der i 2025 (i lighed med tidligere ar) omfordelt 123,4 mio. kr. fra Region Nordjylland, hvilket svarer til

det budgetterede niveau.

Likviditetsforskydninger i budget

Tabel 4.22: Regnskab 2025 for likviditetsforskydninger i budget

Likviditetsforskydninger i budget -79,5 -79,5

| det vedtagne budget for 2025 indgar et likviditetstraek pa i alt 79,5 mio. kr., som primeert kan henfgres
til regionens afdrag pa lan. Likviditetstreekket afspejler forskellen mellem de samlede udgifter og den
tilfgrte finansiering i det vedtagne budget for 2025 for sundhedsomradet. | regnskabet for 2025 fremgar
der ikke en seerskilt bevaegelse pa denne post, idet den i stedet indgar i den samlede beveegelse i

regionens likviditet (se kapitel 10 i regnskabet).

Afdrag

Tabel 4.23: Regnskab 2025 for afdrag

Afdrag 172,8 205,0

Region Nordjylland har i 2025 afdraget 172,8 mio. kr. pa den langfristede geeld vedrgrende Sundheds-
omradet, hvoraf afdrag for kvalitetsfondsprojektet udggr 35,4 mio. kr. Yderligere information kan ses
under kapitel 9.1.

Lanepulje (refinansiering af afdrag)

Tabel 4.24: Regnskab 2025 for lanepulje

Lanepulje -132,0 -132,0

| forbindelse med Bkonomiaftalen for 2025 blev der i lighed med tidligere ar afsat en lanepulje, hvor
regionerne kunne ansgge om laneadgang il refinansiering af afdrag. Region Nordjylland blev tildelt en
laneadgang pa 132 mio. kr. Refinansieringen er ikke hjemtaget i 2025, men fagrste halvar 2026 sammen

med lanepulje for 2026.
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5 Specialsektoren

Omkostninger
1.311 Fuldtidsstillinger
878,0 mio. kr. Samlede omkostninger
1.480 kr. Omkostninger pr. borger

Belagning for degnpladser

Normerede
pladser

Anvendte
pladser

Belaeg-
nings-
Procent

Tilbud

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Botilbud for Voksne med Davblindhed 39,8 38,0 104,8
Neurocenter Jsterskoven (lukket i 2025)

Specialbgrnehjemmene 35,9 37,0 97 1
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hare- 26,9 29,0 92,8

tab
Total for Omradet for Kommunikation og Special-

paedagogik
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere
Den Sikrede Institution Kompasset
Forsorgshjemmet Aas 15,2 15,0 101,0
Total for Rehabiliering og Socialt Udsatte Borgere
Omradet for Socialpsykiatri

Bostedet Brovst 15,6 20,0 77,8
Bostedet Hadsund 38,1 40,0 95,3
Bostedet Kaervang 40,2 44,0 91,4
Bostedet Solsiden 33,6 34,0 98,8
Bostedet Aars 36,8 40,0 92,1

Total for Omradet for Socialpsykiatri

Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sedisbakke

Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke 21,8 24,0 90,9
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke 18,1 22,0 82,4
Komplekse Udviklingsforstyrrelse - Sgdisbakke 23,3 23,0 101,4
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke 37,2 44,0 84,6
Seerforanstaltninger - Sadisbakke 14,0 14,0 100,0

Total for Omradet for Voksne med Udviklingshan-
dicap - Sedisbakke

Samlede total for beleegning af degnpladser
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Belzaegning for dagpladser

Anvendte Normerede Belaeg-

Tilbud pladser pladser nings-
Procent

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Tilbud for Barn og Voksne med Dgvblindhed og Ha- 49,7 48,0 103,5
retab

Total for Omradet for Kommunikation og Special-

padagogik
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sedisbakke
Aktivitets- og Samveerstilbud - Sgdisbakke 33,2 67,0 49,6

Total for Omradet for Voksne med Udviklingshan- 33,2 67,0 49,6

dicap - Sedisbakke .

Samlede total for beleegning af dagpladser 82,9 115,0 72,1
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5.1 Specifikke regnskabsresultater

Det samlede regnskabsresultat 2025 for Specialsektorens rammeaftaleomrade er sammenfattet i den

felgende tabel.

Tabel 5.1: Regnskab 2025 Specialsektoren — Rammeaftaleomradet

Specialsektoren — Rammeaftaleomradet Reanskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(Mio kr.) 9 budget budget (KB-R)

Takstindtaegter 897,3 854,6 854,6 -42,8
Omr_adet for Voksne med Udviklingshaemning — 284.6 2817 2817 2.8
Sadisbakke

g3rknradet for Kommunikation og Specialpaedago- 3417 3437 3437 2.0
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte 41,0 428 428 1.7
Borgere

Omradet for Socialpsykiatri 230,1 186,4 186,4 -43,7
Omkostninger -878,2 -855,9 -855,9 22,3
Omr.adet for Voksne med Udviklingsheemning — 279.8 2817 281.7 2.0
Sadisbakke

g)irlrradet for Kommunikation og Specialpaedago- -330,8 3437 3437 12,9
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte 445 44,1 44,1 04
Borgere

Omradet for Socialpsykiatri -223,2 -186,4 -186,4 36,8
Afvigelser i alt 19,1 -1,3 -1,3 -20,4

(+) angiver et overskud, (-) angiver et underskud. *KB er korrigeret budget og R er regnskab. Vedtaget budget er
inkl. omplacering

Tabellen viser, at Specialsektorens samlede omkostninger i 2025 udger 878,2 mio. kr., mens de sam-
lede indtaegter udger 897,3 mio. kr. Det giver et regnskabsmaessigt overskud pa 19,1 mio. kr. pa virk-
somhedens rammeaftaleomrade.

Resultatet er 20,4 mio. kr. bedre end budgetteret, svarende til en afvigelse pa 2,41 % i forhold til den
budgetterede omsaetning. Afvigelsen fra regnskabsresultatet pa 1,3 mio. kr., opstar pa baggrund af det
budgetterede underskud. Det budgetterede underskud var forudsat som felge af midlertidige takstned-
skrivninger pa Den Sikrede Institution Kompasset og Forsorgshjemmet Aas med henblik pa at nedbringe

tidligere ars hensatte overskud, som efter lovgivningen pa omradet skal tilbagebetales til kommunerne.

5.1.1 Hensaettelser

Nar Specialsektoren realiserer et samlet overskud, kan overskuddet hensaettes til senere ar, hvor der
f.eks. kan veere behov for underskudsdaekning. Dette falger af finansieringsbekendtgarelsen, hvorefter
driftsherre kan hensaette den del af arets resultat, der svarer til op til 5 % af omkostningsbudgettet, til
konsolidering. Safremt virksomhedens samlede akkumulerede overskud overstiger 5 % af det samlede
omkostningsbudget, skal den overskydende del indregnes i taksterne gennem takstkorrektion i de kom-

mende ar.
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Henseettelser til konsolidering kan i henhold til finansieringsbekendtggrelsen samt aftalerne med de
nordjyske kommuner (Nordjysk Socialaftale) anvendes til at understgtte stabile takster, daekke under-
skud fra tidligere ar samt bidrage til udvikling af tilbuddene.

For Den Sikrede Institution Kompasset og Forsorgshjemmet Aas gaelder szerlige lovgivningsmaessige
bestemmelser, som indebeerer, at akkumulerede overskud ved disse tilbud ikke kan indga i den samlede
konsolidering pa virksomhedens rammeaftaleomrade. Overskud ud over 5 % pa disse tilbud skal derfor
isoleres og indarbejdes i taksterne via takstnedskrivning, hvorved overskuddet tilbagebetales til kom-
munerne.

Arets resultat pa 19,1 mio. kr. kan opggres som et overskud p& 22,6 mio. kr. p& rammeaftaleomradet
ekskl. Den Sikrede Institution Kompasset og Forsorgshjemmet Aas, et underskud pa 0,002 mio. kr. pa
Forsorgshjemmet Aas samt et underskud pa 3,5 mio. kr. pa Den Sikrede Institution Kompasset.
Overskuddet pa 22,6 mio. kr. hensaettes til konsolidering. Efter regnskabsafslutningen er hensaettel-
serne til de samlede konsolideringsmidler for rammeaftaletilbbuddene reduceret som fglge af tekniske
reguleringer vedrgrende de finansielle poster. Dertil er der hensat 2,1 mio. kr. til Specialsektorens for-
pligtelse til den underskudsdaekning vedrgrende Ungehjemmet Bifrost som er aftalt med de nordjyske
kommuner. Efter disse efterposteringer udger den samlede hensaettelse til konsolidering ultimo 2025
36,4 mio. kr., svarende til 4,93 % af omkostningsbudgettet.

Ultimo 2025 er der endvidere samlet hensat 0,6 mio. kr. til konsolidering og 0,3 mio. kr. til takstkorrektion

vedragrende Forsorgshjemmet Aas og Den Sikrede Institution Kompasset.

5.1.2 Bemarkninger vedrgrende Specialsektorens regnskabsresultat
Nedenstaende tabel viser regnskabsresultaterne pa omradeniveau samt for virksomheden samlet set.
Oversigten er opdelt i takstindteegter og omkostninger, sa forholdet mellem indtaegtsgrundlaget og for-

bruget pa omkostninger fremgar.

Nedenstaende tabel viser regnskabsresultaterne pa omradeniveau samt for virksomheden samlet set.
Oversigten er opdelt i takstindteegter og omkostninger, sa forholdet mellem indtaegtsgrundlaget og for-

bruget pa omkostninger fremgar.

Tabel 5.2: Omraderesultat Regnskab 2025, Specialsektoren

Regnskab

Takstindtaegter | Omkostninger 2025

Omradet for Voksne med Udviklingshaemning - Sgdisbakke 284,6 -279,8 4.8
Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik 3417 -330,8 10,9
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere 41,0 -44.5 -3,5
Omradet for Socialpsykiatri 230,1 -223,2 6,9

Resultat
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Generelle bemaerkninger
Specialsektoren realiserer samlet set et overskud. Resultatet skal ses i sammenheeng med, at starste-

delen af tilbuddene kommer ud med overskud, mens enkelte tilbud har et underskud.

Efter tre &r med samlet underskud har Specialsektoren i 2023, 2024 og 2025 realiseret overskud. Ud-
viklingen kan bl.a. henfares til en styrket og mere aktiv gkonomistyring samt gget understottelse af
ledelserne i den lgbende opfalgning. | 2025 er der fortsat arbejdet med ressourcestyring, herunder at
sikre sammenheaeng mellem indtaegter, aktivitet og vagtplanlaegning. Dette arbejde viderefgres og inten-
siveres i 2026.

| 2025 er der desuden arbejdet efter et forsigtighedsprincip med henblik pa at etablere et raderum til
handtering af uforudsete fald i indteegter og uforudsete stigninger i omkostningerne, uden at det pavirker
den faglige indsats.

Resultatet er endvidere pavirket af merindteegter pa 8,9 mio. kr. vedrgrende Trepartsaftalen for 2024,
som i henhold til aftale med de nordjyske kommuner er indarbejdet i taksterne for 2025 som kompen-
sation for merudgifter i 2024. Merindtaegten har i arets Igb vaeret holdt uden for tilbuddenes forventede
regnskabsresultater. | forbindelse med regnskabsafleeggelsen er indteegterne fordelt tilbage pa tilbud-
dene, hvilket bidrager til et positivt regnskabsresultat for hovedparten af tilbuddene. Ligeledes har til-
buddene faet et mere positivt resultat grundet mindreudgifter pa ca. 5 mio. kr. vedrgrende de finansielle

omkostninger.

Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sgdisbakke kommer samlet set ud med et overskud pa
4,8 mio. kr. Resultatet daekker over, at Autismespektrumforstyrrelser og Aktivitets- og Samveerstilbud

kommer ud med et underskud, mens de resterende tilbud realiserer et overskud.

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Omradet kommer samlet set ud med et overskud pa 10,9 mio. kr. Resultatet er bl.a. pavirket af et un-
derskud pa Neurocenter Jsterskoven pa 9,2 mio. kr., mens de gvrige tilbud samlet set har realiseret et
overskud. Underskuddet pa Jsterskoven kan overvejende henfgres til, at der ikke laengere var ind-
skrevne borgere pa afdelingen for erhvervet hjerneskade, og tilbuddet blev som felge heraf lukket medio
2025. Omradet har endvidere haft en merindteegt pa ca. 6 mio. kr. fra husleje som fglge af udlejning af

lokaler til Aalborg Kommune. Denne indtaegt bortfalder i 2026.

Omradet for Rehabilitering og Socialt udsatte

Omradet kommer samlet set ud med et underskud pa 3,5 mio. kr. Der var budgetteret med et underskud
pa 1,3 mio. kr. pa Den Sikrede Institution Kompasset som fglge af tidligere ars overskud, der skulle
nedbringes via midlertidigt lavere takster. Regnskabet viser et underskud pa 3,4 mio. kr. pa Kompasset,
mens Forsorgshjemmet Aas samlet set er i balance. Over-/underskud for de to tilbud indgar ikke i kon-

solideringen for de @vrige tilbud i Specialsektoren, men indregnes i taksterne i efterfalgende ar.
Omradet for Socialpsykiatri

Omradet kommer samlet set ud med et overskud pa 6,9 mio. kr. Bostedet Kaervang udviser underskud,

mens omradets gvrige fire botilbud realiserer et overskud.

53



B Regnskab 2025

5.1.3 VISO og ovrige aktiviteter

Tabel 5.3: Regnskab 2025 VISO*

VISO Vedtaget Afvigelse
(Mio kr.) Regnskab budget Korr. budget (KBR)
Indteegter 3,0 2,1 2,1 -0,9
Omkostninger -3,2 -2,1 -2,1 1,1
Mellemregning mellem arene -0,2 0,0 0,0 0,2

*Den nationale videns- og specialradgivningsorganisation (VISO)

Center for Sansenedsaettelse samt Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke far mid-
ler fra den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation, VISO (voksen) under Socialstyrelsen.
Tilbuddene leverede de ydelser i 2025, der blev efterspurgt. Samlet har det medfart et merforbrug pa
0,2 mio. kr.

Tabel 5.4: Regnskab 2025 VISO KaS*

VIS.O GRS Regnskab Vedtaget Korr. budget ANLEEED
(Mio kr.) (KB-R)
budget
Indtaegter 27,8 26,0 26,0 -1,8
Omkostninger -25,5 -26,0 -26,0 -0,6
Mellemregning mellem arene 2,3 0,0 0,0 -2,3

*Koordinering af Specialradgivning (KaS)

Center for Sansenedseettelse far midler fra den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation
VISO/KaS (bern) under Social- og Boligstyrelsen. Der har i 2025 vaeret et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.,

som skal tilbagebetales til styrelsen.

Tabel 5.5: Regnskab 2025 @vrige aktivitet

@vrig aktivitet Vedtaget Afvigelse
(Mio kr.) Regnskab budget Korr. budget (KB-R)
Indteegter 1,8 0,0 0,0 -1,8
Omkostninger -1,6 0,0 0,0 1,6
Mellemregning mellem arene 0,2 0,0 0,0 -0,2

@vrig aktivitet vedrgrer virksomhedens drift af undervisning af borgere, der har modtaget dom i relation
til kersel under pavirket tilstand (ANT-kurser — Alkohol, Narko og Trafik). Regnskabet for gvrig aktivitet
ender pa et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
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Tabel 5.6: Regnskab 2025 Projekter

Projekter

(Mio kr.)

Indteegter
Omkostninger

Mellemregning mellem arene

Vedtaget
budget

Afvigelse

Regnskab Korr. budget (KB-R)

2,8 2,8 2,8 0,0
-3,3 -3,3 -3,3 0,0
-0,5 -0,5 -0,5 0,0

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik, Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Bor-

gere og Omradet for Socialpsykiatrien havde i 2025 projekter med ekstern finansiering. Der aflaegges

saedvanligvis saerskilt regnskab for de enkelte projekter til bevillingsgiver.
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Regional Udvikling

Finansiering

-

Forbrug

| Bloktilskud (77 %)

Kommunalt befolkningsbidrag
(23 %)

M Trafikselskab (58 %)
Jordforurening (13 %)
B @vrige regionale aktiviteter

(15 %)

Fzelles og central
administration (11 %)

M Tjenestemandspensioner -
Nordjyske Jernbaner (3 %)
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Udgifter

324,5 mio. kr. Samlede udgifter
547 kr. Udgifter pr. borger
61 Fuldtidsstillinger

Jordforurening

206 Indledende forureningsundersggelser
56 Videregaende forureningsundersggelser
82 Afveerge-, drift- og overvagningsprojekter

Rastoffer

126 Aktive tilladelser til rastofindvinding
108 Tilsyn med rastofindvinding
12 Nye tilladelser

Kollektiv trafik

205 Regionale busser
3,6 mio. Buspassagerer
22 Tog
2,9 mio. Togpassagerer
174,4 km Togstraekning
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6.1 Specifikke regnskabsresultater

Tabel 6.1: Regnskab 2025 Samlede driftsudgifter

Vedtaget i
Regional Udvikling (Mio. kr.) Regnskab budg%t Korr. Budget A{:’('gf;?e

Trafikselskab
Jordforurening inkl. administration
Rastofomradet

@vrige regionale aktiviteter

Sundhedsinnovation

Innovationsklinik

Klima og gren omstilling
Uddannelse

Sikring af kvalificeret arbejdskraft
Kulturinitiativer

Medfinansiering af EU’s socialfond
Borgerinddragelse

Beeredygtig Mobilitet

Analyser og internationalt arbejde

Centraladministrationen

Andel af feellesadministration

Tjenestemandspensioner ved Nordjy-

ske Jernbaner
Driftsudgifter

186,6
44,2
3,5
50,3

6,5

5,0

8,6
10,9
4,0

5,7
1,7
0,0

0,4
7,4

26,2

54

8,4

324,5

185,6
44,2
3,5
51,3

6,5

5,0

9,6
10,7
4,2

57
1,7
0,2

0,4
7,4

26,0
54
8,4

324,4

185,6
44,2
3,5
51,3

6,5

5,0

9,5
10,7
4,2

5,7
1,7
0,2

0,4
7,4

26,3
54
8,4

324,6

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug. *KB er korrigeret budget og R er regnskab

-1,0
0,0
0,0
1,0

0,0

0,0

0,9
-0,2
0,2

0,0
0,0
0,2

0,0
0,0

0,1
0,0

0,0

0,1

Regional Udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og lgser i denne forbindelse en reekke

hovedopgaver inden for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima,

greon omstilling, rastofplanleegning, rastoftilladelser og bekeempelse af jordforurening.

Pa det regionale udviklingsomrade har der i 2025 veeret afsat en budgetramme pa 324,4 mio. kr.

Den oprindelige ramme er opjusteret med en tilleegsbevilling pa 0,2 mio. kr., hvilket vedrarer tilfgrte

midler i forbindelse med Midtvejsreguleringen af regionernes bloktilskud. Midlerne vedrgrer foranstalt-

ninger til sikring af hgjt cybersikkerhedsniveau.

Det samlede regnskabsresultat svarer samlet set til det med regeringen aftalte udgiftsniveau for 2025.
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Kollektiv trafik

Tabel 6.2: Regnskab 2025 for kollektiv trafik

Trafikselskab (Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Trafikselskab i alt 186,6 185,6

Pa grund af forsinkelser i levering af el-busser til den regionale kgrsel, udbetales tilskud fra en grgn
pulje fgrst i 2026. Til gengaeld har Nordjyllands Trafikselskab (NT) modtaget bod fra leverandgren pga.
forsinkelsen. Derfor har NT tilbagefart et belgb svarende til det manglende tilskud. Derved balancerer
regnskabet. NT aflaegger farst regnskab ultimo februar, sa det preecise underskud til betaling i 2027
kendes forst i marts 2026.

De forelgbige resultater viser dog, at der er feerre passagerindtaegter end forventet. For togtrafikken
skyldes det et eftersleeb efter sporspaerring i 2024. NT analyserer mgnstre i den manglende passager-
indtaegt i bustrafikken, som primaert skyldes kortere rejselaengde. Driftsudgifter til bustrafikken forventes
at lande med en mindre udgift i forhold til budget pga. lavere braendstofudgifter. Disse udgifter har dog
igen veeret stigende i 2. halvar, men forventes for hele 2025 at lande pa en mindre udgift.
Driftsudgifterne for togtrafikken forventes at lande omkring budget. Hertil kommer dog en ekstra udgift
til CO2-afgift pa ca. 6 mio. kr., som ikke kompenseres og som ikke indgik i budgettet for 2025 og derfor
vil vaere en merudgift.

Der er et merforbrug pa Kollektiv trafik grundet en ekstra udgift til CO2-afgift pa 1,0 mio.kr., som ikke
indgik i budgettet for 2025. Da der er et tilsvarende samlet mindreforbrug pa de regionale Udviklings-

puljer pa 1,1 mio.kr. anvendes disse midler til nedskrivning af geelden til Kollektiv Trafik.

Jordforurening

Tabel 6.3: Regnskab 2025 for jordforurening inkl. administration

Jordforuren|n(g|;\;n:(n)klkr,6;dm|n|stratlon Regnskab Korr. budget Afvigelse

Jordforurening i alt 442 442 0,0

Regionen arbejder med at opspore og kortlaegge de arealer i regionen, som vi enten forventer eller ved,
er forurenede. Efter en prioriteret reekkefglge gennemferer regionen forureningsundersggelser og af-
veergetiltag for at forhindre og forebygge skadelig virkning pa grundvand, menneskers sundhed, over-
fladevand og natur som fglge af jordforureninger.

Prioriteringen foretages pa grundlag af en strategiplan for indsatsen pa jordforureningsomradet, som er
vedtaget af Regionsradet. Indsatsen pa omradet omfatter kortlaegning, indledende forureningsundersg-
gelser, udvidede forureningsundersggelser og afvaerge over for jordforureninger. En oversigt over de
prioriterede forureningsundersagelser og afveergeprojekter, som er igangsat i 2025, fremgar af "Indsats-
plan for jordforurening 2025”.

Indsatsen sikrer, at risikoen for borgernes sundhed, forurening af grundvand og overfladevand fjernes i
kraft af regionens indsats. Kortlaegning og forureningsundersggelser pa forurenede grunde viser, at der
er et stort antal grunde i regionen, hvor en indsats er ngdvendig og arbejdet vil streekke sig over flere
artier.
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| 2025 har der seerligt veeret fokus pa undersggelser af jordforureningernes pavirkning med pesticider
og PFAS-stoffer (per- og polyfluoralkylstoffer), som udger en veesentlig risiko for grundvand og drikke-
vandskvaliteten. PFAS-stofferne har haft dette szerlige fokus hele aret. Den viden der genereres, i regi-
ons undersggelser, deles med de gvrige regioner, sa regionerne samlet styrker indsatsen mod PFAS.

Pa omradet arbejdes der Igsbende med IT-Igsninger og databaser til registrering af de mere end 13.000
kortlagte grunde, der findes i regionen. IT-lgsningerne er med til at sikre en effektiv og sikker behandling
af sagerne og giver samtidig borgere, ejendomsmeeglere, myndigheder og gvrige adgang til oplysnin-

gerne om kortlagte grunde i regionen.

Rastoffer

Tabel 6.4: Regnskab 2025 for rastofomradet

Rastofomradet (Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Rastofomradet i alt

For regnskabsaret 2025, er der pa rastofomradet anvendt 0,2 mio. kr. pa forsat udvikling af regionernes
feelles rastof IT-system, RIT. Dertil er der anvendt ca. 0,3 mio. kr. til yderligere bistand i forhold til omra-
dets gvrige IT-veerktgjer.

Rastofomradet deekker en fierdedel af omkostningerne af regionens bidrag til Videnscenter for Miljg- og
Ressourcer under Danske Regioner. Den gvrige del af denne omkostning betaler Kontoret for Jord og
Vand.

Det @vrige budget er anvendt til alm. drift af rastofomradets myndighedsopgaver, herunder seerligt om-
kostninger til konsulentbistand til ny Rastofplan 2024 samt kortleegning af rastoffer.

| 2025 har der ligeledes veeret stor fokus pa rastofomradets projekter indenfor baeredygtig rastofforsy-

ning. Dette er et nyt fokusomrade, som ogsa har haft politisk bevagenhed.

Regional udviklingspulje

Tabel 6.5: Regnskab 2025 for regional udviklingspulje

ROFIEE] u_dwklmgspulje Regnskab Korr. Budget Afvigelse
(mio. kr.)

Sundhedsinnovation 6,5 6,5 0,0
Innovationsklinik 5,0 5,0 0,0
Klima og gr@n omstilling 8,6 9,5 0,9
Uddannelse 10,9 10,7 -0,2
Sikring af kvalificeret arbejdskraft 4,0 4.2 0,2
Medfinansiering af EU’s socialfond 1,7 1,7 0,0
Borgerinddragelse 0,0 0,2 0,2
Baeredygtig Mobilitet 0,4 0,4 0,0
Kulturinitiativer 5,7 5,7 0,0
| alt 42,8 43,9 1,1
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Sundhedsinnovationspuljen

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at stgtte projekter, som med udgangspunkt i digitalisering
pa én og samme tid udvikler, forbedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen set i forhold til
de nordjyske udfordringer og muligheder. Der er i 2025 anvendt 6,5 mio. kr. svarende til det budgette-

rede niveau.

Innovationsklinikken

Regional Udvikling medfinansierer Innovationsklinikken, som har til forméal at realisere innovative las-

ninger til sundhedsveaesenet. Der er i 2025 anvendt 5,0 mio. kr. svarende til det budgetterede niveau.

Klima og grgn omstilling

Til at understatte Region Nordjyllands bidrag til nedbringelsen af CO2-udledningen har Regionsradet i
2025 afsat 9,5 mio. kr. til klimaindsatser. Midlerne er anvendt pa flere forskellige indsatser bl.a. den
intern klimapulje med 3,3 mio. kr., klimaregnskab med 0,4 mio. kr. og lokale klimahandlingsplaner 0,2

mio. kr. Der har pa omradet veeret et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Uddannelsespulien

Region Nordjylland skal koordinere og udvikle ungdomsuddannelserne i regionen. Regionen har sale-
des ansvaret for at koordinere den samlede indsats, for at sikre sammenhaeng i udbuddet og kapaciteten
pa uddannelserne. Denne koordinering og udvikling skal forega via samarbejde, dialog, netvaerk, udvik-
lingsplaner samt formalsbestemte udviklingstilskud. Der er i 2025 anvendt 10,9 mio. kr. det er 0,2 mio.
kr. mere end budgettet. Differencen udlignes af et tilsvarende mindreforbrug pa puljen til Sikring af kva-

lificeret arbejdskraft (Den Nordjyske Teknologipagt).

Sikring af kvalificeret arbejdskraft (Den Nordjyske Teknologipagt)

Den Nordjyske Teknologipagt skal sikre, at de unge bliver motiverede for en uddannelse indenfor STEM-
omradet, og dermed at erhvervslivet har de rette tekniske og naturvidenskabelige kompetencer (STEM).
Budgettet for puljen var pa 4,2 mio. kr. Der er i 2025 anvendt 4,0 mio. kr. Mindreforbruget pa 0,2 mio.kr.
udligner merforbruget pa Uddannelsespuljen.

Medfinansiering af den europeeiske socialfond — her er midlerne brugt til at medfinansiere projektet: "Fra
FGU til EUD”, som er et projekt bevilget af Regionsradet i 2023.

Kulturpulien
Pa kulturomradet medvirker Region Nordjylland til at udvikle nye kulturelle tilbud og igangseette starre

enkeltstdende events til at understatte den regionale vaekst- og udviklingsplan. Pengene er udmgntet
gennem fglgende puljer: Kulturudviklingspuljen og Kultur i Neerheden. Ligeledes indgar Region Nordjyl-
land i Kulturaftalen, hvor der ogsa koordineres og igangseettes udvikling af kulturaktiviteter og -tilbud —
her finansierer Region Nordjylland 1.5 mio. kr. om aret. Dertil kommer midler til Kulturmgdet og Den

Jyske kunstfond Der er i 2025 anvendt 5,7 mio. kr. svarende til det budgetterede belgb.
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Borgerinddragelse

Der har i 2025 ikke veeret anvendt midler indenfor den bevilling, som skal sgges af de politiske udvalg
under Regionsradet og ga til borgerinddragende aktiviteter.

Statusposter under den regionale udviklingspulje

Budgetloven med tilhgrende principper for tilsagnsbudgettering ger, at alle bevillinger og forpligtigelser
over for 3. mand placeres pa status, hvor de indgar i arets regnskabsmaessige udgifter, selv om de farst
udbetales senere. For de bevillinger, der er givet i et konkret finansar, udbetales normalt fgrste rate i
Izbet af aret, mens det fulde belgb fgrst udbetales, nar projektet er afsluttet og godkendt.

| 2025 er der givet tilsagn for ca. 33,5 mio. kr., som er udgiftsfgrt i regnskabet. Ved udgangen af 2025
udggr de samlede hensaettelser ca. 54,1 mio. kr.

Det forventes, at de samlede statushenseettelser for 2025 og tidligere vil vaere afviklet inden udgangen
af 2027 i henhold til projekternes lgbetid.

Analyser og internationalt arbejde

Tabel 6.6: Regnskab 2025 for analyser og internationalt arbejde

(OEIPRE & ;r':’;c:ec:nlfrtlonalt SIERIES Regnskab Korr. budget Afvigelse

Analyser og internationalt arbejde
Kontingenter og medlemskaber 4.7 4,3 -0,4

| alt 7,4 7,4 0,0

Omradets budget anvendes til analyser og projekter inden for regional udvikling. Hertil kommer trafik-
og transportredeggarelser vedr. nordjyske jernbaner og en tredje Limfjordsforbindelse. Endelig anvendes
midlerne ogsa til at finansiere regionens deltagelse i internationale netvaerk og kontingenter til nationale
og internationale medlemskaber.

Der er i 2025 anvendt 7,5 mio. kr. svarende til det budgetterede niveau.

Central- og fallesadministration

Tabel 6.7: Regnskab 2025 for Regional Udvikling, central og feellesadministration

Central- og fae!lesadmlmstratlon Regnskab Korr. budget Afvigelse
(Mio. kr.)
26,2 26,2 0,0

Centraladministration
Andel af feellesadministration 54 5,4 0,0

| alt 31,7 31,7 0,0

Den centrale administration lgser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i Regional Ud-
vikling, dog ikke Jordforurening, der har udgifter til egen administration inkluderet under det pagaeldende
resultatomrade.

Hertil kommer Regional Udviklings bidrag til den samlede faellesadministration i Region Nordjylland,

som omfatter omradets treek pa de faelles gkonomi-, HR- og IT-funktioner mv.
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Tjenestemandspensioner, Nordjyske Jernbaner

Tabel 6.8: Regnskab 2025 for Tjenestemandspensioner Nordjyske Jernbaner

Tjenestemandspensioner

Nordjyske Jernbaner Regnskab Korr. budget Afvigelse
(Mio. kr.)

| alt 8,4 8.4 0,0

Regionen afholder alle udgifter til udbetaling af tienestemandspensioner ved Nordjyske Jernbaner. Til

brug herfor har det regionale udviklingsomrade i 2025 bidraget med 8,5 mio. kr.

Projekter med ekstern finansiering

Der har i 2025 veeret arbejdet med en reekke projekter med ekstern finansiering fra internationale pro-
jekter.

Region Nordjylland har i 2025 arbejdet pa forskellige internationale projekter, hvor den eksterne finan-
siering er kommet fra EUs Interreg IVB-program for Nordsgen, Interreg IVA-program for @resund-Kat-
tegat-Skagerrak og Interreg Europe. Projekterne har til formal, at lgse feelles udfordringer og styrke
udviklingen gennem samarbejde pa tveers af landegreenser. Projekterne har typisk en varighed pa 3-4
ar, og i denne periode betaler Region Nordjylland en medfinansiering i form af enten medarbejdertimer
og/eller kontante bidrag. Indteegter fra de internationale programmer, som regionen modtager for sin
deltagelse (refusion pa timeforbrug), konteres pa mellemregningskonti og indgar ikke i det arlige regn-
skab.
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6.2 Finansiering

Tabel 6.10: Regnskab 2025 for finansiering af Regional Udvikling

Finansiering Vedtaget Afvigelse
(Mio. kr.) Regnskab budget Korr. budget (KB-R)
0,0

Bloktilskud til udviklingsopgaver -249,7 -249.4 -249,7
Kommunalt udviklingsbidrag -74.8 -74,9 -74,9 0,1
| alt -324,5 -324,4 -324,6 0,1

Generel vurdering

Den samlede finansiering af aktiviteterne under Regional Udvikling er sammensat af to forskellige kilder:
Statsligt bloktilskud og kommunalt udviklingsbidrag. Den realiserede finansiering af Regional Udvikling
svarer stort set til det budgetterede niveau.

Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud

Den primeere finansieringskilde for regionens aktiviteter pa det regionale udviklingsomrade er det stats-
lige bloktilskud.

Der er i 2025 modtaget 249,7 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau. Heri er indregnet midt-
vejsreguleringen, der langt overvejende bestar af den naevnte regulering som fglge af en lavere pris- og

Ienudvikling end oprindeligt forudsat.
Kommunalt udviklingsbidrag

De nordjyske kommuner betaler et bidrag pr. indbygger til finansiering af aktiviteterne indenfor den re-
gionale udvikling. | 2025 udgjorde bidraget samlet 74,8 mio.kr.
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7 Fallesadministrationen

Udgifter

766

476,1 mio. kr.
803 kr.

154,6 mio. kr.
261 kr.

Antal fuldtidsstillinger
Samlede Ignudgifter
Lgnudgifter pr. borger
Samlede gvrige udgifter
@vrige udgifter pr. borger

Gkonomisystem (as Indsigt)

448.273
17.707
29.032
55.248

Antal bilag pr. ar
Antal leverandgrer
Debitorer
Debitorfakturaer

Indkgbssystem (iLs)

72.819

1.508 mio. kr.
117.419

46

69

Aktive varenumre - fordelt pa 545 varetyper
Omseetning

Antal ordrer

Implementerede udbudsaftaler pr. ar
Implementerede prisaftaler pr. ar

Lon (SD)

Ca. 15.000
178,3 mio. kr.
110

8.425

Medarbejdere i lgn

Modtaget i refusioner

Gennemfgrt vagtplanlaegningsuddannelsen (Optima)
Anvender Loop (app) til at se vagtplan
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7.1 Specifikke regnskabsresultater

Administration og regionale tvargaende udgifter

Omradet bestar af regionens udgifter til central- og feellesadministration samt forskellige regionale tvaer-
gaende udgifter. Hvert af de tre driftsomrader (Sundhed, Specialsektor og Regional udvikling) har sale-
des et kontosted til at bogfere alle administrative udgifter, der kan henfgres direkte til det enkelte drifts-
omrade. Men der findes flere udgiftsomrader omkring savel administration som regionale tveergaende
udgifter, der ikke entydigt kan henfgres til ét driftsomrade. Udgifterne til disse funktioner bogfares seer-

skilt (pa hovedkonto 4) og fordeles ved budgetlaegning og arsafslutning med baggrund i falgende forde-

lingsnggle:

Sundhed 96,2%
Specialsektor 2,7%
Regional udvikling 1,1%

Af nedenstaende figur fremgar de enkelte omraders procentvise andel af det samlede regnskab for
administration og regionale tveergaende udgifter.

Figur 7.1: Regnskab 2025 — Faellesadministrationen
M Specialsektor (3%)

Regnskab 2025 - Fxellesadministration

Regional Udvikling (5%)
B Adm. afdelinger, stabe
og Direktion (46%)

Pensioner (5%)
M Barselsfond (18%)

B Kontingent Danske
Regioner (2%)

M Regionsradet (3%)
M Forsikringsomradet
(7%)

® IT-Drift (6%)

B Adm. ejendomme,
Erhvervsboliger og
gvrige puljer (5%)
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| regnskabssituationen fordeles alle de administrative udgifter til de tre hovedomrader, hvilket fremgar
af tabel 7.2.

Tabel 7.1: Regnskab 2025 for feellesomrader, udgifter

Faellesomradet
I R it

UDGIFTER 630,7 628,9 -0,8
Adm. Afdelinger, stabe og direktion 292,3 298,5 0,5 6,7
Regionsrad 17,2 19,1 0,0 1,9
Sektor for specialomradet 22,0 22,4 0,0 0,4
Regional udvikling 29,6 29,4 0,3 0,1
Adm. Ejendomme, Erhvervsboliger og @gvrige puljer 29,2 27,4 0,0 -1,8
Barselsfond 1141 101,9 0,0 -12,2
IT Drift i Region Nordjylland 35,0 36,0 0,0 1,0
Forsikringsomradet 46,0 43,7 0,3 -2,0
Kontingent til Danske Regioner 15,8 15,5 0,0 -0,4
Pensioner 29,5 35,0 0,0 55

Tabel 7.2: Regnskab 2025 for feellesomradet, overfgrsel
Faellesomradet

Tilleegsbevil.
ok | e

Overforsel af Fellesadministrationen -630,7 -628,6 -1,1

Overfort til Sundhedsomradet -560,5 -558,3 -0,8 1,5
Central administration -58,4 -57.,5 0,0 0,9
Feellesadm. ngglefordelt til Sundhedsomradet -502,1 -500,7 -0,8 0,5
Overfort til Specialomradet -35,1 -35,4 0,0 -0,4
Central administration -20,9 -21,3 0,0 -0,4
Faellesadm. naglefordelt til Specialomradet -14,2 -14,2 0,0 0,0
Overfort til Regional udvikling -35,1 -34,9 -0,3 -0,1
Central administration -29,6 -29,4 -0,3 -0,1
Faellesadm. ngglefordelt til Regional udvikling -5,5 -5,5 0,0 0,0
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Med et forbrug pa 630,7 mio. kr. udviser omradet et samlet merforbrug pa 0,8 mio. kr. for regnskab
2025, hvor der til kvartalsrapport 3-2025 blev indmeldt et merforbrug pa ca. 3 mio. kr.

De regionale tvaergaende udgifter udviser et merforbrug pa 7,5 mio. kr. Dette kan i overvejende grad
henfares til et merforbrug pa regionens barselsfond pa 12,2 mio. kr. samt forsikringsomradet, som dog
delvis modvirkes af mindreforbrug under tienestemandspensioner, IT-Drift og regionens udgifter til Re-
gionsradet.

For de administrative afdelinger og stabe udviser regnskab 2025 et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. som
folge af en generel tilbageholdenhed, herunder vakante stillinger i de enkelte afdelinger og stabe.

| nedenstaende vil de vaesentligste ubalancer blive beskrevet.
Regionale tvaergaende udgifter

Barselsfond

Regionens barselsfond udligner udgifter til barsel mellem de enkelte institutioner/afdelinger. Det bemeer-
kes, at Nordjyllands Trafikselskab og Nordjysk Mad I/S ogsa indgar i Regionens barselsfond.

| 2025 udviser fonden et merforbrug pa 12,2 mio. kr. De stigende udgifter til barselsfond kan bl.a.
forklares med generelt hgjere Ignudgifter samt udmgntning af trepartsmidlerne. Til budget 2026 er der

afsat yderligere midler til at imgdekomme ubalancen pa omradet.

Forsikringsomradet

Forsikringsomradet daekker over regionens udgifter til bl.a. arbejdsskader, herunder regionens udgifter
til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES-bidrag).

| det seneste ar har omradet veeret under pres som felge af stigende udgifter til AES samt erhvervsev-
netab. Til kvartalsrapport 3-2025 blev der indmeldt et forventet merforbrug pa 10 mio. kr. Dog modtog
regionen feerre afggrelser i forhold til erhvervsevnetab sammenlignet med 2024. Med en samlet udgift

pa 46 mio. kr. udviser regnskab 2025 en merudgift pa 2,0 mio. kr.

Tjenestemandspensioner

Pa dette omrade afholdes pensionsudagifter i relation til regionens driftsomrader. Det geelder ogsa pen-
sionsudgifter/indtaegter (forpligtelser) knyttet til ienestemaend, der skifter arbejdsplads. Nettoudgiften i

2025 har veeret mindre end budgetteret og udggr et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

IT-Drift
Omradet deekker over en raekke af administrative systemer, herunder gkonomi- og lgnsystem, sygesik-
ringssystem, indkgbssystem samt journalisering. | 2025 er der et mindreforbrug pa 1 mio. kr. som falge

af feerre udgifter end forventet til SBSYS (journaliseringssystem).

Regionsrad
Som fglge af begraenset made- og rejseaktivitet er der i 2025 et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.
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Administration

| 2025 har der vaeret mindreforbrug under de administrative afdelinger og stabe pa samlet set ca. 6,7
mio. kr.

Mindreforbruget under de administrative afdelinger kan for en stor dels vedkommende forventes at veere
af éngangskarakter. En raekke kontorer har haft tilbageholdenhed i forhold til genbesaettelse af vakancer
i lgbet af aret. Herudover ses en starre tendens til flere barsler, hvor der ikke ansaettes en vikar. Dette
geelder seerligt barsler af kortere varighed. Herudover har der veeret enkelte vakante lederstillinger. Ini-
tiativerne er for at komme de administrative besparelser i mgde. Under @vrig drift er flere kurser blevet
finansieret af Den regionale Kompetencefond. Samtidigt har enkelte afdelinger modtaget indteegter i

forbindelse med tveerregionale samarbejder
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8 Anlaeg

Hospitalsbyen

650 mio. kr.
6.500.
259.500 kvm

Omsaetning
Rum
For byggeriet

dvrigt byggeri

307 mio. kr.
66
12

Omseetning
Antal anlaegsprojekter
Lukkede anlaegsprojekter i 2025

Specialsektoren

26 mio. Kr.
10
3

Omseetning
Antal anlaegsprojekter
Lukkede anleegsprojekter i 2025
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8.1 Anlaeg Sundhed

Tabel 8.1: Regnskab 2025 for Anlaeg Sundhed

Vedtaget Korr. Afvigelse

RECIELEL Budget budget* (KB-R)
Feelles sundhed 51,9 116,6 142,7 90,8
IT- og digitalisering 38,5 38,2 90,0 51,4
IT- og digitalisering - indtaegter -1,0 0,0 0,0 1,0
Aalporg Uni_versitetshospital - 331 13,0 441 10,9
gvrige matrikler
Aalbqrg Universitetshospital — 1228 90,0 251.0 128.2
Hospitalsbyen
Aalbqrg Universi?etshospital - 0,0 0.0 0.0 0.0
Hospitalsbyen — indtaegter
Regionshospital Nordjylland 247 89,5 213,2 188,6
Psykiatrien 36,1 45,0 95,3 59,2
Sygehusapoteket 0,1 2,0 2,1 2,0
Salg af ejendomme 0,1 0,0 0,0 -0,1
Salg af ejendomme - indtaegter -0,0 -20,5 -20,5 -20,5
Udgifter 307,3 394,3 838,4 531,1
Indtaegter -1,0 -20,5 -20,5 -19,5
Total 306,3 373,8 817,9 511,5

*Korrigeret budget bestar af budget, tilleegsbevillinger, genbevillinger og omplaceringer

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug.

Generelt for anlaeg pa Sundhed

| det falgende afleegges regnskabet for anleegsomradet for aktiviteterne pa sundhedsomradet. Anlaegs-
omradet har i 2025 haft et korrigeret udgiftsbudget pa 838,4 mio. kr. sammensat af genbevillinger fra
2024 pa 444,1 mio. kr. og en investeringsramme for 2025 pa 394,3 mio. kr. | 2025 har udgifterne veeret

pa 307,3 mio. kr. og det samlede mindreforbrug udger saledes 531,1 mio. kr.
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Tabel 8.2: Anlzegsregnskab 2025 for Fzlles Sundhed

Korr.
R ¢
“ e pudget e

Faelles sundhed 9 142,7

Regnskabet for 2025 udviser et korrigeret budget pa 142,7 mio. kr., et forbrug pa 51,9 mio. kr. og et
mindreforbrug pa 90,8 mio. kr. Pengene er primeert brugt til indkgb af instrumenter til Hospitalsbyen,
affaldssorteringsprojekt pa alle regionens matrikler, akutte vedligeholdelsesarbejder, energirenoverin-
ger, levetidsforlaengelser, sikker drift, arbejdsmiljgforbedringer og forsggsordninger vedr. NIV-behand-
ling (Non-Invasiv Ventilation) og glukosesensorer. Der er desuden prioriteret nogle indkeb pa driften,

der oprindelig var planlagt pa anleegget Feelles sundhed.

Tabel 8.3: Anlaegsregnskab 2025 for Digitalisering og IT

Korr. .
R ¢ fv
“ e pudget e

Digitalisering og IT 38,5 90,0 51,4
Digitalisering og IT -1,0 0,0 -1,0

Regnskabet for 2025 udviser et korrigeret budget pa 90,0 mio. kr., et forbrug pa 38,5 mio. kr. og et
mindreforbrug pa 51,4 mio. kr. Der har herudover vaeret en indteegt pa 1,0 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primeert forskydninger i projektaktiviteterne som felge af forsinkelser i Hospitalsbyen, ligesom
der er forsinkelser i flere nationale og tveerregionale projekter. Der er desuden prioriteret nogle indkgb
pa driften, der oprindelig var planlagt pa anlaegget Digitalisering og IT. Projektaktiviteterne til Hospitals-
byen indeholder: LABREK-projektet (laboratorierekvisitions-system), Blodbanksprojektet, Tele-Sar
samt udlevering af vederlagsfri medicin.

Tabel 8.4:Anlsegsregnskab 2025 for Aalborg Universitetshospital — gvrige matrikler

Korr.

Regnskab Afvigelse

budget
Aalborg Universitetshospital 33,1 44 1 10,9

Regnskabet for 2025 udviser et korrigeret budget pa 44,1 mio. kr., et forbrug pa 33,1 mio. kr. og et
mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert de tidligere udmeldte tidsforskydninger
som pavirker fremdrift, byggetakt og udfarelsesmanstret for flere af de regionale anlaegsprojekter, som
har sammenhaeng med Hospitalsbyens udfgrelsestakt. Dette har medfert et mindreforbrug pa bl.a. in-
frastruktur, vej- og stitilslutninger, molekylaer diagnostik og klinisk genetik, radiojodstue, rensningsan-
leeg, helikopterplatform, etablering af Patient- og barselshotel, byggemodningen til den fortsatte udbyg-
ning af Hospitalsbyen, etablering af den nye Forskningsdyrestald i Vester Vase, etablering af forsk-
ningslaboratorier, indkgb af operationsrobot samt installation af billeddiagnostisk udstyr som MR-scan-

nere.

Pa gvrige matrikler under Aalborg Universitetshospital er der et mindreforbrug pa sikker drift og leve-
tidsforlaengelser, energirenoveringsprojekter, pulje til mindre ombygninger samt etablering af Blodbank

og udvidelse af plasmakapaciteten pa Syd-matriklen. Derudover har der veeret anskaffelse af AGV-
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vogne til Syd, Hobro og Farsg, renovering og ombygninger i Hobro, ombygning af operationsstuer i

Thisted og separatkloakering i Hobro.

Tabel 8.5: Anlaegsregnskab 2025 for Aalborg Universitetshospital inkl. Psykiatri etape 1 - Hospitalsbyen (den ikke
kvalitetsfondsstgttede del)

Korr. .

Aalborg Universitetshospital — Hospitalsbyen - 122,8 251,0 128,2
(den ikke kvalitetsfondsstettede del)

Aalborg Universitetshospital — Hospitalsbyen -0,0 0,0 0,0
— indteegt

| forhold til anlaegsprojekter i relation til Aalborg Universitetshospital —~Hospitalsbyen udviser regnskabet
for 2025 et korrigeret budget pa 251,0 mio. kr., et forbrug pa 112,8 mio. kr. og et mindreforbrug pa 128,2
mio. kr. Der har veeret udgifter til bl.a. Udvidet Serviceby, byggemodning af den nordlige del af Hospi-
talsbyen, genanskaffelser og tilpasninger i Hospitalsbyen, indkgb af linnedvogne, landskabs- og vejpro-
jekter, etablering af koblingszonen med SUND, Bustracé til +BUS, rensningsanleeg, etablering af Pati-

ent- og barselshotel, indkgb og opsaetning af MR-scannere samt etablering af helikopterplatform.

Tabel 8.6: Anlaegsregnskab 2025 for Psykiatrien

Korr.

Psykiatrien 36,1 95,3 59,

| forhold til anlaegsprojekter i relation til Psykiatrien i Hospitalsbyen, udviser regnskabet for 2025 et kor-
rigeret budget pa 95,3 mio. kr., et forbrug pa 36,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa 59,2 mio. kr. Mindre-
forbruget er hovedsageligt relateret til faerdiggaerelsen af byggeriet, til anskaffelser af inventar og appa-
ratur til Psykiatriens etape 1 og 2 i Hospitalsbyen samt renovering af klimasksaermen og ombygninger og
tilpasninger pa matriklen pa Brandevej i Aalborg.

Tabel 8.7: Anlaegsregnskab 2025 for Regionshospital Nordjylland

Korr. | Afvigelse

Regionshospital Nordjylland 4,7 2132 188,6

| forhold til anleegsprojekter i relation til Regionshospital Nordjylland udviser regnskabet for 2025 et kor-
rigeret budget pa 213,2 mio. kr., et forbrug pa 24,7 mio. kr. og et mindreforbrug pa 188,6 mio. kr. Min-
dreforbruget er hovedsageligt relateret til nybyggeriet til Neurorehabiliteringen i Branderslev, nybygge-
riet af den nye Behandlingsbygning i Hjarring, etablering af Patient- og barselshotel i Hjorring, sikker
drift og levetidsforleengelser, asbestsanering, renovering af ventilationsanlaeg pa Behandlingsbygningen

samt energirenoveringsprojekter, fremrykningsprojekter og installation af operationsrobot i Hjarring.
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Tabel 8.8: Anleegsregnskab 2025 for Sygehusapoteket

Korr

Sygehusapoteket

| forhold til anlaegsprojekter i relation til Sygehusapoteket udviser regnskabet for 2025 et korrigeret bud-
get pa 2,1 mio. kr., et forbrug pa 0,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. Der har i 2025 veeret
arbejdet med udbud af bygherreradgivningsopgaven som forventes indgaet medio 2026 samt herefter
igangseettelse af et udbud af totalradgivningsopgaven af ombygningerne pa Sygehusapotekets produk-

tionsfaciliteter.

Fondsfinansierede projekter

Tabel 8.9: Anlaegsregnskab 2025 for Steno Diabetes Center Nordjylland

Vedtaget Korr. Afvigelse
Regnskab | "\ dget | budget (KB-R)
Steno Diabetes Center Nordjylland 25,2 0,0 0,0 25,2
Steno Diabetes Center Nordjylland, donation 0,0 0,0 0,0 0,0

Steno Diabetes Center Nordjylland er ibrugtaget medio 2024. Opfgrelsen af Steno Diabetes Center
Nordjylland er finansieret af en fondsdonation og er konteret under fondsmidler (indgar dermed ikke i
regionens ramme til gvrigt anleeg). Donationen er modtaget far 2025 og derfor er der ingen veerdi ved

regnskab.

Tabel 8.10: Anleegsregnskab 2025 for Tryg Familiehus

Vedtaget Korr. Afwgelse
Tryg Familiehus 12,7 12,7
Tryg Familiehus, donation 0,0 -12,7 -12,7 -12,7

Opfarelsen af Tryg Familiehus er finansieret af en fondsdonation og er konteret under fondsmidler (ind-

gar dermed ikke i regionens ramme til gvrigt anleeg).
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8.2 Kvalitetsfondsprojekt Hospitalsbyen

Tabel 8.11: Anleegsregnskab 2025 for Kvalitetsfondsprojekt Hospitalsbyen

Vedtaget Korr. Afvigelse
Budget budget (KB-R)

Regnskab

Projektafdelingen 6,3 0,0 0,0 -6,3
Byggeri NAU 643,3 558,1 558,1 -85,3
Udgifter i alt 649,5 558,1 558,1 -91,4
Egenfinansiering fra investeringsrammen 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomsaetning 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter fra Kvalitetsfonden 1,0 0,0 0,0 -1,0
| alt NAU 650,6 558,1 558,1 -92,5

Samlet set er der omsat for i alt 649,5 mio. kr. netto i 2025, samlet en endelig indeksregulering pa 1

mio. kr."

Bygningerne er Igbende ibrugtaget i Igbet af 2025 og primo 2026 er de fgrste sengeliggende patienter
flyttet ind. De resterende byggearbejder og indkgb forventes afsluttet i 2026.

Hospitalsbyen finansieres dels af egenfinansiering, som bestar af arligt udmantede belgb i Region Nord-
jyllands budgetramme i perioden 2010 til 2021, tilskud fra Kvalitetsfonden, som er blevet udbetalt pa
baggrund af Iabende opfalgning pa forventede budgetter og det Iabende forbrug, samt lanefinansiering.
Der er i 2023 givet adgang til lanefinansiering pa op til 1.493 mio.kr., svarende til den forventede over-
skridelse i 2022-P/L.

Lanoptagelse indenfor tilsagnsrammen i kvalitetsfonden er foretaget i henholdsvis starten af 2018 med
250,0 mio. kr. samt lan pa 106,4 mio. kr. og sidst i 2020 blev den resterende laneramme pa 243,8 mio.
kr. udnyttet og lan vedr. energibesparende foranstaltninger pa 106,6 mio. kr. blev optaget. De optagne
Ian indgar som en del af Region Nordjyllands samlede laneramme og afdrages svarende til gvrige lan.
Der vil dog ske hel eller delvis indfrielse pa det tidspunkt, hvor provenuet for salget af Aalborg Universi-

tetshospitals matrikler Nord og Syd indgar pa regionens konto.

Det Izbende forbrug finansieres via byggekredit til formalet. Byggekreditten omlaegges til lan, nar kre-

ditmax nas eller ved projektafslutningen.

T En uddybning af projektets fremdrift kan ses i Kvartalsrapporteringen for Nyt Aalborg Universitetshospital, som kan ses pa

Dagsordener og referater (rn.dk) under dagsordenspunktet.
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| forhold til den yderligere adgang til Ianefinansiering af den forventede overskridelse i forhold til oprin-
delig ramme, er der i 2024 modtaget lanedispensation til 378,0 mio.kr. vedr. 2024, 761,1 mio.kr. vedr.
2025 og 434,4 mio. kr. vedr. 2026.

Tabellen nedenfor sammenfatter bevaegelserne pa status vedrgrende kvalitetsfondsprojektet. Der er

tale om dels deponeringskontoen samt byggekredit til feerdiggerelsen af projektet.

Tabel 8.12: Anleegsregnskab 2025 for bevaegelser pa status vedr. kvalitetsfondsprojekt

Primosaldo 2025 Regnskab 2025 Ultimo 2025

Henseettelser i alt 2010 til 2021 1.250,2 1.250,2
Renter 5,0 0,0 5,0
Modtagne tilskud fra Kvalitetsfonden 2.992,0 0,0 2.992,0
Lanefinansiering 909,8 638,8 1.548,5
Samlet finansiering 5.156,9 638,8 5.795,7
Forbrug i alt pr. ultimo 2025 * -5.156.9 -638,8 -5.795.7
Resultat pr. ultimo 2025 0,0 0,0 0,0

* Status er et udtryk for deponeringen af likviditet til byggeriet. Nar forbruget for regnskabet 2025 pa status ikke er det samme
som pa anleeg, skyldes det forskydninger mellem arene i forhold til supplementsperioden. Det betyder, at udgifter vedrgrende
supplementsperioden for 2024 indgar i bevaegelsen pa deponeringen for 2025 og at udgifter vedrgrende supplementsperioden
for 2025 indgar i beveegelsen for deponeringen i 2026.

Ultimo 2025 er der i alt hensat 1.250,2 mio. kr. i egenfinansiering, hvoraf der er tilskrevet renter til pro-
jektets deponeringskonto, i alt 5,0 mio.kr. siden starten. Ultimo 2025 har der vaeret et treek pa bygge-

kreditten pa 471,4 mio. kr. Derudover er i 2025 blevet optaget lan pa 378,0 mio. kr.
Ultimo 2025 er der i alt brugt 5.795,7 mio. kr. i lsbende priser. Finansieringen har i 2025 dels vaeret

daekket af forelgbig finansiering via byggekredit og dels af optagelse af 1an indenfor de givne lanedi-

spensationer. Belgbet er en del af den nye laneramme til projektet pa 1.493 mio. kr. (2024-P/L).
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8.3 Afsluttede anleegsprojekter - Sundhed

Af nedenstaende fremgar afsluttede anlaegsprojekter under 10,0 mio. kr. indenfor Sundhedsomradet.

Tabel 8.13: Anleegsregnskab 2025 for anleegsprojekter under 10 mio. kr.- sundhed

Sundhedsomradet

Sundhed feelles

Garage til akutbil i Frederikshavn 0,7 0,7
Forundersggelser/dispositionspuljen 2024 4,5 4,5
APV 2025 3,5 3.4
Forundersggelser/dispositionspuljen 2025 4.4 3,5
Opseetning af el-ladestandere 47 4.3
Lokale tappesteder i Farsg og Frederikshavn 1,4 1,4

Aalborg Universitetshospital

AGV-vogne til Syd, Hobro og Fars@ 5,2 5,2
Aalborg Universitetshospital, Hospitalsbyen

Plasmaferececenter 1,5 1,5
Sygehusapoteket

Kloakrenovering 0,1 0,1

Regionshospital Nordjylland

Ombygning og anskaffelse af vaskemaskine og auto-

klave i Hjarring €be b

Tabel 8.14: Anleegsregnskab 2025 for anlaegsprojekter over 10 mio. kr.- sundhed

T ek T e | Fommg |
Sundhedsomradet
Sundhed Falles

Fremrykningsprojekter pa Aalborg Universitetshospi-
tal, Regionshospitalet samt pulje til analyser

Viderefgrsel af bemandingen i BH og BE 2024 13,7 13,5

23,2 23,2
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8.4 Anlaeg Specialsektoren

Tabel 8.15: Anleegsregnskab 2025 for Specialsektoren

Vedtaget Korr.

Renovering og ombygning pa Kolle-
gievej i Aalborg - OKS

Tilbud til unge med sveer selvska-
dede adfeerd - Bifrost

Udviklingspulje 2025

Indledende arbejder pa Sgdisbakke
i Mariager

Feellespulje 2025
Energirenovering 2025
Dispositionspulje - Kaervang
Energirenovering 2024

Skaermede boliger pa Sgdisbakke i
Mariager

| alt

Investeringsramme gvrige driftsmid-
ler

Samlede udgifter

18,5
0,0
0,8

3,3
1,6
1,0
0,0

0,0
25,9
1,2

271

0,00
15,0
0,0

5,0
2,0
0,0
0,0

5,0
27,0
5,0

32,0

31,8
5,0
1,2

5,0
2,0
1,0
1,4

5,0
62,4
6,5

69,0

Afvigelse
(KB-R)

13,3
5,0
0,4

1,7
0.4
0,0
1,4

5,0
36,5
5,3

41,9

Anlaegsomradet for Specialsektoren har i 2025 haft et korrigeret udgiftsbudget inkl. investeringsrammen

til gvrige driftsmidler pa 69,0 mio. kr.,

sammensat af genbevillinger fra 2024 pa 37,0 mio. kr. og en

investeringsramme for 2025 pa 32,0 mio. kr., og et forbrug pa 27,1 mio. kr. Mindreforbruget udger sa-

ledes 41,9 mio. kr. inkl. 5,3 mio. kr. i mindreforbrug pa investeringsrammen til gvrige driftsmidler.

Den primeere arsag til mindreforbruget er relateret til Regionens nye tilbud til Unge med sveer selvskade

(Bifrost), som opfares pa Brandevej i Aalborg, et erstatningsbyggeri pa Sgdisbakke i Mariager, renove-

ringer og ombygninger pa Kollegievej i Aalborg samt en raekke mindre anlaegs- og energirenoverings-

projekter pa udvalgte bosteder rundt om i Regionen.

Der er udarbejdet en flerarig anskaffelsesplan omkring indkab af nye karetagjer herunder el-kgretgjer til

Specialsektoren. Der er et mindreforbrug i 2025 pa 5,3 mio. kr.
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8.5 Afsluttede anlaegsprojekter Specialsektoren

Af nedenstaende fremgar afsluttede anlaegsprojekter under 10,0 mio. kr. indenfor Specialsektoren.

Tabel 8.16: Anleegsregnskab 2025 for anlaegsprojekter under 10,0 mio. kr. Specialsektoren

Energirenovering 2024 2,0 0,6

Specialsektoren

Syn og skan Keervang 1,1 1,1

8.6 Salg af ejendomme

Tabel 8.17: Regnskab 2025 for salg af ejendomme

Vedtaget Korr. Afvigelse
Regnskab | "\ dget | budget (R-KB)
Salg af bygninger — Indtaegter 0,1 0,0 0,0 -0,1
Salg af bygninger — udgifter -0,0 -20,5 -20,5 -20,5

| forhold til salg af ejendomme udviser regnskabet for 2025 et korrigeret budget pa 20,5 mio. kr. og en
indtaegt pa 0,1 mio. kr. Budgettet er fastlagt med baggrund i forudsaetningerne i @konomiaftalen for
2025.

Ejendomme til salg

Region Nordjylland har haft to ejendomme til salg i 2025, et jordareal ved Morsg Sundhedshus og Pan-
drup Sundhedshus.
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9 Gaeld og renteinstrumenter

9.1 Langfristet geeld

Ved udgangen af regnskabsaret 2025, udgar den samlede langfristede gaeld 3.253,5 mio. kr.

Den langfristede geeld bestar af
- Geeld til KommuneKredit pa 2.857,0 mio. kr., heraf udger kvalitetsfondsprojektet 900,4 mio. kr.
- Geeld vedrgrende leasing pa 361,1 mio. kr. samt

- Geeld vedrgrende almennyttige boliger pa 35,4 mio. kr.

En region kan optage lan efter meddelt dispensation fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. | henhold til
Region Nordjyllands Finansielle Strategi, som er et bilag til Kasse- og Regnskabsregulativet, optages
lan, hvor det er billigst, typisk gennem KommuneKredit. Vurderes andre finansieringskilder at kunne

tilbyde en billigere rente, inddrages disse i en prissammenligning.

Der er i 2025 optaget ordinaere lan for i alt 378,0 mio. kr. som vedr. kvalitetsfondsprojektet.

Regionen optager farst lan til refinansiering af afdrag for 2025 i 2026.

Rammerne for refinansiering af afdrag fastleegges i den arlige gkonomiaftale mellem Regeringen og
Danske Regioner, og for regnskabsaret 2025 er der saledes etableret en lanepulje til refinansiering af
regionale laneafdrag pa 950 mio. kr.

Puljen udmegntes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmaessige stilling, og pa den bag-

grund er Region Nordjylland blevet tildelt 132 mio. kr.

Afdrag pa regionens geeld (ekskl. Leasingforpligtelsen) andrager 186,8 mio. kr., heraf afdrag pa Sund-
hed 172,8 mio. kr. (inkl. Kvalitetsfondsprojektet) og Specialsektoren 14,0 mio. kr.

Afdrag og rente vedr. almennyttige boliger betales af lejerne (S@disbakke og Bostedet Kaervang) og

belaster kun regionens gkonomi, hvis der er tomme boliger i eiendommene. | givet fald er det Special-

sektoren, der har forpligtelsen.
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Den samlede leasingforpligtelse udger 361,1 mio. kr. ved udgangen af 2025. Der er i 2025 indgaet nye
leasingforpligtelser for 141,0 mio. kr. og betalt afdrag for 53,5 mio. kr.

Tabel 9.1: Regnskab 2025 - Samlet lanetilgang

Regnskab for 2025 — Samlet lanetilgang

Nye lan 378,0 mio. kr.
Afdrag lan .
i E\ljgl(ijtg?g‘.ondsprojektet 1357: rrr?ilc?.. II:rr -186.8 mio. kr.
- Specialsektoren: 14,0 mio. kr.
Omleegning af lan 0,0 mio. kr.
Tilgang leasinggeeld 141,0 mio. kr.
Afdrag leasinggeeld -53,5 mio. Kkr.
Lanetilgang / afgang i alt 2445 mio. kr.
Afdrag pa lan vedr. almene boliger -2,6 mio. kr.
Samlet lanetilgang / afgang 2471 mio. kr.

Afdragsbyrden pa den langfristede gaeld opdeles saledes:

Tabel 9.2: Regnskab 2025 - Regnskabsbyrden pa den langfristede geeld

Langfristet geeld i mio. kr. 0-10 ar 11-20 ar 21-25 ar | alt
Kommunekredit: 580,6 1.075,0 1.201,4 2.857,0

Rentebaerende geeld 2.857,0
Leasinggeeld 361,1
Samlet gaeldsforpligtelse, som betales af Region Nordjylland 3.218,1
Lan vedr. almene boliger 35,4
Total 3.253,5

Af den ordineere geeld til KommuneKredit pa 2.857,0 mio. kr., er 1.319,6 mio. kr., svarende til 46 %,

optaget til fast rente med rentesatser mellem 0,05 % og 5,80 %.

81



B Regnskab 2025

Fordelingen er i overensstemmelse med regionens gnske om bade at drage fordel af de lave variable
renter og samtidig tilstreebe at sikre en langsigtet risikospredning over for rentestigninger.
Renteeksponeringen er saledes indenfor rammerne af regionens finansielle strategi og risikopolitik, der
tilsiger, at andelen af fastforrentet geeld og variabelt forrentet geeld hver skal udgere mellem 25 og 75
% af den samlede gaeldsportefalje.

Udover renteniveauet inddrages ogséa hensynet til lgbetider og varigheder saledes, at der ikke opstar

uhensigtsmeessigt forfald af Ian pa samme tid.

Figur 9.1: Regnskab 2025 - Fordeling mellem variabel — og fast rente

FORDELING MELLEM FAST OG VARIABEL RENTE

Variabelt forrentet
54% Fast forrentet
46%
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9.2 Rentesikring

Regionens renteeksponering er opgjort pa baggrund af Ian hos KommuneKredit, samt etablering af 9
renteswaps med Danske Bank og Nordea. En swap er en aftale mellem to eller flere parter om at bytte
betalingsstremme pa aftalte vilkar over en aftalt periode. Lan med swap til fast rente giver hgj budget-

sikkerhed pa renteudgifterne.

Hvis renten i kontraktperioden overstiger den aftalte rente pa indgaelsestidspunktet, vil markedsveerdien
udvikle sig til regionens fordel og omvendt. Markedsvaerdien er saledes et udtryk for den veerdi en ren-
teswap har pa et givent tidspunkt. Region Nordjylland kan udtreede og lade modparten betale markeds-
vaerdien pa 88,9 mio. kr., men Region Nordjylland vil skulle betale en hgjere rente svarende til markeds-

veerdien. Det er i Region Nordjylland besluttet, at der ikke fremadrettet indgas nye swap-aftaler.

Tabel 9.3: Regnskab 2025 - Oversigt over lan hvortil der er tilknyttet en renteswap

Banken betaler Region Nordjylland betaler
e e Mod Udigbs-  Va- tgfe LEDTkE
Betegnelse DKK i luta Rente -part Betegnelse tidspunkt luta Rente indaa Veerdi i
1.000 kr. u P pu u 9 1.000 kr.
-else
Kommune-
Kredit 74.726,06 DKK  Variabel "(‘,‘;; 327525513(/) Zgb’;g"' DKK  5845% 2011 -5.641,84
201951289
Kommune-
Kredit 356.737,37 DKK Variabel "(‘,‘;; ﬂggg’gé 42'033"3“ DKK 4165% 2010  -24.443.89
200832631
Kommune-
Kredit 72.192,00 DKK  Variabel '\c'j‘é; 111515&%22/ S;bggt' DKK 3315% 2012 -2.284.80
200833423
Kommune-
Kredit 67.089,11 DKK Variabel "é‘;; %’%ggﬁ%g’ 012'0%? DKK 0,468 % 2020 13.498,10
202051817
Kommune-
Kredit 4320000 DKK Variabel Dsalfé 62;6R1B1|_7|§C' 12'02? DKK 005% 2020 11.035,53
202053296
Kommune-
Kredit 135200,00 DKK Variabel D:C(; ezégméc- 126395& DKK 0,050% 2020  34.537,11
202053295
Kommune-
Kredit 535.501,79 DKK Variabel D:Q(; 643‘;5',8580' 3%'03%9' DKK 0410% 2021 62.076,48
202154403
Kommune-
Kredit 67.23000 DKK Variabel '\("‘;; 31222182152/ 1%0?;9' DKK 3,066% 2024 -1.043,46
202154354
Kommune- .
Kredit 73.040,00 DKK Variabel o= 2472772/ 80.maj. ek 31439% 2024 -1.103,14
e 5041 dea 4652205 2027
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9.3 Renter

Afsnit 9.3 indeholder de bevaegelser, som har vaeret pa rentekontoen i lgbet af 2025. Bevaegelserne er ved ars-
afslutningen blevet fordelt ud pa driftsomraderne, som illustreres i tabel 9.11.

Tabel 9.4: Regnskab 2025 - Renteoversigt, Likvide aktiver og langfristet gaeld

Renter 2025 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)

Rente af likvide aktiver og langfristet gzeld 22.438 23.500 23.500 1.062
Renter af likvide aktiver -40.461 -35.000 -35.000 5.461
Indskud i pengeinstitutter -3.507 0 0 3.507
Investerings- og placeringsforeninger -10.769 -10.000 -10.000 769
Renter af realkreditobligationer -26.186 -25.000 -25.000 1.186
Statsobligationer m.v. 0 0 0 0
Renter af langfristet gzeld 62.899 58.500 58.500 " -4.399
Selvejende institutioner 0 0 0 0
Realkredit 0 0 0 0
Kommunekredit 49.740 58.500 58.500 8.760
Legnmodtagernes feriemidler 0 0 0 0
Pengeinstitutter 0 0 0 0
Geeld vedr. kvalitetsfondsinvesteringer 13.158 0 0 -13.158

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug.

Rente af likvide aktiver udgjorde ultimo 2025 en samlet indteegt pa 40,5 mio. kr. Heraf udger indtaegter
fra kapital under forvaltning 37,0 mio. kr. og traek pa konti 3,5 mio. kr. Renteudgifter af regionens lang-

fristede geeldsbyrde udger 62,9 mio. kr.

Den udgiftsbaserede nettorente udgjorde saledes ultimo aret en udgift pa 22,4 mio. kr., hvilket er mindre

end forventet for perioden.

Tabel 9.5: Regnskab 2025 - Renteoversigt, Kort - og langfristet tilgodehavender

Renter 2025 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)
48

Renter af kortfristede tilgodehavender 0 0
Tilgodehavender i betalingskontrol -41 0 0 41
Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto 1-4 0 0 0 0
Aktiver tilhgrende selvejende institutioner -6 0 0 6

Renter af langfristede tilgodehavender -15 0 0 15
Andre langfristede udlan og tilgodehavender -15 0 0 15
Deponerede belgb (Kvalitetsfondsmidler) 0 0 0 0

Kortfristede tilgodehavender vedrgrer regionens udlaeg samt manglende betaling fra debitorer, hvoraf

der er tilskrevet rente. Langfristede tilgodehavende vedrgrer rentetilskrivning af deponerede midler.

Tabel 9.6: Regnskab 2025 - Renteoversigt, Kortfristet geeld i gvrigt
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Renter 2025 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)

Renter af kortfristet gaeld i ovrigt 2117 -2.117
Anden kortfristet geeld med indenlandsk
2243 0 0 -2243
betalingsmodtager
Rente af lsbende mellemregning -126 0 0 126

Anden Kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager vedr. rentekrav mod Region Nordjylland til

tredjepart f.eks. i forbindelse med forligsaftaler eller lignende.

Tabel 9.7: Regnskab 2025 - Renteoversigt, Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Renter 2025 Vedtaget Korr. Afvigelse
Regnskab
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)

Renter af kortfristet gaeld til pengeinstitutter 11.315 5.000 5.000 -6.315

Renteudgiften for byggekreditten, der er optaget i forbindelse med faerdiggarelsen af Hospitalsbyen.
Tabel 9.8: Regnskab 2025 - Renteoversigt, Udlaeg vedrgrende hovedkonto 2 og 3
Renter 2025 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
S N P
Renter af udlzeg vedr. hovedkonto 2 og 3 -10.356 -6.210 -6.210 4.147
Renter vedr. hovedkonto 2 -10.356 -6.210 -6.210 4.147

Tillagt intern opkraevning af rente ved Specialsektoren pa 10,4 mio.kr udgjorde den samlede nettorente
for aret 2025 en udgift pa 23,3 mio. kr.

Specialsektoren er i 2025 blevet opkreevet intern rente for i alt 10,4 mio. kr., heraf udger forrentning af
aktivmassen (bygninger, inventar) 10,3 mio. kr., og kassekreditrente til regionen for udlaeg vedr. igang-

veaerende anleegsarbejder mv. udger 0,1 mio. kr.

Tabel 9.9: Regnskab 2025 - Renteoversigt, Kurstab og kursgevinster

Renter 2025 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)

Kurstab og kursgevinster -13.548 0 0 13.548
Kurstab og kursgevinster obligationer og aktier 0 0 0 0
Valutakonto 157 0 0 -157
Kursregulering vedr. indfrielse af lan 0 0 0 0
Obligationer og aktier i depot -13.705 0 0 13.705

Regionen har placeret 1.674,8 mio. kr. i obligationer og andre veerdipapirer fordelt pa tre professionelle
kapitalforvaltere i henhold til regionens finansielle strategi. Der er registreret kursgevinster 13,5 mio. kr.
og samlet er kapitalen steget med 48,2 mio. kr. svarende til 2,96 %. Evalueringen af kapitalforvalternes
performance sker med udgangspunkt i ovenstaende afkast pa 2,96 %, som holdes op i mod et bench-
mark for tilsvarende portefgljer/indeks. Benchmark beregnes af regionens uafhaengige finansielle rad-
giver og er pa 4,66 %.
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Tabel 9.10: Regnskab 2025 - Refusion af kabsmoms

Renter 2025 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)

Refusion af kebsmoms
Refusion af kebsmoms -1.235.959 0 0 1.235.959
Udgifter til kebsmoms 1.235.959 0 0 -1.235.959

Rentekontoen indeholder desuden udgifter til kebsmoms samt refusion heraf. | 2025 udger nettoom-

saetningen i kebsmomsordningen 1.236,0 mio.kr.

Tabel 9.11: Regnskab 2025 - Renteoversigt, Overfarsel til hovedkonto 1-4

Renter 2025 Vedtaget Korr. Afvigelse
Regnskab
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)
Overfeorsel til hovedkonto 1-4 -11.903 -22.290 -22.290 -10.387
Overfersel - renter m.v. -11.903 -22.290 -22.290 -10.387

Regionens renteudgifter, renteindtaegter og renteomkostninger skal i forbindelse med det omkostnings-
baserede regnskab fordeles. Den samlede fordeling af renter i det omkostningsbaserede regnskab ved-
rgrer savel drifts som anleegskapital herunder ogsa anlaegskapital i relation til igangveerende investe-
ringsarbejder. Dette indebaerer, at investeringsudgifter finansieres som interne lan, der forrentes med

en intern rentesats og afdrages i det fglgende ar.
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1 0 Likviditet

Opfalgning pa Region Nordjyllands likviditet sker dels med baggrund i den faktiske likviditet og dels med
baggrund i den sakaldte "Kassekreditregel”, som er udtryk for regionens gennemsnitlige likviditet, her-

under daglige saldi pa konti og depoter, over de seneste 12 maneder.

Udvikling i regionens faktiske likviditet

Den faktiske likviditet udtrykker likviditeten pa Region Nordjyllands konti og depoter ved udgangen af
hver maned i 2024 og 2025. Likviditeten hen over aret i 2025 er faldet med 22,0 mio. kr., sa den faktiske
beholdning ultimo aret udgjorde 525,4 mio. kr.

Figur 10.1: Regnskab 2025 Udvikling faktiske likviditet ultimo maneden, sammenlignet med sidste ars likviditet.

Likviditet 2024 og 2025

1000,00

900,00
800,00
700,00
600,00

500,00

Mio.kr.

400,00
300,00
200,00
100,00
N Primo Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Likviditet 2024 286,00 288,40 282,07 376,14 310,73 91,22 228,18 323,89 331,25 370,11 471,21 538,91 547,40
e | ikviditet 2025 547,40615,36 438,09 633,63 964,40 602,80 618,52 669,44 847,40 783,60 719,85 695,49 525,40
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Udvikling i den gennemsnitlige likviditet med baggrund i Kassekreditreglen

Udover at iagttage den faktiske dag til dag likviditet pa konti og depoter, indberetter de fem regioner

ogsa deres gennemsnitlige likviditet opgjort efter Kassekreditreglen til Indenrigs- og Sundhedsministe-
riet.
Figur 10.2: Regnskab 2025 - Gennemsnitlig labende likviditet i perioden 2020 til 2025.
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Kassekreditreglen er et udtryk for regionens gennemsnitlige likviditet, herunder daglige saldi pa konti og
depoter over de seneste 12 maneder, og illustrerer dermed en overordnet tendens for, hvor regionens
likviditet er pa vej hen. Likviditeten opgjort efter Kassekreditreglen danner grundlag for statens opfalg-
ning pa regionens likviditet, og fremgéar af grafen ovenfor.

Likviditeten skal i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriet minimum udggre 1.000 kr. pr. indbygger,

svarende til en gennemsnitlig kassebeholdning for Region Nordjylland pa minimum 593 mio. kr.

Grafen over regionens gennemsnitlige likviditet viser, at likviditeten over en femarig periode er steget
med 636 mio. kr. fra et gennemsnit i starten af 2021 pa ca. 874 mio. kr. (svarende til 1.490 kr. pr.
indbygger) til 1.510 mio. kr. (svarende til 2.545 kr. pr. indbygger) ultimo 2025.

For at sikre, at regionens likvide situation ikke kommer under pres jf. kassekreditreglens beregningsfor-
udsaetninger og regelgrundlag vil der fremadrettet vaere behov for at sikre finansiering af nettotraek ved-
rerende afdrag pa langfristet gaeld, der modsvarer afdragsposten. Likviditetstraekket i form af afdrag pa
langfristet gaeld stiger labende de naeste ar, pa grund af afdrag pa Ian optaget i forbindelse med feerdig-
gerelsen af Hospitalsbyen. Pa den baggrund forventes der fremover at vaere ubalance mellem finansie-
ring af likviditetstraekket og udgifter til gaeldsnedbringelse med videre. Dette betyder, at Region Nordjyl-
land ikke pa lang sigt vil kunne overholde hensigten med kassekreditreglen.
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1 1 Genbevillinger

Tabellen nedenfor viser genbevillingerne henholdsvis ind og ud af regnskabsaret 2025. Efterfalgende

knyttes overordnede bemaerkninger til genbevillingerne.

Tabel 11.1: Regnskab 2025 - Genbevillinger

Genbevillinger (mio. kr.) Fra 2024 til 2025 (Fra 2025 til 2026

Drift 17,5 3.1
Anlag

Sundhedsomradet 444 1 383,9
Specialsektoren 37,0 414
Anlazg 4811 425,3

Drift og anleeg i alt

Genbevillinger fra 2024 til 2025
Pa sundhedsomradets drift er der fra 2024 til 2025 genbevilliget i alt 17,5 mio. kr., der vedrgrer falgende

omrader:
e Puljemidler vedr. psykiatri (10-arsplan): 13,0 mio. kr.
e Sundhedsklynger: 3,8 mio. kr.
e Kompetenceudvikling i kreeftkirurgi: 0,3 mio. kr.

e Den Preehospitale virksomheder — nye vagtborde: 0,5 mio. kr.

P& anlaegsomradet vedrgrende sundhed er der genbevilliget mindreforbrug pa 444,1 mio. Dette er i
lighed med de tidligere ars genbevillinger relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor

det ikke har vaeret muligt at omseette det fulde anlaegsbelab

Pa anlaegsomradet vedrgrende specialsektoren er der genbevilliget mindreforbrug pa 37,0 mio. kr., kr.,

der langt overvejende vedragrer den nye institution for unge med sveer selvskadende adfaerd.

Genbevillingerne blev godkendt af regionsradet den 31. marts 2025. Beslutningen kan findes her: Dags-

ordener og referater (sag pa den konkrete dato).
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Genbevillinger fra 2025 til 2026
Pa sundhedsomradets drift er der fra 2025 til 2026 genbevilliget i alt 3,1 mio. kr., der vedrarer fglgende

omrader:

Pilotprojekt om Kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL) i regi af Nord-KAP: 0,2 mio. kr.
Sundhedsklynger: 0,7 mio. kr.

Kompetenceudvikling i kreeftkirurgi: 0,9 mio. kr.

Specialiseringsforlgb for social- og sundhedsassistenter inden for demens og psykiatri: 0,2 mio.
kr.

Kompetenceudvikling af sagsbehandlere: 0,5 mio. kr.

Strategi for Personlig Medicin: 0,7 mio. kr.

Pa anlaegsomradet vedrerende sundhed er der genbevilliget mindreforbrug pa 531,9 mio. Heraf genbe-

villiges 383,9 mio. kr. til 2026, mens de resterende 148,0 mio. kr. genbevilliges til 2027. Sidstnasvnte

vedrgrer projekter, hvor der pa nuvaerende tidspunkt forventes mindreforbrug i 2026.

Pa anleegsomradet vedrgrende specialsektoren genbevilliges mindreforbrug pa 41,4 mio. kr. til 2026.

Genbevillingerne blev godkendt af regionsradet den 23. marts 2026. Beslutningen kan findes her: Dags-

ordener og referater (s@g efter den konkrete dato).
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1 2 Personaleoversigt

Tabel 12.1: Regnskab 2025 - Personaleoversigt arsveerk

[ | Arsvark2024 | Arsvaerk 2025 | Udvikling

Sundhed (somatik og psykiatri) 11.132 11.337 205

Specialsektor

(inkl. sektoradministration) (it 18T &
Regional Udvikling 62 61 -1
Faellesadministrationen 731 766 35
| alt 13.331 13.543 213

Personaleoversigten for 2025 viser et stillingsforbrug pa i alt 13.543 arsvaerk. Sammenlignet med regn-
skab 2024 svarer det til en stigning pa i alt 213 arsvaerk. Det kan hovedsageligt forklares med falgende
forhold:

Pa Sundhedsomradet er der overordnet set en stigning pa 205 arsveerk fra 2024 til 2025. Psykiatrien er
vokset med ca. 75 arsveerk som felge af et lgft af Barne- og Ungepsykiatrien samt politisk prioriterede
midler til ’'En bedre Psykiatri'. | forbindelse med indflytning, klargaring og ibrugtagning af Hospitalsbyen
har der veeret en nettotilgang pa 86 arsveaerk fra 2024 til 2025. Den Preehospitale Virksomhed har en
stigning pa 17 arsveerk i forbindelse med et @get optag af ambulancebehandlerelever samt en udvidelse
af kapaciteten i den liggende patienttransport, som blev prioriteret i forbindelse med budgetaftale 2025.
Herudover er der en stigning i arsvaerk under fondsprojekter, som er eksternt finansieret.

Under Specialsektoren er der et fald pa ca. 27 arsvaerk, som bl.a. kan forklares med lukningen af Neu-
rocenter Jsterskoven.

For Feellesadministrationen har der veeret en stigning pa 35 arsvaerk fra 2024 til 2025. Dette kan forkla-
res med politisk prioriterede midler til Digitalisering og IT i budget 2025, som er steget med 22 arsveerk.
Herudover er der i 2025 prioriteret midler til opgaven vedr. professionalisering af vagtplanleegning, op-
timering af det laegelige vagtberedskab samt strategisk indkab.
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Tabel 12.2: Regnskab 2025 - Personaleoversigt lgnudgift

Lonudgift 2024 . .
) Lenudgift 2025 (mio. kr.)

* Korr. .
Regnskab Budget Regnskab | Afvigelse

Sundhed (somatik og psykiatri) 6.971,7 7.009,8 7.237,6 -227,7
- Forskningsfonde og Projekter 132,9 0,0 150,7 -150,7
- Byg Hospitalsbyen 62,2 0,0 103,0 -103,0
- @vrige 6.776,6 7.009,8 6.983,9 25,9
Specialsektor (inkl. Sektoradministration) 755,1 738,2 762,0 -23,8
Regional Udvikling 42,5 39,7 42,1 -2,4
Faelles Administrationen 453,7 450,0 476,1 -26,0
| alt 8.222,9 8.237,8 8.517,7 -279,9

*2025 Pl niveau

Af ovenstaende tabel fremgar korrigeret budget 2025 pa art 1 (Ianninger) sammenholdt med regnskab
2025. | 2025 er der en afvigelse mellem budget og regnskab pa 280 mio. kr. | nedenstaende vil de
vaesentligste afvigelser blive forklaret:

Regionen har en raekke projekter, hvor der modtages indteegter svarende til de afholdte udgifter. Men
indteegterne teeller ikke med i personaleoversigten som en "lgnart” — og derfor vil der veere en afvigelse
mellem budget og regnskab. Det gaelder saerligt for ‘Forskningsfonde og Projekter' under Sundhed, hvor
der i 2025 er afholdt lgnudgifter for 151 mio. kr. hvilket dog fuldt ud finansieres af indtaegter, som ikke
medregnes i ovenstaende opgarelse. Det samme ger sig gaeldende for Ignudgifter til medarbejdere,
som er finansieret af Kvalitetsfondsbyggeriet. Budgettet til disse er dog placeret pa den overordnede
budgetramme for Kvalitetsfondsbyggeriet under Anlaeg. Hertil kommer, at der i det regionale budget er
afsat puljemidler til finansiering af opdriftsaktiviteter vedr. ibrugtagning af Hospitalsbyen. Disse midler
er delvist disponeret til finansiering af Ignudgifter, men er i budgetsituationen ’afsat’ under gvrig drift,
hvorfor der fremgar en afvigelse mellem budget og forbrug. Midlerne er fastholdt i puljen, da midlerne

anvendes til forskellige formal i de enkelte ar
For hospitalerne inkl. Psykiatrien er der en afvigelse pa ca. 58 mio. kr. Dette kan i hovedtraek forklares

med, at indteegter vedr. barselsrefusioner ikke indgar i tabellen, da refusion bogfagres under art 9.1.

Barselsrefusioner udgar ca. 76 mio. kr.
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Under Fzellesadministrationen er der ligeledes et merforbrug pa lansiden, dette er dog af teknisk karak-
ter. Der er en afvigelse til budgettet i forhold til henseettelse af tienestemandspensioner, hvor der pa
omkostningssiden ikke er et specificeret omkostningsbudget. Herudover er der enkelte kontorer, som
har medarbejdere, som er eksternt finansieret, hvor indtaegter hertil ikke medregnes i ovenstaende op-
garelse. Det betyder, at regionen kan sté i en situation, hvor der samlet set kan konstateres et mindre-
forbrug — samtidig med, at regnskabet pa lgnsiden (Ien art 1) viser et merforbrug.

For uddybelse af afvigelserne mellem budget og regnskab for Ian henvises til de enkelte virksomheders

regnskabsbemeerkninger.
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1 3 Regnskabsoversigter mv.

i

Tabel 13.1: Resultatopggrelse

Note 2024 2024 2025

It
1.000 kr. Note 2024 2025 2025 Note Note 2024 2025

13.1 Resultatopggrelse

Driftsindtaegter:

Takstbetalinger -823.516 -871.466 -823.516 -871.466
@vrige driftsindtae gter -1.098.321 -1.198.192 -57.279 -58.169 -152.346 -151.930 -1.307.946 -1.408 291
Driftsindtaegter i alt -1.098.321 -1.198.192 -880.794 -929.635 152346  -151.930 -2.131.461 -2.279.757
Driftsomkostninger:

Personaleomkostninger 7.165.240 7683479 742 467 T68.287 44030 44878 7.951.736 8.496 645
Materiale- og aktivitetsomko stninger 3.754.047 3970525 45.646 50.164 99.213 101.053 3.898.906 4.121.743
Af- 0g nedskrivninger 290.098 305629 26.215 26.229 0 -21.280 316.312 310 578
Andre driftsomkostninger 3.885.688 3879576 74323 78.280 320559 346.413 4280570 4.304 269
Faelles formal o g administration 1 456.034 434181 1 13.046 13429 1 4984 4645 1 474.063 502 .255
Renter 2 -8.995 11.903 2 0 o 2 0 o 2 -8.995 11.903
Driftsomkostninger i alt 3 15.542.111 16.335.204 3 901.697 936.389 3 468.785 475709 3 16.912.593 17.747.393
Resultat fer finansieringsin dtagter 14.443.790 15.137.102 20.902 6.754 316.439 323.780 14.781.131 15.467 .636
Finan sieringsin dtzgter:

Bloktilskud fra staten (1.90.90/2.90.90/3.90.90) -12.244.076 -12.854.640 -1.676 -1.793 -243516 -249.684 -12.459.268 -13.106.117
Grund- og udviklingsbidrag fra kommu-

nerne (1.90.91/3.90.91) 72672 -74.784 72672 -74.784
Altivitets bestemte tilskud fra staten

(1.90.93) -171.932 -178.026 -171.932 -178.026
@wvrige finansieringsbidrag (01.90.99) -154 836 -154 836
Aktivitetsafhangige bidrag fra

kommunerne (1.90.92) -2.239.615 -2.325714 -2.239.615 -2.325714
Objekiive finansieringsbidrag (2.90.90) -19.908 -24 076 -19.908 -24 076
Finan sieringsin dtagterialt -14.810.459 -15.358.380 -21.585 -25.869 -316.188  -324.468 -15.148.232 -15.708.717
Driftsresultat 4 -366.669 -221.277 4 682 19115 4 251 688 4 -367.100 -241.081
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13.2 Pengestremsopggarelse

Tabel 13.2: Regnskab 2025 - Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelse 2025 “ Specialsektor Regional udvikling Regionenii alt

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab Regnskab
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Driftsresultat 366.669 221.277 682 19.115 -251 688 367.100 241.081

Likviditetsreguleringer til resultatet

- investeringer fra driftsbudget 12.091 -5.197 2.753 2.511 0 21.280 14.844 18.594
+ afskrivninger 289.292 304.915 26.180 26.198 0 -21.280 315472 309.833
+/- regulering af varebeholdninger -1.530 -34.033 0 0 0 0 -1.530 -34.033
+/- regulering af feriepenge 52.419 38.684 4.051 2.211 183 174 56.654 41.068
+/- pensionshensaettelse 9.898 8.723 388 223 0 0 10.286 8.946
+/- gwrige periodiseringer -176.808 -155.191 -265 -1.197 90 -939 -176.983 -157.327
Likviditetsvirkning fra drift 552.032 379.178 33.789 49.061 22 =77 585.843 428.162
Likviditetsvirkning af investeringer
- keb af anlaegsaktiver 0 0 0 0 0 0 0 0
- igangveaerende arbejder -684.026 -986.917 -11.810 -27.134 0 0 -695.836  -1.014.051
+ salg af anleegsaktiver 12.571 -193 1.126 0 0 0 13.697 -193
+ modtagne anlaegstilskud fra staten 86.299 -953 0 0 0 0 86.299 -953
+ salg af anleegsaktiver i forbindelse med 0
kvalitetsfondsinvesteringer 0 0 0 0 0 0 0 0
Likviditetsvirkning af investeringer -585.156 -988.064 -10.684 -27.134 0 (1] -595.840 -1.015.198
Likviditetsvirkning fra drift og investeringer -33.124 -608.886 23.105 21.927 22 =77 -9.997 -587.036
@vrige likviditetsforskydninger
+/- forskydning i kortfristede tilgodehavender -65.833 -52.858
+/- forskydning i kortfristede geeldsforpligtelser 380.854 418.513
+ optagelse af eksterne lan 82.000 378.000
- afdrag pa eksisterende lan -178.638 -186.811
- henseettelser til finansiering af projekter med 0 0
kvalitetsfonds stette
+ forbrug af hensaettelser til finansiering af projekter 0 0
med kvalitetsfonds stette
+/- veerdiregulering af likvide aktiver 0 0
+/- gvrige finansielle poster 52.964 8.214
@vrige likviditetsforskydninger 271.347 565.057
Arets samlede likvidetetsvirkning 261.350 -21.979
+ Likvid beholdning primo regnskabet 286.027 547.376
Livkvid beholdning ultimo regnskabsaret 547.376 525.398
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13.3 Balance

Tabel 13.3: Regnskab 2025 - Balance

Social og

B specialunder Regional lkke fordelte | Regionenialt | Regioneni alt
E - udvikling aktiver ultimo 2025 ultimo 2024
visning
1.000 Kr.
Aktiver
Immaterielle anleegsaktiver 5 20.909 20.909 38.177
Materielle anlaegsaktiver 11.723.289 10.898.913
Grunde og bygninger 6,7 2.638.121 477.438 98.229 3.213.788 3.381.691
Tekniske anlaeg og maskiner 8 967.545 25.944 11.504 1.004.993 984.605
Inventar - herunder I T-udstyr 9 73.298 437 119 73.855 86.517
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse 10 7.401.397 29.256 7.430.652 6.446.100
Aktiver tilherende fonds og legater 11 464.470 497.275
Langfristede tilgodehavender 12 144.723 171.659
Varebeholdninger 13 199.551 199.551 165.518
Fysiske anleeg til salg 14 41.552 41.552 41.552
Tilgodehavende hos staten 15 318.773 306.472
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 16 930.059 889.502
Likvide aktiver 525.434 547.376
Aktiver i alt 14.368.760 13.556.444
Passiver
Egenkapital 17 -4.211.774 -3.867.051
- Heraf Akkumuleret driftresultater overfart til naeste ar 18 -2.246.919 -23.156 -2.270.074 -2.048.109
Hensatte forpligtelser 19 -3.205.239 -3.462.920
Passiver tilhgrende fonds og legater 20 -469.316 -901.582
Langfristet geeld 21 -3.253.509 -2.976.884
Akkumuleret resultat vedr. social og specialundervisning -41.160 -41.160 -22.045
Kortfristet geeld til pengeinstituter -471.367 -203.893
Kortfristet geeld til staten 22 -223 -223
Kortfristet geeld i gvrigt 23 -2.716.172 -2.121.845
Passiver i alt -14.368.760 -13.556.444
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E|

13.4 Noter til resultatopgegrelse og balance

1 Falles formal og administration lalt
1.000 kr.
Politisk organisation 16.899
Administrativorganisation 322.010
Lenpuljer 114.065
Tjenestemandspensioner -216
Diverse omkostninger og indtaegter 49.563
Andel af renter m.v. 0
Overfgrsel til hovedkonto 1-3* -66

Regional

Fordelt** Sundhed Specialsektor udvikling
- Feelles formal og administration -484.181 -13.429 -4.645
Fordelti alt -502.255
Faelles formal og administration i alt 0

*Ladestandere fordelt fra hovedkonto 4 uden brug af fordelingsnagle.
**Feelles formal og administration er bogferingsmeessigt fordelt med 96,22% til Sundhedsomradet, 2,72% til Specialsektoren og 1,05% til Regional udvikling.

2 Renter
1.000 kr.
Likvide aktiver -40.461
Kortfristede tilgodehavender i gwrigt -48
Langfristede tilgodehavender -15
Udleeg vedrgrende hovedkonto 2 og 3 -10.356
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 11.315
Kortfristet gaeld i gvrigt 2117
Renter af langfristet geeld 62.899
Kurstab og kursgevinster i gvrigt -13.548
Fordeling af intern forretning af anlaegaktiver sundhed 0
Sundhed Specialsektor Regional
Overfgrsel til hovedkonto 1 -3 udvikling
Renter 11.903 0 0
Forrentning anlaegsaktiver 0 -10.051 0
Fordeling intern forretning af anlaegsaktiver 0 10.051 0
11.903 0 0
Renter i alt 11.903
3 Driftsomkostninger
1.000 kr. Sundhed Specialsektor Regional lalt
udvikling
Renter 11.903 0 0 11.903
Feelles formal og adm. incl. afskrivninger 484.181 13.429 4.645 502.255
Afskrivninger 305.629 26.229 -21.280 310.578
Andre driftsudgifter incl. afskrivninger 3.879.576 78.280 346.413 4.304.269
Materialer og aktivitetsudgifter 3.970.525 50.164 101.053 4.121.743
Personaleomkostninger 7.683.479 768.287 44878 8.496.645
lalt 16.335.294 936.389 475.709 17.747.393
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Driftsresultat
1.000 kr.

Akkumuleret driftsresultat primo 2025
Arets resultat
Akkumuleret driftsresultat ultimo 2025

Immaterielle aktiver
1.000 kr.

Kostpris 1. jan. 2025
Tilgang

Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2025

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2025

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhezendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2025

Grunde
1.000 kr.

Kostpris 1. jan. 2025
Tilgang

Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2025

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2025

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhezendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2025

Bygninger
1.000 kr.

Kostpris 1. jan. 2025
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2025

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2025

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhaeendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2025

Den offentlige ejendomsvaerdi af grunde og bygninger

udger pr. 1. jan. 2013

Sundhed

-2.025.641
-221.277
-2.246.919

Sundhed

517.776
0
0
0
517.776

-479.599
-17.268
0

0
-496.866

20.909

Sundhed

263.325
0
0
0
263.325

263.271

Sundhed

4.948.735
25.120
-98

0
4.973.757

-2.429.602
-169.402

0

98
-2.598.907

2.374.850

3.023.578

Specialsektor

-22.045
-19.115
-41.160

Specialsektor

© O O O o

© O ©O O o

Specialsektor

27.890

Specialsektor

727.251
1.028

0

-1.531
729.809

-257.806
-22.455
0

0
-280.261

449.548

446.790

Regional
Udvikling

-22.467
-688
-23.156

Regional
udvikling

© O O O o

© O © O o

Regional
udvikling

© O O O o

© O © O o

Regional
udvikling

o O O oo

© O O O o

o

4.096

lalt

-2.070.154
-241.081
-2.311.235

lkke fordelte
aktiver

© O O O o

© O ©O O o

lkke fordelte
aktiver

20.178

20.178

© O ©O O o

20.178

lkke fordelte
aktiver

144.833
0
0
0
144.833

-63.098
-3.675
-9

0
-66.782

78.051

lalt

517.776
0
0
0
517.776

-479.599
-17.268
0

0
-496.866

20.909

lalt

311.401
0
0
0
311.401

311.339

lalt

5.820.818
26.148
-98

-1.531
5.848.399

-2.750.507
-195.532
-9

98
-2.945.950

2.902.449

3.474.464
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8

Tekniske anlaeg og maskiner
1.000 kr.

Kostpris 1. jan. 2025

Tilgang
Afgang
Overfort
Kostpris 31. dec. 2025

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2025
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2025

Inventar herunder IT-udstyr
1.000 kr.

Kostpris 1. jan. 2025
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2025

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2025

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atfhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2025

Sundhed

1.831.967

194.176
-42.082

0
1.984.061

-891.072
-167.526
0

42.082
-1.016.516

967.545

Sundhed

317.729
1.628
-7.231

0
312.126

-232.068
-13.991
0

7.231
-238.828

73.298

Specialsektor

84.016

1.484
-2.520

-428
83.408

-53.088
-6.896

2.520
-57.464

25.944

Specialsektor

11.405

11.405
-10.752
-216

-10.968

437

Regional
udvikling

o O O o

OO0 O o o

Regional
udvikling

© O O oo

© O O oo

lkke fordelte
aktiver

45.993

580
-21.940

24.633

-33.211
-1.858

21.940
-13.129

11.504

lkke fordelte
aktiver

119

lalt

1.961.976

196.241
-66.542

-428
2.092.102

-977.371
-176.280

66.542
-1.087.109

1.004.993

lalt

329.668
1.628
-7.231

0
324.065

-243.151
-14.290
0

7.231
-250.210

73.855
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10

11

12

13

Materielle anlaeg under udferelse
1.000 kr.

Kostpris 1. jan. 2025
Tilgang

Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2025

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2025

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 2025

Aktiver tilhgrende fonde og legater
1.000 kr.

Legater
Deposita
lalt

Langfristede tilgodehavender
1.000 kr.

Indskud i Amgros

Indskud og deposita vedr. lejemal
Deponerede belgb for lan myv.

| alt Langfristede Tilgodehavender

Varebeholdninger
1.000 kr.

Aalborg Universitetshospital*
Regionshospital Nordjylland
Sygehusapoteket

lalt

Sundhed Specialsektor

6.439.808 6.292
961.588 24.923

0 0

0 1.959
7.401.397 29.256
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
7.401.397 29.256
Ejerandel

10,57%

Regional
udvikling

© O ©O O o

© O ©O O o

Regionen i alt

2025

4.156
460.314
464.470

Indre vaerdi

150.397

2025

49.989
2.735
146.826
199.551

lkke fordelte
aktiver

© O © oo

© O ©O O o

Regionenii alt

2024

1.492
495.782
497.275

2025

Regionens
andel kr.
19.895
13.842
110.986
144.723

2024

58.012
2.555
104.951
165.518

*Lager for Thisted er flyttet fra Regionshospital Nordjylland til Aalborg Universiteteshospital. Tal for Aalborg Universiteteshospital 2024
og Regionshospital Nordjylland stemmer ikke overens med regnskab 2024.

lalt

6.446.100
986.511

0

1.959
7.430.652

© O O oo

7.430.652
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15

16

17

18

Bygninger og grunde til videresalg
1.000 kr.

Kostpris 1. jan. 2025
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2025

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2025

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 2025

Tilgodehavender staten

1.000 kr.

Moms og energiafgifter

Tilskud til akutpakke, pukkelafvikling og Covid
Tilgodehavender hos kommuner og andre regioner
lalt

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
1.000 kr.

Tilgodegavender i betalingskontrol
Andre tilgodehavender

@vrige tilgodehavender

| alt kortfristede tilgodehavender

Egenkapital

1.000 kr.

Egenkapital primo 2025

Arets resultat sundhed og regional udvikling,
Regulering vedr. donationer

Regulering vedr. gvrige

Regulering af hensaettelser

Nationale veernemiddellager

Regulering af veerdier

Regulering af aktiver

Egenkapital ultimo 2025

- er forggelse af egenkapital og + er nedbringelse af

egenkapital

Driftsresultat
1.000 kr.

Akkumuleret driftsresultat primo 2025
Arets resultat
Akkumuleret driftsresultat ultimo 2025

Sundhed

11.306

11.306

30.246

30.246

41.552

Specialsektor

o O O O o

o O O O ©

Sundhed

-2.025.641
-221.277
-2.246.919

Regional
udvikling

© O O O o

o O O O o

Regionen i alt
2025

318.498
0

275
318.773

Regionen i alt
2025

338.493
511.521

80.046
930.059

Regionenii alt
2025

-3.867.051
-221.966
15.621
158
-154.575
20.771
-3.974
=757

-4.211.774

Regional
Udvikling

-22.467
-688
-23.156

lkke fordelte
aktiver

© O O O o

o O O O ©

Regioneni alt

2024

308.547
-2.349
275
306.472

Regioneni alt

2024

349.703
487.518

52.282
889.502

lalt

-2.048.109
-221.966
-2.270.074
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11.306

30.246

30.246
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20

21

22

23

Hensatte forpligtelser
1.000 kr.

Tjenestemandspensioner

Arbejdsskader, patientskader og hensaettelse til advokatsager .

@vrige henseaettelse
lalt

Passiver tilhgrende fonde og legater
1.000 kr.

Legater
Deposita
lalt

Langfristet gald
1.000 kr.

Kommunekredit

Langfristet gaeld vedr. seldreboliger

Geeld vedr. kvalitetsfondsinvesteringer

Geaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver

lalt

*Lenmodtagernes feriemidler er de indfrosne feriepenge

Kortfristet geeld til staten
1.000 kr.

Tjenestemandspensioner fgr 1/1-07
lalt

Kortfristet gaeld i ovrigt
1.000 kr.

Feriepenge

Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager
Anden kortfristet geeld med udenlandsk betalingsmodtager
Mellemregningskonto

Henleeggelser til vedligeholdelse vedr. almene boliger

lalt

2025

-2.564.261
-5686.700
-54.278
-3.205.239

Regionen i alt
2025

-4.496
-464.820
-469.316

Regionen i alt
2025

-1.956.647
-35.425
-900.371
-361.066
-3.253.509

Regionen i alt
2025

-223
-223

Regionen i alt
2025

-619.579
-879.847
-14.316
-1.194.899
-7.531
-2.716.172

2024

-2.846.572
-5657.400
-58.948
-3.462.920

Regionenii alt
2024

-400.368
-501.213
-901.582

Regioneni alt
2024

-2.108.030
-38.007
-657.799
-273.048
-2.976.884

Regionenii alt
2024

-223
-223

Regionenii alt
2024

-576.063
-806.399
-8.734
-724.631
-6.019
-2.121.845
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1 4 Fortegnelser

14.1 Ejendomsfortegnelse

Regnskab 2025 - Somatiske Sygehuse, Psykiatrien, Specialsektoren, Sundhedshuse, Administration

Tabel 14.1
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Tabel 14.2: Regnskab 2025 - Laegeboliger
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14.2 Kautions- og garantiforpligtelser

Tabel 14.3: Regnskab 2025 — Garantiforpligtelser

Dato for . .
3 Regionens Det af Regionen garanterede
ministe-
) ) . beleb
riets til- jnr/gl

Debitor Kreditor Kautions % Bemaerkninger
ladelse Restgaeld

Hovedstol pr.

31.12.2025

1 Forsikring *) Regionen er delvis selvforsikret.

2 Tjenestemaend Pr.31.12.2025: 78 aktive tienestemaend
Lanegaranti for lan optaget af Garantien vedrgrer Region Nordjyllands
Nordjyske Jernbaner " ey Y o treekningsret i forbindelse med

g (tidl. Nordjyske Jernbaner Invest Il omnuieRiod t RIECS 2042 2015000207 LO0 SLEC00.000) 233,000,000 overtagelse af bestilleransvaret for den
AIS) regionale togtrafik i 2017.

Garanti for treekningsret/lan " "

4 optagetafNordjyske Jernbaner  KommuneKredit ~ 07-05-2046 2015-000207 100% 90.000.000 73.800.000 iﬁg‘;‘;’:ﬁ" CRELEDEg el
Invest IV AIS :

5 Garantifor lan optagetaf KommuneKredit ~ 03-01-2028 2015013354 100% 74600000 18.166.161 Redion Nordiiand og kommunerne

a’af‘ I for lan optaget ° R e regionen hzefter solidarisk for [anet.
Nordjyllands Trafikselskab
Region Nordjylland har meddelt garanti
Garanti for |an optaget af " " for den del af lanet som kan henregnes
7 Sundhedshus Seeby IS KommuneKredit ~ 29-03-2039 2013-013387 47% 18.300.000 5.973.236 il regionen (47%). Dog hasfies
solidarisk dvs. 100%
g  Carantiforlan optagetaf KommuneKredit ~ 10-04-2044 2013-013387 100% 33.000.000 25.273.143
Brenderslev Sundhedshus I/S
Region Nordjylland haefter for den ene
9 E;;i:::eﬁi?rk:fx-i?::m_ Spar Nord 50% 2.000.000 0 halvdel og Kommunerne i regionen
2 o heefter for den anden halvdel af kreditten.
IALT 532.900.000 361.212.540
NOTE:*) Undtaget herfra er ansvars-, komb. Ansvar/lgsere-, autoansvars-, rejse-, uly ikring for visse upper pa sygehusene, leserebrand- og bygningsbrandforsikring.
Interessentselskaber

Overfor interessentskabernes kreditorer heefter alle interessenterne personligt og solidarisk som fglge
af ejerkonstruktionen for selskabets geeld. For Region Nordjylland geelder det for falgende selskaber:

e Nordjysk Mad I/S

e Brognderslev Sundhedshus I/S

e Sundhedshus Szby I/S

e Amgros I/S

14.3 Eventualrettigheder - og forpligtelser

Tabel 14.4: Regnskab 2025 - Eventualrettigheder - og forpligtelser, diverse lejemal

Eventualrettigshedsbelgb pr. [ Eventualrettigshedsbelgb pr.

Debitor | RE9IONEN 1.januar 2025 31. december 2025 Bemaerkninger
sj.nr./gl
(1000)
1.LEJE: Diverse 87,868 85.983 Minimumsleje for 2025 | henhold
y lejemal* ’ ' til geeldende lejekontrakter

* En komplet fortegnelse forefindes hos Projektafdelingen Nyt Aalborg Universitetshospital, Anleeg og Ejendomme
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Tabel 14.5: Regnskab 2025 - Eventualrettigheder - og forpligtelser, verserende retssager

Voldgiftssag

Bemeerkninger

Hospitalsbyen

Region Nordjylland har i 2019 indledt voldgiftssag mod totalradgiver. Sagen er startet pa
baggrund af en reekke fejl og mangler i projektet som efter regionens opfattelse kan henferes til
totalradgivers forhold. Som en del af voldgiftssagen har der veeret gennemfart syn og sken pa
forskellige omrader.

Rapportering pa baggrund af syn og sken vedr. el-skinne-projektet samt \WS-projektet
vedrgrende kompensatorer er modtaget og resultatet var positivt for Region Nordjylland. Der er
herudover indleveret en reekke @vrige skenstemaer fordelt pa forskellige fag. Syn og sken er pt.
stilleti bero, idet Region Nordjylland, Indigo I/S og de involverede forsikringsselskaber har aftalt,
atder forsgges en mere dialogbaseret tilgang, hvor Region Nordjylland uddyber de enkelte
reklamationer, som Indigo A/S herefter tager stilling til. Ud over ovenstadende er der desuden
rejst krav fra entreprengrer pa et betydeligt belgb i forhold til forlaenget byggetid. Sterstedelen af
kravene er afklaret og afregnet via forlig. Udgifter i denne forbindelse indgar i voldgiftssagen
mod Indigo.

De krav, der indgar i voldgiftssagen forventes at veere omfattet af projektforsikringen, som har en
maksimumsdaekning pa 200 mio. kr. for radgiveransvar. Hertil kommer afklaring af krav vedr.
radgiverhonorar. Der pagar selvstaendig sag vedr. ansvarsplacering vedr. fejl pa facader, hvor
udbedring erigangsati 2025 med afslutning i 1. halvar 2026. Endelig pagar voldgiftssager mod
enkelte entreprengrer, hvor det ikke har veeret muligt at indga forlig vedr. betaling for forleenget
byggetid, ekstrakrav og udfegrelsesfejl. Projektets eksterne juridiske radgiver falger sagerne teet.
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1 5 Bilag

15.1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Region Nordjyllands regnskab afleegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der

er fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for regioner.

| overensstemmelse med reglerne herfor aflaegges regnskabet omkostningsbaseret. | det omkostnings-
baserede regnskab indregnes og males aktiver og passiver pa status. Aktiverne afskrives over en rele-

vant levetid afhaengig af, om der er tale om bygninger, tekniske anlaeg eller inventar.

Arsregnskabet indeholder, udover regionens egen virksomhed, udgifter og indteegter samt aktiver og
passiver for selvejende institutioner, hvor regionen har indgaet driftsoverenskomst i henhold til Lov om
social service, og hvor regionen yder drifts- eller anlaegstilskud. Herudover er regnskaber for almene

boliger ejet af Region Nordjylland specificeret i regnskabet.

Savel resultatopgerelsen, pengestremsopggrelsen som balancen indeholder sammenligning med det

foregaende ar.
Regnskabet afleegges efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regionens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulativet, men er

nedenfor skitseret overordnet

God bogferingsskik
Regionens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik. Den gode bogfaringsskik
kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvars-

bevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for regioner

samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

God bogfaringsskik i Region Nordjylland tager isaer udgangspunkt i de generelle bestemmelser om, at
bogfgringen skal ske sa hurtigt som muligt, der skal fremgéa de nedvendige bilag og sikker opbevaring
af bilagene. Bestemmelserne for bogfaring beskriver hvordan Region Nordjylland sikrer overholdelse af

intentionerne i bestemmelserne med fokus pa elektronisk bogfaring, sikre opbevaring af bilag og sikring
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af transaktionsspor. Her stilles desuden krav om Igbende afstemning. For at sikre overholdelse af be-

stemmelserne, foretages der bade intern kontrol, samt en ekstern kontrol af regionens revision.

Resultatopgorelsen
Resultatopgerelsen indeholder regnskabsarets indteegter og omkostninger, udgifter, afskrivninger og
henseettelser til pension mv. For det omkostningsbaserede regnskab geelder, at aktiver og passiver

indregnes og males pa statustidspunktet og afskrives over den for aktivets art relevante levetid.

Indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar de vedrarer uanset beta-
lingstidspunktet, jf. transaktionsprincippet forudsat, at de er kendte for regionen inden udlgbet af
supplementsperioden. Der foretages dog efter supplementsperioden udlgb registrering af vaesentlige

afslutningsposteringer.

Pengestromsopggarelsen
Pengestremsopggrelsen viser hvilken virkning, der med udgangspunkt i det omkostningsbaserede

regnskab, er pa regionens likviditet ultimo regnskabsaret.

Balancen

Aktiver

Anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver opdeles traditionelt i materielle, immaterielle og finansielle aktiver.

Faelles for indregning af alle tre typer gaelder, at aktivet skal have en forventet brugstid pa mere end 1

ar, og at aktivet har en vaerdi pa 100.000 kr. ekskl. moms eller derover.

Aktiverne indregnes og males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Alle aktiver

afskrives lineaert:

e Bygninger 10-50 ar
e Teknisk anleeg 5 - 10 ar
e Inventar 3 - 10 ar

e Materielle anleegsaktiver (Optages til den akkumulerede regnskabsmaessige veerdi).

Seerligt om leasede aktiver:
Ved et finansielt leaset aktiv forstas et aktiv, som regionen leaser, og hvor alle vaesentlige risici og
rettigheder ved besiddelsen overfgres til regionen, selvom ejerforholdet ikke formelt overdrages til regi-

onen. Leasede aktiver indregnes i den kategori af aktiv som det vedrgrer og indgar derfor i balancen.

Finansielle leasingkontrakter optages med veerdien af aktivet pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten
og justeres arligt med afdragsprofilen pa kontrakten.
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Fysiske anleeg til salg

Der afskrives ikke pa grunde og bygninger til videresalg.

Veerdiansaettelse, mens aktiverne er til salg, er aktivet bogferte veerdi pa det tidspunkt, hvor aktivet bliver
sat til salg. Nar aktivet er solgt opggres, hvorvidt aktivet er solgt med over- eller underskud i forhold til

den bogfgrte veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger indregnes, hvis der er vaesentlige forskydninger i varelagerets starrelse fra ar til ar,

og hvis varelageret overstiger 500.000 kr.

Centrallageret
Vejede gennemsnit (gennemsnitsprincippet) og i forhold til udigbsdato, hvis der er det derpa, FEFO-

metode (First Expired, First out). FIFO (First In, First out). anvendes, hvis der ikke er en udlgbsdato.

Gennemsnitsprisen har noget at ggre med det antal, som er kabt ind og maengden, som er kabt ind.

Sygehusapoteket

| forhold til udregning af lagerets veerdi sa fastsaettes den efter den sidste registreret indkebspris. La-

gerveerdien bliver dermed fastsat i forhold til, hvad prisen var pa den sidste indkabte vare.

Aktiver tilhgrende fonds og legater
Posterne under aktiver tilhgrende fonds og legater skal ses sammen med passiver tilhgrende fonds og

legater. Veerdipapirer optages til kursvaerdi. Dvrige aktiver indregnes til nominel vaerdi.

Tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tilgodehavender indregnes i farste omgang i balancen til kostpris svarende
til det fakturerede belgb. Langfristede tilgodehavender korrigeres dog i regnskabet til markedspris. Ak-
tier eller indskudt veerdi saettes som Region Nordjyllands andel af egenkapitalen i pageeldende virksom-

hed i forhold til regionens andel af den indskudte kapital/aktiekapital.

Under tilgodehavender indgar ogsa forudbetalinger af lan, abonnementer, huslejer m.v. De registreres

som mellemregninger mellem arene.

Likvide aktiver

Likvide beholdninger males til dagsveerdi pa balancedagen. Likvider i form af langfristede finansielle
aktiver, herunder obligationer, investeringsforeningsbeviser og gvrige finansielle aktiver der er umiddel-
bart omsaettelige og varetages af eksterne kapitalforvaltere korrigeres i henhold til markedsveaerdien i

kapitalforvalterens afkastrapport.
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Passiver

Egenkapitalen
Egenkapitalen er malt som forskellen mellem aktiver og passiver. Egenkapitalen er pa denne made et

udtryk for regionens formue.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes i balancen, og deekker forpligtelser, som regionen pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til som resultat af en tidligere gkonomisk begivenhed, at afvikle,

samt at denne afvikling vil medfere et traek pa regionens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser omfatter primeert tjenestemandspensionsforpligtelser, patientskadeforpligtelser

og arbejdsskadeforpligtelser.

Region Nordjylland har valgt der skal laves aktuarberegning hvert ar pa patient- og arbejdsskader. Der
er ved opgerelsen af den hensatte forpligtelse til patient- og arbejdsskade ikke taget hensyn til forvent-
ning om eendringer i inflation, diskonteringsrente og at reguleringer vedregrende disse parametre vil indga

i de ar, hvor der indhentes aktuarmaessige opgarelser.

| forhold til pensionsforpligtelser vedrarende tjenestemaend og ansatte pa tienestemandslignende vilkar,
der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, har Region Nordjylland valgt at forpligtelsen skal opgeres ak-

tuarmaessigt hvert ar pa baggrund af tal fra Ilgnsystemet, selvom kravet er hvert 5. &r pa omradet.

Passiver tilhgrende fonds og legater
Posterne under passiver tilhgrende fonde og legater skal ses sammen med aktiver tilhgrende fonde og

legater. | Fonds- og legatkapitalen er indregnet deposita, forudbetalinger m.v. til nominel veerdi.

Geeld

Forskellen mellem kortfristet- og langfristet gaeld er afviklingshorisonten. Al geeld til afvikling inden for 1
ar fra balancedagen kategoriseres som kortfristet gaeld. Gaeld til leverandarer hgrer til denne kategori
ligesom henseettelse til feriepengeforpligtelser henfgres til kortfristet geeld. Langfristet gaeld periodiseres

svarende til ldngivers periodisering.

Under den kortfristet geeld indregnes feriepengeforpligtelsen som summen af optjent, men endnu ikke

afholdt ferie inkl. 6 ferieuge fra indeveerende og foregaende feriear.
Sidelgbende med optjening af ferieforpligtelsen, sker der Igbende optjening af flextid. Veerdien af den

optjente flextid i form af timer til senere afholdelse af frihed er optaget med den i regionens lgnsystem

opgjorte veerdi, som fra personniveau akkumulerer den regionale forpligtigelse.
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Eventualrettigheder og -forpligtelser samt garantiforpligtelser

Aktiver, der ikke med sikkerhed kan opggres, eller hvor der er stor usikkerhed om deres eksistens,

oplyses som eventualrettigheder.

Forpligtelser, der ikke vil medfare afstaelse af gkonomiske fordele for regionen, indregnes ikke i balan-

cen, men oplyses som eventualforpligtelser.

Garantiforpligtelser indgar i regnskabet pa samme made som eventualrettigheder — og forpligtelser.
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15.2 Uddybelse af regnskabsbegreber

| dette bilag fremgar yderligere forklaringer pa centrale ord og begreber i regnskabet.

Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkostningsbaserede principper. Det skal dog
samtidig bemeerkes, at statens styring af regionerne langt overvejende sker efter udgiftsbaserede
principper — og derfor sker regionens interne gkonomistyring ogsa langt overvejende efter udgifts-

baserede principper.

Hvad bestar regionens arsregnskab af?
Arsregnskabet i Region Nordjylland bestér bl.a. af en resultatopgerelse, en balance, tilhgrende no-
ter samt en pengestremsopgerelse. Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkost-

ningsbaserede principper.

Hvad betyder omkostningsbaseret?
Bade staten og regionerne er overgaet til at anvende omkostningsprincipper ifm. til dels budgetleeg-

ningen men helt og aldeles ifm. regnskabsaflaeggelsen.

Til forskel fra det udgiftsbaserede princip, hvor der tages udgangspunkt i hvornar en udgift er af-
holdt, s& betyder det omkostningsbaserede princip, at alle omkostninger medtages, og derefter for-
deles over en periode. Desuden tillzegges felgeomkostninger (som f.eks. andel af apparatur, medar-

bejdernes pensionsforpligtigelse mm.) ogsa.

F.eks. vil udgiften til indkab af en scanner deles over det antal &r som scanneren anvendes (Levetiden
fgr udskiftning), og vil efter de omkostningsbaserede principper ikke alene belaste det ar, hvor udgif-
ten er afholdt (hvor man har betalt for kabet af scanneren). Desuden vil falgeudgifter som f.eks. appa-
raturets og bygningernes afskrivninger og medarbejderes pensionsforpligtigelse indga i beregnin-

gerne. Faglgeomkostningerne kaldes ogsa omkostningselementer.

Hvad er en resultatopgorelse?
Resultatopggrelsen giver en oversigt over regionens samlede driftsomkostninger samt de samlede

drifts- og finansieringsindtaegter i regnskabsaret.

En resultatopggrelse kan principielt ogsa opstilles for en kortere periode (f.eks. et kvartal eller et
halvér), men i Region Nordjylland udarbejdes resultatopgerelsen kun en gang om aret i forbindelse
med arsregnskabet. De samlede driftsomkostninger bestar dels af en raekke udgifter (Ilan og @vrig drift

mv.) samt nogle omkostningselementer (afskrivninger, feriepenge, tienestemandspensioner mv.).

Resultatopggrelsen bestar af en venstre (debet) side og en hgjre (kredit) side. Omkostningerne fares i

debetsiden, mens indteegterne fgres i kreditsiden.
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Forskellen mellem de samlede omkostninger og de samlede indteegter er udtryk for arets resultat
(nettoresultat). Hvis de samlede omkostninger er stgrre end de samlede indteegter, er der tale om et
(regnskabsmeessigt) underskud. Omvendt er der, hvis de samlede indteegter er stgrre end de sam-

lede omkostninger, tale om et (regnskabsmaessigt) overskud.

Tabel 15.2: Regnskab 2025 forklaring af resultatopgarelse

Resultatopggrelse (Mio.)

Omkostninger Indtaegter
Personaleomkostninger 8.497 Driftsindtaegter -1.408
Afskrivninger 311 Takstbetalinger -871
Jvrige udgifter 8.927 Finansieringsindteegter -15.709
Renteudgifter 12 Renteindteegt 0
Samlede omkostninger 17.747 Samlede indtaegter -17.989

Arets resultat 241

Det Omkostningsbaserede resultat udviser for Region Nordjylland et overskud pa 241 mio. kr.

Hvad betyder mindreforbrug og hvad betyder mindreindtaegt?
Ordet mindreforbrug anvendes, hvis de samlede omkostninger har vaeret lavere end forventet i det
korrigerede budget. Nar der star mindreindtagt hentydes der til, at indteegterne har veeret lavere end

forventet i for hold til budgettet.

Nar resultatopgarelsen er opstillet, og man saledes har redegjort for det forlgbne ars aktiviteter, skal
regionens gkonomiske situation ved arets slutning opgeres. Det sker ved opstilling af en balance.

ou

Hvad er arsregnskabets balance?

Formalet med balancen er at vise regionens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabséret.
Balancen viser altid den gkonomiske situation primo aret (dvs. 1. januar) og ultimo aret (dvs. 31. de-

cember). De belgb der star primo ar 2, skal svare til de belgb der star ultimo ar 1.

Aktiver og passiver skal altid balancere, dvs. summen af aktiverne skal svare til summen af passi-

verne (inkl. egenkapitalen).

Ligesom resultatopgegrelsen bestar ogsa balancen af en venstre (debet) side og en hgjre (kredit) side.
Debetsiden viser, hvorledes den i regionen bundne kapital er anvendt til f.eks. varelagre, bygninger,
inventar, teknisk udstyr, likvide beholdninger (som f.eks. indestaende i banker) mv. Disse poster udgar

regionens aktiver.

Kreditsiden viser, hvorledes den i aktiverne bundne kapital er finansieret, hvilket kan ske ved at man
har lant penge, eller selv har pengene (egenkapitalen). Disse poster kaldes samlet for regionens pas-

siver.
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Tabel 15.3: Regnskab 2025 forklaring af balance

Balance (Mio kr.)

Aktiver Passiver
Anleegsaktiver 11.786 Egenkapital -4.212
Debitorer 1.858 Kreditor (leverandgr geeld) -3.658
Varebeholdning 200 Anden geeld -6.499
Likvide beholdninger 525
Aktiver i alt 14.369 Passiveri alt -14.369

Et anlaegsaktiv er et aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje, og som er anskaffet til brug for
produktion af varer og tjienesteydelser, udlejning eller til administrative formal. Dette kan f.eks. vaere

vores hospitalsbygninger og apparatur.

Debitorer er dem som skylder regionen penge (hvilket kan veere af kortere eller laengere varighed).
Omvendt med kreditorer. Her er der tale om dem som regionen skylder penge, hvilket tilsvarende kan

veere kortere eller laengerevarende.

Varebeholdninger svarer til den beholdning af varer pr. 31. december som regionen har. Varebehold-
ningerne vil indga i det efterfglgende ars aktivitet, som led i at producere ydelserne (behandle patien-

terne mm.). Det vedrgrer regionslageret og lageret pa apoteket.

Egenkapitalen skal altid veere positiv, far der kan veaere tale om en sund virksomhed. Ellers har man

mere geeld, end man har aktiver.

Hvad betyder det, nar anleegsaktiver males til kostpris?

At male anlaegsaktiver til kostpris betyder, at vores anlaegsaktiver opggres til den vaerdi som aktivet har,
nar alle former for omkostninger er indregnet i aktivets veerdi, da man producerede aktivet. Dvs. at alle
udgifter er indregnet i aktivets veerdi pa det tidspunkt, hvor aktivet blev dannet/produceret/kgbt. Kostpri-
sen vil ikke svare til genanskaffelsesprisen, som er den pris der skal betales, hvis man skal genanskaffe

aktivet. Denne pris kan bade veere lavere og hgjere end kostprisen.

Hvad sker der nar et aktiv op- eller nedskrives? (sker dog yderst sjaldent)
Hvis et aktiv bliver mere vaerd skal der ske en opskrivning af aktivets veerdi. Hvis en bygning f.eks. bliver
1 mio. kr. mere veerd, sker der en opskrivning med 1 mio. kr.

Hvis et aktiv derimod bliver mindre veerd, skal aktivet nedskrives.

Op- og nedskrivningerne sker altid for at afspejle aktivernes reelle veerdi. Der er dog forskellige princip-
per til at vaerdianseette. Det er vigtigt, at det tydeligt fremgar, hvis man skifter opgarelsesprincip-per, sa
det er tydeligt for leeseren, om en endring af aktivernes veerdier skyldes en reel vaerdieendring, eller

alene metoderne man har brugt til at veerdianseette.
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Hvad er aktivets afskrivning?
I modsaetning til op- og nedskrivninger, afspejler afskrivningen aktivets forbrug. Der kan ogsa veere tale

om en teknologisk foraeldelse, der skal indregnes.

F.eks. vil en bygning, der vurderes at kunne holde (med alm. vedligeholdelse) i 30-50 ar, skulle afskrives
i samme periode, og dermed pavirke regnskabsresultatet i hvert af de 30-50 ar, og ikke i det ar, hvor

bygningen er kabt, hvis regnskabet opgares efter de omkostningsbaserede principper.

Hvad betyder det, nar noget hensattes i balancen?

Nar et belgb er hensat i balancen, er der tale om, at der er nogle aktiver og passiver, der indgar i
balancen. Hvis der er tale om en udgift, der henseettes i balancen, betyder det, at det pa opgarelsesda-
gen foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse, som vil medfgre et gkonomisk treek pa regionens gko-
nomiske ressourcer i de kommende ar. Hensaettelserne bestar isaer af fremtidige udgifter, som skal

afholdes vedr. tienestemandspensions- feriepenge- og arbejdsskadeforpligtelsen.

Hvad viser en pengestremsopgorelse?
Udover resultatopggrelse og balance (samt noter til resultatopgerelse og balance) indeholder arsregn-
skabet ogsa en pengestremsopgerelse, jfr. kravene fra ministeriet, der er beskrevet i "Budget- og

regnskabssystem for regioner”.

Formalet med pengestremsopgerelsen er at vise pengestrammen fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteterne. Pengestremsopggarelsen viser desuden regnskabsarets forskydning i likvider

(pengebeholdning) samt likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Hvorfra kommer finansieringsindteegterne?
Finansieringsindtaegter bestar af:

e Bloktilskud fra staten

Udviklingsbidrag fra kommunerne

Aktivitetsbestemte tilskud fra staten

Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne

Objektive finansieringsbidrag (socialomradet og specialundervisning)

Hvad er en bevilling?
Ved en bevilling forstads en bemyndigelse fra regionsradet til at afholde udgifter til et naermere angivet
formal eller oppebaere indteegter af en naermere angivet art inden for de fastsatte gkonomiske rammer

(dog i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er givet).

Hvem kan give en bevilling (i regionerne)?

Regionsradet kan give bevillinger, og har ikke mulighed for at delegere bevillingsmyndigheden.

Region Nordjyllands gkonomi er inddelt i fem overordnede omrader:

e Sundhedsomradet
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Specialsektoren

Regional udvikling

Feellesadministration

Anlaegsomradet

Regnskabsoversigten i arsregnskabet er opdelt pa regionens i alt 15 driftsmaessige bevillingsomrader

og giver overblik over, om den enkelte bevilling er overholdt.

Pa sundhedsomradet er der 5 bevillingsomrader, svarende til Hospitalsomradet med alle hospitaler
under et. Og Hospice, Centrallager, Sygehusapoteket, Forskning (eksterne midler) mf. Samhandel og
Privatomradet samt Feellesudgifter, projekter og puljer. Patientforleb — Praksis bestaende af Sygesik-
ringsudgifter herunder medicin, Central Administration Som omfatter HR, @konomi, IT, Erhvervsboli-
ger og andre feelles administrative funktioner pa sundhedsomradet. Renter, og Finansiering, for Sund-
hedsomradet vedregr finansieringen det kommunale aktivitetsafheengige bidrag, det statslige

aktivitetsafheengige bidrag og det statslige bloktilskud.

Pa Specialsektoren er der 2 bevillingsomrader institutionsdrift og Central Administration

Regional udvikling har 5 bevillingsomrader, Trafikselskab, Jordforurening, tjenestemandspensio-
ner, @vrige regionale aktiviteter og Finansiering, for det regionale omrade vedrgr det statslige blok-

tilskud og det kommunale udviklingsbidrag.

Faellesadministrationen har et bevillingsomrade (konto 4) indeholdende HR, @konomi, IT, Regionshu-

set, Direktionen, Regionsradet mf.

Anlaegsomradet er opdelt i to bevillingsomrade, et for Sundhed og et for Specialsektoren.

Hvad er dranst?

Begrebet "dranst” er et kunstigt skabt begreb bestadende af de farste to bogstaver fra hvert af ordene
drift, anlaeg og status.

Dranst 1 = Drift

Dranst 2 = Statsrefusion

Dranst 3 = Anlaeg

Dranst 4 er Renter, Dranst 7 er Finansiering. Aktiver er dranst 8 og Passiver er dranst 9. Aktiver og

Passiver udger status, og dermed de sidste to bogstaver i "dranst”.

Dransten anvendes ifm. konteringen, og er autoriseret, dvs. den kan ikke fraviges, nar der konteres.

Hvem satter kravene til regnskabet?
Der er fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastlagt minimumskrav til formen, indholdet og begreber
der anvendes, ved afleeggelse af arsregnskabet. Der er ogsa mulighed for at medtage yderligere oplys-

ninger i regnskabet. Reglerne findes i ” Budget- og regnskabssystem for regioner”.
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Revision af arsregnskabet
Reglerne til revisionen af regionens arsregnskab er beskrevet i regionsloven §§ 23, 28 og 29, og
uddybet i kapitel 4, i Indenrigs — og Sundhedsministeriets bekendtggrelse om regionernes budget- og

regnskabsvaesen, revision m.v.

Det fglger af bestemmelserne, at regionsradet skal lade sine regnskaber revidere af en statsautoriseret
eller registreret revisor. Revisionen skal vaere sagkyndig og uafheengig og vil bl.a. pase, at regionen har
efterlevet reglerne til regnskabsfgrelse og regnskabsaflaeggelse som er fastsat af ministeriet. | Region
Nordjylland har vi altid valgt en statsautoriseret revisor, hvilket har indgaet som et af kravene i udbuds-

materialet.
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