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Forord

Hermed praesenteres Region Nordjyllands arsregnskab for 2024.

Jeg er rigtig glad for, at vi nu kan aflaegge et regnskab, der er betydelig mere positiv leesning end regn-
skabet for 2023. Seerligt geelder det, at hospitalerne nu er pa vej i en strukturel, gkonomisk balance. Der
er gennemfort et malrettet omstillingsarbejde, som bade ledere og medarbejdere har lagt en stor indsats
i. Jeg vil gerne indledningsvis takke alle for, at det har vaeret muligt at gennemfare omstillingerne uden
at ga pa kompromis med kvalitet og patienttilfredshed.

Netop patienttilfredsheden er ét af de omrader, vi med rette kan veere seerligt stolte af. Den seneste
tilfredshedsmaling viser, at nordjyske patienter er meget tilfredse med bade deres behandling og mgdet
med hospitalspersonalet. Det er flot at se, at vi kan kombinere gkonomisk ansvarlighed med hgje stan-
darder for patientoplevelsen.

Vi har ogsa set positive udviklinger pa ventetiderne, som er blevet markant bedre. Den gennemsnitlige
ventetid til behandling i Region Nordjylland er nu under landsgennemsnittet. Samtidig er vi den region i
Danmark, som er bedst til at overholde bekendtgarelsen om udredningsretten. Det gjorde vi i 94 % af
tilfeeldene i 4. kvartal 2024. Pa kraeftomradet er vi ogsa blandt de bedste i landet, nar det kommer til at
overholde tidsfristerne i kreeftpakkerne. Det er et tydeligt bevis pa, at vi er i stand til at levere hurtig og
effektiv behandling, selv under pres.

| Specialsektoren er der ogsa i 2024 blevet rundet en stor milepzel. Byggeriet af Nordjyllands farste
botilbud for barn og unge med sveer selvskadende adfzerd er nu i gang. Dette er et vigtigt skridt i vores
arbejde for at sikre bedre forhold og stgtte til de mest sarbare borgere i regionen, og det vil fa stor
betydning for bade de unge mennesker og deres familier.

Indenfor Regional Udvikling har indsatsen pa jordforureningsomradet ogsa i 2024 staet hgjt pa den
regionale dagsorden. | 2024 har der veeret seerligt fokus pa pesticider og PFAS-stoffer, som udger en
stor risiko for grundvand og drikkevandskvaliteten. Vi er godt i vej. Men der er dog ingen tvivl om, at der
er behov for yderligere national understgttelse, bade i form af ressourcer, men ogsa konkrete tiltag som
nationale depoter til forurenet jord.

Endelig skal det ogsa neevnes, at nedtzellingen til abningen af det nye hospital i Aalborg @st nu for alvor
er i gang. Byggeriet er nu blevet godkendt til brug, og regionen har overtaget driften. | 2025 vil udstyr
som PET/CT-scannere blive installeret, og personalet traenes op til at kunne bruge de nye faciliteter
frem til de farste patienter ventes at blive modtaget i 2026. Fremtiden er lige om hjgrnet.

Regnskabet for 2024 giver et solidt afsaet for 2025 - og dermed ogsa for det fortsatte arbejde med at
skabe et baeredygtigt og fremtidssikret sundhedsvassen indenfor rammerne af den kommende sund-
hedsreform.

Mads Duedahl
Regionsradsformand
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1 Praesentation af Region Nordjylland

Region Nordjylland styres af 41 valgte politikere, som udger regionsradet.
Region Nordjylland bestar af 11 kommuner og havde i 2024 ca. 593.000 borgere.
Der er i 2024 omsat for ca. 16 mia. kr.

Regionens hovedopgave er driften af det nordjyske sundhedsvaesen — med udgangspunkt i regio-
nens tre hospitaler:

- Aalborg Universitetshospital

- Regionshospital Nordjylland

- Psykiatrien

Ligeledes har regionen ansvaret for driften af Den Praehospitale Virksomhed, Digitalisering og IT,
Sygehusapoteket samt de naere sundhedstilbud, som leveres af privatpraktiserende behandlere i
praksissektoren.

Regionen har desuden et overordnet ansvar for den regionale udvikling (herunder kollektiv trafik
og oprensning af jordforureninger) og varetager ogsa specialiserede opgaver pa det sociale om-
rade i forhold til handicappede barn og voksne.

Den overordnede vision er at skabe veerdi for patienter og borgere.

Figur 1.1: Kort over kommuners placering i Region Nordjylland
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Bronderslev -

Jammerbugt




BN Regnskab 2024

2 Sammenfatning af regnskab 2024

Hermed praesenteres Region Nordjyllands regnskab for 2024.

Region Nordjyllands regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for regioner samt god bogfaringsskik. Det er vurderingen, at
regnskabet er korrekt aflagt i henhold hertil.

| regnskabet er der udarbejdet bade et udgifts- og et omkostningsregnskab. Den vigtige forskel er, at
udgiftsregnskabet vedrerer det respektive regnskabsar og omkostningsregnskabet vedrgrer alle om-
kostninger, som er kendt for det respektive ar, omkostninger afledt af udgifter fra foregaende ar og
kendte fordringer i efterfalgende ar. Omkostningsregnskabet er dermed ikke tidsmeessigt afgraenset pa
samme vis som udgiftsregnskabet. Forskellen mellem begreberne er naermere forklaret i afsnit 15.2.

Regnskabet viser, at regionen pa sundhedsomradets drift har et mindreforbrug pa ca. 4 mio. kr.

Nedenfor er bemaerkninger til de enkelte driftsomrader — Sundhedsomradet, Specialsektoren og Regi-
onal Udvikling - kort sammenfattet.
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2.1 Sundhedsomradet

Sundhedsomradets hovedopgave er driften af regionens tre hospitaler: Aalborg Universitetshospital,
Regionshospital Nordjylland og Psykiatrien. Derudover aftholdes der udgifter til preehospitale aktiviteter,
Sygehusapoteket, Digitalisering og IT samt praksisomradet, der omfatter selvsteendige erhvervsdri-
vende, som regionen har indgaet overenskomstaftale med i forhold til behandling af nordjyske borgere.

Driftsresultatet
Regnskab 2024 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 14.255 mio. kr. Sammen-
holdt med et budget pa ca. 14.259 mio. kr. er dette en afvigelse pa ca. 4 mio. kr.

Tabellen herunder viser regnskabsafvigelserne pa overordnede omrader.

Tabel 2.1: Regnskabsafvigelse 2024 for sundhedsomradet, drift (mio. kr.)

Aalborg Universitetshospital -54,9
Regionshospital Nordjylland -19,4
Psykiatrien 0,6
Sygehusapoteket 0,1
Den Prahospitale Virksomhed 0,8
Digitalisering og IT 0,0
Praksisomradet — sygesikringsydelser -28,4
Praksisomradet — tilskudsmedicin 3,4
Puljer til udmgntning 184,3
Faellesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin -35,0
Faellesudgifter for Sundhedsomradet -58,1
Administration og regionale tvaergaende udgifter 10,7

Samlet regnskabsafvigelse 2024

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Afvigelserne, jf. ovenfor, har veeret italesat i den Igbende kvartalsrapportering og vedrgrer:

o Aalborg Universitetshospital har i 2024 haft et merforbrug pa 54,9 mio. kr. trods en omstillings-
plan, der har reduceret udgifterne med 240 mio. kr. fra 2023. Aktivitetsniveauet er steget med flere
operationer og virtuelle besgg, mens indlaeggelser og ambulante besgg er faldet. Personaleudgif-
terne er reduceret gennem faerre eksterne vikarer og ansatte, mens patientudgifterne stadig er hgje,
iseer til privathospitaler.

¢ Regionshospital Nordjylland har i 2024 reduceret sit merforbrug med 24 mio. kr. sammenlignet
med 2023, men afsluttede aret med et merforbrug pa 19,4 mio. kr. Hospitalets gkonomi har vaeret
pavirket af bade besparelser og vanskeligt styrbare faktorer. Udgifter til vikarer er reduceret med 17
mio. kr., primeert ved at beseette uddannelsesstillinger, men dette har medfart ggede omkostninger
til lsegelig videreuddannelse. Derudover har hgje udgifter til diabetesomradet fortsat presset gkono-
mien, og hospitalet har haft ekstra omkostninger forbundet med behandling af kreeft- og farligheds-
truede patienter. Aktivitetsniveauet har generelt veeret stabilt, med et fald i sygehusophold pa 1,5 %



BN Regnskab 2024

og en stigning i virtuelle besgg pa 4,1 %. Det faldende antal indlaeggelser afspejler hospitalets fokus
pa Veelg Klogt-initiativet og optimering af patientforigb.

e Psykiatrien: Regnskabsresultatet udviser et mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. og er dermed pa
niveau med forventningerne gennem arets kvartalsrapporteringer. Budgetbalancen er i hgj grad un-
derstgttet af midler fra "10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed" (2022) og "Bedre psykiatri"
(2023). Med baggrund i disse aftaler er der i 2024 udmgntet ca. 31 mio. kr. til Psykiatrien.

o Sygehusapoteket: Regnskabet for 2024 udviser balance mellem budget og forbrug.

¢ Den Prazhospitale Virksomhed: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa ca. 0,8 mio. kr., hvil-
ket er en marginal afvigelse i forhold til forventningerne praesenteret gennem arets kvartalsrapporter.

+ Administration og regionale fallesudgifter: Regnskabet udviser et mindreforbrug pa ca. 10 mio.
kr., der helt overordnet er som fglge af generel tilbageholdenhed, herunder vakante stillinger i de
enkelte afdelinger og stabe samt mindreforbrug pa puljer.

o Puljer til udmentning: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa 184,3 mio. kr. Mindreforbruget
vedrgrer hovedsageligt ikke udmegntede midler fra den sakaldte robusthedspulje (ca. 82 mio. kr.)
samt ekstraordinzert lgft til sundhedsomradet i 2024 i forbindelse med Midtvejsreguleringen (ca. 62
mio. kr.)

¢ Praksisomradet (ekskl. tilskudsmedicin): Omradet udviser et merforbrug pa ca. 28 mio. kr., hvil-
ket er ca. 10 mio. kr. mindre end forventet i forbindelse med Kvartalsrapport 3. Det samlede regn-
skabsresultat deekker over et merforbrug vedr. almene leeger pa ca. 31 mio. kr. og merforbrug vedr.
speciallaeger pa ca. 17 mio. kr., mens de resterende praksisomrader udviser et samlet mindrefor-
brug pa ca. 20 mio. kr.

¢ Praksisomradet - tilskudsmedicin: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa ca. 3,6 mio. kr.
Afvigelsen kan tilskrives vaesentligt prisfald pa blodfortyndende medicin samt prisfald pa og forbrug
af Ozempic gennem 2024. Den fulde effekt af de faldende udgifter hertil opvejes af generelt stigende
priser og maengdeforbrug; seerligt vedrgrende medicin til behandling af ADHD.

o Fallesudgifter - sygehusmedicin: Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa ca. 35 mio. kr.
svarende til det forventede niveau ved kvartalsrapport 3. Merforbruget kan szerligt henledes til hgjere
udgifter, end forventet ved indgangen til regnskabsaret, til biologisk behandling (+20 mio. kr.), be-
handling af sklerose (+6 mio. kr.) og knoglemarvskreeft (+4 mio. kr.).

Fallesudgifter - gvrige: Omradet udviser et regnskabsresultatet svarende til merforbrug pa ca. 58
mio. kr. Afvigelsen er udtryk for bevidste dispositioner for at konsolidere regionens gkonomi frem-
adrettet og som er foretaget i takt med forbedringer af den gkonomiske situation pa andre omrader
gennem 2024.

Neervaerende regnskabsbemeerkninger omfatter ogsa opfalgning pa Region Nordjyllands strategiske

malsaetninger. Regionens strategiske malseetninger vedr. udredningsretten samt kraeftbehandling er

folgende:
- 90 % af alle kraeftpatienter skal gennemfgre forlgbet i en kreeftpakke inden for standardfor-
lgbstiden.

- Bekendtgarelsen om maksimale ventetider for kraeft skal overholdes.

- Bekendtggrelsen om udredningsretten skal overholdes. Bekendtggrelsen om udredningsret-
ten overholdes safremt:
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o Patienten er udredt inden for 30 dage.

o Patienten har modtaget en udredningsplan inden for 30 dage pga. faglige arsager, af-
slag pa tilbud om udredning i anden enhed eller patientens gnske om udredning pa et
senere tidspunkt end tilbudt.

Pa kraeftomradet har regionen realiseret en malopfyldelse pa 83 % i 2024. Malet om, at 90 % af alle
kreeftpakkeforlgb skal gennemfares inden for standardforlgbstiden, er saledes endnu ikke blevet indfriet,
men der er sket en stigning i malopfyldelsen i forhold til 2023, hvor malopfyldelsen var pa 82 %.

Monitoreringen af de maksimale ventetider for kreeft viser, at 44 ud 28.690 forlgb overskred bekendtgg-
relsen i 2024 svarende til 0,15 % af forlabene. Heraf var der i 38 tilfaelde tale om udredningsforlgb.

Hvad angar overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten har regionen i 2024 en gennemsnitlig
malopfyldelse pa 92 %, hvilket er en stigning sammenlignet med regionens gennemsnitlige malopfyl-
delse i 2023, som var pa 90 %.

Figur 2.1: Regnskab 2024 for Region Nordjyllands strategiske malsaetninger (%)

Opfyldelse af strategiske malsatninger pa regionsniveau (%)
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Resultat for anlegsomradet

Regnskabet for anleegsomradet (gvrig anlaeg) viser en omsaetning pa ca. 388 mio. kr. og et mindrefor-
brug pa ca. 485 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvoraf ca. 444 mio. kr. er indstillet genbevil-
liget til 2025.

Mindreforbruget pa anleegsomradet i 2024 er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger,
hvor det ikke har vaeret muligt at omsaette det fulde anleegsbelab.

Det geelder seerligt i forhold til Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU)/Hospitalsbyen indenfor savel so-
matikken og psykiatrien. Der blev som bekendt i september 2022 udmeldt yderligere forskydninger af
tidsplanen pa to ar. Tidsforskydningen medferer yderligere konsekvenser for fremdrift, byggetakt og
udfgrelsesmeanstret for flere af de regionale anlaegsprojekter, som har sammenhaeng med NAU-bygge-
riets udfgrelsestakt.

Herudover skal saerligt naevnes mindreforbrug pa byggeriet af Neurorehabiliteringen i Brgnderslev, idet
kontrakten med totalentreprengren indgas medio 2025 hvorefter der igangsaettes projektering for ny-
byggeriet pabegyndes medio 2026

Omseetningen ved Nyt Aalborg Universitetshospital (kvalitetsfondsprojektet) udger ca. 477 mio. kr. i
2024.
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': 2.2 Specialsektoren

Specialsektoren har ansvaret for at drive og udvikle en reekke tilbud for mennesker med funktionsned-
saettelser, som har behov for et saerligt specialiseret tilbud.

Resultatet for 2024 viser et overskud i forhold til budgetteret pa 5,2 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse
pa 0,65 % i forhold til den budgetterede omsaetning. Specialsektoren havde budgetteret med et under-
skud pa 4,5 mio. kr., da to tilbud (Forsorgshjemmet Aas og Den Sikrede Institution Kompasset) skulle
lave en midlertidig takstnedskrivning grundet tidligere ars overskud.

Regnskab 2024 er opgjort som forskellen mellem de samlede indteegter og omkostninger og viser et
regnskabsmaessigt overskud pa 0,7 mio. kr. pa virksomhedens rammeaftaleomrade.
Overskuddet for 2024 skal szerligt ses i sammenhaeng med felgende forhold:

e Oget fokus pa proaktiv og aktivitetsstyret gkonomistyring i 2024

e Jget fokus pa risikostyring, herunder feriepengeforpligtelsen og underbeleegning pa tilbuddene

2.3 Regional udvikling

Regional udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og Igser i denne forbindelse en raekke
hovedopgaver inden for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima,
gren omstilling, rastofplanlaegning, rastoftilladelser og bekeempelse af jordforurening.

Regnskabsresultatet for 2024 svarer til det budgetterede niveau — og dermed ogsa til det niveau, der er
aftalt med regeringen.

Der er dog mindre forskydninger mellem de enkelte omrader. Regnskabet viser saledes et mindrefor-
brug pa regionale udviklingspuljer og analyser pa 0,9 mio. kr., men dette skal ses i sammenhaeng med
et tilsvarende merforbrug vedrgrende kollektiv trafik, som blandt andet er andet er anvendt til en ned-
skrivning af gaeld hos Nordjyllands Trafikselskab (NT).

P4 grund af forsinkelser i levering af elbusser til den regionale kgrsel, udbetales tilskud fra en gren pulje
forst i 2025. Til gengaeld har NT modtaget bod fra leverandgren pga. forsinkelsen. Derfor har NT tilba-
gefart et belgb svarende til det manglende tilskud. Derved balancerer regnskabet pa dette omrade Re-
gion Nordjylland budgetterede med et underskud pa den kollektive trafik pa 19,5 mio. kr. som det var
forventet kunne forskydes til 2026 jf. den normale praksis vedrgrende over/underskud hos NT.

Det har imidlertid vist sig, at NT nu regner med at komme ud med et mindreforbrug. Det betyder, at der
nu - i stedet for et underskud pa 19,5 mio. kr. — forventes et underskud pa ca. 7 mio. kr. overfgrt til 2026.
Dette underskud skal fgrst betales i 2026 og pavirker derfor ikke 2024-regnskabet. Trafikselskabet af-
leegger farst regnskab ultimo februar, sé det praecise underskud til betaling i 2026 kendes farst senere.

10
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3 Revisionserklaering

Revisionserkleering modtages medio juni 2025

11
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Sundhedsomradet

Finansiering (ekskl. afdrag)

W Statsligt bloktilskud (inkl. KMF
kompensationsordning) (82%)
Likviditetstilskud (1%)

 Naerhedsfinansiering (1%)
Kommunal medfinansiering

(15%)
M Laneoptag (1%)

Forbrug

B Aalborg Universitetshospital (42%)
Regionshospital Nordjylland (9%)

M Psykiatri (6%)
Sygehusapotek (1%)

M Den Praehospitale Virksomhed (3%)

M Digitalisering og IT (3%)

M Praksis (18%)

B Feellesudgifter pa sundhedsomradet
(8%)

W Administration og regionale
tvaergaende udgifter (3%)

m Kvalitetsfondprojektet NAU
(bruttoudgifter) (3%)

H Anlaeg (3%)

B Afdrag pa lan (1%)

12
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Somatik

987.868
261.036
73.299
132.970
7.915 mio. kr.
8.516

Sygehusophold, ambulante besgg
Virtuelle kontakter
Sygehusophold, indleeggelser
Operationer

Samlede udgifter

Fuldtidsstillinger

Almen praksis

516.938
1.831.847
2.748

4.634

1.256 mio. kr.
2.119 kr.

784 mio. kr.
1.321 kr.

708 mio. kr.
1.194 kr.

Behandlede borgere

Konsultationer for almen praksis

Udgifter til praksisomradet i alt

Udgifter pr. borger til praksisomradet i alt
Udgifter til almen leeger

Udgifter pr. borger til almen lseger
Udgifter til medicintilskud

Udgifter pr. borger til medicin

Udgifter til speciallaeger, tandleeger og gvrige omrader
Udgifter pr. borger til specialleeger,
tandleeger og @vrige omrader.

Psykiatri

72.818
44.313
3.279
12.488

867 mio. kr.
1.255

Sygehusophold, ambulante besgg
Virtuelle kontakter
Sygehusophold, indleeggelser
Ude/hjemmebesag

Samlede udgifter

Fuldtidsstillinger

Akutberedskab

144.860
4.781

4.234

991

940

77.696

432 mio. kr.
728 kr.

Opkald til vagtcentral

Udrykninger med Akutlaegebiler
Udrykninger med Paramedicinerbiler
Udrykninger med Akutbiler
Udrykninger med Akutlaegehelikopter
Ambulancekgrsler (ABCD)

Samlede udgifter

Udgifter pr. borger

13
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4.1 Sundhedsomradet

Regnskab 2024 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 14.255 mio. kr. Sammen-
holdt med et budget pa ca. 14.259 mio. kr. er dette en afvigelse (mindreforbrug) pa ca. 4 mio. kr. Denne
samlede afvigelse deekker dog over flere stgrre og mindre afvigelser under forskellige resultatomrader.
Nedenfor kommenteres regnskabsresultatet for alle saerskilte drifts- og virksomhedsomrader.

Tabel 4.1.: Regnskab 2024 driftsresultat for sundhedsomradet

" . Vedtaget Afvigelse
Sundhedsomradet (Mio. kr.) Regnskab budaet Korr. budget

Aalborg Universitetshospital 6.570,8 6.503,4 6.515,9 -54.9
Regionshospital Nordjylland 1.344,5 1.322,5 1.325,1 -19,4
Psykiatrien 930,6 899,0 931,2 0,6
Sygehusapoteket 63,4 62,9 63,5 0,1
Den Prashospitale Virksomhed 432,0 433,0 4327 0,8
Digitalisering og IT 434,0 434,3 434,0 0,0
Praksisomradet 2.747,8 2.726,2 2.722,8 -25,0
Feellesudgifter pa sundhedsomradet 1.201,5 1.000,1 1.108,3 -93,1
Puljer til udmentning 0,0 45,5 184,3 184,3
Administration og regionale feellesudgifter 5299 542,3 540,6 10,6
Sundhedsomradets drift i alt 14.254,5 13.969,2 14.258,4 3,9

*KB er korrigeret budget og R er regnskab
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4.2.1 Generel vurdering af 2024
Regnskabsresultatet for Aalborg Universitetshospital for 2024 udviser en ubalance pa ca. 54,9 mio. kr.
i merforbrug svarende til 0,8 procent af budgettet.

4.2 Aalborg Universitetshospital

Aalborg Universitetshospital har i 2024 gennemfart en omstillingsplan og har reduceret udgiftsniveauet
markant. Gennem malrettet ledelsesarbejde og fokus i hele organisationen er det lykkedes at reducere
de samlede udgifter i et niveau omkring 240 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Aktivitetsniveauet har udviklet sig positivt i 2024. Antallet af operationer og virtuelle besgg er steget
sammenlignet med 2023, mens bade indlaeggelser og ambulante besgg er faldet — blandt andet som
en del af initiativet Veelg Klogt.

2. @konomi

Tabellen herunder viser den overordnede ressourceudvikling fra 2023 til 2024.

Tabel 4.2.: Regnskab 2024 for Aalborg Universitetshospital

Mio. kr. Regnskab Regnskab | Afvigelse | Diffrence
2024 p/I-niveau 2023 2024 %

Personaleudgifter/-indtaegter 4.373,2 4.219,7 4.216,8 2,9 0,1
Patientudgifter/-indteegter 2.059,5 1.946,2 1.983,0 -36,8 -1,9
Bygninger/arealer 163,9 134,9 151,4 -16,5 -12,2
IT, apparatur og inventar 133,8 147,9 146,4 1,5 1,0
Drift og service 82,2 67,2 73,2 -6,0 -9,1
I alt 6.812,6 6.515,9 6.570,8 -54,9 -0,8

Afvigelsen mellem budget og forbrug i 2024 er pa 54,9 mio. kr. Der ses stgrre og mindre afvigelser
mellem budget og forbrug under samtlige grupperinger.

For grupperingen "Personaleudgifter/-indtaegter” ses et lille mindreforbrug i 2024, der er resultatet af en
malrettet indsats pa tvaers af hospitalet. Det samlede personaleforbrug er faldet med ca. 156 mio. kr.
fra 2024 til 2023. Af denne reduktion kan ca. 52 mio. kr. tilskrives en lavere anvendelse af eksterne
vikarer, mens ca. 46 mio. kr. skyldes et fald i udgifterne til "dyre timer”. Derudover er antallet af fuldtids-
ansatte reduceret med ca. 75 fra 2023 til 2024.

For grupperingen “Patientudgifter/-indtaegter” ses et merforbrug i 2024. Merforbruget skyldes for star-
stedelen merforbrug pa samhandel, men ogsa merforbrug pa patientbefordring og laegelige artikler. For
sa vidt angar samhandelsomradet har hospitalets brug af privat kapacitet de senere ar ligget pa et for-
holdsmeessigt hgjt niveau, saledes ogsa i 2024 hvor der er anvendt ca. 117 mio. kr. til afregning af
privathospitaler. Sammenholdt med i 2023 er der tale om et fald med 42 mio. kr. svarende til knap 30
procent. Trods faldet er udgiftsniveauet stadig hgjt og over budgetniveau.

Budgetafvigelserne inden for grupperingerne "Bygninger og arealer” og "Drift og service” skyldes pri-
meert stigende udgifter til el og varme samt fgdevarer og vaskeriydelser. Prisudviklingen har i flere ar
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udfordret hospitalets budgetbalance, da der opleves faktiske prisstigninger, der overstiger den gennem-
snitlige prisfremskrivning, som budgettet er reguleret med.

Grupperingen "IT, apparatur og inventar” udviser et lille mindreforbrug i 2024, som har baggrund i gko-
nomisk tilbageholdenhed.

3. Aktivitetsudvikling

Tabellen herunder viser den overordnede aktivitetsudvikling fra 2023 til 2024.

Tabel 4.3: Aktivitetsregnskab 2024 for Aalborg Universitetshospital

L. Regnskab | Regnskab | Difference
Aktivitet 2024 2023

Sygehusophold, indlaeggelser 56.175 57.507 -2,4
Sygehusophold, besgg 792.784 811.905 -2,4
Virtuelle besag 211.682 204.045 3,6
Operationer 120.080 117.891 1,8

4. Strategiske malsatninger

Ventetid til kraeftbehandling

Der er et stort fokus pa overholdelse af kreeftpakkerne pa Aalborg Universitetshospital — bade i afde-
lingsledelserne og Udvidet Hospitalsledelse. Alle overskridelser af kraeftpakkerne auditeres manedligt
og gennemgas pa mgder i Udvidet Hospitalsledelse. Hvis nogle kraeftpakker er udfordrede, falges disse
kreeftpakker ekstra teet.

Overholdelsen af kreeftpakkerne i 2024 var i gennemsnit 84 % med en variation fra 79 % til 89 %, som
nedenstaende graf viser. Det ligger nogenlunde stabilt ift. 2023, hvor den gennemsnitlige overholdelse
ligeledes var 84 % med en variation fra 77 % til 89 %.

Figur 4.1: Overholdelse af standardforlgbstider, Aalborg UH (%)

Aalborg UH - overholdelse af standardforlgbstiden %
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| farste halvar af 2024 var der en teet opfelgning pa lungekraeft. Det skyldes for det forste, at Lunge-
medicinsk Afdeling i laengere tid har veeret presset af, at de kun er to speciallaeger. Samtidig har Hjerte-
og Lungekirurgisk Afdeling veeret udfordret pga. en blanding af en stigning i kreeftkirurgiske operationer
og lav bemanding.

Der har dog ikke veeret et seerligt fokus det sidste halve ar af 2024, da der har vaeret en hgj malopfyldelse
pa 86 % det sidste halve ar. Fglgende to konkrete indsatser har veeret med til at sikre forbedringen:

e Der er uddannet to ekstra speciallaeger i Lungemedicinsk Afdeling, som bidrager til kraeftudred-
ningen.

e Lungemedicinsk Afdeling indfarte i 2023 et faelles beslutningsstettevaerktgj, som statter patien-
terne til i samarbejde med relevant personale at beslutte, om de skal fortseette i udredning. Det
bruges til patienter, der er i darlig almentilstand og multimorbid (flere samtidige sygdomme),
som derfor ikke er kandidater til helbredende behandling.

Kraeftpakken for brystkraeft er ligeledes fulgt teet det farste halve ar af 2024 pga. manglende kapacitet
i mamma-radiolog-teamet samtidig med et gget antal henvisninger. Det kom seerligt til udtryk i foraret,
hvor der var et fald i overholdelsen af pakkeforlgbet fra 85 % i marts til 74 % i maj.

Med henblik pa at imgdekomme udfordringerne blev der indgaet en aftale om at omvisitere raske gene-
tiske patienter til det private (patienter, som kan veere genetisk disponeret for brystkraeft). Dette var med
henblik pa at frigive tid i Radiologisk Afdeling for at kunne overholde kraeftpakketider og maksimale
ventetider.

Den gennemsnitlige overholdelse af kreeftpakken for 2024 har vaeret 87 %. Radiologisk Afdeling er dog
fortsat udfordret af manglende mamma-radiologer.

Der har hele 2024 veeret et saerligt fokus pa de urologiske kraeftpakker. Det skyldes delvist en lav
opfyldelse i nogle maneder. Der er ofte fa forlgb i kreeftpakkerne for kreeft i nyren og bleeren, hvilket kan
give store udsving i den procentuelle overholdelse. Herudover er der flere patientinitierede overskridel-
ser pa prostatakreeft, idet der kan veere flere behandlingstilbud, og patienten har brug for betaenknings-
tid. Da det er meget langsomt voksende kreeftform, er det fagligt forsvarligt at udskyde behandlingen.

Den anden arsag til det szerlige fokus er, at Urologisk Afdeling har veeret presset pa kapaciteten i 2024.
Den manglende kapacitet har dog primeert ramt benigne patienterpatienter med godartede lidelser, da
kreeft er blevet prioriteret. Den manglende kapacitet skyldtes saerligt mangel pa speciallaeger og mangel
péa sygeplejersker i ambulatoriet. Det var i foraret nagdvendigt at lukke operationslejer og ambulatorie-
spor.

For at imgdega udfordringerne blev der oprettet Isrdagsambulatorier, og der blev indgaet en aftale med
Regionshospitalet om at gge antallet af TUR-V (kikkertundersggelse af blaere) kraeftudredningspatienter
fra 4 til 6.

Herudover blev der sat fglgende initiativer i veerk:
Opleering af flere speciallaeger i transperinal bioptering (specialistfunktion ift. prostatacancerudredning).

e Optimering af yngre laegers opkvalificering, sa de hurtigere bliver i stand til at frigive special-
leegeressourcer.

¢ Opkvalificering af nye og allerede ansatte sygeplejersker til nye funktioner, herunder tveerga-
ende funktioner
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Der blev ansat en speciallaege pr. 1. august, en specialleege kom retur d. 1. september efter endt ro-
botfellowship, og der blev faerdiguddannet en speciallaege til blaere/prostata-teamet pr. 1. december.

Udover de manedlige auditeringer afholdes der programledelsesmgder for hver kraeftpakke minimum
en gang arligt og derudover efter behov. Her samles alle relevante aktgrer for den pagaeldende kraeft-
pakke for at drafte, om der er behov for at optimere pa patientforlabene.

| 2024 har der ogsa veeret et seerligt fokus pa de tveergaende forlgb mellem Regionshospitalet og Aal-
borg Universitetshospital, saerligt indenfor de urologiske samt mave- og tarmkirurgiske kreeftpakker. Der
er blevet udarbejdet en handleplan i forbindelse med de urologiske kraeftpakker for at lave nogle smidi-
gere patientforlab. Overskridelserne pa de mave- og tarmkirurgiske kraeftpakker er kendetegnet af enten
at veere patientinitierede eller mere komplekse forlgb. De tvaergaende forlgb vil fortsat blive fulgt i 2025.

Arbejdet med "Kraeftoverblik med varslinger” (KOV), som er et visuelt overblik over patienter i kraeft-
pakkeforlgb samt patienter under maksimale ventetider, er fortsat i 2024. Afdelingerne blev i juni prae-
senteret for de nye retningslinjer for overholdelse af maksimale ventetider og "Kraeftoverblik med vars-
linger”. | forleengelse heraf er KOV blevet implementeret bredt pa hospitalet, og der fglges lgbende op
pa, om afdelingerne bruger det. | forbindelse med ibrugtagningen er KOV Igbende blevet tilpasset for at
gare det sa brugbart som muligt for afdelingerne. Det forventes at vaere med til at sikre overholdelsen
af maksimale ventetider, seaerligt ift. at undga menneskelige fejl i forbindelse med booking.

Udredningsret — overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten

| forhold til den strategiske malseetning vedrarende overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsret-
ten kan det konstateres, at Aalborg Universitetshospital i 2024 har en gennemsnitlig malopfyldelse pa
92 %, hvilket er en stigning sammenlignet med hospitalets gennemsnitlige malopfyldelse i 2023, som
var pa 89 %.

Hospitalets opfyldelse af malsaetningen har generelt vist en stigende opfyldelse i 2024. Malopfyldelsen
har veeret stigende fra 91-92% i starten af aret til 93-94% i slutningen af aret. Der er tale om en generel
positiv veekst, idet samtlige maneder i 2024 har ligget pa et niveau over tilsvarende maneder i 2023.

Hospitalet arbejder Iabende med denne strategiske malsaetning, og er i dialog med eventuelle afdelinger
hvor malopfyldelsen eventuelt udvikler sig i ugnsket retning.

Figur 4.2: Andel af patienter, hvor bekendtgerelsen om udredningsretten er overholdt, Aalborg UH (%)
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4.3.1 Generel vurdering af 2024

Pa baggrund af en fokuseret indsats og et stort fokus pa hospitalets gkonomi, lykkedes det at nedbringe
hospitalets samlede merforbrug med ca. 24 mio. kr. sammenlignet med 2023. Det forbedrede resultat
er pa baggrund af en iveerksat omstillingsplan fra arets start samt yderligere initiativer, der blev sat i
veerk i foraret 2024. Regionshospitalet kom ud af 2024 med et merforbrug pa samlet ca. 19,4 mio. kr.

4.3 Regionshospital Nordjylland

4.3.2 Gkonomi

| Igbet af foraret 2024 blev det klart, at de tiltag, der var ivaerksat pa baggrund af Handleplan 2024, ikke
var tilstreekkelige og ikke havde effekt hurtigt nok til at skabe balance i hospitalets gkonomi. Ved udgan-
gen af april viste prognoserne et underskud pa 40-45 mio. kr. ved usendret forbrug.

Pa den baggrund blev afdelingerne bedt om at identificere besparelsesmuligheder for at bringe hospi-
talets gkonomi sa teet pa balance som muligt. Dette resulterede i afdelingsspecifikke udgiftsreduktioner
pa i alt 18 mio. kr. Derudover blev der konkretiseret feelles besparelser pa ca. 5 mio. kr., blandt andet
inden for anskaffelser og bygningsdrift. De afdelingsvise besparelser omfattede blandt andet en reduk-
tion af nattevagtlaget i akutomradet, mindre brug af eksterne billedbeskrivelser, nedjustering af anaeste-
sisygeplejerskernes tilstedevaerelse i Frederikshavn samt faerre aftenlejer pa operationsomradet.

| takt med implementeringen af disse tiltag og den gradvise effekt af Handleplan 2024 lykkedes det at
reducere det forventede merforbrug, og Regionshospital Nordjylland kunne dermed nedbringe det sam-
lede merforbrug til 19,4 mio. kr.

Hospitalets gkonomi i 2024 har vaeret pavirket af flere svaert styrbare faktorer, der bade har presset
gkonomien og bidraget til at reducere forbruget. Inden for vikaromradet er det lykkedes at reducere
udgifterne med ca. 10 mio. kr. for laeger og ca. 7 mio. kr. for plejepersonale og andet personale sam-
menlignet med 2023. Denne reduktion skyldes en malrettet indsats, men der er fortsat behov for lzege-
vikarer for at sikre vagtbemandingen inden for kirurgi, urologi, diagnostik og akutomradet.

En del af faldet i vikarforbruget skyldes ogsa, at det i hgjere grad har vaeret muligt at besaette uddan-
nelsesstillinger. Dette er positivt, da det kan reducere behovet for vikarer, men samtidig medfarer det
ggede udgifter til laegelig videreuddannelse, da disse stillinger kun i begraenset omfang er finansieret. |
arene 2023-2024 har der saledes veaeret en underfinansiering pa omradet pa omkring 5 mio. kr. Derud-
over har der ikke veeret finansiering til AP-lzegestillingerne.

| budget 2024 har hospitalet faet udmentet midlerne til diabetesomradet, men den arlige vaekst i udgif-
terne har oversteget budgettilfgrsien i lighed med de seneste ar. Som led i Handleplan 2024 blev der
derfor internt omplaceret 10 mio. kr. fra personale til gvrig drift med fokus pa diabetesteknologi. Dette
har imidlertid ikke veeret tilstraekkeligt, og omradet fortseetter med at lzegge pres pa hospitalets gkonomi.

Siden 2020 har regionshospitalet varetaget kreeft- og ferlighedstruede patienter, hvor der har manglet
kapacitet pa Aalborg Universitetshospital. Dette har medfart aget ventetid pa det benigne omrade og
en markant stigning i antallet af patienter, der er blevet behandlet i det private. Hospitalet er blevet
kompenseret for de hgjere utensilieudgifter forbundet med operationer af patienter med ondartede lidel-
ser samt for merudgifterne til det urologiske privatomrade. Uden denne kompensation ville underskud-
det have veeret 15-17 mio. kr. stgrre.
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Tabel 4.4: Regnskab 2024 for Regionshospital Nordjylland

Mio. kr. Regnskab ' Regnskab Afvigelse Difference
2024 p/I-niveau 2023 2024 2024 %

Personaleudgifter/-indteegter 1.008,5 1.016 1.028,5 12,2 1,2
Patientudgifter/-indtaegter 185,2 193,5 187,7 -5,8 -3,0
Bygninger/arealer 55,2 449 52,6 7,7 17,2
IT, apparatur og inventar 36,1 35,0 44,5 9,5 27,2
Drift og service 31,8 35,4 31,2 -4,2 -11,9
| alt 1.316,8 1.325,1 1.344,5 19,4 1,5

3. Aktivitetsudvikling

Hospitalets aktivitet for 2024 sammenlignet med 2023 har overordnet vaeret stabil. Der har vaeret et fald
pa 1,5% i antallet af sygehusophold. Omvendt har der veeret en stigning pa 4,1% i antallet af virtuelle
bes@g. Der ses fortsat en lille stigning pa antallet af indlaeggelser, om end stigningen har veeret lidt
lavere end tidligere ar. Aktivitetsudviklingen skal ses i lyset af, at der har veeret et stort fokus pa "Veelg
Klogt” initiativer herunder i forhold til afslutning af relevante kontrolforlab, omlaegning til virtuelle kontak-
ter samt vurdering af patientens udbytte af behandling i forhold til generne ved behandlingen.

Tabel 4.5: Aktivitetsregnskab 2024 for Regionshospital Nordjylland

Regnskab Regnskab Difference
Aktivitet
2024 2023

Sygehusophold, indleeggelser 17.203 17.105

Sygehusophold, besag 195.380 198.351 -1,5
Virtuelle besag 49.520 47.582 41
Operationer 12.908 12.998 -0,7

4. Strategiske malsatninger

Ventetid til kreeftbehandling

Det regionale mal om 90% opfyldelse af kreeftpakkernes standardforlgbstider er endnu ikke naet pa
Regionshospital Nordjylland og ligger nogenlunde stabilt fra 2023 (69%) til 2024 (70). Dette er pa trods
af, at der arbejdes kontinuerligt med at fglge op pa og forbedre forlgb, der ikke opfylder forlgbstiderne.

| 2024, og fortsaettende ind i 2025, har man saerligt fokus pa de forlgb, der startes pa Regionshospital
Nordjylland og overgar til Aalborg Universitetshospital undervejs i udredningen, da disse forlgb har vist
sig at have en lavere malopfyldelse end forlgb, der udelukkende udredes pa Regionshospital Nordjyl-
land. Der har veeret afholdt faelles audit med afdelingsledelser fra begge hospitaler pa det mavetarmki-
rurgiske og urologiske omrade. Seerligt for urologien er der blevet identificeret og implementeret en
raekke tiltag, der forventes at kunne nedbringe antallet af dage, der bruges i udredningen. Dette inklu-
derer arbejdsgange, der kunne optimeres bade lokalt og i overgangen mellem hospitalerne.

Et af de omrader, der har veeret udfordret i 2024, har vaeret kapacitet til cystoskopi (kikkertundersggelse
af blaeren og urinrgret) i urologien. For at sikre, at udredningstiden ikke forsinkes uhensigtsmaessigt, har
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urologien og billeddiagnostikken udarbejdet en aftale om en handlingsalgoritme for hvor lang tid, der ma
ga mellem henvisning, CT-urografi (rentgenundersagelse af nyrerne, urinlederne og blaeren) og cysto-
skopi. Desuden planlaegger man at opleere flere sygeplejersker til at overtage kontrolcystoskopier fra
leeger og dermed frigive laegekapacitet.

Figur 4.3: Kreeft — overholdelse af standardforlgbstiden (%)
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Udredningsret — overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten

| forhold til den strategiske malseetning vedrarende overholdelse af bekendtgerelsen om udredningsret-
ten kan det konstateres, at Regionshospitalet Nordjylland i 2024 har en gennemshnitlig opfyldelse pa 97
%, hvilket er en stigning sammenlignet med hospitalets gennemsnitlige malopfyldelse i 2023, som var
pa 96 %. Data monitoreres Igbende med henblik pa at kunne reagere, hvis der skulle ses et fald i
malopfyldelsen.

Figur 4.4: Andel af patienter, hvor bekendtggrelsen om udredningsretten er overholdt, RHN (%)
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4.4 Psykiatrien
4.4.1 Generel vurdering af 2024
Psykiatriens regnskabsresultat for 2024 viser et samlet mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. svarende til
0,06 procent af budgetrammen. Psykiatriens regnskabsresultat er sammensat af et mindreforbrug ved-
rerende personaleudgifter samt et merforbrug pa gvrig drift, herunder aktivitet til private leverandarer.
Regnskabsresultatet er pa linje med lgbende indmeldinger om budgetbalance i Psykiatriens kvartals-
rapporter i 2024. Aktiviteten i Psykiatrien i 2024 viser et usendret antal indlaeggelser og lavere ambulant
aktivitet end i 2023.

2. @konomi

Psykiatrien har i 2024 haft samlede Personaleudgifter/-indtaegter pa ca. 786,8 mio. kr., hvilket er ca.
20,0 mio. kr. mindre end budgetteret og ca. 15,7 mio. kr. mindre end regnskab 2023. Psykiatrien imple-
menterede i forbindelse med budget 2024 en intern omstillingsproces med henblik pa at imgdekomme
stigende udgifter og @get aktivitet til private leverandgrer. Herudover har Psykiatrien veeret en del af
Region Nordjyllands kvalificeret ansaettelsesstop i 2024. Psykiatrien har Iasbende igangsat ny aktivitet i
henhold til de faglige rammer i 10 arsplanen for psykiatrien. Midlerne hertil er udmeantet med helarsvirk-
ning i 2024, hvilket har veeret medvirkende til at generere et mindreforbrug. Psykiatrien er yderligere
lykkedes med at nedbringe forbruget af eksterne sygeplejevikarer i forhold til 2023.

Psykiatrien har i 2024 haft samlede Patientudgifter/-indtaegter pa ca. 63,6 mio. kr., hvilket er ca. 12,8
mio. kr. mere end budgetteret og ca. 16,3 mio. kr. mere end regnskab 2023. Psykiatrien opsagde ved
indgangen til 2024 udbudsaftalen med Hejmdal Privathospital, som i henhold til kontrakten havde fuld
virkning fra august 2024. Psykiatrien har haft vaesentlige udgifter hertil i 2024 samtidig med stigende
udgifter til gvrige private leverandgrer gennem det udvidede frie sygehusvalg (DUF).

Psykiatrien har i 2024 haft samlede udgifter til Bygninger/arealer pa ca. 31,5 mio. kr., hvilket er ca. 2,3
mio. kr. mere end budgetteret og ca. 6,9 mio. kr. mere end regnskab 2023. Pa baggrund af tilbagehol-
denhed tidligere ar, har Psykiatrien foretaget nadvendig vedligeholdelse pa matriklen i Brgnderslev,
herunder udskiftning af radiatorer samt maling af lokaler i Zldrepsykiatrisk afdeling. P4 sengeafsnittene
i Aalborg er der ligeledes foretaget n@gdvendigt vedligehold af de fysiske rammer. Hertil har de generelle
forbrugsudgifter veeret stigende.

Psykiatrien har i 2024 haft samlede udgifter til /T, apparatur og inventar pa ca. 18,3 mio. kr., hvilket er
ca. 3,2 mio. kr. mere end budgetteret og ca. 10,8 mio. kr. mere end regnskab 2023. Psykiatrien har i
2024 foretaget indkegb af nyt behandlingsudstyr og inventar til ECT- og TMS-behandling (behandling
primaert malrettet depression). Hertil har Psykiatrien haft ekstraordinaere udgifter til indkeb af pcler,
skaerme og videoudstyr, der fremtidssikrer Psykiatrien i forhold til videre digital udvikling. Endvidere er
sikkerhedsudstyr pa matriklen i Branderslev opgraderet.

Psykiatrien har i 2024 haft samlede udgifter til Drift og service pa ca. 30,5 mio. kr., hvilket er ca. 1,1 mio.
kr. mere end budgetteret og ca. 2,9 mio. kr. mere end regnskab 2023. Udgifterne til drift og service
omfatter bl.a. udgifter til kostforplejning, rengaringsmeessige og administrative ydelser. Psykiatrien vil i
2025 have fokus pa at nedbringe udgifterne til kostforplejning, svarende til den politiske omprioritering
pa omradet.
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Tabel 4.6: Regnskab 2024 for Psykiatrien

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2024 p/l-niveau 2023 2024 2024 %

Personaleudgifter/-indteegter 802,5 806,8 786,8 20,0 2,5
Patientudgifter/-indtaegter 47,3 50,8 63,6 -12,8 -25,2
Bygninger/arealer 24,6 29,2 31,5 -2,3 -7,9
IT, apparatur og inventar 7,5 15,1 18,3 -3,2 -21,2
Drift og service 27,6 29,4 30,5 -1,1 -3,7
| alt 909,5 931,2 930,6 0,6 0,1

3. Aktivitetsudvikling

| 2024 var der ca. 12.900 borgere i behandling i Psykiatrien, hvilket er ca. 2 procent faerre end i 2023.
Antallet af indlaeggelser har veeret paA samme niveau som i 2023, mens antallet ambulante patientkon-
takter er faldet. De samlede tal for Psykiatrien daekker over store forskelle pa de to specialer. | bgrne-
og ungdomspsykiatrien har der veeret flere patienter og flere kontakter, mens der i voksenpsykiatri har
veeret faerre patienter, lidt flere indlaeggelser og faerre ambulante kontakter.

Tabel 4.7: Aktivitetsregnskab 2024 for Psykiatrien

Regnskab Regnskab

Aktivitet 2024 2023 Diffeo;ence
(mio. kr.) (mio. kr.) °
Sygehusophold, indleeggelser 3.279 3.263 0,5
Sygehusophold, besag 72.817 76.324 -4,6
Virtuelle besgg 44.314 43.796 1,2
Udekontakter (kun psykiatri) 12.488 13.505 -7,5

4. Strategiske malsatninger

Udredningsret — overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten

| forhold til den politiske malsaetning vedrgrende overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten
kan det konstateres, at Psykiatrien i 2024 har en gennemsnitlig malopfyldelse pa 62 %, hvilket er et fald
sammenlignet med hospitalets gennemsnitlige malopfyldelse i 2023, som var pa 67 %.

Psykiatriens malopfyldelse er i lighed med tidligere ar pavirket af en lav malopfyldelse i barne- og ung-
domspsykiatrien. Malopfyldelsen var i 2024 pa 17 % for bgrne- og ungdomspsykiatrien og 87 % for
voksenpsykiatrien.

Der er igangsat en raekke initiativer med henblik pa at styrke og konsolidere bgrne- og ungdomspsyki-
atrien.
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Figur 4.5: Andel af patienter, hvor bekendtggrelsen om udredningsretten er overholdt, Psykiatrien (%)
Psykiatrien - overholdelse af bekendtggrelsen (%)
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5. Indteegtsdaekket virksomhed

Psykiatrien i Region Nordjylland udfarer ambulante mentalundersggelser i henhold til aftale med Justits-
ministeriet. Aktiviteten godkendes af Forretningsudvalget og Regionsradet som indteegtsdaekket virk-
somhed for en trearig periode ad gangen. | 2024 har Psykiatrien udfart mentalundersggelser, svarende
til det budgetterede, hvorfor der forventes balance mellem budgetterede udgifter og indtsegter i nuvae-
rende godkendte periode (2024-2026). Forretningsudvalget og Regionsradet godkendte henholdsvis
den 13. november 2023 og 27. november 2023 en ny trearig periode (2024-2026) med indteegtsdaekket
virksomhed i Psykiatrien.
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4.5 Sygehusapoteket

4.5.1 Generel vurdering af 2024
Sygehusapoteket afsluttede 2024 med balance mellem budget og forbrug. | forbindelse med regnskabs-
afslutningen er veerdien af lageret af medicin @get med 12 mio. kr., hvilket apoteket har faet budget til.

Pa produktionsomradet er efterspergslen pa egenproducerede laegemidler fortsat hgj, iszer inden for
antibiotikablandinger og smertebehandling. Dog har industrien i stigende grad overtaget produktionen
af feerdigblandede praeparater, hvilket har fart til et fald i omsaetningen. Blandt andet er produktionen af
sprgijter til Gjenafdelingen ophart, og produktionen af visse onkologiske preeparater er reduceret. Sam-
tidig har efterspergslen pa feerdigtilberedt antibiotika vaeret markant stigende.

Logistikomradet har haft fokus pa optimering af medicinboksene og investering i nye lagerautomater. Et
starre keleprojekt er afsluttet, hvilket sikrer bedre opbevaringsfaciliteter til temperaturfelsomme laege-
midler.

4.5.2 @konomi
Regnskabet for 2024 balancerer, selvom der har vaeret en mindre salgsindtaegt pa 10,9 mio. kr. Dette
er dog opvejet af tilsvarende lavere udgifter.

Som tidligere ar har der veeret restordrer, og der er sggt refusion via Amgros for merudgifter ved restor-
drerne. Der er modtaget ca. 4,3 mio. kr. i 2024. Midlerne er omplaceret til sundhedsomradets faellesud-
gifter og medvirker dermed til den samlede budgetoverholdelse pa sundhedsomradet.

Inden for produktionen er omseetningen faldet fra 189 mio. kr. i 2023 til 179 mio. kr. i 2024, primaert pa
grund af udfasning af visse praeparater og aendringer i behandlingsmetoder. Reduktionen i produktionen
er delvist opvejet af en @get efterspargsel pa andre laegemidler, herunder antibiotikakit til IV-behandling
og den sakaldte solnedgangskasse (en samlet pakke til lindring af deende i eget hjem/plejehjem), der
har veeret i stigende brug pa hospitalerne.

Samlet set har Sygehusapoteket i 2024 formaet at fastholde en stabil gkonomi, trods aendringer i pro-
duktion og efterspargsel. Fokus har veeret pa effektivisering og optimering af arbejdsgange, hvilket har
bidraget til at opretholde et skonomisk baeredygtigt niveau.

Tabel 4.8: Regnskab 2024 for Sygehusapoteket

Mio kr. Regnskab B(:gﬁ,e)t Regnskab | Afvigelse | Difference
(2024 p/I-niveau) 2023* 202 4 2024 2024 %
Lon 9 2,6

105,0 112,3 109,4 2,
@vrige udgifter 801,1 893,8 885,8 8,0 0,1
Salgsindteegter -904,5 -940,3 -930,0 -10,3 1,1
Salgsindteegter
(eksterne) -2,8 -2,3 -1,8 -0,6 24,6
| alt -1,3 63,5 63,4 0,1 0,1

* Regnskab 2023 afspejler, at laegemiddellageret blev nedbragt med 50 mio. kr.
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4.6 Den Praehospitale Virksomhed

4.6.1 Generel vurdering af 2024

Den Preehospitale Virksomhed er ansvarlig for preehospitale driftslasninger, sdsom drift af ambulance-
tjeneste og liggende patienttransport, akutlaegehelikopter, akutleege- og paramedicinerbiler mv. Herud-
over indgar udgifter til AMK-Vagtcentral, hvor sundhedsfaglige visitatorer og tekniske disponenter i et
arbejdsfeellesskab visiterer og disponerer 1-1-2 opkald samt virksomhedens administrative stab. Her-
udover varetages Regional Feelles Visitation ligeledes af Den Praehospitale Virksomhed pa vegne af
regionen.

Den samlede regnskabsafvigelse for Den Praehospitale Virksomhed i 2024 endte pa et mindreforbrug
pa 0,8 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 99,8%. | kvartalsrapport 3 var forventningen balance
med forudsat godkendelse af ansggning til akutpulje 2.0, hvor Region Nordjylland havde ansggt
om midler til henholdsvis "Konsolidering af Akutlaegebil Hjgrring” og "dget optag af ambulancebehand-
lerelever”. Region Nordjylland fik godkendt begge projekter.

Mindreforbruget pa omradet kan til dels forklares med, at niveauet for overarbejde ikke blev sa hgjt som
forst forventet.

4.6.2 Gkonomi

Den Praehospitale virksomhed havde et samlet korrigeret budget i 2024 pa 432,7 mio. kr. mod et regn-
skab pa 432,0 mio. kr. en samlet afvigelse pa et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. svarende til 0,2 %.

Tabel 4.9: Regnskab 2024 for Den Praehospitale Virksomhed

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2024 p/l-niveau 2023 2024 2024 %

AMK Vagtcentral inkl. Adm. 59,3 53,8 58,1 -4,3 -8,0
Akutleegebiler 19,8 18,4 16,7 1,7 9,2
Paramediciner 448 429 42,9 -0,0 -0,1
ABC + liggende patienttransport 172,4 163,7 167,1 -3,4 -2,1
PreMed 121,4 128,6 122,9 57 4,4
Sundhedsberedskabet 1,1 1,2 1,1 0,1 5,2
Andet 22,5 241 23,1 1,0 4,1
441,3 432,7 432,0 0,8 0,2

AMK-Vagtcentralen og Administrationen - regnskabet for omradet endte ud med et samlet merfor-
brug pa 4,3 mio. kr. Merforbruget fordeles mellem de to omrader med et merforbrug til AMK-Vagtcen-
tralen pa 4,9 mio. kr. og et mindreforbrug til administrationen pa 0,548 mio.kr. som daekker af for noget
af merforbruget under AMK-vagtcentralen.

De sundhedsfaglige visitatorer og de tekniske disponenter pa AMK-vagtcentralen varetager helt essen-
tielle dggnabne funktioner med henblik pa at understatte et degnabent prashospitalt set up, hvilket for-
drer en kompetent minimumsbemanding for sikker drift. Pa baggrund af markant stigende antal primaert
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112 opkald over de senere ar, har der veeret behov for at sikre sterre robusthed pa omradet og for at
imgdekomme den stigende efterspergsel fra borgere, hospitaler og almen praksis har det vaeret ngd-
vendigt at opnormere personalemaessigt, med henblik pa at gare funktionen mere robust.

Ovenstaende skal ses i det perspektiv, at der har vaeret en stigning i aktiviteten pa AMK-vagtcentralen
Stigningen ses pa antal 112-opkald hvor der fra 2021 til 2024 er en stigning pa 20,2 %, svarende il
8.775 opkald.

Akutlaegebiler — omradet er endt ud med et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Den Praehospitale Virksom-
hed har et regionalt set up med en dagnbemandet akutleegebil i Aalborg Thisted og Hjarring. En akut-
leegebil er bemandet med en paramediciner og en speciallaege i ansestesiologi. Som tidligere nsevnt har
Sundhedsstyrelsen givet projektmidler til Akutpulje 2.0 "Konsolidering af Akutleegebil Hjgrring” for peri-
oden 2024-2027. Midlerne forventes efterfalgende at blive en del af bloktilskud pa omradet.

Den regionale ambulancetjeneste og liggende patienttransport — indenfor ambulancetjenesten og
den liggende transport ses der i 2024 et merforbrug pa 3,4 mio.kr.

Det praehospitale omrade pa regionalt savel nationalt plan har i en arreekke oplevet udfordringer med
personalemangel som felge af for fa uddannet ambulancebehandlerelever. For at imgdekomme de
udfordringer har Den Praehospitale Virksomhed set sig nadsaget til at anseette et betydeligt starre
antal ambulancebehandlerelever end oprindeligt antaget i perioden 2022-2024.

Det betydeligt starre elevoptag end oprindeligt antaget har blandt andet betydet, at Den Praehospitale
Virksomhed i 2024 har haft en ufinansieret ekstra udgift pa ca. 4 mio. kr. pa omradet. Det belgb akku-
muleres arligt frem til der ansaettes lige sd mange elever som der uddannes. En behandlerelev uddan-
nelse tager 3,7 ar. | lighed med Akutpulje 2.0 "Konsolidering af Akutlaegebil Hjgrring” er der ligeledes
givet projektmidler til Akutpulje 2.0 "@get optag af ambulancebehandlerelever” fra Sundhedsstyrelsen
for perioden 2024-2027. Midlerne forventes efterfglgende at blive en del af bloktilskud pa omradet.

Derudover ser Den Praehospitale Virksomhed ind i udfordringer i forhold til at have mange ansatte med
lang anciennitet, som inden for en vis fremtid vil gennemga et generationsskifte. Samlet ser man pro-
blematikken i hele landet. Den umiddelbare lgsning pa de samlede rekrutteringsudfordringer og mangel
pa mandskab er at uddanne flere ambulancebehandlerelever. For at imgdekomme den rekrutterings-
maessige udfordring regionen ser ind i, i de kommende ar vil et @get elevoptag alt andet lige veere
hensigtsmaessigt. Den praehospitale Virksomhed har derfor faet tilfart flere midler i 2025 fra bade
Akutpuljen samt via budget 2025 hvor der er tilfart ekstra budget midler til elevomradet.

Der opleves en markant stigende efterspgrgsel fra savel hospitaler som almen praksis pa liggende pa-
tienttransportenheder og for at imgdekomme det er der den 1. december 2022 truffet beslutning om at
udvide abningstiden for en eksisterende patienttransportenhed, hvilket har medfgrt ekstra udgifter i 2023
og fremadrettet. Tiltaget er budgetmaessigt ufinansieret. Der er i budget 2024 tilfart 2,5 mio. kr. til yder-
ligere patienttransportenheder, hvor til der allerede er ansat ekstra mandskab, til at udfylde de nye stil-
linger. | budget 2025 afsaettes der yderligere 2 mio. kr. til gget kapacitet i den liggende patienttransport
med henblik pa at aflaste ambulancetjenesten, seerligt om natten.

PreMed — omradet er endt ud med et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. Mindreforbruget kan forklares med
blandt andet, at pr. 1. april 2024 skete tekniske justeringer af kontrakten med PreMed som fglge af
budget 2024 — driftsoptimering. Der blev udarbejdet en justering af grundvederlaget i henhold til kon-
trakten, der gav regionen en arlig besparelse.
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4.7 Digitalisering og IT

1. Generel vurdering af 2024

Digitalisering og IT er hele Region Nordjyllands IT-afdeling. En af afdelingens vaesentligste opgaver er
sikker og stabil drift af regionens IT-systemer. Et solidt IT-fundament er afgarende for, at regionen pa
bedst mulig vis kan IT-understgtte medarbejdere og sundhedsprofessionelle i deres daglige arbejde,
ligesom det er en forudsaetning for arbejdet med videreudvikling af fremtidens digitale sundhedsvaesen.

| et teet samarbejde med regionens hospitaler og virksomheder gennemfgrer Digitalisering og IT hvert
ar en lang raekke af nationale, faellesregionale og lokale IT-projekter. Blandt de centrale initiativer i 2024
er MineAftaler — en borgerplatform der samler funktioner som videosamtale, patientdialog og aktivitets-
oversigt - samt videreudvikling af NordEPJ med nye og forbedrede funktioner til at understatte de sund-
hedsprofessionelle endnu bedre. Desuden har brugen af kunstig intelligens (Al) i klinisk praksis faet
gget fokus i 2024. Lagsningen med intelligent tilsyn af patienter er udvidet til flere sengeafdelinger, og
afprgvninger af talegenkendelse er sat i gang for at lette og forbedre journalfaringen i NordEPJ. Samtidig
har Digitalisering og IT pabegyndt forberedelserne til flere nye Al-lgsninger i 2025, som finansieres af
en fondsbevilling fra Melsen Fonden.

Ibrugtagelsen af Hospitalsbyen naermer sig, og Digitalisering og IT har i 2024 arbejdet malrettet med
digitale Igsninger, der skal gge patientsikkerheden, understatte behandling af hgj kvalitet og sikre smi-
dige forlgb og arbejdsgange for patienter, pargrende og personale. Malet er fuld digital understgttelse
af driften i Hospitalsbyen, hvilket stiller ggede krav til mobilitet og logistisk, herunder servicelogistik,
patientlogistik og klinisklogisk.

Endelig har 2024 veere praeget af et stigende behov for at styrke regionens forsvar mod cyberkriminalitet.
Trusselsniveauet mod danske myndigheder og virksomheder forbliver hgijt, hvorfor Digitalisering og IT
har iveerksat flere fortlgbende tiltag, der skal @ge cybersikkerheden, blandt andet segmentering af regi-
onens netveerk i flere mindre enheder for at reducere sarbarheden over for hackerangreb.

2. Gkonomi

Driftsregnskab 2024 for Digitalisering og IT viser et samlet forbrug pa 434 mio. kr. svarende til afdelin-
gens budget. Afdelingen er dermed i budgetbalance i 2024. | Igbet af 2024 er Digitalisering og IT tilfart
ekstra midler til finansiering af et nyt kakkensystem pa hospitalerne samt til indkgb af nye glasscannere,
der skal digitalisere veevsprgver i Patologien. Derudover har afdelingen, i samarbejde med Administra-
tionen, foretaget en reekke ekstra investeringer i forbindelse med regnskabsafslutningen. Pa indtaegts-
siden er afdelingen tilfgrt i alt 58 mio. kr. fra staten, andre regioner og de nordjyske kommuner til at
finansiere Region Nordjyllands forvaltning af en raekke faelles IT-lgsninger pa vegne af alle regioner og
de nordjyske kommuner.
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Tabel 4.10: Regnskab 2024 for Digitalisering og IT

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference

2024 p/l-niveau 2023 2024 2024 /3
Lon 154,3 163,8 163,8 0,0 0,0
Andre udgifter 256,9 328,2 328,2 0,0 0,0
Indteegter -48,9 -58,0 -58,0 0,0 0,0
362,3 434,0 434,0 0,0 0,0
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4.8 Praksis

4.7.1 Generel vurdering af 2024

Den samlede regnskabsafvigelse for praksisomradet i 2024 er et merforbrug 25 mio. kr. Merforbruget
deekker overordnet over et mindreforbrug pa tilskudsmedicin pa ca. 3,4 mio. kr. samt et merforbrug pa
sygesikringsydelser pa 28,4 mio. kr.

4.7.2 Gkonomi

Budgettet pa praksisomradet er generelt sggt tilpasset en overenskomstaftalt ramme, der er forhandlet
med ydere og deres organisationer. Der er tale om kollektive aftaler, som dermed ikke opgeres pa den
enkelte yder, men alene vedrgrer udgifterne pa landsplan. Samtidig har regionen ikke direkte ledelses-
ansvar, hvilket udger en begraensning i forhold til den styringsmaessige handtering. Der er saledes en
teet sammenhaeng mellem efterspgrgsel hos den enkelte yder og det afledte udgiftsniveau uden direkte
adgang til reguleringsmekanismer for regionen.

Alle praksisomrader har dog i deres overenskomst aftalt et gkonomiprotokollat. @konomiprotokollaterne
fastseetter den samlede gkonomiske ramme for omradet, men har i gvrigt varierende indhold, herunder
muligheder for regulering af rammen. Formalet er at sikre, at den samlede gkonomiske ramme pa lands-
plan overholdes. Overskrides rammen, vil der som udgangspunkt efterfaglgende ske en modregning via
aftalt reguleringsprocent eller nedsaettelse af honorarer kommende ar. Effekten af at modregne i regu-
leringsprocenten vil dog tidligst fa effekt i felgende budgetar - og ikke i det ar, hvor den reelle udgift er.

Tabel 4.11: Regnskab 2024 for Praksisomradet

Mio. kr. 2023 Korr. Budget
p/l-niveau 2023 2024 2024 2024 %

Almenlzeger 1.280,2 1.225,2 1.256,4 -31,2 2,6
Speciallaeger 379,9 356,0 373,1 -17 1 4.8
Tandlaeger 162,7 157,5 159,2 -1,8 1,1
@vrige omrader 177,7 197 1 175,5 21,7 -11,0
I alt ekskl. tilskudsmedicin 2.000,6 1.935,8 1,964,2 -28,4 1,4
Tilskudsmedicin 855,2 787,0 783,6 3,4 -0,4
| alt 2.855,8 2.722,8 2.747,8 -25,0 1.0

Regnskabsmaessigt skelnes der pa Praksisomradet mellem to udgiftsomrader; bruttohonorar og gvrige
udgifter. Bruttohonorar er de udgifter, der udbetales til yderne for ydelser leveret til borgerne. @vrige
udgifter kan veere forskningsfond, efteruddannelsesfond, rekrutteringsudgifter, drift af laegevagten samt
forskellige aftalte ordninger inden for hvert omrade.

| budgetaftale 2024 blev der bevilliget 40 mio. kr. til praksisomradet, som blev fordelt med ca. 31 mio.
kr. til almen laege-omradet og ca. 9 mio. kr. til specialleege-omradet. Denne budgettilfarsel medfarte
bl.a. en forbedring af resultatet fra et merforbrug i 2023 pa 70,5 mio. kr. til et forventet merforbrug pa 25
mio. kr. i gkonomirapport 0 - 2024. | Kvartalsrapport 1 blev de fgrste prisjusteringer indregnet, hvilket
var noget hgjere end forventet. Det medfarte bl.a., at det forventede merforbrug steg til 40 mio. kr.
Merforbruget I& de resterende maneder stabilt pa 40 mio. kr., og det var en lavere aktivitet i arets sidste
to maneder, som seenkede merforbruget til den endelige regnskabsafvigelse pa 28,4 mio. kr.
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P& almen leege-omradet ses et merforbrug pa 31,2 mio. kr. svarende til 2,6 % afvigelse fra budgettet.
| 2023 var der et merforbrug pd omradet pa 64 mio. kr. Aktiviteten har i 2024 ligget meget teet op ad
aktiviteten fra 2023, som prognosen er bygget pa. | Kvartalsrapport 3-2024 var forventningen til almen-
leegeomradet et merforbrug pa ca. 41 mio. kr. Aktiviteten i november og december var dog lavere end
forventet, hvorfor den endelige regnskabsafvigelse endte pa ca. 31 mio. kr.

Indenfor almen lzege-omradet afholdes der primeert udgifter til de praktiserende laeger (et aktivitetsaf-
haengigt bruttohonorar samt et basishonorar), men der daekkes ogsa udgifter til blandt andet regionskli-
nikker, midlertidige laegetilbud, udbudsklinikker, fonde, drift af vagtcenter og rekrutteringsindsatser.

Den 1. september 2024 overtog regionen driften af leegevagten om natten. Der har i forbindelse med
opstarten veeret nogle engangsudagifter til bl.a. ekstra bemanding og support den fgrste periode, samt
en raekke indkeb til driften. Derudover var der i forbindelse med juleperioden ogsa udvidet bemanding,
hvilket der har veeret nogle ekstra udgifter forbundet med. Samlet set har skonomien i 2024 vaeret som
forventet fraset de merudgifter pa omkring 0,6 mio. der har veeret direkte relaterede til opstarten.

| 2024 har der veeret stor fokus pa Udbudsklinikkerne, hvilket har medfert opsigelse af regionens fire
udbudsklinikker. Opsigelserne af udbudsklinikkerne far farst gkonomisk betydning i 2025, da de lukker
i farste kvartal 2025.

Ogsa ved regionsklinikker har der vaeret store aendringer, da det i lgbet af aret har vaeret muligt at
overdrage regionsklinikker til klinikker, der driftes pa almindelige overenskomstmaessige vilkar. Derud-
over har det veeret ngdvendigt at abne regionsklinikker i Skelund og Frederikshavn grundet pension
samt akut sygdom. Pa omradet er der i 2024 brugt ca. 45 mio. kr., hvor der i 2023 blev brugt 41 mio.
kr.

Speciallegeomradet udviser samlet et merforbrug pa ca. 17,1 mio. kr. Samlet ligger aktiviteten i arets
forste 10 maneder nogenlunde stabilt med aktiviteten i 2023 som prognosen er bygget pa. Tilsvarende
almenlaegerne var aktiviteten i november og december lavere end forventet, hvilket var arsagen til, at
arets resultat er lavere end forventet i Kvartalsrapport 3. Pa de enkelte specialer, sa ses der seerligt et
fald i aktiviteten hos Jre, naese-, halslaeger i arets sidste to maneder. Inden for dette speciale er aktivi-
teten faldet med 21 % sammenlignet med 2023.

| 2024 var udgiften til tandlaegeomradet ca. 159,2 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa ca. 1,7 mio. kr.
De gvrige omrader udger ca. 8 % af budgettet pa Praksisomradet. De sterste omrader er fysioterapi,

kiropraktorer, fodterapeuter og psykologer. Regnskabet for omradet viser et mindreforbrug pa ca. 21,7
mio. kr.
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Tabel 4.12: Regnskab 2024 for Praksisomradet, gvrige omrader

Mio. kr. Regnskab Regnskab | Afvigelse Diff
2024 p/l-niveau 2023 2024 2024 ! eo;e"ce
(1)

Fysioterapi 45,9 48,0 447 3,3 -7,0
Kiropraktor 10,9 14,4 10,8 3,6 -24.8
Briller _ 0,0 0,0 0,0 0,0
Rejsesygeforsikring ) 1,0 0,0 1,0 -100,0
Fodterapeuter 19,1 17,6 19,3 -1,7 9,6
Psykologhjeelp 42,6 47,0 441 3,0 -6,3
Laegeundersggelse af bgrn 7,5 8,9 7,5 1,4 -15,8
Vaccinationer 7,0 9,5 7,2 2,3 -23,8
Profylaktiske svangre under- 54 74 56 1.8 243
sggelser

Pavirkning af p_)raksis (praksis- 26 22 18 0.4 16,9
konsulentordning)

Ernegeringspraeparater 241 21,9 22,8 -0,9 4,3
Sundhedshuse 4,5 6,0 4,0 21 -34,3
Sundhedshuse udvikling 0,6 2,8 0,4 24 -87,4
Sundhedskort 1,9 1,2 3,6 -2,3 193,4
Controlling -0,1 0,0 -1,5 1,5 0,0
UTH 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
Blanketter 0,1 0,7 0,2 0,6 -79,7
Specialiseret tandlaegetilbud 3,5 6,3 3,1 3.1 -50,2
@vrige sygesikringsudgifter 2,1 2,3 2,1 0,2 -9,7
| alt avrige omrader 177,7 1971 175,5 21,7 -11,0
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4.8 Feellesudgifter pa sundhedsomradet

Resultatomradet daekker over en reekke projekter (med afsat budget) samt diverse faelleskonti, hvorfra
der afholdes regionale udgifter til regionsdeekkende funktioner. Dette teeller blandt andet udbetalinger
af tienestemandspensioner under sundhedsomradet, pulje vedr. feelles apparaturanskaffelser, patient-
erstatninger og —forsikringer samt uddannelsespuljer. Sundhedsaftaler, Patienter i eget hjem, Hospice,
Samhandel- og privatomradet (centralt budget), sygehusmedicin og sundhedsydelser i Specialsektoren
indgar ligeledes i dette resultatomrade. Driftsudgifterne vedr. vaccinationsindsatsen indgar ogsa under
dette resultatomrade.

| tabellen herunder er omradet delt op i to hovedomrader, hvor der har veeret seerskilte gkonomiopfalg-
ning og afrapportering pa i forbindelse med kvartalsrapporteringerne i 2024.

Tabel 4.13: Regnskab 2024 for Feellesudgifter p4 sundhedsomradet

Mio. kr. Korr. Regnskab Afvigelse
2024 pl/l-niveau budget 2024 2024 2024

Feellesudgifter for Sundhedsomradet — gvrige 1.143.3 1.201,4 -58,1
Feellesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin -35,0 0,0 -35,0
Sundhed falles i alt 1.108,3 1.201,4 -93,1

Det samlede regnskabsresultat for omradet er et merforbrug pa ca. 93,1 mio. kr. Merforbruget deekker
over flere vaesentlige modsatrettede bevaegelser pa hele omradet, hvor de vaesentligste praesenteres i
figuren herunder. Afvigelserne uddybes ligeledes i forleengelse af figuren.
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Figur 4.6: Afvigelser, feellesudgifter

Afvigelser, feellesudgifter (mio. kr.)

PATIENTERSTATNINGER MV. -43,2

SYGEHUSMEDICIN -35,0 —

PATIENTER | EGET HIEM

FREMRYKNINGER OG EKSTRAORDIN/RE INDK@B

REGULERING VEDR. FORUDSATTE REFUSIONER, R2023

CENTRAL SAMHANDEL OG PRIVATOMRADET

KOMMUNERNES FINANSIERING

DRIFTSUDGIFTER, NYT AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL

APPARATURANSKAFFELSER

UDDANNELSESOMRADET

KVALITETSPULIER

INDTAGTER FRA AMGROS

VACCINATIONSINDSATS

@VRIGE OMRADER

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Patienterstatning og Styrelsen for Patientklager

| 2024 blev der registreret en markant stigning i udgifter til patienterstatninger, som steg til naesten 115
mio. kr. sammenlignet med 68,0 mio. kr. i 2023 og 61,0 mio. kr. i 2022. Dette resulterede i et merforbrug
pa 43,2 mio. kr. for Patienterstatninger og Styrelsen for Patientklager. Udviklingen ger omradet vanske-
ligt at forudsige, da erstatningsudbetalinger kan variere betydeligt fra ar til ar. En vaesentlig arsag til
udsvingene er store enkeltudbetalinger, seerligt i sager vedrgrende erhvervsevnetab og tab af forsgrger,
hvor de gkonomiske konsekvenser er betydelige. Derudover ggr den lange sagsbehandlingstid det
sveert at forudsige, hvornar en sag farer til en erstatningsudbetaling — eksempler viser, at anmeldelser
fra 2016 farst blev udbetalt i 2024. Tidligere har Region Nordjylland haft relativt f& patienterstatningssa-
ger og lave udbetalinger sammenlignet med andre regioner, men i 2024 har regionen oplevet en stigning
i bade antal anmeldelser og de samlede erstatningsudbetalinger.

Sygehusmedicin

Jeevnfgr Region Nordjyllands budgetmodel for sygehusmedicin kompenseres driftsvirksomhederne for
merforbrug pa sygehusmedicin ligesom uforbrugte budgetmidler tilbagefgres til sundhedsomradets feel-
lesudgifter. Det samlede regionale regnskabsresultat for sygehusmedicin er et merforbrug pa ca. 35
mio. kr. Merforbruget kan szerligt henledes til hgjere udgifter, end forventet ved indgangen til regnskabs-
aret, til biologisk behandling (+20 mio. kr.), behandling af sklerose (+6 mio. kr.) og knoglemarvskraeft
(+4 mio. kr.).

Patienter i eget hjem

| 2024 havde omradet "Patienter i eget hjem" et merforbrug pa 12,3 mio. kr. Den starste del af merfor-
bruget skyldes en gget udlevering af hgreapparater gennem hele aret, hvilket resulterede i 6,6 mio. kr.
mere, end der var budgetteret. Derudover var der et merforbrug pa 3,8 mio. kr. til parenteral erneering,
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der vedrarer ernzering direkte i blodbanen, og som produceres af Sygehusapoteket. Udgifter til n@dven-
digt udstyr (utensilier) har tidligere veeret deekket af budgettet til sygehusmedicin, men afholdes nu under
dette budget. Endelig blev der i 2024 tilfgjet en ny patientgruppe under omradet "lit til hjiemmepatienter”,
hvilket medfarte yderligere udgifter pa 1,3 mio. kr.

Fremrykninger og ekstraordinaere indkgb

Efterhanden som der kunne konstateres forbedringer af forbrugsprognoserne i slutningen af aret har
administrationen iveerksat konsoliderende tiltag med henblik pa at udnytte det midlertidige akonomiske
raderum pa sundhedsomradets drift. Der er blandt andet foretaget indkeb af medicin til lager for ca. 12
mio. kr.

Regulering vedr. forudsatte refusioner i regnskab 2023

Pga. en udfordret gkonomisk situation pa sundhedsomradets drift i 2023 blev der optaget forventede
indtaegter (refusioner) i regnskabsaret 2023. Refusionerne er blevet udbetalt i 2024, og det har vist sig,
at det endelige niveau var ca. 10 mio. kr. hgjere end forventet. Reguleringen mellem faktisk og forventet
niveau er foretaget i forbindelse med regnskabsafslutningen fra en ny konto under Sundhedsomradets
feellesudgifter, som derfor udviser et merforbrug pa ca. 10 mio. kr.

Central samhandel og privatomrade

Regnskabsresultatet for 2024 pa det centrale samhandels- og privatomrade viser et merforbrug pa ca.
7,7 mio. kr. Der er tale om en aendring pa ca. 8 mio. kr. fra Kvartalsrapport 3, hvor forventningen var
budgetbalance. Andringen deekker samlet set over en reekke bevaegelser i bade negativ og positiv
retning. Nogle af de omrader som har bevaeget sig i negativ retning siden udarbejdelsen af kvartalsrap-
port 3, er bl.a. udgifterne til seerydelser i andre regioner, som er opjusteret med ca. 2 mio. kr. og udgifter
til nordjyske patienter som har veeret pa hospice i andre regioner med ca. 1 mio. kr. Desuden har det
feelles samhandelsomrade i 2024 afdaekket udgifter relateret til sdkaldt CAR-T behandling (immunte-
rapi). Omradet hgrer formelt under Aalborg Universitetshospitals budgetansvar, men da der har veeret
tale om en ny og dyr behandling, som er vanskeligt styrbar, har det centrale samhandelsomrade afdaek-
ket hospitalets udgifter i opstartsperioden. Siden udarbejdelsen af Kvartalsrapport 3 har endnu en nord-
jysk patient modtaget CAR-T behandling. Et element under det faelles samhandelsomrade, som i 2024
har set en betydelig udgiftsstigning, er afregning af seerydelser i andre regioner. Dette daekker over
udgifter til medicin, som nordjyske borgere far udleveret i andre regioner. Afregningen heraf er er vokset
fra ca. 73 mio. kr. i 2022 til ca. 94 mio. kr. i 2023 og 103 mio. kr. i 2024.

Kommunernes finansiering

Vedr. kommunernes finansiering af faerdigbehandlede, patienter pa hospice og den specialiserede gen-
optraening, har der gennem arets kvartalsrapporteringer veeret signaleret en forventet mindreindtaegt i
forhold til budgettet i et niveau omkring 5 mio. kr. Regnskabet for 2024 udviser ligeledes en mindreind-
teegt pa 4,6 mio. kr. Grundlzeggende er det primeert indtaegterne fra den specialiserede genoptraening,
som har veeret lavere end det budgetterede niveau. Indteegterne har over en arraekke veeret faldende
grundet en generel tendens med opgaveflytning til kommunerne inden for omradet.

Driftsudgifter, Nyt Aalborg Universitetshospital

Opdriftsudgifter vedr. NAU og PNAU (Nyt Aalborg Universitetshospital og Psykiatrien — Nyt Aalborg
Universitetshospital) vedrgrer dels den bygningsmaessige drift og dels forberedelse af flytteproces og
ibrugtagning, herunder ny sterilcentral. | forhold til disse omrader viser regnskabet et merforbrug pa ca.
3,9 mio. kr., der daekker over en raekke forskydninger. Szerligt geelder det, at der sket justeringer i aftalen
omkring levering af fiernkaling, hvilket har betydet en merudgift i forhold til det forudsatte niveau i budget
2024. 12025 (og frem) er det justerede udgiftsniveau pa dette omrade indregnet i det samlede budget-
niveau for opdriftsudgifterne.
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Apparaturanskaffelser (leasingbudget)

Omradet for apparaturanskaffelser ender aret ud med at ga i balance. Som beskrevet i arets kvartals-
rapporter har der veeret "frie midler” grundet tidligere konsolideringer samt udskudt indkeb grundet ud-
flytning til Hospitalsbyen. De "frie midler” har gjort det muligt, at der er blevet indfriet flere aftaler i Igbet
af aret samt enkelte indkeb er foretaget kontant.

Uddannelsesomradet

Uddannelsesomradet ender med et regnskabsresultat p4 2 mio. kr. i mindreforbrug. Mindreforbruget
vedrgrer primeert anaestesi- og intensivpuljerne. Dimensioneringen pa hhv. angestesi- og intensivuddan-
nelserne blev i bade 2023 og 2024 opfyldt, men der har efterfalgende veeret frafald pa begge uddannel-
ser. Pa praksisreservelaegepuljen ender omradet med et merbrug pa ca. 8,2 mio. kr. Merforbruget opstar
grundet ansaettelse af flere uddannelseslaeger i almen medicin end forventet. Merforbruget her deekkes
af de gvrige puljer under uddannelsesomradet.

Kvalitetspuljer

Under Sundhedsomradets faellesudgifter er der en raekke kvalitetspuljer, som handteres centralt. Om-
radet viser et samlet mindreforbrug pa ca. 4 mio. kr., hvoraf lidt over 1 mio. kr. vedrgrer budgettet til
finansiering af regionens andel af RKKP-budgettet. Der har saledes vaeret et mindreforbrug i forhold til
blandt andet udviklingen af databaser pa nationalt niveau. Derudover er der f.eks. mindreforbrug pa
puljen vedr. bruger- og pargrendeinddragelse. Disse midler daekker bl.a. udgifter til patient- og pare-
rende initiativer i hospitalerne, og mindreforbruget skyldes, at hospitalerne har sagt feerre midler til ind-
dragelsesinitiativer end forventet.

Indteegter fra Amgros

Amgros I/S er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i Sund-
hedsloven. Ifglge vedteegterne for Amgros skal interessenterne hvert regnskabsar, efter indstilling fra
bestyrelsen, treeffe beslutning om, hvorvidt der skal ske udbetaling af overskud. Jf. orientering til Regi-
onsradet den 27. maj 2024 udgjorde Region Nordjyllands andel af overskuddet ca. 3,8 mio. kr., men i
budgettet var der forudsat en indteegt pa 1,7 mio. kr. Der er séledes en mer-indteegt pa 2,1 mio. kr. pa
den pagaeldende konto i 2024.

Regionen har derudover modtaget 4,3 mio. kr. vedr. erstatningssager fra Amgros i 2024. Der er tale om,
at Sygehusapoteket, i kraft af de aftaler, som Amgros har indgaet med leverandgrer, har mulighed for
at sgge erstatning for eventuelle merudgifter i de tilfaelde, hvor en leverandgr ikke kan levere et aftalt
leegemiddel, og Sygehusapoteket derfor er ngdsaget til at kebe et dyrere laagemiddel hjem. Omfanget
af erstatningssager svinger fra ar til ar og er blandt andet afthaengig af restordrer og lzegemidlers livscy-
klus i gvrigt herunder patenters pavirkning af prisen pa erstatningsvarer. Sygehusapoteket har opgaven
med at sgge om erstatning, men budgetterer ikke med indtaegten, hvorfor indtaegten er omplaceret til
Sundhedsomradets feellesudgifter.

Vaccinationsindsats

Region Nordjylland har gennem bloktilskud modtaget 28,5 mio. kr. til gennemfgrelsen af seesonvacci-
nationsindsatsen i 2024. Derudover er der modtaget 9,5 mio. kr. vedr. drift og udvikling af hjemmesiden
Vacciner.dk pa vegne af alle regioner. Som beskrevet i Kvartalsrapport 2 og 3 kunne der forventes et
mindreforbrug inden for denne gkonomiske ramme. Saledes er regnskabsresultat et mindreforbrug pa
ca. 9 mio. kr. Det bemaerkes, at Region Nordjylland ogsa i 2022 og 2023 var forholdsmeessigt billigere
end de andre regioner med hensyn til vaccinationsindsatsen.
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@vrige omrader

Pa evrige udgiftsomrader pa tveers af sundhedsomradets feellesudgifter er det et samlet mindreforbrug
pa ca. 14 mio. kr. Der er tale om et netto-mindreforbrug, der dog deekker over flere bade mer- savel som
mindreforbrug. F.eks. den nordjyske lighedsalliance (ca. 1 mio. kr.), saerlige medicinindsatser (ca. 2 mio.
kr.) og tveersektorielt samarbejde (ca. 1 mio. kr.). Omvendt er der ogsa en raekke budgetomrader, der
udviser merforbrug. Som eksempler kan naevnes ca. 1 mio. kr. vedr. medfinansieringen af AIDS-Fon-
dets Checkpoint., jf. Forretningsudvalgets godkendelse den 15. januar 2024, ca. 1 mio. kr. pa kontoen
vedr. Koncern Info og 0,6 mio. kr. pa kontoen til finansiering af udskiftning af rentgenrgr pa hospitalerne.
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4.9 Puljer

Under omradet indgar ved budgetarets start en raekke forligspuljer fra savel indevaerende som tidligere
ars budgetforlig, central pulje til handtering af genbevillinger og tekniske justeringer samt puljer vedr.
DUT- og Midtvejsregulering. Ved indgangen til 2024 udgjorde vedtaget budget til pulieomradet ca. 218
mio. kr.

Puljerne udmgntes i Igbet af aret til relevante konti og budgetenheder, nar der er klarhed over midlernes
anvendelse. Det samme geelder for puljer fra midtvejsreguleringer (DUT mv.), som i nogle tilfaelde af-
venter afklaring og derfor i farste omgang reserveres under puljeomradet.

Regnskabsresultatet for puljeomradet i 2024 er et mindreforbrug pa ca. 184,3 mio. kr.

De uforbrugte midler omfatter samlet ca. 87 mio. kr. i fglgende forligspuljer:
Robusthedspulje — 81,8 mio. kr.

Kreeftplan IV-pulje — 0,4 mio. kr.

Pulje til nye retningslinjer og anbefalinger — 3,9 mio. kr.

Supplerende tiltag i leegevagten/styrket indsats i naeromrader — 0,6 mio. kr.
Lighed i sundhed og forebyggelse — 0,2 mio. kr.

gvrige puljer henstar ca. 97,3 mio. kr.:

¢ 62,0 mio. kr. i puljen vedr. ekstraordinzert |aft til sundhedsomradet 2024 (fra Gkonomiaftalen 2025)
¢ 23,1 mio. kr. i puljen vedr. tekniske justeringer, herunder genbevillinger.

e 7,4 mio. kr. i puljen vedr. trepartsmidler

¢ -8,2 mio. kr. i puljen vedr. PL-regulering, jf. Kvartalsrapport 2-2024

¢ 13,0 mio. kr. i pulje vedr. Midtvejsregulering 2024, der vedrgrer nationalt tilfarte psykiatrimidler, som
psykiatriledelsen vurderede ikke kunne na at komme i anvendelse, jf. Kvartalsrapport 3-2024
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4.10 Administration og regionale tvaergaende udgifter

Sundhedsomradets andel af den regionale administration deekker over afdelingerne: Mennesker og Or-
ganisation, Patientforlab og @konomi, Digitalisering og IT, Center for Administration samt stabe, men
ogsa andre regionale tvaergaende udgifter som f.eks. regionsrad, pensioner, administrative it-systemer
mv.

Regnskab 2024 viser et samlet mindreforbrug pa 10,6 mio. kr., hvilket er pa niveau med de seneste
forventninger i kvartalsrapporteringen.

De regionale tveergdende udgifter udviser et mindreforbrug pa ca. 1,0 mio. kr., som i overvejende grad
kan henfgres til mindreforbrug under blandt andet tjenestemandspensioner, Barselsfond og IT-drift.
Dette skal holdes op imod et stgrre merforbrug pé forsikringsomradet som fglge af stigende udgifter til
ny lovgivning pa omradet.

For Administrationen udviser regnskab 2024 et mindreforbrug pa ca. 9,7 mio. kr. som fglge af en generel
tilbageholdenhed, herunder vakante stillinger i de enkelte afdelinger og stabe og mindreforbrug pa pul-
jer. For uddybende bemeerkninger henvises til afsnittet for Feellesomradet.

Tabel 4.14: Regnskab 2024 for Administration og regionale tvaergaende udgifter

Mio. kr. Regnskab Korr. Regnskab Afvigelse D|fference
2024 p/l-niveau 2023 budget 2024 2024 2024

Administration i alt 546,5 540,6 529,9 10,6
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4.12 Finansiering

Tabel 4.15: Regnskab 2024 for finansiering pa sundhedsomradet

Vedtaget Afvigelse
Regnskab budaet Korr. budget KB-R
0,0

Statsligt bloktilskud -12.367,5 -12.070,9 -12.367,5

Nazerhedsfinansiering -171,9 -171,9 -171,9 0,0
Kommunal medfinansiering -2.239,6 -2.239,6 -2.239,6 0,0
Kompensationsordninger KMF 123,4 123,4 123,4 0,0

-154,8

Likviditetstilskud -154,8 -154,8 0,0
Likviditetsforskydninger i budget 0,0 -90,2 -90,2 -90,2
Finansiering i alt -14.810,4 -14.604,1 -14.900,7 -90,2
Afdrag 178,6 175,0 175,0 -3,6
Lanepulje -82,0 -82,0 -82,0 0,0

Generel vurdering

Regionens samlede finansiering af sundhedsomradet er sammensat af flere forskellige kilder. Heraf
vaesentligst et statsligt bloktilskud. Den realiserede finansiering af sundhedsomréadet i regnskab 2024
svarer til det budgetterede niveau — dog er der en afvigelse svarende til de budgetterede likviditetsfor-
skydninger.

Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud
Den primzere finansieringskilde for regionens aktiviteter pa sundhedsomradet er det statslige bloktil-
skud.

Belgbet er sammensat af tre dele:
o Et basisbelgb pa 100 mio. kr.
o Et belgb beregnet med baggrund i et aldersbestemt udgiftsbehov.
o Et belgb beregnet med baggrund i et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Der eri 2024 modtaget 12.367,5 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau.

Tabel 4.16: Regnskab 2024 for statsligt bloktilskud

Statsligt bloktilskud -12.367,5 -12.367,5

| Igbet af aret er det oprindeligt udmeldte bloktilskud @get med 296,5 mio. kr., hvilket vedrgrer de fal-
gende forhold:
¢ Regionen er tilfart ca. 36 mio. kr. vedrgrende den "gkonomiske handsraekning” til sundhedsomradet,
som blev aftalt i forbindelse med Finansloven for 2024.
¢ Regionen er tilfart ca. 38 mio. kr. til finansiering af vaccinationsindsatsen.
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e Regionen er tilfart ca. 64 mio. kr. som fglge af, at pris- og lgnudviklingen i 2024 har veeret hgjere
end oprindeligt forudsat. Reguleringen vedrgrer seerligt finansiering af initiativerne i Trepartsaftalen.

¢ Regionen er tilfart ca. 62 mio. kr. til et ekstraordineert lgft af sundhedsomradet, som blev aftalt i
forbindelse med gkonomiaftalen for 2025.

¢ Regionen er tilfart ca. 23 mio. kr. vedrarende en akut og ekstraordineger indsats pa kraeftomradet.

¢ Regionen er tilfart ca. 44 mio. kr. til indsatser pa psykiatriomradet — med baggrund i nationale aftaler.

e Den "almindelige” midtvejsregulering af lov- og cirkulaereaendringer mv. udger ca. 29 mio. kr.

Det bemeerkes, at i det samlede bloktilskud indgar 29,6 mio. kr. vedrerende omfordeling af effektivise-
ringsgevinster ved kvalitetsfondsbyggerierne. | forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det saledes
aftalt, hvordan de effektiviseringsgevinster, der er forudsat ved regionernes kvalitetsfondsprojekter, skal
handteres. Aftalen indebeerer, at der omfordeles midler fra de regioner, der har de starste byggerier (og
dermed det starste effektiviseringspotentiale) til regioner med mindre byggerier. Pa den baggrund er
Region Nordjylland tilfart 29,6 mio. kr. i 2024.

Nzrhedsfinansiering

Tabel 4.17: Regnskab 2024 for Neerhedsfinansiering

Neerhedsfinansiering -171,9 -171,9

Ud over regionernes bloktilskud udbetalte Indenrigs- og Sundhedsministeriet i 2024 resultatathaengigt
tilskud til behandling af regionernes borgere inden for en ramme af 1.719 mio. kr. Tilskudsrammen
(Naerhedsfinansieringen) fordeles mellem regionerne pa grundlag af bloktilskudsngglen pa sundheds-
omradet, som tager hensyn til befolkningssammensaetning, sociogkonomiske faktorer mm. Tilskuddet
udbetales forlods.

Neerhedsfinansieringen er resultatathaengig, hvilket vil sige, at tilskuddet beror pa, at der sker en hel
eller delvis opfyldelse af fire resultatkriterier. De fire kriterier er:
o Resultatkriterie 1: Reduktion i antal DRG-sygehusforlgb pr. borger
o Resultatkriterie 2: Reduktion i sygehusaktivitet pr. borger med kronisk sygdom (KOL og diabetes)
o Resultatkriterie 3: Reduktion i andelen af somatiske indlaeggelser, der farer til en akut genindlaeg-
gelse indenfor 30 dage
o Resultatkriterie 4: Stigning i andel af virtuel sygehusforlgb

Det var oprindeligt aftalt i Jkonomiaftalen for 2024, at der skulle vaere en opfyldelse af minimum tre
kriterier for, at den enkelte region var berettiget til at beholde hele det udbetalte tilskud. Med @konomi-
aftalen for 2025 blev det aftalt, at der ikke foretages en efterregulering vedrgrende den udbetalte naer-
hedsfinansiering for 2024 som falge af "Aftale om en akutplan for sygehusvaesenet”.

Kommunal medfinansiering

Tabel 4.18: Regnskab 2024 for kommunal medfinansiering

Kommunal medfinansiering -2.239,6 -2.239,6

Kommunerne medfinansierer sundhedsbehandlingen af de nordjyske borgere. Medfinansieringen be-
regnes normalvis som en andel af udgifterne pa de sundhedsydelser kommunens borgere far i regi af
regionen og finansieringen gennem fastsatte takster. For den kommunale medfinansiering er det imid-
lertid aftalt, at der for 2024 ikke afregnes pa baggrund af aktivitet, men i stedet baseret pa det forudsatte
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niveau for kommunernes udgifter. Disse er opgjort af Indenrigs- og Sundhedsministeriet og afregnet pa
foranledning heraf.

Der er dog et loft over, hvor store indteegter fra den kommunale medfinansiering hver enkelt region kan
have.

Region Nordjyllands indtaegter fra den kommunale medfinansiering i 2024 svarer derfor til indteegtsloftet.

Kompensationsordning vedr. omlagninger af kommunal medfinansiering

| savel 2012 og 2017 er der gennemfart omlaegninger af den kommunale medfinansiering. For at om-
lzegningerne ikke skulle fa vaesentlige byrdemaessige konsekvenser for regionerne, er omlaegningerne
blevet ledsaget af to kompensationsordninger, som omfordeler midler mellem regionerne.

Samlet set er der i 2024 (i lighed med tidligere ar) omfordelt 123,4 mio. kr. fra Region Nordjylland, hvilket
svarer til det budgetterede niveau.

Tabel 4.19: Regnskab 2024 for kompensationsordning

Kompensationsordning 123,4 123,4

Likviditetstilskud

| lyset af regionernes udfordrede likviditetsmaessige situation, blev det i forbindelse med gkonomiaftalen
for 2024 aftalt, at regionerne skulle tilfgres et likviditetstilskud pa 1.500 mio. kr. Region Nordjyllands
andel heraf udger 154,8 mio. kr.

Tabel 4.20: Regnskab 2024 for likviditetstilskud

Likviditetstilskud -154,8 -154,8

Likviditetsforskydninger i budget

| det vedtagne budget for 2024 indgar likviditetsforskydninger for i alt 92,3 mio. kr. Likviditetsfinansierin-
gen vedrgrer langt overvejende finansiering af regionens afdrag pa lan (den del, som ikke finansieres
gennem nyt lanoptag). | forbindelse med midtvejsreguleringen af regionens bloktilskud er likviditetsfi-
nansieringen nedjusteret til 90,2 mio. kr.

Tabel 4.21: Regnskab 2024 for likviditetsforskydninger i budget

Likviditetsforskydninger i budget -90,2 -90,2

Afdrag

Region Nordjylland har i 2024 afdraget 178,6 mio. kr. pa den langfristede gaeld vedrgrende Sundheds-
omradet hvoraf afdrag for kvalitetsfondsprojektet udger 27,8 mio. kr. Yderligere information kan ses
under kapitel 9.1

Tabel 4.22: Regnskab 2024 for afdrag

Afdrag 178,6 175,0
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Lanepulje (refinansiering af afdrag)

| forbindelse med @konomiaftalen for 2024 blev der i lighed med tidligere ar afsat en lanepulje, hvor
regionerne kunne ansgge om laneadgang il refinansiering af afdrag. Region Nordjylland blev tildelt en
laneadgang pa 82 mio. kr.

Tabel 4.23: Regnskab 2024 for lanepulje

Lanepulje -82,0 -82,0
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5 Specialsektoren

Omkostninger
1.364 Fuldtidsstillinger
844,4 mio. kr. Samlede omkostninger
1.430 kr. Omkostninger pr. borger

Belagning for degnpladser

Normerede
pladser

Anvendte
pladser

Belaeg-
nings-
Procent

Tilbud

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Botilbud for Voksne med Dgvblindhed 40,0 38,0 105,3
Neurocenter Jsterskoven 15,1 19,2 78,6
Specialbgrnehjemmene 37,3 37,0 100,8
Tilbud for Barn og Voksne med Dgvblindhed og Hare- 26,6 29,0 91,7

tab
Total for Omradet for Kommunikation og Special-

paedagogik
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere
Den Sikrede Institution Kompasset
Forsorgshjemmet Aas 16,0 15,0 106,7
Total for Rehabiliering og Socialt Udsatte Borgere
Omradet for Socialpsykiatri

Bostedet Brovst 16,8 20,0 84,0
Bostedet Hadsund 38,4 40,0 96,0
Bostedet Kaervang 41,6 44,0 94,5
Bostedet Solsiden 34,6 34,0 101,8
Bostedet Aars 38,1 40,0 95,3

Total for Omradet for Socialpsykiatri

Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sedisbakke

Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke 247 28,0 88,2
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke 19,8 22,0 90,0
Komplekse Udviklingsforstyrrelse - Sgdisbakke 22,8 23,0 99,1
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke 39,3 44,0 89,3
Seerforanstaltninger - Sadisbakke 14,0 14,0 100,0

Total for Omradet for Voksne med Udviklingshan-
dicap - Sedisbakke

Samlede total for beleegning af degnpladser
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Belzaegning for dagpladser

Anvendte Normerede Belaeg-

Tilbud pladser pladser nings-
Procent

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Tilbud for Barn og Voksne med Dgvblindhed og He- 48,0 48,0 100,0
retab

Total for Omradet for Kommunikation og Special-

padagogik
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sedisbakke
Aktivitets- og Samveerstilbud - Sgdisbakke 36,7 67,0 54,8

Total for Omradet for Voksne med Udviklingshan- 36,7 67,0 54,8

dicap - Sedisbakke .

Samlede total for beleegning af dagpladser 84,7 115 73,7
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5.1 Specifikke regnskabsresultater

Det samlede regnskabsresultat 2024 for Specialsektorens rammeaftaleomrade er sammenfattet i den
felgende tabel.

Tabel 5.1: Specialsektoren — Rammeaftaleomradet

Specialsektoren — Rammeaftaleomradet Vedtaget Afvigelse
(Mio kr.) Regnskab budget Korr. budget (KB-R)
4,5 5,2

Afvigelse i alt -0,7 4,5

Takstindtagter -845,1 -796,5 -796,5 48,6
Omr.adet for Voksne med Udviklingshaemning - -265.0 263 .4 263 .4 16
Sadisbakke

;)i[(nradet for Kommunikation og Specialpsedago- -336.6 3228 3228 13.8
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte 39,7 -36.0 -36.0 3.7
Borgere

Omradet for Socialpsykiatri -203,8 -174,3 -174,3 29,5
Omkostninger 844.,4 801,0 801,0 -43,4
Omr.adet for Voksne med Udviklingshaemning - 262.5 263.4 263.4 09
Sadisbakke

;)irlrradet for Kommunikation og Specialpsedago- 336.1 322.8 322.8 13,3
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte 431 405 405 2.6
Borgere

Omradet for Socialpsykiatri 202,7 174,3 174,3 -28,4

Tabellen viser, at det samlede forbrug i 2024 er 844,4 mio. kr., mod en samlet indteegt pa 845,1 mio. kr.
Dermed har Specialsektoren realiseret et regnskabsmaessigt overskud pa 0,7 mio. kr. pa virksomhe-
dens rammeaftaleomrade.

Resultatet for 2024 viser et overskud i forhold til budgetteret pa 5,2 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse
pa 0,65 % i forhold til den budgetterede omsaetning. Heraf kan de 4,5 mio. kr. henfgres til et budgetteret
underskud, der ikke blev realiseret. Det budgetterede underskud skal via en midlertidig takstnedskriv-
ning nedbringe tidligere ars hensatte overskud pa Den Sikrede Institution Kompasset og Forsorgshjem-
met Aas, som skal tilbagebetales til kommunerne jf. lovgivning pa omradet.

5.1.1 Hensaettelser

De ar, hvor Specialsektoren har et samlet overskud, er der mulighed for at hensaette dette overskud til
senere ar, hvor der f.eks kan veere brug for underskudsdaekning. Dette er muligt, da finansieringsbe-
kendtgarelsen definerer, at driftsherre ma henseette den del af overskuddet, som svarer til 5 % af om-
kostningsbudgettet til senere brug og dermed konsolidering. Overstiger virksomhedens samlede akku-
mulerede overskud 5 % af det samlede omkostningsbudget, skal dette hensaettes til takstkorrektion i de
kommende ar.

Belgb hensat til konsolidering ma ifglge Finansieringsbekendtggrelsen og aftalerne herom med de nord-
jyske kommuner (Nordjysk Socialaftale) benyttes til sikring af stabile takster, deekning af underskud fra
tidligere ar samt udvikling af tilbuddene.

De seerlige lovgivningsmaessige regler vedr. Den Sikrede Institution Kompasset og Forsorgshjemmet
Aas bevirker, at de akkumulerede overskud ved disse tilbud ikke kan indga i den samlede konsolidering
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for virksomhedens rammeaftaleomrade. Overskud udover 5 % ved disse tilbud skal isoleres og indreg-
nes i taksterne via en takstnedskrivning, hvorved overskuddet skal tilbagebetales til kommunerne.
Arets resultat pa 0,7 mio.kr. bestar af et overskud pa 4,1 mio.kr. p& rammeaftaleomradet ekskl. Den
Sikrede Institution Kompasset og Forsorgshjemmet Aas. Dertil bestar resultatet af et overskud pa 0,05
mio.kr pa Forsorgshjemmet Aas samt et underskud pa 3,4 mio.kr. pa Den Sikrede Institution Kompas-
set.

Overskuddet pa 4,1 mio.kr. pa rammeaftaleomradet (ekskl. Den Sikrede Institution Kompasset og For-
sorgshjemmet Aas) hensaettes til konsolidering, saledes der ultimo 2024 samlet er hensat 17,8 mio.kr.
svarende til 2,59 % af omkostningsbudgettet. Dertil er der ultimo 2024 samlet hensat 1,95 mio.kr. til
konsolidering og 2,26 mio.kr. til takstkorrektion pa Forsorgshjemmet Aas og Den Sikrede Institution
Kompasset.

5.1.2 Bemaerkninger vedrgrende Specialsektorens regnskabsresultat

Nedenstaende tabel viser regnskabsresultaterne pa omradeniveau samt for virksomheden samlet set.
Oversigten er opdelt i takstindteegter og omkostninger, sa forholdet mellem indteegtsgrundlaget og for-
bruget pa omkostninger fremgar.

Tabel 5.2: Omraderesultat

Omrade
(Mio. kr.)

Regnskab
{1y Z

Takstindtaegter | Omkostninger

Omradet for Voksne med Udviklingshaemning - Sgdisbakke -265,0 262,5 -2,5
Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik -336,6 336,1 -0,5
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere -39,7 43,1 3,4
Omradet for Socialpsykiatri -203,8 202,7 -1,1

Sum/resultat -845,1 844.,4 -0,7

Generelle bemarkninger

Efter tre ar med underskud er Specialsektoren i 2023 og 2024 kommet med et overskud. Dette skyldes
en gget opmaerksomhed pa den aktive skonomistyring, herunder en bedre understettelse af lederne i
forhold til at kunne lykkes med opgaven. | 2024 har man fortsat arbejdet med at arbejde med ressour-
cestyring, sa der er sammenhaeng mellem indtaegter og vagtplanerne. | 2025 vil dette arbejde intensi-
veres yderligere.

| 2024 fortsatte Specialsektoren endvidere med et forsigtighedsprincip, hvor der arbejdes med at skabe
et raderum til handtering af uforudsete fald i indtaegter og uforudsete stigninger i omkostningerne uden
at det pavirker den faglige indsats.

Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke

Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sgdisbakke kommer samlet set ud med et overskud pa
2,48 mio. kr. Resultatet daekker over, at Autismespektrumforstyrrelser samt Psykiatri og Udviklingshan-
dicap kommer ud med et underskud, mens de resterende 4 tilbud kommer ud med et overskud.
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Omradet for Kommunikation og Specialpadagogik

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik kommer samlet set ud med et overskud pa 0,53 mio.
kr. Omradets resultat kommer ud fra et underskud pa Neurocenter @sterskoven pa 5,8 mio. kr. samt et
underskud pa Specialbgrnehjemmene pa 0,3 mio. kr. De gvrige tilbud har haft overskud, hvilket har
medfgrt et samlet overskud for omradet. Underskuddet skyldes hovedsageligt underbelaegning pa til-
buddet. Da der i starten af 2025 ikke laengere er indskrevne borgere pa afdelingen for erhvervet hjerne-
skade, er det besluttet at afdelingen lukkes. De gvrige tilboud har haft en god belaegning og er saledes
kommet ud med et overskud.

Omradet for Rehabilitering og Socialt udsatte

Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte kommer samlet set ud med et underskud pa 3,39 mio. kr.
Der var budgetteret med et underskud pa 4,47 mio. kr. for den sikrede institution Kompasset grundet
tidligere ars overskud, der medferte midlertidige lave takster i 2024. Tilbuddet havde dog kun et under-
skud pa 3,44 mio. kr., mens Forsorgshjemmet Aas kommer ud med et lille overskud. Over-/underskud
for de to tilbud indgar ikke i konsolideringen for de gvrige tilbud i Specialsektoren, men indlaegges i
taksten i efterfglgende ar.

Omradet for Socialpsykiatri

Omradet for Socialpsykiatri kommer samlet set ud med et overskud pa 1,07 mio. kr. Bostedet Brovst,
Bostedet Solsiden og Bostedet Aars kommer ud med et overskud, mens Bostedet Keervang og Bostedet
Hadsund kommer ud med et underskud.

5.1.3 VISO og ovrige aktiviteter

Tabel 5.3 VISO*

Vedtaget
budget

Afvigelse
(KB-R)

Regnskab

Korr. budget

Indteegter -3,3 -2,3 -2,3 1,0
Omkostninger 2,7 2,1 2,1 -0,6
Mellemregning mellem arene 0,5 0,1 0,1 -0,4

*Den nationale videns- og specialradgivningsorganisation (VISO)

Center for Sansenedsaettelse samt Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke far mid-
ler fra den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation, VISO (voksen) under Socialstyrelsen.
Tilbuddene leverede de ydelser i 2024, der blev efterspurgt. Samlet har det medfart et mindreforbrug
pa 0,5 mio. kr.
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Tabel 5.4 VISO KaS*

\{ﬁg Ilfra)S Regnskab Vsﬂ:’aggetit Korr. budget A(fl‘éigﬁge
Indteegter -27.,4 -25,0 -25,0 24
Omkostninger 26,7 25,0 25,0 -1,7
Mellemregning mellem arene 0,6 0,0 0,0 -0,6

*Koordinering af Specialradgivning (KaS)
Center for Sansenedseettelse far midler fra den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation
VISO/KaS (bgrn) under Socialstyrelsen. Tilbuddet leverede de ydelser i 2024, der blev efterspurgt. Sam-

let har det medfert et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som skal tilbagebetales til Socialstyrelsen.

Tabel 5.5 @vrige aktivitet

Ovrig aktivitet Vedtaget Afvigelse
(Mio kr.) Regnskab budget Korr. budget (KB-R)
Indteegter -1,7 0,0 0,0 1,7
Omkostninger 1,7 0,0 0,0 -1,7
Mellemregning mellem arene 0,0 0,0 0,0 0,0

@vrig aktivitet vedrarer virksomhedens drift af undervisning af borgere, der har modtaget dom i relation
til kersel under pavirket tilstand (ANT-kurser — Alkohol, Narko og Trafik). Regnskabet for gvrig aktivitet
ender pa 0 kr.

Tabel 5.6 Projekter

Projekter Vedtaget Afvigelse

(Mio kr.) Regnskab budget Korr. budget (KB-R)
Indteegter -3,6 0,0 0,0 3,6
Omkostninger 1,9 0,0 0,0 -1,9
Mellemregning mellem arene 1,6 0,0 0,0 -1,6

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik, Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Bor-
gere og Omradet for Socialpsykiatrien havde i 2024 projekter med ekstern finansiering. Der afleegges
sadvanligvis saerskilt regnskab for det enkelte projekt til bevillingsgiver.
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5.2 Strategisk udvikling af Specialsektoren

| 2024 tog den strategiske udvikling af Specialsektoren sit afszet i de to strategiske fokusomrader; Rette
arbejdskraft og Specialiserede tilbud. Herunder er der arbejdet med en reekke strategiske indsatser,
hvorigennem de strategiske fokusomrader og Specialsektorens mission og vision er blevet udmeantet.

Rette arbejdskraft

Med henblik pa kontinuerligt at sikre den rette arbejdskraft til at Igse den specialiserede indsats med
borgeren, har Specialsektoren videreudviklet sig som en attraktiv arbejdsplads. | 2024 har det udmgntet
sig i et seerligt fokus pa at ledelsen teet pa borgeren understgttes i at lykkes. Derudover har Specialsek-
toren fortsat et malrettet arbejde med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere med de rette kom-
petencer. | denne sammenhang er der igangsat en raekke forbedringsindsatser for at nedbringe syge-
fraveer og personalegennemstrgmning.

| en situation med manglende arbejdskraft, og et behov for altid at kunne Igse indsatsen med borgeren
med hgj kvalitet, har Specialsektoren afprgvet forbedringsindsatser, der nytaenker hvordan der kan ud-
lgses de rette kompetencer pa arbejdspladsen. Det har blandt andet handlet om, hvordan arbejdet til-
rettelaegges, hvordan opgaverne bemandes og maden opgaven lgses pa. Derudover er der udarbejdet
en analyse af tilbuddenes brug af erstatningspersonale, saledes der er bedst mulig kvalitet og gkonomi
i bemandingen pa tilbuddene. P& den baggrund formuleres i 2025 en tilbuds- eller omradespecifik stra-
tegi for brug af erstatningspersonale.

Specialiserede tilbud

Borgere der benytter Specialsektorens tilbud skal opleve specialiserede og virksomme forlgb og under-
stettes i muligheden for et sundt liv. Der har der i 2024 veere et seerligt fokus pa effekten af indsatsen,
hvor tilbuddene har igangsat forbedringstiltag, som fremmer tilbuddets samlede malopfyldelse pa bor-
gernes indsatsmal.

Specialsektoren har i lgbet af 2024 igangsat et udviklingsarbejde for at virksomhedens arbejdsgange
og feelles grundlag, til stadighed understgtter kvaliteten i borgerforlab og dialogen med kommunerne.
For i endnu hgjere grad at understatte kommunernes gnske om mere individuelt baserede indsatser og
takster, har Specialsektoren i 2024 gennemfgrt pilottest pa en ny ydelses- og takststruktur pa Neuro-
center @sterskoven. Det efterfglgende arbejde med ydelses- og takststrukturen afventer national ud-
melding.

For at reducere ulighed i sundhed for borgere i botilbud, er systematiske sundhedstjek med henblik pa
tidlig opsporing, og den rette behandling, af somatiske sygdomme nu blevet forankret og sat i drift.
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Regional Udvikling

Finansiering

-

Forbrug

| Bloktilskud (77 %)

Kommunalt befolkningsbidrag
(23 %)

M Trafikselskab (58 %)
Jordforurening (13 %)
B @vrige regionale aktiviteter

(15 %)

Fzelles og central
administration (11 %)

M Tjenestemandspensioner -
Nordjyske Jernbaner (3 %)
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Udgifter

316 mio. kr. Samlede udgifter
532 kr. Udgifter pr. borger
63 Fuldtidsstillinger

Jordforurening

137 Indledende forureningsundersagelser
46 Videregaende forureningsundersggelser
76 Afveerge-, drift- og overvagningsprojekter

Rastoffer

121 Aktive tilladelser til rastofindvinding
129 Tilsyn med rastofindvinding
24 Nye tilladelser

Kollektiv trafik

204 Regionale busser
3,7 mio. Buspassagerer
22 Tog
2,5 mio. Togpassagerer
174,4 km Togstraekning
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6.1 Specifikke regnskabsresultater

Tabel 6.1: Regnskab 2024 Samlede driftsudgifter

Vedtaget i
Regional Udvikling (Mio. kr.) Regnskab budg%t Korr. Budget A{:’('gf;?e

Trafikselskab 183,6 182,9 182,6 -1,0
Jordforurening inkl. administration 42,6 42,6 42,6 0,0
Rastofomradet 3,3 3,4 3,4 0,1
@vrige regionale aktiviteter 41,2 41,8 41,8 0,6
Sundhedsinnovation 59 6,0 6,0 0,1
Innovationsklinik 5,8 5,8 5,8 0,0
Klima og gr@n omstilling 8,6 9,0 9,0 0,4
Uddannelse 10,0 10,0 10,0 0,0
Sikring af kvalificeret arbejdskraft 41 41 41 0,0
Kulturinitiativer 51 51 5.1 0,0
Medfinansiering af EU’s socialfond 1,7 1,7 1,7 0,0
Borgerinddragelse 0,0 0,1 0,1 0,1
Analyser og internationalt arbejde 7,0 7,3 7,3 0,3
Centraladministrationen 25,1 25,1 25,1 0,0
Andel af feellesadministration 5,2 5,2 5,3 0,1
Tjenestemandspensioner ved Nordjy- 8.2 8.2 8.2 0.0
ske Jernbaner

Driftsudgifter 316,2 316,6 316,5 0,3

Tabel 6.2: Regnskab 2024 driftsudgifter

Regional Udvikling (Mio. kr.) Regnskab Korr. Budget Afvigelse

Regional Udvikling i alt 316,2 316,5

Regional Udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og lgser i denne forbindelse en reekke
hovedopgaver inden for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima,
gren omstilling, rastofplanleegning, rastoftilladelser og bekaempelse af jordforurening.

Pa det regionale udviklingsomrade har der i 2024 vaeret afsat en budgetramme pa 316,4 mio. kr.

| den oprindelige ramme er der korrigeret med -0,2 mio. kr. i bloktilskud pa omradet for Kollektiv Trafik
og Feellesadministration. Dette skyldes en regulering fra Finansministeriet grundet lavere pris- og lgn-
udvikling end oprindeligt forventet ved budgetteringen for 2024 samt reguleringer pa Uddannelsesom-

radet.

Det samlede regnskabsresultat svarer samlet set til det med regeringen aftalte udgiftsniveau for 2024.
Kollektiv trafik

53



BN Regnskab 2024

Tabel 6.2: Regnskab 2024 for kollektiv trafik

Trafikselskab (Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Trafikselskab i alt 183,6 182,9

Regnskabsresultatet for 2024 svarer samlet set til det budgetterede niveau.

Pa grund af forsinkelser i levering af elbusser til den regionale kgrsel, udbetales tilskud fra en gren pulje
forst i 2025. Til gengaeld har Nordjyllands Trafikselskab (NT) modtaget bod fra leverandgren pga. for-
sinkelsen. Derfor har NT tilbagefart et belgb svarende til det manglende tilskud. Derved balancerer
regnskabet. NT aflaegger farst regnskab ultimo februar, s& det preecise underskud til betaling i 2026
kendes farst i marts 2025. De forelgbige resultater viser dog, at det underskud i den kollektive trafik,
som Regionen budgetterede med i form af *finansforskydninger” til betaling i 2026, forventes at blive
vaesentligt mindre, idet NT har haft faerre udgifter end forventet, herunder har de faet tilbagebetalt bonus
fra leverandgrer pga. kvalitet under det udbudte niveau.

Merforbruget pa 1,0 mio. kr. skal ses i sammenhaeng med et tilsvarende mindreforbrug pa regionale
udviklingspuljer og analyser. Herved har det seerligt vaeret muligt at sikre en nedskrivning af geeld hos

Nordjyllands Trafikselskab.

Jordforurening

Tabel 6.3: Regnskab 2024 for jordforurening inkl. administration

Jordforurenm(%n:cn)k:;Sdmmlstratlon Regnskab Korr. budget Afvigelse

Jordforurening i alt 42,6 42,6 0,0

Regionen arbejder med at opspore og kortlaegge de arealer i regionen, som vi enten forventer eller ved,
er forurenede. Efter en prioriteret raekkefglge gennemfarer regionen forureningsundersggelser og af-
veergetiltag for at forhindre og forebygge skadelig virkning pa grundvand, menneskers sundhed, over-
fladevand og natur som fglge af jordforureninger.

Prioriteringen foretages pa grundlag af en strategiplan for indsatsen pa jordforureningsomradet, som er
vedtaget af Regionsradet. Indsatsen pa omradet omfatter kortlaegning, indledende forureningsundersg-
gelser, udvidede forureningsundersg@gelser og afvaerge over for jordforureninger. En oversigt over de
prioriterede forureningsundersg@gelser og afvaergeprojekter, som er igangsat i 2024, fremgar af "Indsats-
plan for jordforurening 2024”.

Indsatsen sikrer, at risikoen for borgernes sundhed, forurening af grundvand og overfladevand fiernes i
kraft af regionens indsats. Kortlaeagning og forureningsundersggelser pa forurenede grunde viser, at der
er et stort antal grunde i regionen, hvor en indsats er ngdvendig, og arbejdet vil strackke sig over flere
artier.

| 2024 har der seerligt veeret fokus pa undersggelser af jordforureningernes pavirkning med pesticider
og PFAS-stoffer, som udgar en vaesentlig risiko for grundvand og drikkevandskvaliteten. PFAS-stofferne
har haft dette seerlige fokus hele aret. Den viden der genereres i regions undersggelser, deles med de
gvrige regioner, sa regionerne samlet styrker indsatsen mod PFAS.

Pa omradet arbejdes der Igbende med IT-Igsninger og databaser til registrering af de mere end 13.000
kortlagte grunde, der findes i regionen. IT-lgsningerne er med til at sikre en effektiv og sikker behandling
af sagerne og giver samtidig borgere, ejendomsmeeglere, myndigheder og gvrige adgang til oplysnin-
gerne om kortlagte grunde i regionen.
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Rastoffer

Tabel 6.4 Regnskab 2024 for rastofomradet

Rastofomradet (Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Rastofomradet i alt

For regnskabsaret 2024, er der pa rastofomradet anvendt ca. 230.000 kr. pa forsat udvikling af regio-
nernes faelles rastof IT-system, RIT. Dertil betaler rastofomradet 74 af omkostningerne af regionens bi-
drag til Videnscenter for Miljg- og Ressourcer under Danske Regioner. Den gvrige del af denne om-
kostning betaler Kontoret for Jord og Vand.

Det gvrige budget er anvendt til alm. drift af rastofomradets myndighedsopgaver, herunder seerligt om-
kostninger til konsulentbistand til ny Rastofplan 2024 samt kortleegning af rastoffer.

Regional udviklingspulje

Tabel 6.5: Regnskab 2024 for regional udviklingspulje

Reglona(lnl:gwll((ll’mgspulje Regnskab Korr. budget Afvigelse

Sundhedsinnovation

Innovationsklinik 5,8 5,8 0,0
Klima og gr@n omstilling 8,6 9,0 0,4
Uddannelse 10,0 10,0 0,0
Sikring af kvalificeret arbejdskraft 41 41 0,0
Medfinansiering af EU’s socialfond 1,7 1,7 0,0
Borgerinddragelse 0,0 0,1 0,1
Kulturinitiativer 51 51 0,0
| alt 41,2 41,8 0,6

Sundhedsinnovationspuljen

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at stotte projekter, som med udgangspunkt i digitalisering
pa én og samme tid udvikler, forbedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen, set i forhold til
de nordjyske udfordringer og muligheder. Der er i 2024 anvendt 5,9 mio. kr. svarende til det budgette-
rede niveau.

Innovationsklinikken
Regional Udvikling medfinansierer Innovationsklinikken, som har til formal at realisere innovative lgs-
ninger til sundhedsvaesenet. Der er i 2024 anvendt 5,8 mio. kr. svarende til det budgetterede niveau.

Klima og gran omstilling

Til at understgtte Region Nordjyllands bidrag til nedbringelsen af CO2-udledningen har Regionsradet i
2024 afsat 8,6 mio. kr. til klimaindsatser. Midlerne er anvendt pa flere forskellige indsatser bl.a. den
interne klimapulje med 3,5 mio. kr., klimaregnskab med 0,4 mio. kr. og lokale klimahandlingsplaner 0,8
mio. kr.

Der har pa omradet veeret et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
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Uddannelsespuljen

Region Nordjylland skal koordinere og udvikle ungdomsuddannelserne i regionen. Regionen har sale-
des ansvaret for at koordinere den samlede indsats, for at sikre sammenhaeng i udbuddet og kapaciteten
pa uddannelserne. Denne koordinering og udvikling skal forega via samarbejde, dialog, netvaerk, udvik-
lingsplaner samt formalsbestemte udviklingstilskud. Der er i 2024 anvendt 10,0 mio. kr. svarende til
budgettet.

Sikring af kvalificeret arbejdskraft (Den Nordjyske Teknologipagt)

Den Nordjyske Teknologipagt skal sikre, at de unge bliver motiverede for en uddannelse indenfor STEM-
omradet (Science, Technology, Engineering og Mathematics), og dermed at erhvervslivet har de rette
tekniske og naturvidenskabelige kompetencer (STEM). Budgettet for puljen var pa 4,1 mio. kr. Der er i
2024 anvendt 4,1 mio. kr.

Medfinansiering af den europeeiske socialfond — her er midlerne brugt til at medfinansiere projektet: "Fra
FGU til EUD”, som er et projekt bevilget af Regionsradet i 2023.

Kulturpuljen

Pa kulturomradet medvirker Region Nordjylland til at udvikle nye kulturelle tilbud og igangseette starre
enkeltstdende events til at understatte den regionale veekst- og udviklingsplan. Pengene er udmgntet
gennem fglgende puljer: Kulturudviklingspuljen og Kultur i Naerheden. Ligeledes indgar Region Nordjyl-
land i Kulturaftalen, hvor der ogsa koordineres og igangseettes udvikling af kulturaktiviteter og -tilbud —
her finansierer Region Nordjylland 1.5 mio. kr. om aret. Dertil kommer midler til Kulturmgdet og Den
Jyske kunstfond Der er i 2024 anvendt 5,1 mio. kr. svarende til det budgetterede belgb.
Borgerinddragelse

Der har i 2024 vearet anvendt 16.491 kr. indenfor den bevilling, som skal s@ges af de politiske udvalg
under Regionsradet og ga til borgerinddragende aktiviteter.

Statusposter under den regionale udviklingspulje

Budgetloven med tilhgrende principper for tilsagnsbudgettering ger, at alle bevillinger og forpligtigelser
over for 3. mand placeres pa status, hvor de indgar i arets regnskabsmaessige udgifter, selv om de farst
udbetales senere. For de bevillinger, der er givet i et konkret finansar, udbetales normalt fgrste rate i
Iabet af aret, mens det fulde belgb fgrst udbetales, nar projektet er afsluttet og godkendt.

| 2024 er der givet tilsagn for ca. 28,2 mio. kr., som er udgiftsfgrt i regnskabet. Ved udgangen af 2024
udggr de samlede hensaettelser ca. 58,9 mio. kr.

Det forventes, at de samlede statushenseettelser for 2024 og tidligere vil veere afviklet inden udgangen
af 2026 i henhold til projekternes Igbetid.

| 2024 er der et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio.kr., som er anvendt til nedskrivning af geeld til NT.

Analyser og internationalt arbejde

Tabel 6.6: Regnskab 2024 for analyser og internationalt arbejde

bureleer el ;R:ﬁ:n::lf Al Regnskab Korr. budget Afvigelse

Analyser og internationalt arbejde
Kontingenter og medlemskaber 4,7 4,2 -0,5

| alt 7,0 7,3 0,3

Omradets budget anvendes til analyser og projekter inden for regional udvikling. Hertil kommer trafik-
og transportredeggrelser vedr. nordjyske jernbaner og en 3. Limfjordsforbindelse. Endelig anvendes
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midlerne ogsa til at finansiere regionens deltagelse i internationale netvaerk og kontingenter til nationale
og internationale medlemskaber. Der er i 2024 et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
0,3 mio.kr. anvendes til nedskrivning af geeld til NT.

Central- og faellesadministration

Tabel 6.7: Regnskab 2024 for Regional Udvikling, central og feellesadministration

iR e IaMa::;askard)mmlstratlon Regnskab Korr. budget Afvigelse

Centraladministration 25,1 25,1 0,0
Andel af feellesadministration 5,2 53 0,1
| alt 30,4 30,4 0,1

Den centrale administration Igser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i Regional Ud-
vikling. | budget og regnskab indgar dog ikke Jordforurening, der har udgifter til egen administration
inkluderet under det pageeldende resultatomrade.

Hertil kommer Regional Udviklings bidrag til den samlede feellesadministration i Region Nordjylland,
som omfatter omradets treek pa de faelles gkonomi-, HR- og IT-funktioner mv.

Tjenestemandspensioner, Nordjyske Jernbaner
Tabel 6.8: Regnskab 2024 for Tjenestemandspensioner Nordjyske Jernbaner

Tjenestemandspensioner

Nordjyske Jernbaner Regnskab Korr. budget Afvigelse
(Mio. kr.)

| alt 8,2 8,2 0,0

Regionen afholder alle udgifter til udbetaling af tienestemandspensioner ved Nordjyske Jernbaner. Til
brug herfor har det regionale udviklingsomrade i 2024 bidraget med 8,2 mio. kr.

Projekter med ekstern finansiering

Der har i 2024 veeret arbejdet med en reekke projekter med ekstern finansiering fra internationale pro-
jekter.

De internationale projekter relaterer sig temamaessigt til fokuseringerne i den Regionale Udviklingsstra-
tegi (RUS) og understatter derved den regionale vaekst og udvikling. Region Nordjylland har i 2024
arbejdet pa forskellige internationale projekter, hvor den eksterne finansiering er kommet fra EUs Inter-
reg IVB program for Nordsgen, Interreg IVA program for @resund-Kattegat-Skagerrak og Interreg Eu-
rope.

Projekterne har typisk en varighed pa 3-4 ar, og i denne periode betaler Region Nordjylland en medfi-
nansiering i form af enten medarbejdertimer og/eller kontante bidrag. Indteegter fra de internationale
programmer, som regionen modtager for sin deltagelse (refusion pa timeforbrug), konteres pa mellem-
regningskonti og indgar ikke i det arlige regnskab.
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6.2 Finansiering

Tabel 6.10: Regnskab 2024 for finansiering af Regional Udvikling

Finansiering Vedtaget Afvigelse
(Mio. kr.) Regnskab budget Korr. budget (KB-R)
-01

Bloktilskud til udviklingsopgaver -243.,5 -244.0 -243,7
Kommunalt udviklingsbidrag -72,6 -72,6 -72,6 0,0
| alt -316,2 -316,6 -316,3 -0,1

Generel vurdering

Den samlede finansiering af aktiviteterne under Regional Udvikling er sammensat af to forskellige kilder:
Statsligt bloktilskud og kommunalt udviklingsbidrag. Den realiserede finansiering af Regional Udvikling
svarer stort set til det budgetterede niveau.

Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud

Den primeere finansieringskilde for regionens aktiviteter pa det regionale udviklingsomrade er det stats-
lige bloktilskud.

Der er i 2024 modtaget 243,5 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau. Heri er indregnet midt-
vejsreguleringen, der langt overvejende bestar af den naevnte regulering som fglge af en lavere pris- og
Ignudviking end oprindeligt forudsat.

Kommunalt udviklingsbidrag

De nordjyske kommuner betaler et bidrag pr. borger til finansiering af aktiviteterne indenfor den regio-
nale udvikling. | 2024 udgjorde bidraget samlet 72,6 mio.kr.
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7 Fallesomradet

Udgifter

731

433 mio. kr.
728 kr.

164 mio. kr.
276 kr.

Antal fuldtidsstillinger
Samlede Ignudgifter
Lgnudgifter pr. borger
Samlede gvrige udgifter
@vrige udgifter pr. borger

Gkonomisystem (gs indsigt)

450.203
17.707
27.062
52.127

Antal fakturaer pr. ar
Antal leverandgrer
Debitorer
Debitorfakturaer

Indkgbssystem (iLs)

68.350

1.253 mio. kr.
115177

44

71

Aktive varenumre - fordelt pa 576 varetyper
Omseetning

Antal ordrer

Implementerede udbudsaftaler pr. ar
Implementerede prisaftaler pr. ar

Uddannelse

8.200

Mere end 25
4.600

1.440.

850

Uddannelsesforlgb for grunduddannelserne pr. ar
Uddannelser er regionen uddannelsessted for
Uddannelsesforlgb til medicin/medie studerende pr. ar
Praktikpladser til sygeplejerskeuddannelsen pr. ar
Praktikpladser til SOSU-uddannelsen pr. ar

59



BN Regnskab 2024

7.1 Specifikke regnskabsresultater

Administration og regionale tvaergaende udgifter

Omradet bestar af regionens udgifter til central- og feellesadministration samt forskellige regionale tvaer-
gaende udgifter. Hvert af de tre driftsomrader (Sundhed, Specialsektor og Regional udvikling) har sale-
des et kontosted til at bogfere alle administrative udgifter, der kan henfares direkte til det enkelte drifts-
omrade. Men der findes flere udgiftsomrader omkring savel administration som regionale tvaergaende
udgifter, der ikke entydigt kan henfgres til ét driftsomrade. Udgifterne til disse funktioner bogfgres saer-
skilt (pa hovedkonto 4) og fordeles ved budgetlaegning og arsafslutning med baggrund i falgende forde-

lingsnggle:

Sundhed 96,2%
Specialsektor 2,7%
Regional udvikling 1,1%

Af nedenstaende figur fremgar de enkelte omraders procentvise andel af det samlede regnskab for
administration og regionale tveergaende udgifter.

Figur 7.1: Regnskab — Feellesadministrationen

B Specialsektor (3%)

Regnskab 2024 - Fellesadministration

Regional Udvikling (5%)
B Adm. afdelinger, stabe
og Direktion (46%)

Pensioner (5%)
M Barselsfond (17%)

B Kontingent Danske
Regioner (3%)

M Regionsradet (3%)

M Forsikringsomradet
(9%)

M |T-Drift (5%)

B Adm. ejendomme,

Erhvervsboliger og
gvrige puljer (4%)

Med et forbrug pa 597,1 mio. kr. udviser omradet et samlet mindreforbrug pa 12,0 mio. kr. for regnskab
2024, hvor der til kvartalsrapport 3-2024 blev indmeldt et forventet mindreforbrug pa 10 mio. kr.

De regionale tvaergaende udgifter udviser et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Dette kan i overvejende grad
henfgres til et merforbrug pa forsikringsomradet pa 10,9 mio. kr. som dog daekkes fuldt ud af mindrefor-
brug under tjenestemandspensioner, regionens barselsfond, IT-Drift samt regionens udgifter til Regi-
onsrad.

P& Administrationen udviser regnskab 2024 et mindreforbrug pa ca. 10,6 mio. kr. som fglge af det kva-
lificerede anseettelsesstop samt en generel tilbageholdenhed i de enkelte afdelinger og stabe.

I nedenstaende vil de vaesentligste ubalancer blive beskrevet.
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Regionale tvargaende udgifter

Forsikringsomréadet

Forsikringsomradet deekker over regionens udgifter til blandt andet arbejdsskader og bygnings- og las-
greforsikringer. | 2024 er der et merforbrug pa arbejdsskadeomradet, som hovedsageligt skyldes sti-
gende udgifter til varigt mén og erhvervsevnetab. Den nye arbejdsskadereform pr. 1. juli 2024 har re-
sulteret i en hurtigere sagsbehandling ved Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, hvorved regionen har
modtaget mange nye afggrelser med erstatningsbelgb til udbetaling. Flere arbejdsulykker er blevet af-
gjort med store erstatningsbelgb. Der har ligeledes veeret store preemiestigninger pa regionens motor-
karetgjsforsikringer.

Med en samlet udgift pa 53,2 mio. kr. pa forsikringsomradet udviser regnskab 2024 en merudgift pa
10,9 mio. kr.

Tjenestemandspensioner

Pa dette omrade afholdes pensionsudgifter i relation til regionens driftsomrader eksklusive Sundheds-
omradet. Det gaelder ogsa pensionsudgifter/indteegter (forpligtelser) knyttet til tienestemaend, der skifter
arbejdsplads. Nettoudgiften i 2024 har veeret mindre end budgetteret, og mindreforbruget udgar 2,3 mio.
kr.

Barselsfond

Regionens barselsfond udligner udgifter til barsel mellem de enkelte institutioner/afdelinger. Det bemaer-
kes, at Nordjyllands Trafikselskab og Nordjysk Mad I/S ogséa indgar i Regionens barselsfond. | 2024
udviser fonden et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

IT-Drift

Omradet daekker over en reekke af de administrative systemer, herunder gkonomi- og lgnsystem, syge-
sikringssystem, indkgbssystem samt journalisering. | 2024 er der et samlet mindreforbrug pa 5,0 mio.
kr. som blandt andet skyldes forsinkelse af nogle udviklingsopgaver, som dog forventes at blive igangsat
i lobet af 2025.

Regionsradet
Som fglge af begraenset made- og rejseaktivitet er der i 2024 et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

Administration

| 2024 har der veeret mindreforbrug under de administrative afdelinger, stabe og puljer pa samlet set
10,6 mio. kr.

Mindreforbruget under de administrative afdelinger kan for en stor dels vedkommende forventes at veere
af éngangskarakter. Det kvalificerede ansaettelsesstop har medfert, at de enkelte afdelinger og stabe
har haft en reekke vakante stillinger. Herudover ses en stgrre tendens til flere barsler, hvor der ikke er
blevet ansat en vikar. Dette geelder seerligt barsler af kortere varighed. Under gvrig drift er flere kurser
blevet finansieret af Den regionale Kompetencefond, og der har vaeret en nedgang i udgifter til mgde-
og kegrselsaktivitet. Samtidigt har enkelte afdelinger modtaget indteegter i forbindelse med tveerregionale
samarbejder.

Under Administrationsejendomme bogferes udgifter til drift af It- og Regionshuset samt Ignudgifter til
kantine- og pedelfunktion. | 2024 har der veeret et merforbrug pa 1,9 mio. kr. overvejende som felge af
stigende energipriser.
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| regnskabssituationen fordeles alle de administrative udgifter til de tre hovedomrader, hvilket fremgar
tabel 7.2

Tabel 7.1: Regnskab 2024 for feellesomrader, udgifter

Faellesomradet :
Regnskab Vedtaget Korr. budget Amgil?s)e
budget

UDGIFTER 597,1 610,9 609,1 12,0
Adm. Afdelinger, stabe og direktion 275,6 285,4 285,8 10,2
Regionsrad 15,1 17,5 17,5 2,3
Sektor for specialomradet 20,8 21,6 21,6 0,8
Regional udvikling 28,5 28,5 28,5 0,1
Adm. Ejendomme, Erhvervsboliger og gvrige puljer 26,4 28,2 25,9 -0,5
Barselsfond 100,7 103,3 103,3 2,5
IT Drift i Region Nordjylland 31,4 36,3 36,3 5,0
Forsikringsomradet 53,2 42,3 42,3 -10,9
Kontingent til Danske Regioner 15,3 15,6 15,6 0,3
Pensioner 29,9 32,2 32,2 2,3

Tabel 7.2: Regnskab 2024 for feellesomradet, overfgrsel

Faellesomradet Reanskab Vedtaget | Korr.bud- | Afvigelse

Overforsel af Faellesadministrationen -597,1 -610,9 -609,1 -12,0
Overfort til Sundhedsomradet -530,0 -542,3 -540,6 -10,6
Central administration -562,9 -50,3 -50,4 2,5
Feellesadm. ngglefordelt til Sundhedsomradet -477,0 -492.0 -490,1 -13,1
Overfort til Specialomradet -33,4 -34,6 -34,6 -1,2
Central administration -19,8 -20,5 -20,5 -0,8
Faellesadm. naglefordelt til Specialomradet -13,7 -14.1 -14.1 -0,4
Overfort til Regional udvikling -33,7 -33,9 -33,9 -0,2
Central administration -28,5 -28,5 -28,5 -0,1
Feellesadm. nagglefordelt til Regional udvikling -5,2 -5,4 -5,3 -0,1
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8Anlag

Nyt Aalborg Universitetshospi-
tal/Hospitalsbyen

477 mio. kr.
6.500.
259.500 kvm

Bruttoomsaetning
Rum
For byggeriet

dvrigt byggeri

402 mio. kr.
53
21

Bruttoomsaetning
Antal anlaegsprojekter
Lukkede anlaegsprojekter i 2024

Specialsektoren

12 mio. Kr.
9
3

Omseetning
Antal anlaegsprojekter
Lukkede anlzegsprojekter
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8.1 Anlaeg Sundhed

Tabel 8.1: Regnskab 2024 for Anlaeg Sundhed

Vedtaget Korr Afvigelse

RECIELEL Budget budget* (KB-R)
Feelles sundhed inkl. el-lade
standere og digital hjiemmebeh. S Bl s 11
IT- og Digitalisering 25,4 35,2 82,3 57,0
Aalporg Uni_versitetshospital - 24.6 26,3 45,7 21,2
gvrige matrikler
Aalbqrg Universitetshospital — 3285 110,9 427.9 99.4
Hospitalsbyen
Aalbqrg Universit'etshospital - 51,9 0.0 0.0 51,9
Hospitalsbyen — indtaegter
Regionshospital Nordjylland 9,8 26,0 129,1 119,3
Psykiatrien 18,0 0,0 60,1 421
Psykiatri - indtaegter -2,0 0,0 0,0 2,0
Salg af ejendomme 0,1 0,0 0,0 -0,1
Salg af ejendomme - indtaegter -1.4 -16,2 -16,2 -14.8
Udgifter 443,8 347,5 889,7 445,9
Indtaegter -55,3 -16,2 -16,2 39,1
Total 388,5 331,3 873,5 485,0

*Korrigeret budget bestar af budget, tillaegsbevillinger, genbevillinger og omplaceringer.

Generelt for anleeg pa Sundhed

| det folgende afleegges regnskabet for anleegsomradet for aktiviteterne pa sundhedsomradet. Anlaegs-
omradet har i 2024 haft et korrigeret udgiftsbudget pa 889,7 mio. kr. sammensat af genbevillinger fra
2023 pa 536,8 mio. kr., en investeringsramme for 2024 pa 347,5 mio. kr. samt tillzegsbevillinger i 2024
pa 5,4 mio. kr.

| 2024 har udgiftsforbruget veeret pa 443,8 mio. kr. og det samlede mindre forbrug udger saledes 445,9
mio. kr. Indteegterne har vaeret pa -55,3 mio. kr. i alt, der er en afvigelse pa 39,1 mio. kr.

Nogle af de vaesentligste arsager til mindreforbruget pa udgiftssiden er angivet nedenfor - en del af
arsagerne relaterer sig til Nyt Aalborg Universitetshospital/Hospitalsbyen:

e Falles Sundhed — Der er et starre mindreforbrug pa puljen til anlaegsprojekter under kvalificering,
hvor der aktuelt arbejdes med kvalificering af anlaegsudgifterne til etablering af blodbank og Plas-
maferececenter i Hospitalsbyen samt etablering af Biobank (ogsa i Hospitalsbyen) samt en reekke
gvrige mindre anlaegsprojekter og centrale puljer som eksempelvis til anskaffelser generelt set og
instrumenter.

e IT-og Digitalisering — Der er et stgrre mindreforbrug begrundet i forsinkelsen af Hospitalsbyen samt
justeringer i tidsplanerne af nationale projekter

e Aalborg Universitetshospital — Hospitalsbyen — Mindreforbruget skyldes primaert de tidligere ud-
meldte tidsforskydninger som pavirker fremdrift, byggetakt og udferelsesmeanstret for flere af de
regionale anleegsprojekter, som har sammenhang med NAU-byggeriets og Hospitalsbyens
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udferelsestakt. Der er i 2024 modtaget refusioner fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet som
statslig medfinansiering fra svarende til 42,1 mio. kr. i relation til Koblingszonen og infrastruktur.
Bruttoomsaetningen har pa den baggrund veeret pa 328,5 mio. kr. i 2024. Der er modtaget indtaegter
pa 9,8 mio. kr. fra Aalborg Kommune i relation til etablering af cykelsti samt betaling fra OPP-leve-
randgren fra etableringen af parkeringshuset

e Regionshospital Nordjylland — Mindreforbruget er hovedsageligt relateret til byggeriet af Neurore-
habiliteringen i Brgnderslev, idet kontrakten med totalentreprengren indgas medio 2025 hvorefter
der igangsaettes projektering far nybyggeriet pabegyndes medio 2026

e Psykiatrien — Mindreforbruget er overordnet relateret til Psykiatriens etape | & Il. Der er modtaget
indteegter pa 2,0 mio. kr. i relation til betaling fra OPP-leverandgren til Psykiatriens etape Il

e Salg af elendomme — Der har veeret et budget pa 16,2 mio. kr. og der solgt ejendomme for 1,4 mio.
kr.

Tabel 8.2: Anlaegsregnskab 2024 for Faelles Sundhed

Korr

Fzelles sundhed inkl. el-ladestandere 7,5 144.,6 107,1

Regnskabet for 2024 udviser et korrigeret budget pa 144,6 mio. kr., et forbrug pa 37,5 mio. kr. og et
restbudget (mindreforbrug) pa 107,1 mio. kr.

Under Faelles Sundhed har der i 2024 veeret arbejdet med en raekke puljer til energirenoveringer, akutte
vedligeholdelsesarbejder, levetidsforlaengelser samt prisstigninger, anlaegsprojekter under kvalificering,
arbejdsmiljgforbedringer, analyser af modtagne anlaegsensker, anskaffelse af instrumenter til Hospitals-
byen, forsggsordninger vedr. NIV-behandling og glukosesensorer samt pulje til fortsat bemanding af
Byg Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme. Herudover nogle mindre anlaegsprojekter.

Tabel 8.3: Anlaegsregnskab 2024 for IT- og Digitalisering

Korr.
R ¢ fv
“ e pudget e

IT- og Digitalisering 5,4 82,3

Regnskabet for 2024 udviser et korrigeret budget pa 82,3 mio. kr., et forbrug pa 25,4 mio. kr. og et
restbudget (mindreforbrug) pa 57,0 mio. kr.

Under IT- og Digitalisering har der i 2024 veeret arbejdet med regionale centrale projekter under DNAU-
programmet, herunder Klinisk Logistik og Service Logistik, lokale digitaliseringsindsatser som generisk
billedlgsning, MDIC-projektet og deling af gjenbilleder samt tveerregionale og nationale projekter som
Blodbanksprojektet, Nyt PPJ, SHAK til SOR og Telesar.

Tabel 8.4:Anleegsregnskab 2024 for Aalborg Universitetshospital — gvrige matrikler
Korr.

Regnskab Afvigelse

budget
Aalborg Universitetshospital 24,6 457 21,2

Regnskabet for 2024 udviser et korrigeret budget pa 45,7 mio. kr., et forbrug pa 24,6 mio. kr. og et
restbudget (mindreforbrug) pa 21,2 mio. kr.

Der har i 2024 veeret afholdt udgifter til blandt andet anskaffelse af AGV-vogne til Syd, Hobro og Farsg,
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renovering af elevatorer, fremrykningsprojekter, renovering og ombygninger i Hobro, ombygning af sec-
tio-stue og opvagning i Thisted samt etablering af PET CT-scanner pa Syd-matriklen.

Tabel 8.5: Anlaegsregnskab 2024 for Aalborg Universitetshospital incl. Psykiatri etape 1 - Hospitalsbyen (den ikke
kvalitetsfondsstgttede del)

Korr

Aalborg Universitetshospital — Hospitalsbyen - 328,5 4279

(den ikke kvalitetsfondsstettede del)

Aalborg Universitetshospital — Hospitalsbyen -51,9 0,0 51,9
— indteegt

| forhold til anleegsprojekter i relation til Aalborg Universitetshospital — @st-matriklen udviser regnskabet
for 2024 et korrigeret budget pa 427,9 mio. kr., et forbrug pa 328,5 mio. kr. og et restbudget (mindrefor-
brug) pa 99,4 mio. kr. samt en indteegt pa 51,9 mio. kr.

Der har i 2024 veeret atholdt udgifter til blandt andet pulje til Nyt Aalborg Universitetshospital, Psykiatri-
ens etape |, Udvidet Serviceby, landskabs- og vejprojekter, etablering af koblingszonen med SUND,
Forskningsdyrestald, Bustracé til +BUS, rensningsanlaeg, etablering af Patient- og barselshotel samt
etablering af helikopterplatform

Tabel 8.6: Anlaegsregnskab 2024 for Regionshospital Nordjylland

Korr. | Afvigelse

Regionshospital Nordjylland 9,8 129,1 119,3

| forhold til anleegsprojekter i relation til Regionshospital Nordjylland udviser regnskabet for 2024 et kor-
rigeret budget pa 129,1 mio. kr., et forbrug pa 9,8 mio. kr. og et restbudget (mindreforbrug) pa 119,3
mio. kr.

Der har i 2024 veeret afholdt udgifter til etableringen af den nye Neurorehabilitering i Brgnderslev som
er arsagen til hovedparten af mindreforbruget som naevnt tidligere. Herudover har der vaeret udgifter til
nedrivning af den gamle bgrneafdeling i Hjgrring, ombygning af operationsstue i Frederikshavn, ombyg-
ning af treeningslokaler til Frederikshavn Kommune og udskiftning af keleanleeg i Hjgrring samt Patient-
og barselshotel i Hjgrring.

Tabel 8.7: Anleegsregnskab 2024 for Psykiatrien

Psykiatrien 17,9 60,0 421

Psykiatrien, indtaegt -2,0 0,0 2,0

| forhold til anleegsprojekter i relation til Psykiatrien excl. Psykiatri etape 1 pa Jst-matriklen, udviser
regnskabet for 2024 et korrigeret budget pa 60,0 mio. kr., et forbrug pa 17,9 mio. kr. og et restbudget
(mindreforbrug) pa 42,1 mio. kr. samt en indtaegt pa 2,0 mio. kr.

| forbindelse med udmentningen af Finanslovsaftalen 2020 om styrkelse af psykiatrien, har der veeret
arbejdet med etablering af Psykiatriens hus i Aalborg, tilpasninger af Psykiatriens matrikel pa Brandevej
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i Aalborg. Herudover arbejdes med OPP Psykiatriens etape Il med yderligere udstyr og inventar samt
tilkeb i byggeperioden. Endelig faerdiggerelsen af Psykiatriens etape | samt ombygninger af intensivt
sengeafsnit N6 i Branderslev for regionale anleegsmidler.

Fondsfinansierede projekter

Tabel 8.8 Anlaegsregnskab 2024 for Steno Diabetes Center Nordjylland

Vedtaget Korr. Afvigelse
Regnskab | "\ dget | budget (KB-R)
Steno Diabetes Center Nordjylland 39,3 55,0 55,0 15,1
Steno Diabetes Center Nordjylland, donation 0,0 -55,0 -55,0 -55,0

Steno Diabetes Center Nordjylland er ibrugtaget medio 2024. Opfagrelsen af Steno Diabetes Center er
finansieret af en fondsdonation og er konteret under fondsmidler (indgar dermed ikke i regionens ramme
til gvrigt anlaeg).

Tabel 8.9 Anlaegsregnskab 2024 for Tryg Familiehus

Vedtaget Korr. Afvigelse
1,5 7,0 7,0 55

Tryg Familiehus
Tryg Familiehus, donation 0,0 -7,0 -7,0 -7,0

Opfarelsen af Tryg Familiehus er finansieret af en fondsdonation og er konteret under fondsmidler (ind-
gar dermed ikke i regionens ramme til gvrigt anleeg).
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8.2 Kvalitetsfondsprojekt NAU

Tabel 8.10: Anleegsregnskab 2024 for Kvalitetsfondsprojekt NAU

Vedtaget Korr. bud- Afvigelse
Budget get (KB-R)

Regnskab

Projektafdelingen 4.2 0,0 0,0 -4,2
Byggeri NAU 4727 386,1 386,1 -86,6
Udgifter i alt 476,9 386,1 386,1 -90,8
Egenfinansiering fra investeringsrammen -233,6 0,0 0,0 233,6
Nettoomsaetning 243,3

Indteegter fra Kvalitetsfonden -86,3 0,0 0,0 86,3
| alt NAU 157,0 386,1 386,1 229,1

Samlet set er der omsat for i alt 476,9 mio. kr. netto i 2024." Heriindgar andel af donation til Folkekirkens
rum pa 2,0 mio.kr. samt en erstatning pa 0,1 mio.kr. vedr. vandskade i 2021.

| forhold til feerdiggerelsen henstar der ved indgangen til 2025 alene udbud vedrgrende solceller samt
ca. 40% af IT, inventar og apparaturpuljen. Hertil kommer udbud af facadereparation, som afklares i
voldgiftssag.

Nyt Aalborg Universitetshospital finansieres dels af egenfinansiering, som bestéar af arligt udmentede
belgb i Region Nordjyllands budgetramme i perioden 2010 til 2022, tilskud fra Kvalitetsfonden, som
udbetales pa baggrund af Igbende opfelgning pa forventede budgetter og det Igbende forbrug, samt
lanefinansiering. Der er i 2023 givet adgang til lanefinansiering pa op til 1.493 mio.kr., svarende til den
forventede overskridelse i 2022-P/L.

| 2024 er der anvendt seerlig finansiering fra regionens investeringsramme pa 233,6 mio.kr. Det medfg-
rer, at nettoomsaetningen pa NAU ser vaesentligt lavere ud end det fremgar af kvartalsrapporteringen
pr. ultimo 2024.

Tilskud fra Kvalitetsfonden er i 2024 pa 86,3 mio. kr. Belgbet er betalt forud i 1. og 2. kvartal 2024.
Indbetalingerne udggr den sidste finansiering fra Kvalitetsfonden.

Der er ikke optaget nye lan til byggeriet i 2024. Den samlede lanoptagelse er foretaget i henholdsvis
starten af 2018 med pa 250,0 mio. kr. samt I1an pa 106,4 mio. kr. og sidst i 2020 blev den resterende
laneramme pa 243,8 mio. kr. udnyttet og lan vedr. energibesparende foranstaltninger pa 106,6 mio. kr.
blev optaget. De optagne lan indgar som en del af Region Nordjyllands samlede laneramme og afdrages

T En uddybning af projektets fremdrift kan ses i Kvartalsrapporteringen for Nyt Aalborg Universitetshospital, som kan ses pa

Dagsordener og referater (rn.dk) under dagsordenspunktet.
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svarende il gvrige lan. Der vil dog ske hel eller delvis indfrielse pa det tidspunkt, hvor provenuet for
salget af Aalborg Universitetshospitals matrikler Nord og Syd indgar pa regionens konto.

Det Igbende forbrug finansieres via byggekredit til formalet. Byggekreditten omlaegges til 1an, nar kre-
ditmax nas eller ved regnskabsafslutning.

| forhold til den yderligere adgang til lanefinansiering af den forventede overskridelse i forhold til oprin-
delig ramme, er der i 2024 modtaget lanedispensation til 378.0 mio.kr. vedr. 2024 og til 761,1 mio.kr.
vedr. 2025. Lanoptagelse m.m. administreres af Center for Administration.

Tabellen nedenfor sammenfatter bevaegelserne pa status vedrerende kvalitetsfondsprojektet. Der er
tale om dels deponeringskontoen samt byggekredit til feerdiggerelsen af projektet

Tabel 8.11: Anleegsregnskab 2024 for bevaegelser pa status vedr. kvalitetsfondsprojekt

Primosaldo 2024 Regnskab 2024 Ultimo 2024

Hensaettelser i alt 2010 til 2021 1.250,2 1.250,2
Renter 5,0 0,0 5,0
Modtagne tilskud fra Kvalitetsfonden 2.905,7 86,3 2.992,0
Lanefinansiering 706,8 0,0 706,8
Traek pa byggekredit omlaegges til lan i 2025 0,0 202,9 202,9
Samlet finansiering 4.867,7 289,2 5.156,9
Forbrug i alt pr. ultimo 2024 * --4.867,7 -289,2 -5.156,9
Resultat pr. ultimo 2024 0,0 0,0 0,0

* Status er et udtryk for deponeringen af likviditet til byggeriet. Nar forbruget for regnskabet 2024 pa status ikke er det samme
som pa anleeg, skyldes det forskydninger mellem arene i forhold til supplementsperioden. Det betyder, at udgifter vedrerende
supplementsperioden for 2023 indgar i bevaegelsen pa deponeringen for 2024 og at udgifter vedrerende supplementsperioden
for 2024 indgar i beveegelsen for deponeringen i 2025.

Ultimo 2024 er der i alt hensat 1.250,2 mio. kr. i egenfinansiering. Der er modtaget tilskud fra Kvalitets-
fonden pa 2.992,0 mio. kr. samt optaget lan for i alt 706,8 mio. kr. Der vil fra 2025 blive optaget lan i
forhold til den faktiske overskridelse af projektets oprindelige ramme, svarende til byggekreditten.

Der er tilskrevet renter til projektets deponeringskonto, i alt 5,0 mio.kr. siden starten. Renter til bygge-
kredit registreres pa byggekreditten og indgar ikke i ovenstaende.

Ultimo 2024 er der i alt brugt 5.156,9 mio. kr. i labende priser. Finansieringen har i 2024 dels vaeret
daekket af det afsatte belab pa regionens investeringsramme (233,6 mio.kr.) og dels af forelagbig finan-
siering via byggekredit. Denne finansiering omleegges til 1an i 2025 indenfor de givne lanedispensationer
til 2024 og 2025, i alt 1.139,1 mio.kr. Belgbet er en del af den nye laneramme til projektet pa 1.493 mio.
kr. (2024-P/L).

69



BN Regnskab 2024

8.3 Afsluttede anleegsprojekter - Sundhed

Af nedenstaende fremgar afsluttede anlaegsprojekter under 10,0 mio. kr. indenfor Sundhedsomradet.

Tabel 8.12: Anlaegsregnskab 2024 for anlaegsprojekter under 10 mio. kr.- sundhed

Sundhedsomradet
Sundhed falles
APV 2024 3,5 3,3
Energirenovering/beeredygtighed samt belysning til
IS 2,6 2,6
psykiatrien
APV 2023 3,5 3,5
Aalborg Universitetshospital
Anskaffelser og apparatur — Garantiklinik i Thisted 1,3 1,1
Ombygning af sectiostue og opvagning i Thisted 6,5 6,1
Elevatorer Nord, elevatorstyring samt foranalyse OP
” 2,5 2,5
Thisted
Nyt Aalborg Universitetshospital
OPP-Parkeringshus 5,0 4,2
OPP-Parkeringshus, indteegt fra OPP-leverandar -9,0
Salg af Nord og Syd 5,0 4,6
Psykiatrien
Psykiatriens Hus 1,3 1,2
Udvidelse af de fysiske rammer til ambulant behand-
; : . : 4,7 4.4
ling pa sengeafsnit N& i Brgnderslev
Regionshospital Nordjylland
Ombygning af traeningslokaler til Frederikshavn Kom- 27 27
mune ’ ’
Udskiftning af keleanlaeg med ngdvendige sendringer
3,5 3,3
af CTS-anleeg
Ombygning af operationsstue til LAF-stue i Frederiks- 6.2 38

havn
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Tabel 8.13: Anleegsregnskab 2024 for anleegsprojekter over 10 mio. kr.- sundhed

T o) e | rotnug |
Sundhedsomradet
Aalborg Universitetshospital
Styrkelse af PET/CT scannerkapaciteten pa Syd 27,2 26,5
Nyt Aalborg Universitetshospital

Den regionale andel af byggeriet af Steno Diabetes

center Nordjylland e (B
Psykiatrien

Psykiatri, etape 1 294,6 277,5
Psykiatri, etape 1, Satspuljemidler 83,0 -83,0
Regionshospital Nordjylland

Nedrivning af den gamle bgrneafdeling 10,5 10,4
Sundhed Faelles

Viderefgrsel af nuveerende bemanding i BH og BE 13,3 13,7
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8.4 Anlaeg Specialsektoren

Tabel 8.14: Anleegsregnskab 2024 for Specialsektoren

Vedtaget Korr. Afvigelse

Nyt tilbud til unge med sveer selv-

skadede adfeerd - Bifrost 2 = iy
Feellespulje 2022 0,3 0,3 0,0
Feellespulje 2023 0,5 0,4 0,1
Feellespulje 2024 5.1 7,0 5,0 -0,1
Udviklingspulje 2024 0,3 15,0 10,0 9,7
Dispositionspulje - Kaervang 0,1 0,0 -0,1
Diqusitionspulje — Keervang — Er- 1.1 0.0 1.1
statning

Energiprojekter 0,6 2,0 1,4
I alt 8,2 22,0 52,0 43,9
II(r;:/esteringsramme gvrige driftsmid- 36 3.0 52 15
Samlede udgifter 11,8 25,0 57,2 45,4

Anlaegsomradet for Specialsektoren har i 2024 haft et korrigeret udgiftsbudget incl. investeringsrammen
til gvrige driftsmidler pa 57,2 mio. kr., sammensat af genbevillinger fra 2023 pa 32,2 mio. kr. og en
investeringsramme for 2024 pa 25,0 mio. kr., og et forbrug pa 11,8 mio. kr. Mindreforbruget udger sa-
ledes 45,4 mio. kr. incl. 1,5 mio. kr. i mindreforbrug pa investeringsrammen til gvrige driftsmidler.

Den primeere arsag til mindreforbruget er relateret til Regionens nye tilbud til Unge med sveer selvskade
som opfgres pa Brandevej. Anlaegsmidlerne har veeret afsat siden 2022 via Udviklingspuljen og Regi-
onsradet godkendte fagrst igangseetningen af projektet i marts 2023. Dette har medfert, at et starre an-
lzegsbelgb har vaeret overflyttet gennem de seneste budgetar til budget 2025.

Endelig har der veeret arbejdet med en raskke mindre anleegs- og energirenoveringsprojekter pa ud-
valgte bosteder rundt om i Regionen.

Der er udarbejdet en flerarig anskaffelsesplan omkring indkab af nye karetagjer herunder el-kgretgjer til
Specialsektoren. Der er et mindreforbrug i 2024 pa 1,5 mio. kr.
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8.5 Afsluttede anlaegsprojekter Specialsektoren

Af nedenstaende fremgar afsluttede anlaegsprojekter under 10,0 mio. kr. indenfor Specialsektoren

Tabel 8.15: Anleegsregnskab 2024 for anlaegsprojekter under 10,0 mio. kr. Specialsektoren

Specialsektoren

Faellespulje 2022 5,0 49
Feellespulje 2023 5,0 5,0
Feellespulje 2024 5,0 5,0

8.6 Salg af ejendomme

Tabel 8.16 Regnskab 2024 for salg af ejendomme

Vedtaget Korr. Afvigelse
Regnskab | "\ dget | budget (R-KB)
Salg af bygninger — indteegter -1,4 0,0 -16,2 -14,8
Salg af bygninger — udgifter 0,1 0,0 0,0 -0,1

| forhold til salg af ejendomme udviser regnskabet for 2024 et korrigeret budget pa 16,2 mio. kr., en
indtaegt pa 1,4 mio. kr., samt en udgift pa 0,1 mio. kr. Budgettet er fastlagt med baggrund i forudsaetnin-
gerne i Jkonomiaftalen for 2024.

Oversigt over ejendomme til salg
Region Nordjylland har haft 2 ejendomme til salg og har solgt i 2024, en udfaset laegebolig pa Bistrupvej
i Hjgrring og en udfaset laegebolig pa Malthe Bruuns vej i Thisted.
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9 Gald og renteinstrumenter

9.1 Langfristet geeld

Ved udgangen af regnskabsaret 2024, udger den samlede langfristede gaeld 2.976,8 mio. kr.

Den langfristede geeld bestar af
- Geeld til KommuneKredit pa 2.666.8 mio. kr., heraf udger kvalitetsfondsprojektet 545,9 mio. kr.
- Geeld vedrgrende leasing pa 273,0 mio. kr. samt
- Geeld vedrgrende almennyttige boliger pa 37,0 mio. kr.

En region kan optage lan efter meddelt dispensation fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. | henhold til
Region Nordjyllands Finansielle Strategi, som er et bilag til Kasse- og Regnskabsregulativet, optages
lan hvor det er billigst, typisk gennem KommuneKredit. Vurderes andre finansieringskilder at kunne
tilbyde en billigere rente, inddrages disse i en prissammenligning.

Der er i 2024 optaget ordineere lan for i alt 82,0 mio. kr. som vedr. refinansiering af afdrag.

Rammerne for refinansiering af afdrag fastleegges i den arlige gkonomiaftale mellem Regeringen og
Danske Regioner, og for regnskabsaret 2024 er der saledes etableret en lanepulje til refinansiering af
regionale laneafdrag pa 950 mio. kr.

Pulien udmantes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmaessige stilling, og pa den bag-
grund er Region Nordjylland blevet tildelt 82,0 mio. kr

Afdrag pa regionens geeld (ekskl. Leasingforpligtelsen) andrager 192,6 mio. kr., heraf afdrag pa Sund-
hed 178,6 mio. kr. (inkl. Kvalitetsfondsprojektet) og Specialsektoren 14,0 mio. kr.

Afdrag og rente vedr. almennyttige boliger betales af lejerne (S@disbakke og Bostedet Kaervang) og
belaster kun regionens gkonomi, hvis der er tomme boliger i eiendommene. | givet fald er det Special-
sektoren der har forpligtelsen.

Den samlede leasingforpligtelse udger 273,0 mio. kr. ved udgangen af 2024. Der er i 2024 indgaet nye
leasingforpligtelser for 117,8 mio. kr. og betalt afdrag for 113,5 mio. kr.

Tabel 9.1: Regnskab for 2024 - Samlet lanetilgang

Regnskab for 2024 — Samlet lanetilgang

Y= - o PP 82,0 mio. kr.
Afdrag lan L
i Egglciitr:g‘.ondsprojektet _-125;088mn|1(;0k':r . =192.,6 i L
- Specialsektoren: -14,0 mio. kr.
Omlgegning af [ANn ..o 0,0 mio. kr.
Tilgang [€asing@@Id ........c.ouiniii i 117,8 mio. kr.
Afdrag 1easinggaeld ..........coooiiiii -113,5 mio. kr.
Lanetilgang /afgang lalt.............c..coooiii i 88,8 mio. kr.
Afdrag pa lan vedr. almene boliger ....... ..o -2,6 mio. kr.
Samlet lanetilgang / afgang............cooiiniiii i 86,2 mio. kr.
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Afdragsbyrden pa den langfristede geeld opdeles saledes:

Tabel 9.2: Regnskab 2024 - Regnskabsbyrden pa den langfristede geeld

Langfristet gaeld i mio. kr. 0-10 ar 11-20 ar 21-25 ar I alt
Kommunekredit: 622,5 768,0 1.276,3 2.666,8

Rentebeerende geeld 2.666,8
Leasinggeeld 273,0
Samlet gaeldsforpligtelse, som betales af Region Nordjylland 2.939,8
Lan vedr. almene boliger 37,0
Total 2.976.8

Af den ordinzere geeld til KommuneKredit pa 2.666,8 mio. kr., er 1.425,4 mio. kr., svarende til 53 pct.,
optaget til fast rente med rentesatser mellem 0,05 og 5,80 pct.

Fordelingen er i overensstemmelse med regionens gnske om bade at drage fordel af de lave variable
renter og samtidig tilstreebe at sikre en langsigtet risikospredning over for rentestigninger.
Renteeksponeringen er saledes indenfor rammerne af regionens finansielle strategi og risikopolitik, der
tilsiger, at andelen af fastforrentet geeld og variabelt forrentet geeld hver skal udgere mellem 25 og 75
pct. af den samlede geeldsportefalje.

Udover renteniveauet inddrages ogsa hensynet til labetider og varigheder saledes at der ikke opstar
uhensigtsmaessigt forfald af 1an pa samme tid.

Figur 9.1: Regnskab 2024 — Fordeling mellem variabel — og fast rente

FORDELING MELLEM FAST OG VARIABEL RENTE

Variabelt forrentet
47%

Fast forrentet

53%
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9.2 Rentesikring

Regionens renteeksponering er opgjort pa baggrund af lan hos KommuneKredit, samt etablering af 9
renteswaps med Danske Bank og Nordea.

En swap er en aftale mellem to eller flere parter om at bytte betalingsstramme pa aftalte vilkar over en
aftalt periode.

Lan med swap til fast rente giver hgj budgetsikkerhed pa renteudgifterne.

Hvis renten i kontraktperioden overstiger den aftalte rente pa indgaelsestidspunktet, vil markedsvaerdien
udvikle sig til regionens fordel, og omvendt. Markedsveerdien er saledes et udtryk for den veerdi en
renteswap har pa et givent tidspunkt.

Af skemaet ovenfor fremgar at renten i markedet samlet set er steget i forhold til da nogle af swapperne

blev indgaet. Regionen kan saledes udtraede og lade modparten betale markedsvaerdien, mod at gge
eksponeringen i variabel rente, eller indga nye fastforrentede swapkontrakter til markedsrente.
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Tabel 9.3 Regnskab 2024 - Oversigt over lan hvortil der er tilknyttet en renteswap

Banken betaler Region Nordjylland betaler

Betegnelse

Kommune-
Kredit
201951289

Kommune-
Kredit
200832631

Kommune-
Kredit
200833423

Kommune-
Kredit
202051817

Kommune-
Kredit
202053296

Kommune-
Kredit
202053295

Kommune-
Kredit
202154403

Kommune-
Kredit
202154354

Kommune-
Kredit
202256041

Restgaeld
DKK i
1.000 kr.

93.407,58

394.797,53

81.216,00

70.574,26

45.360,00

141.960,00

561.309,11

70.470,00

76.360,00

Va-
luta

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

Rente

Variabel

Variabel

Variabel

Variabel

Variabel

Variabel

Variabel

Variabel

Variabel

Mod

-part

Nor-
dea

Nor-
dea

Nor-
dea

Nor-
dea

Dan-
ske

Dan-
ske

Dan-
ske

Nor-
dea

Nor-
dea

Betegnelse

975518/
1222590

916850-
1139382

1175562/
1541492

2056695/
3629168

62161176C-
BRBHF

62161191C-
BRBHG

64835863C-
BSPDD

2473125/
4652812

2472772/
4652205

Udlobs-
tidspunkt

26. nov.
2029

4. apr.
2033

31. okt.
2033

01. dec.
2039

18. dec.
2045

18. dec.
2045

30. aug.
2046

16. aug.
2027

30. maj.
2027

Va-
luta

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

Rente

5,845%

4,165 %

3,315 %

0,468 %

0,05 %

0,05 %

0,41 %

3,066

3,143

Af-

tale

indga

-else

2011

2010

2012

2020

2020

2020

2021

2024

2024

Markeds-
Veerdi i
1.000 kr.

-.8.794,92

-34.426,74

-3.756,05

12.139,45

9.940,38

31.109.69

53.775,99

-1.562,68

-1.736,30

®
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9.3 Renter

Rente af likvide aktiver er i 2024 budgetteret til en indteegt pa 35,0 mio. kr. og rente af langfristet geeld -
en udgift pa 92,3 mio. kr. Den udgiftsbaserede nettorente er saledes budgetteret til en udgift pa 57,3
mio. kr.

Tabel 9.4: Regnskab 2024 - Renteoversigt, Likvide aktiver og langfristet gaeld

Renter 2024 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (LGEN)

Rente af likvide aktiver og langfristet gzeld 58.238 57.300 57.300 -938
Renter af likvide aktiver -37.012 -35.000 -35.000 2.012
Indskud i pengeinstitutter -1.919 0 0 1.919
Investerings- og placeringsforeninger -5.875 -10.000 -10.000 -4.125
Renter af realkreditobligationer -29.217 -25.000 -25.000 4.217
Statsobligationer m.v. 0 0 0 0
Renter af langfristet gaeld 95.250 92.300 92.300 -2.950
Selvejende institutioner -1 0 0 1
Realkredit 0 0 0 0
Kommunekredit 68.070 92.300 92.300 24.230
Lenmodtagernes feriemidler 0 0 0 0
Pengeinstitutter 16402 0 0 -16.402
Geeld vedr. kvalitetsfondsinvesteringer 10.778 0 0 -10.778

Rente af likvide aktiver udgjorde ultimo 2024 en samlet indteegt pa 37,0 mio. kr. Heraf udger indteegter
fra kapital under forvaltning 35,1 mio. kr. og treek pa konti 1,9 mio. kr.

Renteudgifter af regionens langfristede geeldsbyrde udger 95,2 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig
udlansrente pa 3,6 pct.

Den udgiftsbaserede nettorente udgjorde saledes ultimo aret en udgift pa 58,2 mio. kr. hvilket er lidt
mere end forventet for perioden.

Tabel 9.5: Regnskab 2024 - Renteoversigt, Kort - og langfristet tilgodehavender

Renter 2024 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (LGEN)

Renter af kortfristede tilgodehavender 0 0
Tilgodehavender i betalingskontrol -26 0 0 26
Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto 1-4 -1 0 0 1
Aktiver tilhgrende selvejende institutioner -16 0 0 16

Renter af langfristede tilgodehavender 969 0 0 -969
Andre langfristede udlan og tilgodehavender -15 0 0 15
Deponerede belgb (Kvalitetsfondsmidler) 984 0 0 -984

Kortfristede tilgodehavender vedrgrer regionens udlaeg samt manglende betaling fra debitorer hvoraf
der er tilskrevet rente. Langfristede tilgodehavende vedrgrer rentetilskrivning af deponerede midler.
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Tabel 9.6: Regnskab 2024 - Renteoversigt, Kortfristet geeld i gvrigt
Renter 2024 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)
Renter af kortfristet gaeld i ovrigt 2.387 -2.387
Anden kortfristet gaeld med indenlandsk
2.503 0 0 -2.503
betalingsmodtager

Rente af lsbende mellemregning -116 0 0 116

Anden Kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager vedr. rentekrav mod Region Nordjylland til
tredjepart, eksempelvis i forbindelse med forligsaftaler eller lignende

Tabel 9.7: Regnskab 2024 — Renteoversigt, Udlaeg vedrgrende hovedkonto 2 og 3
Renter 2024 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
I N A A S
Renter af udlag vedr. hovedkonto 2 og 3 -8.026 -3.535 -3.535 4.491
Renter vedr. hovedkonto 2 -8.026 -3.535 -3.535 4.491

Tillagt intern opkreevning af rente ved Specialsektoren pa 8,9 mio.kr. udgjorde den samlede nettorente
for éret 2024 en udgift pa 49,3 mio. kr.

Specialsektoren er i 2024 blevet opkreevet intern rente for i alt 8,9 mio. kr., heraf udgegr forrentning af
aktivmassen (bygninger, inventar) 8,0 mio. kr., og kassekreditrente til regionen for udlaeg vedr. igang-

veerende anlaegsarbejder mv. udgar 0,9 mio. kr.

Tabel 9.8: Regnskab 2024 — Renteoversigt, Kurstab og kursgevinster

Renter 2024 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (LGEN)

Kurstab og kursgevinster -62.523 0 0 62.523
Kurstab og kursgevinster obligationer og aktier 0 0 0 0
Valutakonto 194 0 0 -194
Kursregulering vedr. indfrielse af lan 0 0 0 0
Obligationer og aktier i depot -62.717 0 0 62.717

Regionen har placeret 1.625,9 mio. kr. i obligationer og andre veerdipapirer fordelt pa tre professionelle
kapitalforvaltere i henhold til regionens finansielle strategi. Udover rente og udbytte pa 36,6 mio. kr. har
depotet i 2024 genereret en urealiseret gevinst pa 60,8 mio. kr., hvilket lander et samlet afkast for aret
pa 97,4 mio. kr. svarende til 6,37 pct. Evalueringen af kapitalforvalternes performance sker med ud-
gangspunkt i ovenstaende afkast pa 6,63 pct, som holdes op i mod et benchmark for tilsvarende porte-
feljer/indeks. Benchmark beregnes af regionens uafhaengige finansielle radgiver og ligger i niveauet
5,02 pct. til 5,61 pct.

Tabel 9.9: Regnskab 2024 — Refusion af kgabsmoms

Renter 2024 Regnskab Vedtaget Korr. Afvigelse
(1.000. kr.) budget budget (KB-R)
Refusion af kebsmoms 0 0 0 0

Refusion af kebsmoms -1.122.952 0 0 1.122.952
Udgifter til kebsmoms 1.122.952 0 0 -1.122.952

Rentekontoen indeholder desuden udgifter til kgbsmoms samt refusion heraf. | 2024 udger nettoom-
seetningen i keabsmomsordningen 1.123,0 mio.kr.
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Tabel 9.10: Regnskab 2024 - Renteoversigt, Overfarsel til hovedkonto 1-4
Renter 2024 Vedtaget Korr. Afvigelse
Regnskab
(1.000. kr.) budget budget (LGEN)
Overforsel til hovedkonto 1-4 8.995 -53.765 -62.760
Overfgrsel - renter m.v. 8.995 -53.765 -62.760

Regionens renteudgifter, renteindtaegter og renteomkostninger skal i forbindelse med det omkostnings-
baserede regnskab fordeles. Den samlede fordeling af renter i det omkostningsbaserede regnskab ved-
rgrer savel drifts som anleegskapital herunder ogsa anlaegskapital i relation til igangveerende investe-
ringsarbejder. Dette indebaerer, at investeringsudgifter finansieres som interne lan, der forrentes med
en intern rentesats og afdrages i det falgende ar.
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1 0 Likviditet

Opfalgning pa Region Nordjyllands likviditet sker dels med baggrund i den faktiske likviditet og dels med
baggrund i den sakaldte "Kassekreditregel”, som er udtryk for regionens gennemsnitlige likviditet, her-
under daglige saldi pa konti og depoter, over de seneste 12 maneder.

Udvikling i regionens faktiske likviditet

Den faktiske likviditet udtrykker likviditeten pa Region Nordjyllands konti og depoter ved udgangen af
hver maned i 2024. Af grafen fremgar ogsa den forventede likviditet ved henholdsvis budgetlaegningen
(sort), samt et korrigeret budget hvori kendte afvigelser og forskydninger er indregnet (lyseblat).

Figur: 10.1 Udvikling over faktiske likviditet ultimo maneden, sammenlignet med den budgetterede likviditet

Faktiske Likviditet 2024

600,00
500,00
400,00

300,00

Mio.kr.

200,00

100,00 v

0,00

Primo Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Budget24 182,05 178,05 174,05 170,05 166,05 162,05 158,05 154,05 150,05 146,05 142,05 138,05 134,05
e Faktiske Likv. 286,00 288,40 282,07 376,14 310,73 91,22 228,18 323,89 331,25 370,11 471,21 538,92 547,40

| vedtagne budget indgik en forventning om et likviditetstraek hen over aret pa -48,0 mio. kr. en forventet
primo saldo pa 182 mio. kr.

Den faktiske primo saldo var 286 mio. kr. Ultimo saldoen var 547 mio. kr. hvilket er en stigning pa 261
mio. kr.

Forskydninger i likviditeten kan blandt andet forklares med forskydninger i de kortfristede geeldsforplig-
tigelser, som blandt andet daekker over gzeld til pengeinstitutter. Stgrstedelen af forskydningen skyldes
et traek pa kassekredit pa ca. 204 mio. kr. i forbindelse med kvalitetsfondsbyggeriet. En uddybelse af
likviditetsforskydning i 2024 kan ses i tabel 13.2 pengestreamopgarelsen.
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Udvikling i den gennemsnitlige likviditet med baggrund i Kassekreditreglen

Udover at iagttage den faktiske dag til dag likviditet pa konti og depoter, indberetter de fem regioner
ogsa deres gennemsnitlige likviditet opgjort efter Kassekreditreglen til Indenrigs- og Sundhedsministe-
riet.

Figur: 10.2 Gennemsnitlig labende likviditet i perioden 2020 til 2024.

Gennemsnitlig Ipbende likviditet i perioden 2020 til 2024
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Kassekreditreglen er et udtryk for regionens gennemsnitlige likviditet, herunder daglige saldi pa konti og
depoter, over de seneste 12 maneder, og illustrerer dermed en overordnet tendens for hvor regionens
likviditet er pa vej hen. Likviditeten opgjort efter Kassekreditreglen danner grundlag for statens opfalg-
ning pa regionens likviditet, og fremgar af grafen ovenfor.

Likviditeten skal i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriet minimum udggre 1.000 kr. pr. borger,
svarende til en gennemsnitlig kassebeholdning for Region Nordjylland pa minimum 593 mio. kr.

Grafen over regionens gennemsnitlige likviditet viser at likviditeten over en firearig periode er faldet med
300 mio. kr. fra et gennemsnit i starten af 2020 pa ca. 1.400 mio. kr. (svarende til 2.300 kr. pr. borger)
til 1.100 mio. kr. (svarende til 1.862 kr. pr. borger) ultimo 2024.

For at stabilisere regionens likvide situation jf. kassekreditreglens beregningsforudsaetninger og regel-
grundlag vil der fremadrettet vaere behov for, at sikre finansiering af nettotraek vedrgrende afdrag pa
langfristet gaeld der minimum modsvarer afdragsposten.

Figur: 10.3 Likviditet pr. borger.
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1 1 Genbevillinger

Tabel 11.1: Regnskab 2024 — Genbevillinger

Tabellen nedenfor viser genbevillingerne henholdsvis ind og ud af regnskabsaret 2024. Efterfglgende
knyttes overordnede bemaerkninger til genbevillingerne.

Tabel 11.1: Regnskab 2024 — Genbevillinger

Genbevillinger (mio. kr.) Fra 2023 til 2024 (Fra 2024 til 2025
Drift

Hospitaler 6,4 13,0
Sundhedsomradet i gvrigt 4.5
| alt drift 6,4 17,5
Anlzeg

Sundhedsomradet 536,38 444 1
Specialsektoren 32,2 37,0
| alt anleeg 569,0 4811

Drift og anlaeg i alt

Genbevillinger fra 2023 til 2024
P& sundhedsomradets drift er der fra 2023 til 2024 genbevilliget 6,4 mio. kr., som vedrgrer mindreforbrug
pa de midler, som regionen er tilfgrt fra nationalt hold til initiativer i sundhedsklyngerne.

P4 anlsegsomradet vedrgrende sundhed er der genbevilliget 536,8 mio. kr., der vedrgrer mindreforbru-
get i 2023 er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har vaeret muligt at
omseette det fulde anleegsbelgb. Det gaelder saerligt i forhold til Nyt Aalborg Universitetshospital/@dst-
matriklen indenfor savel somatik og psykiatri.

Pa anlaegsomradet vedrgrende specialsektoren er der genbevilliget 32,2 mio. kr., der langt overvejende
vedrgrer den nye institution for unge med sveer selvskadende adfeerd.

Genbevillingerne blev godkendt af regionsradet den 26. februar 2024. Beslutningen kan findes her:
Dagsordener og referater (s@g pa den konkrete dato)

Genbevillinger fra 2024 til 2025
Pa sundhedsomradets drift er der fra 2024 til 2025 genbevilliget i alt 17,5 mio. kr., der vedrgrer fglgende
omréader:

e Puljemidler vedr. psykiatri (10-arsplan): 13,0 mio. kr.

e Sundhedsklynger: 3,8 mio. kr.

o Kompetenceudvikling i kreeftkirurgi: 0,3 mio. kr.

e Den Preehospitale virksomheder — nye vagtborde: 0,45 mio. kr.
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Pa anleegsomradet vedrerende sundhed er der genbevilliget mindreforbrug pa 444,1 mio. Dette er lig-
hed med de tidligere ars genbevillinger relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det
ikke har veeret muligt at omsaette det fulde anlaegsbelgb. Det gaelder seerligt i forhold til Nyt Aalborg
Universitetshospital/@st-matriklen indenfor savel somatik og psykiatri.

Pa anlaegsomradet vedrgrende specialsektoren er der genbevilliget mindreforbrug pa 37,0 mio. kr., kr.,
der langt overvejende vedragrer den nye institution for unge med sveer selvskadende adfzerd.

Genbevillingerne blev godkendt af regionsradet den 31. marts 2025. Beslutningen kan findes her: Dags-
ordener og referater (sgg pa den konkrete dato).

84


https://rn.dk/da/Politik/Dagsordener-og-referater
https://rn.dk/da/Politik/Dagsordener-og-referater

BN Regnskab 2024

1 2 Personaleoversigt

Tabel 12.1: Regnskab 2024 — Personaleoversigt arsvaerk

_ Arsvaerk 2023 | Arsvaerk 2024 | Afvigelse

Sundhed (somatik og psykiatri) 11.191 11.126 -65

Specialsektor

(inkl. sektoradministration) 139 (s 12
Regional Udvikling 61 62 1
Faelles Administrationen 751 731 -20
I alt 13.396 13.325 -71

Personaleoversigten for 2024 viser et stillingsforbrug pa i alt 13.325 arsvaerk. Sammenlignet med regn-
skab 2023 svarer det til et fald pa i alt 71 arsveerk. Det kan hovedsageligt forklares ved de falgende
forhold:

Pa Sundhedsomradet er der overordnet set et fald pa 65 arsveerk fra 2023 til 2024. P4 hospitalerne,
Psykiatrien og Byg Hospitalsbyen under ét har der veeret en nettonedgang pa 115 som fglge af de
gkonomiske omstillingsplaner og det kvalificerede ansaettelsesstop. Dette daekker dog ogsa over en
politisk opprioritering af opgaven vedrgrende indflytning i Hospitalsbyen. Den Praehospitale Virksomhed
har en stigning pa 23 arsveerk som felge af et @get optag af ambulancebehandlerelever samt en udvi-
delse af kapaciteten i den liggende patienttransport, som blev prioriteret i forbindelse med budgetaftale
2024. Desuden er der blevet besat flere vakante stillinger i labet af 2024, herunder stillinger til drift af
den nyetablerede paramedicinerbil i Jster Jalby. Herudover er der en stigning i arsveerk pa uddannel-
sesomradet.

For Faelles Administrationen har der veeret et fald i antal arsveerk fra 2023 til 2024 som felge af det

kvalificerede ansaettelsesstop, som blev ivaerksat ultimo 2023. Herudover er der som del af budgetforli-
get udmgntet en administrativ besparelse.
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Tabel 12.2: Regnskab 2024 — Personaleoversigt lanudgift

Lonudgift 2024 (mio. kr.
Korr. Budget | Regnskab | Afvigelse

Sundhed (somatik og psykiatri) 6.453,4 6.716,4 -263,1
- Heraf udger Forskningsfonde og Projekter 0,0 128,0 -128,0
- Heraf udger Byg Hospitalsbyen 0,0 59,9 -69,9
Specialsektor (inkl. Sektoradministration) 681,1 727,4 -46,3
Regional Udvikling 37,7 41,0 -3,3
Fzalles Administrationen 413,8 437 .1 -23,2
I alt 7.585,9 7.921,9 -335,9

Af ovenstaende tabel fremgar korrigeret budget 2024 pa art 1 (Ianninger) sammenholdt med regnskab
2024. | 2024 er der en afvigelse mellem budget og regnskab pa 336 mio. kr. | nedenstaende vil de
vaesentligste afvigelser blive forklaret:

Regionen har en raekke projekter, hvor der modtages indteegter svarende til de afholdte udgifter. Men
indtaegterne teeller ikke med i personaleoversigten som en "Ignart” — og derfor vil der veere en afvigelse
mellem budget og regnskab. Det gaelder saerligt for ‘Forskningsfonde og Projekter' under Sundhed, hvor
der i 2024 er afholdt Ignudgifter for 128 mio. kr. hvilket dog fuldt ud finansieres af indteegter, som ikke
medregnes i ovenstaende opgerelse. Det samme ger sig geeldende for Ignudgifter til medarbejdere,
som er finansieret af Kvalitetsfondsbyggeriet. Budgettet til disse er dog placeret pa den overordnede
budgetramme for Kvalitetsfondsbyggeriet under Anlaeg. Hertil kommer, at der i det regionale budget er
afsat pujlemidler til finansiering af opdriftsaktiviteter vedr. ibrugtagning af Hospitalsbyen. Disse midler
er delvist disponeret til finansiering af lgnudgifter, men er i budgetsituationen ’afsat’ under gvrig drift,
hvorfor der fremgar en afvigelse mellem budget og forbrug. Midlerne er fastholdt i puljen, da midlerne
anvendes til forskellige formal i de enkelte ar

For hospitaleme inkl. Psykiatrien er der en afvigelse pa ca. 57 mio. kr. Dette kan i hovedtraek forklares
med at indteegter vedr. barselsrefusioner ikke Indgar i tabellen, da refusion bogferes under art 9.1. Bar-
selsrefusioner udger ca. 82 mio. kr.

Under Faelles Administrationen er der ligeledes et merforbrug pa lgnsiden, dette er dog af teknisk ka-
rakter. Regionens budget til Administrationsejendomme, herunder lgn til pedeller, kantine mv. er place-
ret pa en overordnet budgetkonto, saledes nar der udelukkende traekkes péa art 1 (lanning) viser regn-
skabet et merforbrug. Herudover er der en afvigelse til budgettet pa forsikringsomradet i forhold til hen-
seettelse af pensioner, hvor der pa omkostningssiden ikke er et specificeret omkostningsbudget. Der vil
blive korrigeret herfor fremadrettet.

Det betyder, at regionen kan sta i en situation, hvor der samlet set kan konstateres et mindreforbrug —
samtidig med at regnskabet pa lgnsiden (lgn art 1) viser et merforbrug.

For uddybelse af afvigelserne mellem budget og regnskab for Ian henvises til de enkelte virksomheders
regnskabsbemaerkninger.
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1 3 Regnskabsoversigter mv.

i

Tabel 13.1: Regnskab 2024 — Resultatopgarelse

13.1 Resultatopggrelse

Resultatopgerelse 2024 -m- Specialomradet - Regional udvikling - Regioneni alt

1.000 kr. Note 2023 2024 Note 2023 2024 Note 2023 2024 Note 2023 2024

Driftsindtaegter:

Takstbetalinger -779.465 -823.516 -779.465 -823.516
@wrige driftsindteegter -1.078.312 -1.098.321 -55.056 -57.279 -157.262  -152.346 -1.290.630 -1.307.946
Driftsindtaegter i alt -1.078.312 -1.098.321 -834.521 -880.794 -157.262  -152.346 -2.070.095 -2.131.461
Driftsomkostninger:

Personaleomkostninger 6.947.476 7.165.240 688.467 742.467 42.170 44.030 7.678.113 7.951.736
Materiale- og aktivitetsomkostninger 3.561.970 3.754.047 50.924 45.646 95.357 99.213 3.708.251 3.898.906
Af- og nedskrivninger 189.069 290.098 19.506 26.215 0 0 208.575 316.312
Andre driftsomkostninger 3.705.499 3.885.688 77.889 74.323 322.101 320.559 4.105.489 4.280.570
Feelles formal og administration 1 524.913 456.034 1 14.848 13.046 1 5.733 4984 1 545.495 474.063
Renter 2 -6.937 -8.995 2 0 0 2 0 0 2 -6.937 -8.995
Driftsomkostninger i alt 3 14.921.990 15542111 3 851.634 901.697 3 465.361 468.785 3 16.238.986 16.912.593
Resultat for finansieringsindtaegter 13.843.678 14.443.790 17.113 20.902 308.099  316.439 14.168.891 14.781.131
Finansieringsindtaegter:

Bloktilskud fra staten (1.90.90/2.90.90/3.90.90) -11.566.034 -12.244.076 -1.613 -1.676 -237.168  -243.516 -11.804.815 -12.489.268
Grund- og udviklingsbidrag fra kommu-

nerne (1.90.91/3.90.91) -70.296 -72.672 -70.296 -72.672
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten

(1.90.93) -166.837 -171.932 -166.837 -171.932
@wvrige finansieringsbidrag (01.90.99) -253.000 -154.836 -253.000 -154.836
Aktivitetsathaengige bidrag fra

kommunerne (1.90.92) -2.168.985 -2.239.615 -2.168.985 -2.239.615
Objektive finansieringsbidrag (2.90.90) -21.623 -19.908 -21.623 -19.908
Finansieringsindtagter i alt -14.154.856 -14.810.459 -23.235 -21.585 -307.464 -316.188 -14.485.555 -15.148.232
Driftsresultat 4 -311.178 -366.669 4 -6.122 682 4 635 251 4 -316.665 -367.100
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13.2 Pengestremsopggarelse

Tabel 13.2: Regnskab 2024 — Pengestreamsopggrelse

Pengestromsopgerelse 2024 Sundhed Specialsektor Regional udvikling Regionenii alt

Regnskab [ Regnskab |Regnskab Regnskab Regnskab|Regnskab|Regnskab Regnskab

Driftsresultat 311178  366.669 6.122 682 -635 -251 316.664 367.100

Likviditetsreguleringer til resultatet

- investeringer fra driftsbudget 167.581 12.091 9.362 2.758 0 0 176.944 14.849
+ afskrivninger 187.946  290.098 19.466 26.215 0 0 207412 316.312
+/- regulering af varebeholdninger 51.119 -1.530 0 0 0 0 51.119 -1.530
+/- regulering af feriepenge 21.080 53.106 1.242 4.189 -136 502 22.185 57.797
+/- pensionshenseettelse 10.784 9.898 784 388 0 0 11.568 10.286
+/- gvrige periodiseringer -215.100 -178.681 2.207 -509 872 -229 -212.021 -179.419
Likviditetsvirkning fra drift 534.587 551.651 39.184 33.723 101 22 573.872 585.396

Likviditetsvirkning af investeringer

- kab af anleegsaktiver 0 0 0 0 0 0 0 0
- igangveerende arbejder -787.204 -684.170 -12.170 -11.810 0 0 -799.374 -695.980
+ salg af anleegsaktiver 160.175 12.571 0 1.126 0 0 160.175 13.697
+ modtagne anleegstilskud fra staten 508.022 86.299 0 0 0 0 508.022 86.299
+ salg af anlaegsaktiver i forbindelse med

kvalitetsfondsinvesteringer 0 0 0 0 0 0 0 0
Likviditetsvirkning af investeringer -119.007 -585.300 -12.170 -10.684 0 0 -131.177 -595.984
Likviditetsvirkning fra drift og investeringer 415.580 -33.649 27.014 23.039 101 22 442.695 -10.588
@Gvrige likviditetsforskydninger
+/- forskydning i kortfristede tilgodehavender 152.255 -65.833
+/- forskydning i kortfristede gaeldsforpligtelser -388.693 386.482
+ optagelse af eksterne lan 85.000 82.000
- afdrag pa eksisterende lan -174.279 -178.638
- henseettelser til finansiering af projekter med 0 0
kvalitetsfonds stette
+ forbrug af henseaettelser til finansiering af
projekter med kvalitetsfonds statte 195.784 0
+/- veerdiregulering af likvide aktiver 0 0
+/- gvrige finansielle poster 64.870 47.926
@vrige likviditetsforskydninger -65.064 271.937
Arets samlede likvidetetsvirkning 377.632 261.349
+ Likvid beholdning primo regnskabet -91.605 286.027
Livkvid beholdning ultimo regnskabsaret 286.027 547.376
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13.3 Balance

Tabel 13.3: Regnskab 2024 — Balance

Social og

Bl - specialunder Regional Ikke fordelte | Regionenialt | Regioneni alt
P e udvikling aktiver ultimo 2024 ultimo 2023
visning
1.000 Kr.
Aktiver
Immaterielle anlsegsaktiver 5 38.177 38.177 74.860
Materielle anleegsaktiver 10.898.913 10.390.655
Grunde og bygninger 6 2.782.435 497.343 101.912 3.381.691 3.239.927
Tekniske anlaeg og maskiner 7 940.895 30.927 12.782 984.605 875.837
Inventar - herunder I T-udstyr 8 85.661 653 203 86.517 105.489
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 9 6.439.808 6.292 6.446.100 6.169.402
Aktiver tilhgrende fonds og legater 10 497.275 504.866
Langfristede tilgodehavender 11 171.659 255.976
Varebeholdninger 12 165.518 165.518 163.988
Fysiske anlaeg til salg 13 41.552 41.552 41.552
Tilgodehavende hos staten 14 306.472 343.025
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 15 889.502 787.117
Likvide aktiver 547.376 286.027
Aktiver i alt 13.556.444 12.848.065
Passiver
Egenkapital 16 -3.867.051 -3.794.378
- Heraf Akkumuleret driftresultater overfert til naeste ar 17 -2.025.641 -22.467 -2.048.109 -1.681.691
Hensatte forpligtelser 18 -3.462.920 -3.230.215
Passiver tilhgrende fonds og legater 19 -901.582 -852.749
Langfristet geeld 20 -2.976.884 -3.069.212
Akkumuleret resultat vedr. social og specialundervisning -22.045 -22.045 -21.363
Kortfristet geeld til pengeinstituter -203.893 0
Kortfristet geeld til staten 21 -223 -223
Kortfristet gaeld i gwrigt 22 -2.121.845 -1.879.925
Passiver i alt -13.556.444 -12.848.065
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13.4 Noter til resultatopgegrelse og balance

il I S N A
1

Feelles formal og administration
1.000 kr.

Politisk organisation
Administrativorganisation
Lenpuljer
Tjenestemandspensioner

Diverse omkostninger og indteegter
Andel af renter m.v.

Overfarsel til hovedkonto 1-3

Fordelt*

- Feelles formal og administration
Fordelti alt

Falles formal og administration i alt

Sundhed
-456.034

Specialsektor
-13.046

Regional
udvikling
-4.984

lalt

15.004
302.998
100.737

805

54.189

330

-474.063
0

*Feelles formal og administration er fordelt med 96,20% til Sundhedsonradet, 2,75% til Specialsektoren og 1,05% til Regional udvikling.

2 Renter
1.000 kr.
Likvide aktiver
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
Langfristede tilgodehavender
Udleeg vedrerende hovedkonto 2 og 3
Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Kortfristet geeld i avrigt
Renter af langfristet geeld
Kurstab og kursgevinster i gvrigt
Fordeling af intern forretning af anleegaktiver sundhed

Overfarsel til hovedkonto 1 -3

Renter

Forrentning anlaegsaktiver

Forrentning anlaeg Reh. Flygtninge

Forrentning igangveerende anlaegsaktiver
Fordeling intern forretning af anlaegsaktiver
Amene boliger

Rentetilskrivning til Lanmodtagernes Feriemidler
Interne renter (status konti)

Renter i alt

3 Driftsomkostninger
1.000 kr.

Renter

Feelles formal og adm. Incl. Afskrivninger
Afskrivninger

Andre driftsudgifter incl. Afskrivninger
Materialer og aktivitetsudgifter
Personaleomkostninger

lalt

Sundhed

8.995

o O o ooo

8.995

Sundhed

-8.995
456.034
290.098

3.885.688
3.754.047
7.165.240
15.542.111

Specialsektor

0
-7.877

7.877

© oo o

Specialsektor

0
13.046
26.215
74.323
45.646

742467
901.697

Regional
udvikling

© ocooooooo

Regional
udvikling
0
4.984
0
320.559
99.213
44.030
468.785

-37.012

969
-8.026
16.402
2.387
78.849
-62.523

8.995

lalt

-8.995
474.063
316.312

4.280.570
3.898.906
7.951.736
16.912.593
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4

Driftsresultat
1.000 kr.

Akkumuleret driftsresultat primo 2024
Arets resultat
Akkumuleret driftsresultat ultimo 2024

Immaterielle aktiver
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2024
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2024

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2024

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2024

Grunde og bygninger
1.000 kr.

Verdi 1. jan. 2024
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2024

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2024

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2024

Regnskabsmassig vaerdi 31. dec. 2024

Den offentlige ejendomsveerdi af grunde og
bygninger udger pr. 1. jan. 2013

Sundhed

-1.658.972
-366.669
-2.025.641

Sundhed

688.683
0

-477

0
688.206

613.823
36.207
0

0
650.029

38.177

Sundhed

4.891.529
25.127
-3.769
298.488
5.211.374

2.267.597
165.111

0

-3.769
2.428.938

2.782.435

3.023.578

Specialsektor

-21.363
-682
-22.045

Specialsektor

© O O O o

© O O © o

Specialsektor

776.985
-1.753
0
11.046
786.278

266.577
22.358
0

0
288.936

497.343

446.790

Regional
udvikling

-22.718
251
-22.467

Regional
udvikling

o O O oo

© O O o o

Regional
udvikling

©o O O oo

o O O O o

4.096

lalt

-1.703.054
-367.100
-2.070.154

lkke fordelte
aktiver

© O o oo

© O O o o

lkke fordelte
aktiver

165.019
0
0
0
165.019

59.433
3.675
0

0
63.107

101.912

®

lalt

688.683
0

-477

0
688.206

613.823
36.207
0

0
650.029

38.177

lalt

5.833.534
23.374
-3.769
309.534
6.162.672

2.593.607
191.144

0

-3.769
2.780.981

3.381.691

3.474.464
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7

Tekniske anleeg og maskiner
1.000 kr.

Vardi 1. jan. 2024

Tilgang
Afgang
Overfart
Kostpris 31. dec. 2024

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 2024

Inventar herunder IT-udstyr
1.000 kr.

Veardi 1. jan. 2024
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2024

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2024

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2024

Sundhed

2.133.668

172.694
-60.125

82.556
2.328.793

1.305.040
142.982

-60.125
1.387.897

940.895

Sundhed

402.847
0

-47
1.449
404.248

298.454
20.133
0

0
318.588

85.661

Specialsektor

93.047

4.958
-2.859

557
95.702

60.484
7.151

-2.859
64.775

30.927

Specialsektor

12.831

260

13.091

12.044

393

12.438

653

Regional
udvikling

o O ©O o

oo o o

Regional
udvikling

© O o oo

© O O o o

lkke fordelte
aktiver

48.077

0
-515

0
47.562

33.431
1.762

-413
34.780

12.782

lkke fordelte

aktiver

3.675

3.675

3.365

107

3.471

203

®

lalt

2.274.792

177.651
-63.499

83.113
2.472.057

1.398.955
151.895

-63.398
1.487.452

984.605

lalt

419.352
0

-47
1.709
421.014

313.863
20.633
0

0
334.497

86.517
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9

10

11

12

Materielle anlaeg under udferelse
1.000 kr.

Vardi 1. jan. 2024
Tilgang

Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2024

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2024

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2024

Aktiver tilhgrende fonde og legater

Legater
Deposita
lalt

Langfristede tilgodehavender
1.000 kr.

Indskud i Amgros

Indskud og deposita vedr. lejemal
Deponerede belgb for lan mv.

| alt Langfristede Tilgodehavender

Varebeholdninger
1.000 kr.

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjyalind
Sygehusapoteket

lalt

Sundhed Specialsektor

6.159.433 9.969
663.621 6.403

0 0
-383.245 -10.081
6.439.808 6.292
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
6.439.808 6.292
Ejerandel

10,57%

Regional
udvikling

© O O o o

© O O O o

Regionen i alt

2024

1.492
495.782
497.275

Indre vaerdi

150.397

2024

55.356
5.211
104.951
165.518

lkke fordelte
aktiver

© O O o o

© O O O o

Regionen i alt

2023

1.824
503.042
504.866

2024

Regionens
andel kr.
15.897
34.495
121.268
171.659

2023

65.437
5.052
93.499
163.988

lalt

6.169.402
670.024

0
-393.326
6.446.100

© O O © o

6.446.100
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13

14

15

16

17

Bygninger og grunde til videresalg
1.000 kr.

Veaerdi 1. jan. 2024
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2024

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2024

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2024

Tilgodehavender staten

1.000 kr.

Moms og energiafgifter

Tilskud til akutpakke, pukkelafvikling og Covid
Tilgodehavender hos kommuner og andre regioner
lalt

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
1.000 kr.

Tilgodegavender i betalingskontrol
Andre tilgodehavender

Dwrige tilgodehavende

| alt Langfristede Tilgodehavender

Egenkapital

1.000 kr.

Egenkapital primo 2024

Arets resultat sundhed og regional udvikling,
Regulering vedr. donationer

Regulering vedr. gwrige

Regulering af hensaettelser

Nationale veernemiddellager

Regulering af vaerdier

Regulering af aktiver

Egenkapital ultimo 2024

- er foragelse af egenkapital og + er nedbringelse af
egenkapital

Driftsresultat
1.000 kr.

Akkumuleret driftsresultat primo 2024
Arets resultat
Akkumuleret driftsresultat ultimo 2024

Sundhed Specialsektor Regional
udvikling

41.552 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0
41.552 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
41.552 0 0

Regionenii alt
2024

308.547
-2.349
275
306.472

Regionenii alt
2024

349.703
487.518

52.282
889.502

Regionenii alt
2024

-3.794.378
-366.418
-97.706
1.360
297.755
89.886
4256
-1.806

-3.867.051

Sundhed Regional

Udvikling

-1.658.972 -22.718
-366.669 251
-2.025.641 -22.467

lkke fordelte lalt
aktiver

0 41.552

0 0

0 0

0 0

0 41.552

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0

0 41.552

Regionenii alt
2023

333.079
9.671
275
343.025

Regionenii alt
2023

339.011
374.431

73.675
787117

lalt

-1.681.691
-366.418
-2.048.109
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19

20

21

22

Hensatte forpligtelser
1.000 kr.

Tjenestemandspensioner

Arbejdsskader, patientskader og henseettelse til advokatsager .

@vrige hensaettelse
l alt

Passiver tilherende fonde og legater

Legater
Deposita
lalt

Langfristet gald
1.000 kr.

Kommunekredit

Lenmodtagernes feriemidler*

Langfristet geeld vedr. seldreboliger

Geeld vedr. kvalitetsfondsinvesteringer

Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver

lalt

*Lenmodtagernes feriemidler er de indfrosne feriepenge

Kortfristet gzeld til staten
1.000 kr.

Tjenestemandspensioner fer 1/1-07
Kvalitetsfondsinvesteringer
lalt

Kortfristet gaeld i ovrigt
1.000 kr.

Feriepenge

Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager
Anden kortfristet geeld med udenlandsk betalingsmodtager
Mellemregningskonto

Henlaeggelser til vedligeholdelse vedr. almene boliger

lalt

2024

-2.846.572
-557.400
-58.948
-3.462.920

Regionen i alt
2024

-400.368
-501.213
-901.582

Regionenii alt
2024

-2.108.030
0

-38.007
-557.799
-273.048
-2.976.884

Regionen i alt
2024

-223
0
-223

Regionen i alt
2024

-576.063
-806.399
-8.734
-724.631
-6.019
-2.121.845

2023

-2.670.081
-495.800
-64.334
-3.230.215

Regionenii alt
2023

-343.877
-508.872
-852.749

Regionenii alt
2023

-2.174.263
0

-40.604
-585.608
-268.737
-3.069.212

Regionenii alt
2023

-223
0
-223

Regionenii alt
2023

-516.731
-702.404
-4.698
-650.016
-6.076
-1.879.925
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1 4 Fortegnelser

14.1 Ejendomsfortegnelse

, Specialsektoren, Sundhedshuse, Administration

ien

Regnskab 2024 - Somatiske Sygehuse, Psykiatri

Tabel 14.1
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Regnskab 2024 — Laegebol

Tabel 14.2
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14.2 Garantiforpligtelser

Tabel 14.3: Regnskab 2024 - Garantiforpligtelser

Debitor

Kreditor

Dato for
ministe-
riets til-

ladelse

Regionens

jnr/gl

Kautions %

Det af Regionen garanterede

Hovedstol

Bemaerkninger
Restgeeld
pr.
31.12.2024

IALT

NOTE:*) Undtaget herfra er ansvars-, komb. Ansvar/lgsere-, autoansvars-,

Forsikring *)

Tjenestemaend

Lanegaranti for lan optaget af
Nordjyske Jernbaner

(tidl. Nordjyske Jernbaner Invest Il
AlS)

Garanti for treekningsret/lan
optaget af Nordjyske Jernbaner
Invest IVA/'S

Garanti for |an optaget af
Nordjyllands Trafikselskab

Garanti for |an optaget af
Sundhedshus Szeby /S

Garanti for |an optaget af
Brenderslev Sundhedshus I/S

NordDanmarks EU-kontor —
Kassekredit pa 2 mio. kr.

KommuneKredit

KommuneKredit

KommuneKredit

KommuneKredit

KommuneKredit

Spar Nord

04-08-2042

07-05-2046

03-01-2028

29-03-2039

10-04-2044

2015-000207

2015-000207

2015-013354

2013-013387

2013-013387

100%

100%

100%

47%

100%

50%

rejse-, uly

ikring for visse

upper pa sygehu:

315.000.000 252.000.000

90.000.000

74.600.000

18.300.000

33.000.000

2.000.000

14.3 Eventualrettigheder - og forpligtelser

Tabel 14.4: Regnskab 2024 — Eventualrettigheder - og forpligtelser, diverse lejemal

Eventualrettiashedsbelgb pr.
Regionen

sj.nr./gl

1. januar 2024

Eventualrettigshedsbelgb pr.

31. december 2024

Regionen er delvis selvforsikret.

Pr.31.12.2024: 93 aktive tienestemaend

Garantien vedrgrer Region Nordjyllands
treekningsret i forbindelse med
overtagelse af bestilleransvaret for den
regionale togtrafik i 2017.

77.400.000 ?yggekredl! vedr. kgb af tog nordjyske
jernbaner
Region Nordjylland og kommunerne i

zesaseoe regionen hzefter solidarisk for [anet.

Region Nordjylland har meddelt garanti
for den del af lanet som kan henregnes
til regionen (47%). Dog heeftes
solidarisk dvs. 100%

6.387.558

26.498.160

Region Nordjylland haefter for den ene
0 halvdel og Kommunerne i regionen
heefter for den anden halvdel af kreditten.

386.221.574

ne, leserebrand- og bygningsbrandforsikring.

Bemeerkninger

Debitor
1.LEJE: Diverse
lejemal*
1.1

87.868

Minimumsleje for 2024 | henhold
til geeldende lejekontrakter

* En komplet fortegnelse forefindes hos Projektafdelingen Nyt Aalborg Universitetshospital, Anleeg og Ejendomme
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Tabel 14.5: Regnskab 2024 — Eventualrettigheder - og forpligtelser, verserende retssager

Voldgiftssag

Nyt Aalborg Universitetshospital

Bemeerkninger

Region Nordjylland har den 6 maj 2019 indledt voldgiftssag mod totalradgiver. Sagen er startet
pa baggrund af en raekke fejl og mangler i projektet som efter regionens opfattelse kan henferes
til totalradgivers forhold.

Som en del af voldgiftssagen har der veeret gennemfert syn og sken pa forskellige omrader.
Rapportering pa baggrund af syn og sken vedr. el-skinne-projektet samt WS-projektet
vedregrende kompensatorer er modtaget og resultatet var positivt for Region Nordjylland.
Besvarelse i forhold til VV/S-projektet forventes i ferste eller andet kvartal 2025. Der er herudover
indleveret en reekke gvrige skanstemaer fordelt pa forskellige fag. Region Nordjylland og Indigo
AS (i vidt omfang repraesenteret af forsikringsselskaber), aftalt at der forsgges en mere
dialogbaseret tilgang, hvor Region Nordjylland uddyber de enkelte reklamationer, som Indigo
A'S herefter tager stilling til.

Ud over ovenstaende er der desuden rejst krav fra entreprengrer pa et betydeligt belgb i forhold
til forlienget byggetid. Der pagar fortsat dreftelser med entreprengrer med henblik pa afsegning
af forligsmeessig afklaring. | den udstraekning regionen afholder udgifter i denne forbindelse vil
disse indga i voldgiftssagen.

De krav, der indgar i voldgiftssagen forventes at veere omfattet af projektforsikringen, som har en
maksimumsdaekning pa 200 mio.kr. for radgiveransvar.

Projektets eksterne juridiske radgiver felger sagen teet med direkte opfelgning og wurdering af
de fejl og mangler, der pavises, samt wrdering af krav fra entreprengrer.

Den forventede gkonomi for projektet jseevnfar redegerelse fra september 2022 betyder, at der
forventes en samlet overskridelse pa projektet pa 1.373,6 mio.kr. (i 2025-P/L svarer det til
1.550,1 mio.kr.) Heraf har Region Nordjylland afsat seerskilt finansiering via anleegsrammen pa
ca. 233,6 mio.kr., som er anvendti 2024. Hertil forventes hel eller delvis forsikringsdaekning pa
op til 200 mio.kr. og der eri 2023 givet adgang til mulig lanefinansiering pa op til 1.493 mio.kr.
(belgbet pristalsreguleres). Der paregnes lanoptagelse fra 2025.

@konomi ifm. facadeproblematikken forventes efter EU-udbud, at kunne rummes indenfor
projektets skonomiramme. Der pagar i gjeblikket syns- og skensforretning pa sagen. Der er
modtaget skenserkleering i juni 2024, og totalradgiver har efterfelgende stillet supplerende
spergsmal.

Sagen felges Igbende via kvartalsrapporter i Forretningsudvalg og Regionsrad.
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1 5 Bilag

15.1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Region Nordjyllands regnskab afleegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for regioner.

| overensstemmelse med reglerne herfor aflaegges regnskabet omkostningsbaseret. | det omkostnings-
baserede regnskab indregnes og males aktiver og passiver pa status. Aktiverne afskrives over en rele-
vant levetid afhaengig af, om der er tale om bygninger, tekniske anlzeg eller inventar.

Arsregnskabet indeholder, udover regionens egen virksomhed, udgifter og indtaegter samt aktiver og
passiver for selvejende institutioner, hvor regionen har indgaet driftsoverenskomst i henhold til Lov om
social service, og hvor regionen yder drifts- eller anlaegstilskud. Herudover er regnskaber for almene
boliger ejet af Region Nordjylland specificeret i regnskabet.

Savel resultatopgerelsen, pengestreamsopgegrelsen som balancen indeholder sammenligning med det
foregaende ar.

Regnskabet aflaegges efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regionens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulativet, men er
nedenfor skitseret overordnet

God bogferingsskik

Regionens bogfering foretages i overensstemmelse med god bogferingsskik. Den gode bogfaringsskik
kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvars-
bevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogferingsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for regioner
samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

God bogfagringsskik i Region Nordjylland tager isaer udgangspunkt i de generelle bestemmelser om, at
bogfagringen skal ske sa hurtigt som muligt, der skal fremga de nedvendige bilag og sikker opbevaring
af bilagene. Bestemmelserne for bogfaring beskriver hvordan Region Nordjylland sikrer overholdelse af
intentionerne i bestemmelserne med fokus pé elektronisk bogfaring, indscanning af bilag og sikring af
transaktionsspor. Her stilles desuden krav om Igbende afstemning. For at sikre overholdelse af bestem-
melserne, foretages der bade intern kontrol, samt en ekstern kontrol af regionens revision.

Resultatopgerelsen

Resultatopgarelsen indeholder regnskabsarets indtaegter og omkostninger, udgifter, afskrivninger og
hensaettelser til pension mv. For det omkostningsbaserede regnskab geelder, at aktiver og passiver
indregnes og males pa statustidspunktet og afskrives over den for aktivets art relevante levetid.

Indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen i det regnskabsar de vedrgrer uanset beta-
lingstidspunktet, jf. transaktionsprincippet forudsat, at de er kendte for regionen inden udlgbet af
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supplementsperioden. Der foretages dog efter supplementsperioden udlgb registrering af veesentlige
afslutningsposteringer.

Pengestromsopggarelsen
Pengestremsopggrelsen viser hvilken virkning, der med udgangspunkt i det omkostningsbaserede
regnskab, er pa regionens likviditet ultimo regnskabsaret.

Balancen
Aktiver

Anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver opdeles traditionelt i materielle, immaterielle og finansielle aktiver.

Feelles for indregning af alle tre typer gaelder, at aktivet skal have en forventet brugstid pa mere end 1
ar, og at aktivet har en veerdi pa 100.000 kr. excl. moms eller derover.

Aktiverne indregnes og males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Alle aktiver
afskrives lineeert:

e Bygninger 10-50 ar

e Teknisk anlaeg 5 — 10 ar

e Inventar 3 - 10 ar

e Materielle anleegsaktiver (Optages til den akkumulerede regnskabsmaessige veerdi).

Seerligt om leasede aktiver:

Ved et finansielt leaset aktiv forstas et aktiv, som regionen leaser, og hvor alle vaesentlige risici og
rettigheder ved besiddelsen overfgres til regionen, selvom ejerforholdet ikke formelt overdrages til regi-
onen. Leasede aktiver indregnes i den kategori af aktiv som det vedrerer og indgar derfor i balancen.

Finansielle leasingkontrakter optages med vaerdien af aktivet pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten
og justeres arligt med afdragsprofilen pa kontrakten.

Fysiske anlaeg til salg
Der afskrives ikke pa grunde og bygninger til videresalg.

Veerdiansaettelse mens aktiverne er til salg er aktivet bogfgrte veerdi pa det tidspunkt, hvor aktivet bliver
sat til salg. Nar aktivet er solgt opggres, hvorvidt aktivet er solgt med over- eller underskud ift. den
bogfarte vaerdi

Varebeholdninger
Varebeholdninger indregnes, hvis der er vaesentlige forskydninger i varelagerets stgrrelse fra ar til ar,
og hvis varelageret overstiger 500.000 kr.

Centrallageret
Vejede gennemsnit (gennemsnitsprincippet) og i forhold til udigbsdato, hvis der er det derpa, FEFO-

metode (First Expired, First out). FIFO (First In, First out). anvendes, hvis der ikke er en udlgbsdato.
Gennemsnitsprisen har noget at ggre med det antal, som er kabt ind og maengden, som er kgbt ind.

Sygehusapoteket
| forhold til udregning af lagerets vaerdi s& fastsaettes den efter den sidste registreret indkgbspris. La-
gerveerdien bliver dermed fastsat i forhold til, hvad prisen var pa den sidste indkgbte vare.
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Aktiver tilhgrende fonds og legater
Posterne under aktiver tilhgrende fonds og legater skal ses sammen med passiver tilhgrende fonds og
legater. Veerdipapirer optages til kursveerdi. @vrige aktiver indregnes til nominel vaerdi.

Tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tiigodehavender indregnes i ferste omgang i balancen til kostpris svarende
til det fakturerede belgb. Langfristede tilgodehavender korrigeres dog i regnskabet til markedspris. Ak-
tier eller indskudt veerdi saettes som Region Nordjyllands andel af egenkapitalen i pagaeldende virksom-
hed i forhold til regionens andel af den indskudte kapital/aktiekapital.

Under tilgodehavender indgar ogsa forudbetalinger af Ign, abonnementer, huslejer m.v. De registreres
som mellemregninger mellem arene.

Likvide aktiver

Likvide beholdninger males til dagsveerdi pa balancedagen. Likvider i form af langfristede finansielle
aktiver, herunder obligationer, investeringsforeningsbeviser og gvrige finansielle aktiver der er umiddel-
bart omsaettelige og varetages af eksterne kapitalforvaltere korrigeres i henhold til markedsvaerdien i
kapitalforvalterens afkastrapport.

Passiver

Egenkapitalen
Egenkapitalen er malt som forskellen mellem aktiver og passiver. Egenkapitalen er p4 denne made et
udtryk for regionens formue.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen, og deekker forpligtelser, som regionen pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til som resultat af en tidligere gkonomisk begivenhed, at afvikle,
samt at denne afvikling vil medfere et traek pa regionens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser omfatter primeert tjenestemandspensionsforpligtelser, patientskadeforpligtelser
og arbejdsskadeforpligtelser.

Region Nordjylland har valgt der skal laves aktuarberegning hvert ar pa patient- og arbejdsskader. Der
er ved opggrelsen af den hensatte forpligtelse til patient- og arbejdsskade ikke taget hensyn til forvent-
ning om eendringer i inflation, diskonteringsrente og at reguleringer vedrgrende disse parametre vil indga
i de ar, hvor der indhentes aktuarmaessige opggrelser.

| forhold til pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemaend og ansatte pa tjienestemandslignende vilkar,
der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, har Region Nordjylland valgt at forpligtelsen skal opgares ak-
tuarmaessigt hvert ar pa baggrund af tal fra lansystemet, selvom kravet er hvert 5. &r pa omradet.

Passiver tilhgrende fonds og legater
Posterne under passiver tilhgrende fonde og legater skal ses sammen med aktiver tilhgrende fonde og
legater. | Fonds- og legatkapitalen er indregnet deposita, forudbetalinger m.v. til nominel veerdi.

Gaeld

Forskellen mellem kortfristet- og langfristet geeld er afviklingshorisonten. Al geeld til afvikling inden for 1
ar fra balancedagen kategoriseres som kortfristet gaeld. Geeld til leverandgrer harer til denne kategori
ligesom henseettelse til feriepengeforpligtelser henfgres til kortfristet geeld. Langfristet gaeld periodiseres
svarende til langivers periodisering.

Under den kortfristet geeld indregnes feriepengeforpligtelsen som summen af optjent, men endnu ikke
afholdt ferie inkl. 6 ferieuge fra indevaerende og foregaende feriear.
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Sidelgbende med optjening af ferieforpligtelsen, sker der Igsbende optjening af flextid. Veerdien af den
optjente flextid i form af timer til senere afholdelse af frihed er optaget med den i regionens lgnsystem
opgjorte veerdi, som fra personniveau akkumulerer den regionale forpligtigelse.

Eventualrettigheder og -forpligtelser samt garantiforpligtelser

Aktiver, der ikke med sikkerhed kan opggres, eller hvor der er stor usikkerhed om deres eksistens,
oplyses som eventualrettigheder.

Forpligtelser, der ikke vil medfare afstaelse af skonomiske fordele for regionen, indregnes ikke i balan-
cen, men oplyses som eventualforpligtelser.

Garantiforpligtelser indgar i regnskabet pa samme made som eventualrettigheder — og forpligtelser.
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15.2 Uddybelse af regnskabsbegreber

Regnskab har udarbejdet dette notat, hvori enkelte centrale ord i regnskabet er uddybet.

Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkostningsbaserede principper. Det skal dog
samtidig bemeerkes, at statens styring af regionerne langt overvejende sker efter udgiftsbaserede
principper — og derfor sker regionens interne gkonomistyring ogsa langt overvejende efter udgifts-
baserede principper.

Hvad bestar regionens arsregnskab af?

Arsregnskabet i Region Nordjylland bestar bl.a. af en resultatopgerelse, en balance, tilhgrende no-
ter samt en pengestromsopgegrelse. Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkost-
ningsbaserede principper.

Hvad betyder omkostningsbaseret?
Bade staten og regionerne er overgaet til at anvende omkostningsprincipper ifm. til dels budgetleeg-
ningen men helt og aldeles ifm. regnskabsafleeggelsen.

Til forskel fra det udgiftsbaserede princip, hvor der tages udgangspunkt i hvornar en udgift er af-
holdt, s& betyder det omkostningsbaserede princip, at alle omkostninger medtages, og derefter for-
deles over en periode. Desuden tillzegges felgeomkostninger (som f.eks. andel af apparatur, medar-
bejdernes pensionsforpligtigelse mm.) ogsa.

F.eks. vil udgiften til indkgb af en scanner deles over det antal &r som scanneren anvendes (Levetiden
for udskiftning), og vil efter de omkostningsbaserede principper ikke alene belaste det ar, hvor udgif-
ten er afholdt (hvor man har betalt for kebet af scanneren). Desuden vil falgeudgifter som f.eks. appa-
raturets og bygningernes afskrivninger og medarbejderes pensionsforpligtigelse indga i beregnin-
gerne. Fglgeomkostningerne kaldes ogsa omkostningselementer.

Hvad er en resultatopgorelse?
Resultatopggrelsen giver en oversigt over regionens samlede driftsomkostninger samt de samlede
drifts- og finansieringsindtaegter i regnskabsaret.

En resultatopggrelse kan principielt ogsa opstilles for en kortere periode (f.eks. et kvartal eller et
halvéar), men i Region Nordjylland udarbejdes resultatopggrelsen kun en gang om aret i forbindelse
med arsregnskabet. De samlede driftsomkostninger bestéar dels af en raekke udgifter (Ilan og @vrig drift
mv.) samt nogle omkostningselementer (afskrivninger, feriepenge, tienestemandspensioner mv.).

Resultatopgarelsen bestar af en venstre (debet) side og en hgjre (kredit) side. Omkostningerne fores i
debetsiden, mens indteegterne fgres i kreditsiden.

Forskellen mellem de samlede omkostninger og de samlede indtaegter er udtryk for arets resultat
(nettoresultat). Hvis de samlede omkostninger er storre end de samlede indtaegter, er der tale om et
(regnskabsmaessigt) underskud. Omvendt er der, hvis de samlede indteegter er stgrre end de sam-
lede omkostninger, tale om et (regnskabsmaessigt) overskud.
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Tabel 15.2: Regnskab 2024 - Forklaring af resultatopggrelse

Resultatopgerelse (Mio.)

Omkostninger Indtaegter
Personaleomkostninger Driftsindteegter -1.308
Afskrivninger Takstbetalinger -824
@vrige udgifter Finansieringsindteegter -15.148
Renteudgifter Renteindtaegt -9
Samlede omkostninger Samlede indtaegter -17.289

Arets resultat -367

Det Omkostningsbaserede resultat udviser for Region Nordjylland et overskud pa 317 mio. kr.

Hvad betyder mindreforbrug og hvad betyder mindreindtaegt?

Ordet mindreforbrug anvendes, hvis de samlede omkostninger har vaeret lavere end forventet i det
korrigerede budget. Nar der star mindreindtzaegt hentydes der til, at indtaegterne har vaeret lavere end
forventet i for hold til budgettet.

Nar resultatopgarelsen er opstillet, og man saledes har redegjort for det forlgbne ars aktiviteter, skal
regionens gkonomiske situation ved arets slutning opgares. Det sker ved opstilling af en balance.

ou

Hvad er arsregnskabets balance?

Formalet med balancen er at vise regionens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsaret.
Balancen viser altid den gkonomiske situation primo aret (dvs. 1. januar) og ultimo aret (dvs. 31. de-
cember). De belgb der star primo ar 2, skal svare til de belgb der star ultimo ar 1.

Aktiver og passiver skal altid balancere, dvs. summen af aktiverne skal svare til summen af passi-
verne (inkl. egenkapitalen).

Ligesom resultatopggrelsen bestar ogsa balancen af en venstre (debet) side og en hgjre (kredit) side.
Debetsiden viser, hvorledes den i regionen bundne kapital er anvendt til f.eks. varelagre, bygninger,
inventar, teknisk udstyr, likvide beholdninger (som f.eks. indestdende i banker) mv. Disse poster udger
regionens aktiver.

Kreditsiden viser, hvorledes den i aktiverne bundne kapital er finansieret, hvilket kan ske ved at man

har lant penge, eller selv har pengene (egenkapitalen). Disse poster kaldes samlet for regionens pas-
siver.
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Tabel 15.3: Regnskab 2024 - Forklaring af balance

Balance (Mio kr.)

Aktiver Passiver
Anlaegsaktiver 10.978 Egenkapital -3.867
Debitorer 1,865 Kreditor (leverandgr geeld) -3.227
Varebeholdning 166 Anden geeld -6.462
Likvide beholdninger 547
Aktiver i alt 13.556 Passiveri alt -13.556

Et anlaegsaktiv er et aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje, og som er anskaffet til brug for
produktion af varer og tjienesteydelser, udlejning eller til administrative formal. Dette kan f.eks. vaere
vores hospitalsbygninger og apparatur.

Debitorer er dem som skylder regionen penge (hvilket kan veere af kortere eller laengere varighed).
Omvendt med kreditorer. Her er der tale om dem som regionen skylder penge, hvilket tilsvarende kan
veere kortere eller laengerevarende.

Varebeholdninger svarer til den beholdning af varer pr. 31. december som regionen har. Varebehold-
ningerne vil indga i det efterfalgende ars aktivitet, som led i at producere ydelserne (behandle patien-
terne mm.). Det vedrgrer regionslageret og lageret pa apoteket.

Egenkapitalen skal altid veere positiv, far der kan veere tale om en sund virksomhed. Ellers har man
mere geeld, end man har aktiver.

Hvad betyder det, nar anlaegsaktiver males til kostpris?

At male anlaegsaktiver til kostpris betyder, at vores anlaegsaktiver opggres til den veerdi som aktivet har,
nar alle former for omkostninger er indregnet i aktivets veerdi, da man producerede aktivet. Dvs. at alle
udgifter er indregnet i aktivets vaerdi pa det tidspunkt, hvor aktivet blev dannet/produceret/kgbt. Kostpri-
sen vil ikke svare til genanskaffelsesprisen, som er den pris der skal betales, hvis man skal genanskaffe
aktivet. Denne pris kan bade veere lavere og hgjere end kostprisen.

Hvad sker der nar et aktiv op- eller nedskrives? (sker dog yderst sjaldent)

Hvis et aktiv bliver mere vaerd skal der ske en opskrivning af aktivets veerdi. Hvis en bygning f.eks. bliver
1 mio. kr. mere veerd, sker der en opskrivning med 1 mio. kr.

Hvis et aktiv derimod bliver mindre vaerd, skal aktivet nedskrives.

Op- og nedskrivningerne sker altid for at afspejle aktivernes reelle vaerdi. Der er dog forskellige princip-
per til at vaerdiansaette. Det er vigtigt, at det tydeligt fremgar, hvis man skifter opggrelsesprincip-per, sa
det er tydeligt for lseseren, om en aendring af aktivernes veerdier skyldes en reel veerdizendring, eller
alene metoderne man har brugt til at veerdiansaette.

Hvad er aktivets afskrivning?
I modsaetning til op- og nedskrivninger, afspejler afskrivningen aktivets forbrug. Der kan ogsa veere tale
om en teknologisk foreeldelse, der skal indregnes.

F.eks. vil en bygning, der vurderes at kunne holde (med alm. vedligeholdelse) i 30-50 ar, skulle afskrives
i samme periode, og dermed pavirke regnskabsresultatet i hvert af de 30-50 ar, og ikke i det ar, hvor

bygningen er kabt, hvis regnskabet opgares efter de omkostningsbaserede principper.
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Hvad betyder det, nar noget hensattes i balancen?

Nar et belgb er hensat i balancen, er der tale om, at der er nogle aktiver og passiver, der indgar i
balancen. Hvis der er tale om en udgift, der henseettes i balancen, betyder det, at det pa opgarelsesda-
gen foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse, som vil medfgre et gkonomisk treek pa regionens gko-
nomiske ressourcer i de kommende ar. Henseettelserne bestar iszer af fremtidige udgifter, som skal
afholdes vedr. tienestemandspensions- feriepenge- og arbejdsskadeforpligtelsen.

Hvad viser en pengestremsopgorelse?

Udover resultatopggrelse og balance (samt noter til resultatopgerelse og balance) indeholder arsregn-
skabet ogsa en pengestremsopgerelse, jfr. kravene fra ministeriet, der er beskrevet i "Budget- og
regnskabssystem for regioner”.

Formalet med pengestremsopgerelsen er at vise pengestrammen fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteterne. Pengestremsopggarelsen viser desuden regnskabsarets forskydning i likvider
(pengebeholdning) samt likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Hvorfra kommer finansieringsindteegterne?

Finansieringsindtaegter bestar af:

Bloktilskud fra staten

Udviklingsbidrag fra kommunerne

Aktivitetsbestemte tilskud fra staten

Aktivitetsafheengige bidrag fra kommunerne

Objektive finansieringsbidrag (socialomradet og specialundervisning)

Hvad er en bevilling?

Ved en bevilling forstds en bemyndigelse fra regionsradet til at afholde udgifter til et neermere angivet
formal eller oppebaere indtaegter af en naermere angivet art inden for de fastsatte skonomiske rammer
(dog i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er givet).

Hvem kan give en bevilling (i regionerne)?
Regionsradet kan give bevillinger, og har ikke mulighed for at delegere bevillingsmyndigheden.

Region Nordjyllands gkonomi er inddelt i fem overordnede omrader:
¢ Sundhedsomradet

Specialsektoren

Regional udvikling

Feellesadministration

Anlzegsomradet

Regnskabsoversigten i arsregnskabet er opdelt pa regionens i alt 15 driftsmaessige bevillingsomrader
og giver overblik over, om den enkelte bevilling er overholdt.

Pa sundhedsomradet er der 5 bevillingsomrader, svarende til Hospitalsomradet med alle hospitaler
under et. Og Hospice, Centrallager, Sygehusapoteket, Forskning (eksterne midler) mf. Samhandel og
Privatomradet samt Faellesudgifter, projekter og puljer. Patientforleb — Praksis bestaende af Sygesik-
ringsudgifter herunder medicin, Central Administration Som omfatter HR, @konomi, IT, Erhvervsboli-
ger og andre feelles administrative funktioner pa sundhedsomradet. Renter, og Finansiering, for Sund-
hedsomradet vedrer finansieringen det kommunale aktivitetsafhaengige bidrag, det statslige
aktivitetsafhaengige bidrag og det statslige bloktilskud.

Pa Specialsektoren er der 2 bevillingsomrader institutionsdrift og Central Administration
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Regional udvikling har 5 bevillingsomrader, Trafikselskab, Jordforurening, tjenestemandspensio-
ner, @vrige regionale aktiviteter og Finansiering, for det regionale omrade vedrgr det statslige blok-
tilskud og det kommunale udviklingsbidrag.

Faellesadministrationen har et bevillingsomrade (konto 4) indeholdende HR, @konomi, IT, Regionshu-
set, Direktionen, Regionsradet mf.

Anlaegsomradet er opdelt i to bevillingsomrade, et for Sundhed og et for Specialsektoren.

Hvad er dranst?

Begrebet "dranst” er et kunstigt skabt begreb bestadende af de farste to bogstaver fra hvert af ordene
drift, anleeg og status.

Dranst 1 = Drift

Dranst 2 = Statsrefusion

Dranst 3 = Anlzeg

Dranst 4 er Renter, Dranst 7 er Finansiering. Aktiver er dranst 8 og Passiver er dranst 9. Aktiver og
Passiver udger status, og dermed de sidste to bogstaver i "dranst”.

Dransten anvendes ifm. konteringen, og er autoriseret, dvs. den kan ikke fraviges, nar der konteres.

Hvem seetter kravene til regnskabet?

Der er fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastlagt minimumskrav til formen, indholdet og begreber
der anvendes, ved afleeggelse af arsregnskabet. Der er ogsad mulighed for at medtage yderligere oplys-
ninger i regnskabet. Reglerne findes i ” Budget- og regnskabssystem for regioner”.

Revision af arsregnskabet

Reglerne til revisionen af regionens arsregnskab er beskrevet i regionsloven §§ 23, 28 og 29, og
uddybet i kapitel 4, i Indenrigs — og Sundhedsministeriets bekendtggrelse om regionernes budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v.

Det fglger af bestemmelserne, at regionsradet skal lade sine regnskaber revidere af en statsautoriseret
eller registreret revisor. Revisionen skal vaere sagkyndig og uafhaengig, og vil bl.a. pase at regionen har
efterlevet reglerne til regnskabsferelse og regnskabsafleeggelse som er fastsat af ministeriet. | Region
Nordjylland har vi altid valgt en statsautoriseret revisor, hvilket har indgaet som et af kravene i udbuds-
materialet.
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