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Forord

Hermed praesenteres Region Nordjyllands arsregnskab for 2020.

Da vi sagde velkommen til det nye ar, var der ingen af os, der havde fantasi til at forestille os den
virkelighed, som vi rent faktisk blev mgdt af. For der gik ikke lang tid far COVID-19 rystede savel Dan-
mark som resten af verdenen. Meget af det, som vi tager som en selvfglgelighed, var pludseligt ikke sa
selvfglgeligt laengere. Ord som selvisolation, asymptomatisk, hjemmeskole og nedlukning blev med ét
en del af vores nye faelles virkelighed.

COVID-19 betad ogsa, at det nordjyske sundhedsvaesen blev stillet overfor helt nye og omfattende
udfordringer. Aktivitet og funktioner pa hospitalerne skulle p& meget kort tid omstilles, sa det var muligt
at handtere den nye situation — og det lykkedes i en meget imponerende grad. Et godt eksempel herpa
er, at hospitalet i Farsg blev omlagt til at omfatte op mod 100 sengepladser til COVID-19 patienter. Jeg
vil gerne pa hele Nordjyllands vegne her sige tak til regionens omstillingsparate ledere og medarbejdere,
der har gjort denne sveere gvelse mulig. | har sikret, at vi er kommet sa godt som muligt igennem et
sveert ar, og vi nu star langt steerkere i forhold til COVID-19 udfordringerne.

COVID-19 situationen er ogsa skyld i, at regnskabet viser et merforbrug pa ca. 280 mio. kr. Fra Statens
side er der lovet kompensation for merforbruget — og tilsvarende vilkar gaelder i forhold til 2021. Graver
man et spadestik dybere i regnskabet vil man imidlertid ogsa se, at der i forhold til den "almindelige” drift
af sundhedsomradet er sikret strukturel gkonomisk balance. Det er resultatet af et sejt treek gennem
flere ar — og det er en helt central preemis for at kunne imgdega fremtidige udfordringer.

Men pa trods af COVID-19 har udviklingen af det nordjyske sundhedsveesen pa andre omrader ikke
staet stille.

Der bliver sat strgm til stadig flere initiativer for at styrke det naere og sammenhaengende sundhedsvae-
sen. Regionsradet har nu vedtaget en handleplan med en raekke konkrete initiativer i relation til blandt
andet at gge behandlingen i eget hjem, sikre en bedre forebyggelsesindsats og styrke samarbejdet
mellem almen praksis, kommuner og region.

| starten af aret overtog regionen ansvaret for driften af akutbiler, paramedicinerbiler og akutlaegebiler.
Dermed kan der sikres en bedre synergi i hele det akutte forlgb. De regionsansatte paramedicinere har
staerke sundhedsfaglige kompetencer, som eksempelvis nu kan bringes i spil ved hospitalernes akut-
modtagelser. | starten af 2021 har et flertal i Regionsradet ligeledes besluttet, at regionen selv skal
bemande og drive ambulancetjenesten i Region Nordjylland sammen med selskabet PreMed fra 1. april
2022, nar nuveerende kontrakt med Falck udlaber.

Det skal ogsa naevnes her, at den seneste udgave af den "Landsdesekkende Undersggelse af Patient-
oplevelser” igen viser en meget hgj tilfredshed. Det er i ar seerligt imponerende i lyset af den store
omstilling, som har veeret ngdvendig for at kunne tgjle COVID-19. Hele 9 ud af 10 patienter med fysiske
sygdomme er i hgj grad tilfredse med behandlingen i Region Nordjylland — og endnu flere er tilfredse
med personalet. Det gar Region Nordjylland til regionen med de mest tilfredse patienter.

Specialsektoren har i 2020 arbejdet videre med de igangvaerende indsatser malrettet sikring af mere tid
savel som den rette indsats i forhold til den enkelte borger. Der er arbejdet med at understgtte adgangen
til sundhedsydelser for borgerne pa regionens bo- og dagntilbud og deres muligheder for at leve sundt.
Det indebeerer blandt andet, at der iveerksat en mere struktureret anvendelse af sundhedstjek.

| forhold til det regionale udviklingsomrade har der i 2020 veeret stort fokus pa indsatser i relation til
klima og gren omstilling. Det kunne blandt andet ses, da der i maj maned rullede 16 nye biogasbusser
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ud pa vejene i Nordjylland. Busserne er 100 procent CO2-neutrale, da de karer pa certificeret biogas. |
september blev der ligeledes taget tre nye brintbusser i brug - Danmarks farste. Det skal ogsa naevnes,
at Regionsradet i 2020 har vedtaget en ny Regional udviklingsstrategi for 2020 til 2023. Strategien vil
veere rammen for Regionsradets samarbejde med kommuner, organisationer og borgere om at skabe
dynamik og beeredygtig udvikling i hele Nordjylland i de kommende ar.

P& anlaegsomradet skal det naevnes, at Nyt Aalborg Universitetshospital nu naermer sig farste fase af
ibrugtagningen. Vi er mange, der ser frem til at byde patienter og medarbejdere velkomne i nye tidssva-
rende rammer til gavn for arbejdsmiljg, kvalitet, patientsikkerhed og en lang reekke andre omrader. Men
det er samtidig klart, at byggeriet er madt af gkonomiske udfordringer. Fra savel politisk som admini-
strativ side er der stort fokus p& handteringen af udfordringerne, og jeg konstaterer ogsad med tilfredshed,
at regionen er i en god og konstruktiv dialog med Sundhedsministeriet. En vigtig brik i det samlede
puslespil er faldet pa plads i starten af 2021, hvor der blev indgéet aftale om salget af Sygehus Nord i
centrum af Aalborg.

Med de ord ser vi nu frem til, at vi forhdbentlig snart kan vende tilbage til en mere normal driftssituation.
COVID-19 er endnu ikke et overstaet kapitel, men med udrulningen af vaccineprogrammet er vi kommet
meget teettere pa. Der er gjort mange erfaringer fx omkring brugen af virtuelle konsultationer, som vi nu
skal bygge videre pa i arbejdet med at skabe endnu mere veerdi for de nordjyske patienter og borgere.

Ulla Astman
Regionsradsformand
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1 Praesentation af Region Nordjylland

Region Nordjylland styres af 41 valgte politikere, som udggr regionsradet.
Region Nordjylland bestar af 11 kommuner og havde i 2020 i gennemsnit 590.056 indbyggere.
Der omseettes arligt for ca.13,5 mia. kr.

Regionens hovedopgave er driften af det nordjyske sundhedsvaesen — med udgangspunkt i regio-
nens tre hospitaler:

- Aalborg Universitetshospital

- Regionshospital Nordjylland

- Psykiatrien

Ligeledes har regionen ansvaret for de neere sundhedstilbud, som leveres af privatpraktiserende
behandlere i praksissektoren.

Regionen har desuden et overordnet ansvar for den regionale udvikling (herunder kollektiv trafik
og oprensning af jordforureninger) og varetager ogsa specialiserede opgaver pa det sociale om-
rade i forhold til handicappede bgrn og voksne.

Den overordnede vision er, at "patienter og borgere skal opleve veerdi i deres mgde med Region
Nordjylland”.

Figur 1.1: Kort over kommuners placering i Region Nordjylland

Hjorring

Bronderslev -

Jammerbugt
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2 Sammenfatning af regnskab 2020

Hermed praesenteres Region Nordjyllands regnskab for 2020.

Region Nordjyllands regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for regioner samt god bogfaringsskik. Det er vurderingen, at
regnskabet er rigtig aflagt i henhold hertil.

| regnskabet er der udarbejdet bade et udgifts- og et omkostningsregnskab. Den vigtige forskel er, at
udgiftsregnskabet vedrarer det respektive regnskabsar og omkostningsregnskabet vedrgrer alle om-
kostninger som er kendt for det respektive ar, omkostninger afledt af udgifter fra foregédende ar og kendte
fordringer i efterfglgende &r. Omkostningsregnskabet er dermed ikke tidsmaessigt afgraenset p4 samme
vis som udgiftsregnskabet. Forskellen mellem begreberne er neermere forklaret i afsnit 15.3.

Regnskabet viser, at regionen pa sundhedsomradets drift overskrider det budgetterede niveau med ca.
277 mio. kr. Udgifterne til COVID-19 belgber sig til ca. 356 mio. kr., og fraregnet disse udgifter ville
resultatet pa sundhedsomradet saledes veere et mindreforbrug pa ca. 79 mio. kr. Med @konomiaftalen
for 2021 ligger det fast, at regionerne kompenseres for netto merudgifterne som fglge af COVID-19 i
2020. Danske Regioner er i februar pabegyndt forhandlinger med Regeringen om likviditetskompensa-
tion for budgetoverskridelserne for den enkelte region.

Pa regionens gvrige driftsomrader viser regnskabet et positivt resultat. Nedenfor er bemaerkninger til de
enkelte driftsomrader — Sundhedsomradet, Specialsektoren og Regional Udvikling - kort sammenfattet.
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2.1 Sundhedsomradet

Sundhedsomradets hovedopgave er driften af regionens tre hospitaler: Aalborg Universitetshospital,
Regionshospital Nordjylland og Psykiatrien. Derudover afholdes der udgifter til praehospitale aktiviteter
samt praksisomradet, der omfatter selvstaendige erhvervsdrivende, som regionen har indgaet overens-
komstaftale med i forhold til behandling af nordjyske borgere. 2020 har i seerligt omfang veeret praeget
af COVID-19-epidemien med et ekstraordinaert hgjt udgiftsniveau som faglge pa stort set alle sundheds-
omradets resultatomrader.

Driftsresultatet

Regnskab 2020 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 12,444 mia. kr. Sammen-
holdt med et budget pa ca. 12,167 mia. kr. er dette en afvigelse pa ca. 277 mio. kr. Ikke kompenserede
driftsudgifter til COVID-19 udggr ca. 356 mio. kr. af den samlede regnskabsafvigelse. Der er mindrefor-
brug pa den ordinaere drift pa ca. 79 mio. kr.

Budgetoverskridelsen far ikke konsekvenser for Region Nordjylland. | lyset af COVID-19-situationens
helt seerlige karakter udmeldte Regeringen den 26. marts, at den i 2020 ville anvende sin administrative
bemyndigelse i budgetlovens § 12 til via bekendtggrelse at undtage COVID19-relaterede udgifter i 2020
fra udgiftslofterne.! Og i forbindelse med @konomiaftalen for 2021 er det stadfeestet, at regionernes
kompenseres for nettomerudgifter til COVID-19 i 2020. Disse vil blive likviditetsmaessigt kompenseret.

Det skal bemeerkes, at der ikke har veeret en saedvanlig forudgadende bevillingsmaessig daekning for
afholdelsen af udgifterne vedr. COVID-19. men jf. orientering for Forretningsudvalget den 16. marts
2020 har Region Nordjylland fulgt de nationale udmeldinger fra Sundhedsstyrelsen, Sundheds- og ZlI-
dreministeriet mv. i forhold til meget hurtigt at iveerkseette en raekke ngdvendige foranstaltninger og tiltag
med gkonomiske konsekvenser for at kunne handtere epidemien. F.eks. etablering og drift af pandemi-
afsnit pa hospitalerne, opbygning af testkapacitet samt indkgb af veernemidler og ekstra respiratorer.
Budgetoverskridelsen pa ca. 277 mio. kr. afspejler sdledes ngdvendige dispositioner pa baggrund af
udmeldinger fra Regeringen og de nationale sundhedsmyndigheder. Udgifterne for hele aret og dermed
bevillingsniveauerne har ligeledes veeret af ukendt omfang pa baggrund af en ukendt epidemiudvikling.

Udgifterne til COVID-19 er bogfert ved saerskilte COVID-konti ved alle hospitaler og virksomhedsomra-
der, og som godkendt af Regionsradet i forbindelse med behandling af @konomirapport 0-2021 er der
udmantet tilleegsbevillinger svarende til de afholdte COVID-19-udgifter. Herved afspejler nedenstadende
regnskab for alle resultatomrader som udgangspunkt afvigelserne ekskl. COVID-19, idet det bemaerkes,
at det samlede mindreforbrug pa ca. 79 mio. kr. pa tveers af sundhedsomradet ogsa er sammenhaen-
gende med COVID-19 som fglge af ikke igangsatte aktiviteter mv.

! Se bilag 15.4




BN Regnskab 2020

Tabellen herunder viser regnskabsafvigelserne pa resultatomraderne.

Tabel 2.1: Regnskabsafvigelse 2020 for sundhedsomradet, drift (mio. kr.)

Afvigelse

Resultatomrade Regnskab 2020

Aalborg Universitetshospital 8,1
Regionshospital Nordjylland 1,3
Psykiatrien 4,1
Sygehusapoteket 6,2
Den Praehospitale Virksomhed -0,4
Praksisomradet —inkl. tilskudsmedicin 33,9
Administration 151
Puljer til udmgntning 34,6
Feellesudgifter for Sundhedsomradet — gvrige -10,6
Feellesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin -13,4
Fzellesudgifter for sundhedsomradet - COVID-19 -355,5
Aalborg UH, pandemiafsnit -159,1
Aalborg UH, privatomradet -21,4
Regionshospitalet Nordjylland, pandemiafsnit -35,3
Regionshospitalet Nordjylland, meraktivitet -8,7
Psykiatrien -1,0
Sygehusapoteket -0,1
Den Preehospitale Virksomhed -4,7
Digitalisering og IT -12,1
Feellesudgifter -13,2
Praksisomradet -0,9
Lageropbygning (iseer indkgb af vaernemidler) -98,8

Samlet forventet regnskabsafvigelse 2020 -276,6

* (+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

De primeere udfordringer i regnskabsar 2020 har vaeret italesat i den Igbende kvartalsrapportering og
omfatter:

o De somatiske hospitaler: Forbrugsniveauet ved de somatiske hospitaler er i hgj grad pavirket af
COVID-19, men ekskl. disse udgifter udviser bade Regionshospital Nordjylland samt Aalborg UH
et regnskabsresultat pa budgetniveau i overensstemmelse med forventningerne ved arets kvar-
talsrapporteringer. Aalborg Universitetshospitals regnskabsresultat udviser et mindreforbrug pa ca.
8,1 mio. kr. Driftsudgifterne til COVID-19 andrager ca. 160 mio. kr., der er budgetudlignet. Regi-
onshospital Nordjyllands regnskabsresultat udviser et mindreforbrug pa ca. 1,3 mio. kr. ekskl.
driftsudgifterne vedr. COVID-19 og udgifter til meraktivitet. Disse andrager ca. 43 mio. kr., der er
budgetudlignet.

e Psykiatrien: Der er afholdt udgifter vedr. COVID-19 pa ca. 1 mio. kr. Regnskabet for 2020 udvi-
ser et mindreforbrug pa ca. 4,1 mio. kr. ekskl. COVID-19 udgifter. Mindreforbruget vedrarer i alt
overvejende grad lav belaegning pa de seerlige pladser som omtalt i arets kvartalsrapporteringer.
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Den Preehospitale Virksomhed: | regnskabsresultatet indgar driftsrelaterede udgifter til COVID-
19 pa ca. 4,7 mio. kr., der er budgetudlignet i forbindelse med regnskabsafslutningen. Herved ud-
viser regnskabsresultatet tilneermelsesvis budgetbalance (merforbrug pa 0,4 mio. kr.), som forven-
tet ved arets kvartalsrapporteringer.

Sygehusapoteket: Regnskabet for 2020 udviser et mindreforbrug pa ca. 6,2 mio. kr. | 2020 har
Sygehusapoteket haft direkte COVID-19 relaterede udgifter pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget vedrg-
rer blandt andet erstatningssager fra Amgros pa 1,6 mio. kr., og er ellers spredt ud over de fleste
afdelinger ved Sygehusapoteket. Mindreforbruget pa afdelingerne er et udtryk for, at der bade har
veeret ubesatte stillinger og aktiviteter, der ikke er sat i gang pa grund af COVID-19. | den sidste
del af aret har udrulningen af vacciner konkret udskudt gvrige planlagte aktiviteter.

Praksisomradet inkl. tilskudsmedicin: Omradet udviser et mindreforbrug pa ca. 34 mio. kr., hvil-
ket dog daekker over et merforbrug pa tilskudsmedicin pa ca. 42 mio. kr. samt et mindreforbrug pa
praksisomraderne pa ca. 76 mio. kr. Mindreforbruget p& praksisomraderne er som fglge af en vae-
sentlig nedsat behandlingsaktivitet fra marts til maj maned 2020, da praksissektoren udelukkende
har varetaget kritiske funktioner i den periode.

Administration pa sundhedsomradet udviser et mindreforbrug pa ca. 15,1 mio. kr. Inden for det
samlede mindreforbrug er der afdeekket stigende udgifter til tienestemandspensioner (ekskl. sund-
hedsomradet) og barselsrefusioner. Mindreforbrugene vedrarer en reekke omrader, herunder de
administrative afdelinger, puljer og budgettet til regionsradet — og er for en stor dels vedkommende
relateret til COVID-19. Det betyder ogsa, at en stor del af det samlede mindreforbrug vurderes at
veere af engangskarakter i 2020.

Puljer til udmgntning udviser mindreforbrug pa 34,6 mio. kr. bestdende af restmidler pa 2,5 mio.
kr. i forligspuljerne vedr. Helbredsprofil, Sundhedsstyrelsens anbefalinger for akutomradet, Kraeft-
plan IV samt en ny profil for Kompetencecenter for sarbare patienter. Ud over disse resterende
puljemidler henstar ca. 32 mio. kr. yderligere i den centrale pulje til automatiske overfarsler af min-
dreforbrug og andre tekniske justeringer (25,3 mio. kr.), restmidler fra midtvejsreguleringer (DUT
mv) samt 2,5 mio. kr. vedr. akutleegebilen i Thisted.

Sundhedsomradets feellesudgifter - sygehusmedicin: Udgifterne til sygehusmedicin har veeret
stigende i 2020, hvilket regnskabsresultatet med et merforbrug pa ca. 13 mio. kr. ligeledes indike-

rer. Stigningerne skyldes seerligt medicinudgifter til kreeftbehandling (iseer knoglemarvskraeft), skle-
rose, biologisk behandling, gjensygdomme og immunterapi. Stigningstakten var aftagende i sidste
halvdel af 2020, hvorfor den forventede afvigelse blev nedjusteret i Kvartalsrapport 3 til 20 mio. kr.

Sundhedsomradets feellesudgifter — finansiering af COVID-19: De regionale udleeg pa driften
vedr. COVID-19 er i forbindelse med regnskabsafslutningen blevet kompenseret gennem udmgnt-
ning af tilleegsbevillinger svarende til de afholdte udgifter ved de relevante omrader. De COVID-
relaterede udgifter ved alle driftsomrader er sdledes blevet fuldt kompenseret, og regnskabsafvi-
gelserne ved hospitalerne og gvrige virksomhedsomrader afspejler saledes som udgangspunkt
afvigelser vedr. den ordinzere drift. Der er i alt udmgntet ca. 356 mio. kr. fra ét kontosted pa sund-
hedsomradets feellesudgifter, som saledes fremgar med et tilsvarende merforbrug i regnskabet pa
det pageeldende kontosted. Det bemaerkes, at visse udleeg vedr. COVID-19 allerede er kompense-
ret, og de naevnte ca. 356 mio. kr. vedrgrer derfor udelukkende de COVID-19-udgifter, der indgar
som afvigelse i driftsregnskabet. Udgifterne forventes fuldt likviditetskompenseret af staten senere
pa aret, jf. konomiaftalen for 2021. De samlede regionale udgifter vedr. COVID-19 uddybes i af-
snit 4.2 COVID-19.

10
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o Regnskabsresultatet for Sundhedsomradets feellesudgifter — gvrige omrader er et merforbrug
pa i alt ca. 10,6 mio. kr. Resultatomradets veesentligste afvigelser vedrgrer mindreforbrug pa det
centrale samhandels- og privatomrade (ca. 21 mio. kr.), Patienterstatninger og Styrelsen for Pati-
entklager (merforbrug pa ca. 11 mio. kr.) samt uddannelsesomradet (mindreforbrug pa ca. 33 mio.
kr.) Dertil kommer tilsigtede merforbrug, jf. Kvartalsrapport 3-2020, vedr. tjienestemandspensioner
under sundhedsomradet (ca. 51 mio. kr.) samt apparaturanskaffelser (ca. 32 mio. kr.) med henblik
pa konsolideringer af driften frem mod ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU).
Endelig kan der konstateres en lang raekke mindre beveegelser, der tilsammen udggr et yderligere
mindreforbrug under sundhedsomradets faellesudgifter pa naesten 30 mio. kr., herunder eksempel-
vis mindreforbrug vedr. tveersektorielt samarbejde pa 5,3 mio. kr. og patienter i eget hjem pa 1,5
mio. kr.

COVID-19-situationen har ligeledes pavirket opfyldelsen af Region Nordjyllands politiske malsaetnin-
ger i 2020. Hvad angar malopfyldelse for udredning inden for 30 dage samt overholdelse af bekendt-
garelsen om udredningsretten skal det saledes bemaerkes, at patientrettighederne til hurtig udredning
og behandling blev suspenderet den 17. marts 2020 og var herfra ikke geeldende i resten af 2020 for
patienter i somatikken. Geeldende for psykiatrien blev patientrettighederne til hurtig udredning og be-
handling genindfgrt den 1. september 2020.

| forhold til malopfyldelse for udredning inden for 30 dage har regionen med en opfyldelse pa 57 % ved
udgangen af december ikke ndet malsaetningen om, at 75 % af patienterne skal veere udredt inden for
30 dage. Malopfyldelsen i 2020 er stort set pA samme niveau som i 2019, hvor der var tale om en
malopfyldelse pa 58 %. Angaende overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten er data grun-
det suspenderingen af patientrettighederne ikke opgjort for somatikken, og for psykiatrien er data kun
opgjort for de perioder af 2020, hvor patientrettighederne ikke var suspenderet. Psykiatrien har i perio-
den januar 2020 til februar i forhold til overholdelse af bekendtggrelsen om udredningsretten opnaet en
malopfyldelse pa 99 %. | perioden september 2020 til december 2020 har psykiatrien i starten af perio-
den en malopfyldelse pa 79 % stigende til 94% i slutningen af perioden. Malopfyldelsen for alle regio-
nens hospitaler var pa 97 % ved udgangen af 2019.

Pa kraeftomradet har regionen realiseret en malopfyldelse pa 83 % ved udgangen af aret. Malet om, at
90 % af alle kreeftpakkeforlgb skal gennemfares inden for standardforlgbstiden, er séledes endnu ikke
blevet indfriet. Malopfyldelsen var i farste halvar pa 77 % stigende til 83 % i andet halvar og dermed en
forbedring i forhold til 2019, hvor malopfyldelsen ved udgangen af aret var pa 81%.
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Tabel 2.2: Regnskab 2020 for Region Nordjyllands politiske malseetninger

Politisk malsaetning (%)

100

94

90

83

PATIENTER UDREDT INDEN FOR 30 OVERHOLDELSE AF BEKENDTG@RELSE VENTETID TIL KREFTBEHANDLING
DAGE OM UDREDNINGSRETTEN (KUN
PSYKIATRI)

m Mal Regnskab 2020

| forbindelse med COVID-19-epidemien har der veeret opmaerksomhed pd, om det har medfgrt et fald i
antallet af henvisninger til pakkeforlgb for kreeft. Data for 2020 viser, at der i foraret var et mindre fald i
antallet af henvisninger til kraeftpakkerne, som |a under niveauet i 2019. Samlet set har der dog vaeret
en stigning pa knap 5 % i antal henvisninger til kraeftpakkerne i 2020.

Resultat for anleegsomradet

Regnskabet for anleegsomradet (gvrig anlaeg) viser en omsaetning pa ca. 499 mio. kr. og et mindrefor-
brug pa ca. 183 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Heraf overfares ca. 180 mio. kr. til 2021.
Hovedparten af mindreforbruget vedrgrer tidsforskydninger i forhold til Nyt Aalborg Universitetshospital
(den ikke-kvalitetsfondstattede del)

Omsaetningen ved Nyt Aalborg Universitetshospital (kvalitetsfondsprojektet) udgar ca. 674 mio. kr. i
2020.
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': 2.2 Specialsektoren

Specialsektoren har ansvaret for at drive og udvikle en raekke tilbud for mennesker med funktionsned-
seettelser, som har behov for et seerligt specialiseret tilbud.

Regnskab 2020 for Specialsektoren viser et regnskabsmaessigt underskud pa 6,9 mio. kr. pa virksom-
hedens rammeaftaleomrade mod et budgetteret underskud pa 4,5 mio. kr. Resultatet for 2020 udviser
dermed et underskud mellem budget og regnskab pa 2,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,31%
i forhold til den budgetterede omsaetning.

Regnskabsresultatet skal seerligt ses i sammenhaeng med faglgende forhold:

e Der har overordnet set veeret lavere aktivitet/takstindteegter end budgetteret.

o Faldet i takstindteegter er delvist modgaet af reduktion i omkostningsniveauet, herunder et lavere
renteniveau end oprindeligt forudsat.

o Der er afholdt falgeudgifter som fglge af COVID-19. Fglgeudgifterne bestar af erstatningspersonale
samt veernemidler.

Henseettelser fra tidligere ar udgjorde primo 2020 i alt 46,2 mio. kr. | primotallet for omradet Sgdisbakke
er der indregnet en regulering vedrgrende tidligere ars regnskabsresultater. Efter indregning af regn-
skabsresultatet for 2020 udgar henseettelserne ultimo 2020 i alt 39,3 mio. kr. Dette belgb vedrarer hen-
holdsvis 10,3 mio. kr., der henseaettes til fremtidig takstkorrektion, og 28,9 mio. kr., der henseettes til
senere brug, herunder til konsolidering.

Med udgangspunkt i de strategiske fokusomrader for udvikling af Specialsektoren er der i 2020 arbejdet
med en raekke indsatser.

Pa grund af det ggede fokus p& handtering af COVID-19, er enkelte af indsatserne for 2020 blevet rykket
frem. Et gget fokus pa forebyggelse af smittespredning i Specialsektoren gav en erkendelse af, at der
skulle gennemferes en ny indsats under fokusomradet "Borgerens sundhed og trivsel”. For at sikre tid
og ressourcer til den nye indsats blev der justeret pa tidsplaner og deadlines for enkelte af de gvrige
indsatser.

Mere tid til borgeren:

Specialsektorens tilbud har i 2020 skabt mere tid til arbejdet med borgeren gennem forbedringsindsat-
ser, som er initieret pd baggrund af lokale behov og planlagt og gennemfart pa tilbuddene. Specialsek-
torens gennemsigtighedsveerktgj har veeret under lgbende tilpasning i 2020, og vil blive implementeret
i 2021.

Den rette indsats til borgeren:

Region Nordjyllands Specialsektor har igangsat tiltag, der sikrer den rette indsats i arbejdet med borge-
rens mal. Specialsektorens tilbud vil sikre, at alle borgere, der benytter Specialsektorens tilbud, har en
individuel plan for en malrettet og sammenhaengende indsats, i samarbejde med borgeren og med ud-
gangspunkt i den kommunalt udarbejdede handleplan. Dette er gjort gennem intensiveret oprettelse og
fastholdelse af individuelle paner, mal, delmal og derpa falgende evalueringer.

Understgtte adgang til sundhedsydelser for borgere i bo- og dggntilbud:

Region Nordjyllands Specialsektor understgtter borgerens adgang til sundhedsydelser gennem en
sundhedsfaglig udredning af alle borgere i bo- og dggntilbud. Veerktgj til screening af borgerens behov
for understattelse til brug af sundhedsydelser er igangsat, men feerdigggrelse og ibrugtagning er ud-
skudt til 2021.
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@ge borgerens muligheder for at leve sundt:

Region Nordjyllands Specialsektor har i 2020 arbejdet med at gge borgernes muligheder for at leve
sundt. Det er blandt andet gjort gennem udarbejdelse af regionale retningslinjer og instrukser for sund-
hed og trivsel, og ved at igangsaette arbejdet med udarbejdelse og implementering af lokale retningslin-
jer. Ogsa det arbejde, der er igangsat med at udarbejde en struktur pa sundhedstjek, skal understgtte
borgerens mulighed for at leve sundt. Dette arbejde afsluttes i 2021.

Forebyggelse af smittespredning:

Region Nordjyllands Specialsektor har udarbejdet og implementeret opdaterede retningslinjer og in-
strukser vedr. hygiejne, smitteforebyggelse og udbrudshandtering. Den nye indsats; Forebyggelse af
smittespredning blev fundet ngdvendig i en erkendelse af, at retningslinjer og instrukser skulle opdate-
res. Det blev vurderet, at nar de seerlige tilstande i Specialsektorens tilbud vender tilbage til normalen
efter Covid-19 pandemien, var de tidligere instrukser mm. ikke leengere tilstraekkelige. Materiale om
hygiejne, smitteudbrud, med videre er gennemgaet og opkvalificering har veeret igangsat.

2.3 Regional udvikling
Regional udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og lgser i denne forbindelse en reekke
hovedopgaver inden for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima,
gren omstilling, rastofplanlaegning, rastoftilladelser og bekeempelse af jordforurening.

Pa det regionale udviklingsomrade har der i 2020 veeret afsat en budgetramme pa 269,3 mio. kr. — og
der er realiseret et regnskabsresultat svarende til det budgetterede niveau.

COVID-19 har betydet et markant fald i passagerer og dermed indteegtsniveauet for den kollektive trafik.
Regeringen, Kommunernes Landsforening (KL) og Danske Regioner har indgaet aftaler om handterin-
gen af de gkonomiske konsekvenser, der indebeerer, at trafikselskaberne kompenseres for de realise-
rede nettomerudgifter (passagerindtaegtstab og forggede omkostninger til f.eks. ekstra renggring) i
2020.

| budgetforliget for 2020 blev der szerligt afsat yderligere midler til at understgtte klima og miljg — og der
blev sat en ambitigs malsaetning om at vaere "Danmarks grenneste region”. Pa den baggrund er der
blandt andet arbejdet med lokale klimahandlingsplaner, baeredygtige transportlgsninger og malrettede
indsatser i forhold til kortlaegning af jordforurening og beskyttelse af grundvandet.
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ﬁ 2.4 Det samlede resultat

Tabel 2.3: Samlet resultat Sundhedsomréadet

Tilleegsbe-
Sundhedsomradet (1.000 kr. Regnskab Budget vill. Afvigelse

Sundhedsomrédet - udgiftsbaseret re-

sultat inkl. 1&n og afdrag* 457.688 156.710 169.800 -131.177
Drift inkl. forrentning, anleeg, Kvalitets-
fondsprojekt** 13.099.399 12.550.129 454.316 -94.954
Drift*** 12.443.816 12.135.258 31.998 -276.559
Aalborg Universitetshospital 5.913.778 5.726.511 195.376 8.108
Regionshospital Nordjylland 1.167.299 1.120.674 47.917 1.291
Psykiatrien i Region Nordjylland 772.851 757.700 19.272 4.121
Sygehusapoteket 64.656 70.700 106 6.150
Den Preehospitale Virksomhed 447.045 402.446 44.191 -408
Praksis 2.321.170 2.350.552 4.493 33.875
Feellesudgifter p& sundhedsomradet 1.328.084 1.218.770 -270.133 -379.447
Puljer til udmgntning 0 42.806 -8.188 34.618
Administration pa sundhed 428.933 445.100 -1.034 15.133
Forrentning 21.798 18.200 0 -3.598
Anlaeg 495.404 259.471 422.318 186.384
Anleeg sundhed 256.797 259.471 151.266 153.939
Covid-19 anlaegsudgifter 53.617 0 53.617 0
Fremrykningsprojekter 184.990 0 217.435 32.445
Kvalitetsfondsprojekt 138.381 137.200 0 -1.181
Kvalitetsfondsprojekt - forbrug 674.667 709.791 0 35.124
Henseaettelse vedr. egenfinansiering 137.200 137.200 0 0
Forbrug af tidligere ars hensaettelse -673.487 -709.791 0 -36.304
- Heraf tilskud fra Kvalitetsfonden -150.772 0 0 150.772
Finansiering i alt*** -12.620.564 -12.474.419 -284.516 -138.371
Statsligt bloktilskud (inkl. 95 mio. kr. tilfgrt i
forbindelse med midtvejsregulering -10.528.288 -10.243.656 -284.516 116
Neerhedsfinansiering -158.472 -158.489 0 -17
Kommunal medfinansiering -2.057.200 -2.057.200 0 0
Kompensationsordninger KMF 123.396 123.396 0 0
Likviditetsforskydninger i budget 0 -138.470 0 -138.470
Afdrag 120.852 135.000 0 14.148
- Heraf afdrag vedr. Kvalitetsfonden 17.831 0 0 -17.831
Lanepulje -142.000 -54.000 0 88.000

*Udgiftsbaseret resultat inkl. |an og afdrag er drift inkl. Forrentning, kvalitetsfondsprojekt og anlaeg fratrukket
finansiering i alt, afdrag og lanepulje til refinansiering af lan

**Drift inkl. Forrentning, anlaeg og kvalitetsfondsprojekt er resultat for drift plus anleeg, kvalitetsfondsprojekt og
forrentning.

***Drift indeholder driftsenheder(hospitaler), Sygehusapoteket, Den Praehospitale virksomhed, Praksis, Feellesud-
gifter pd sundhedsomradet, Puljer til udmgntning, administration p& sundhed

****Einansiering i alt er uden afdrag og lan
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Tabel 2.4: Samlet resultat Specialsektoren

Specialsektor (1.000 kr. Tillesgsbevill

Specialsektoren - omkostningsbase-
ret resultat 0 4.598 -26 4,572

Aktiviteter under Nordjysk socialaf-

talei alt 6.911 4.515 0 -2.396
Takstindtaegter -742.475 -751.914 0 -9.438
Omkostninger 749.386 756.428 0 7.042
Projekter 0 0 0 0
Indteegter -958 0 0 958
Omkostninger 610 0 0 -610
Mellemregning mellem arene 348 0 0 -348
VISO og VISO/KaS 0 0 0 0
Indteegter -8.378 5.881 0 14.258
Omkostninger 8.407 -5.881 0 -14.288
Mellemregning mellem arene -29 0 0 29
@vrig aktivitet 0 0 0 0
Indteegter -25.546 -23.804 0 1.742
Omkostninger 24.993 23.804 0 -1.189
Mellemregning mellem arene 553 0 0 -553
Overfarsler til status -6.911 0 6.911
Centraladministration 0 0 0 0
Centraladministration - Specialsektoren 18.691 18.860 0 169
Overfart til institutionsbudgetterne -18.691 -18.860 0 -169
Feellesadministrationen 0 84 -26 57
Andel af feellesadministrationen 11.860 12.720 -26 833

Overfart til institutionsbudgetterne -11.860 -12.636 0 -776
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Tabel 2.5: Samlet resultat Regional Udvikling

Regional Udvikling (1.000 kr.) Tillzegsbevill.

Regional Udvikling - udgiftsbase-

o2yt feen -147 192 -182 157
Driftsudgifter 269.061 275.183 -5.912 210
Trafikselskab 140.702 145.507 -5.912 -1.107
Jordforurening 38.108 38.109 0 1
Rastofomradet 1.919 1.970 0 51
Andel af feellesadministration 4.626 4.809 0 184
neI;’ensioner ved Nordjyske Jernba- 7182 7182 0 0
@vrige regionale aktiviteter 76.525 77.606 0 1.081
Sundhedsinnovation 14.185 14.376 0 191
Ideklinik 6.106 6.106 0 0
Klima og grgn omstilling 7.112 7.088 0 -24
Udannelse 10.963 10.976 0 13
Sikring af kvalificeret arbejdskraft 5.069 5.088 0 19
Kulturinitiativer 5.083 5.088 0 5
Analyser og internationalt arbejde 5.540 6.320 0 779
Centraladministration 22.467 22.565 0 98
Finansiering -269.208 -274.991 5.730 -53
Bloktilskud for udviklingsopgaver -203.124 -208.860 5.730 -6

Kommunalt udviklingsbidrag -66.084 -66.131 0 -47




BN Regnskab 2020

3 Revisionserklaering

Revisionserklaering modtages medio juni 2021
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4 Sundhedsomradet

Finansiering

M Bloktilskud (inkl. KMF
kompensation) (82%)

Aktivitet - stat
(naerhedsfinansiering) (1%)

B Aktivitet - kommuner (KMF)
(16%)

Lanoptag (1%)

Forbrug

m Aalborg Universitetshospital (44%)
Regionshospitalet Nordjylland (9%)

® @vrige driftsomrader og
feellesudgifter (12%)
Falles formal og renter (3%)

m Kvalitetsfondsprojekter (5%

W Psykiatri (6%)

m Praksisomradet (18%)

W Anlaeg (2%)

B Afdrag pa lan (1%)
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Somatik

958.499 Sygehusophold, ambulant besgg
226.377 Virtuelle kontakter
73.331 Sygehusophold, indleeggelser
118.155 Operationer
7.082 mio. kr. Samlede udgifter
9.394 Fuldtidsstillinger

Almen prak8|s 565.377 Behandlede borgere
1.925.908 Konsultationer for almen praksis
1.073 mio. kr. Udgifter til almen lseger
1.819 kr. Udgifter pr. indbygger til almen laeger
680 mio. kr. Udgifter til medicintilskud
1.153 kr.  Udgifter pr. indbygger til medicin
568 mio. kr. Udgifter til speciallaeger, tandleeger og gvrige omrader
962 kr. Udgifter pr. indbygger til specialleeger,
tandlaeger og @vrige omrader.

Psykiatri

69.742 Sygehusophold, ambulant besgg
52.401 Virtuelle kontakter
3.005 Sygehusophold, indleeggelser
14.812 Ude/hjemmebesgg
773 mio. kr. Samlede udgifter
1.157 Fuldtidsstillinger

Akutberedskab
148.147 Opkald til vagtcentral

5.135 Udrykninger med Akutlaegebiler
4.930 Udrykninger med Paramedicinerbiler
465 Udrykninger med Akutbiler
1.022 Udrykninger med Akutleegehelikopter
78.444  Ambulancekgrsler (ABCD)
402 mio. kr. Samlede udgifter
682 kr. Udgifter pr. borger
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4.1 Sundhedsomradet

Regnskabet viser, at regionen pa sundhedsomradets drift overskrider det budgetterede niveau med ca.
277 mio. kr. Udgifterne til COVID-19 belgber sig til ca. 356 mio. kr., og fraregnet disse udgifter ville
resultatet pa sundhedsomradet saledes vaere et mindreforbrug pa ca. 79 mio. kr.

Det samlede regnskab for sundhedsomradet i 2020 er seerligt pavirket af et forhgjet udgiftsniveau som
falge af COVID-19-epidemien. Under de seerskilte afsnit for hospitalerne og gvrige virksomhedsomréder
kommenteres der pa de afholdte udgifter vedr. COVID-19 som en del af den samlede regnskabsrappor-
teringen for hvert omrade. Indledningsvis kommenteres der i dette afsnit pa de samlede udgifter vedr.
COVID-19 pa tveers af drifts- og virksomhedsomraderne.
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4.2 COVID-19

Jf. Regionsradets behandling af @konomirapport 0 og Forventet Regnskab 2020 den 2. marts er CO-
VID-19-udgifterne i 2020 regnskabsmaessigt handteret gennem udmgntning af tilleegsbevillinger til hos-
pitalerne og gvrige virksomhedsomrader svarende til de afholdte driftsudgifter vedr. COVID-19. Der er i
forlaengelse heraf i alt udmgntet ca. 355,5 mio. kr. fra ét kontosted pa sundhedsomrédets feellesudgifter,
som séledes fremgar med et tilsvarende merforbrug i regnskabet pa det padgeeldende kontosted. Sale-
des fremgar COVID-19-driftsudgifterne i en samlet "klump” i regnskabet, mens hospitalernes og virk-
somhedsomrédernes regnskabsresultater afspejler regnskabsresultater, der i videst muligt omfang er
korrigeret for direkte relaterede COVID-19-udgifter. Alle anlaegsrelaterede COVID-19-udgifter, f.eks. til
ngdvendige ombygninger til og af pandemiafsnit samt apparaturindkgb over 100.000 kr., er flyttet til
regional anleegskonto.

Tabellen herunder viser de udmgntede tilleegsbevillinger.

Tabel 4.1: Tilleegsbevillinger vedr. finansiering af COVID-19-udgifter i 2020

Drift Anleeg
Sted, vedr. (mio. kr.) (mio. kr.)

Aalborg UH, COVID-19-driftsudgifter 159,1
Aalborg UH - forbrug pa privatomradet over budgetniveau 21,4
RH Nordjylland, COVID-19-driftsudgifter 35,3
RH Nordjylland - afvikling af meraktivitet 8,7
Psykiatrien, COVID-19-driftsudgifter 1,0
Den Praehospitale Virksomhed, COVID-19-driftsudgifter 4,7
Sygehusapoteket, COVID-19-driftsudgifter 0,1
Digitalisering og IT, COVID-19-driftsudgifter 12,1
Praksis, COVID-19-driftsudgifter 0,9
Varelagerforskydninger (centrallager), merudgifter veernemidler 98,8
Sundhed Feelles, COVID-19-driftsudgifter 13,1
Sundhed Feelles, WebReg/Coronaprover.dk 23,7
Den Praehospitale Virksomhed, Testcenter Danmark 39,6
Sundhed Feelles - indtaegt vedr. Testcenter Danmark og Coronaprover.dk -63,1
Sundhed Feelles - Finansiering af COVID-19-udgifter i 2020 -355,5
COVID-19-konto pa anlaegsomradet 53,6

e

Under hospitalernes og gvrige virksomhedsomraders regnskabsbemaerkninger kommenteres der spe-
cifikt pa de afholdte udgifter vedr. COVID-19 som en del af det pagaeldende omrades samlede afrap-
portering pa ressourceanvendelsen i 2020.

4.2.2 Samlede regionale udgifter til COVID-19 i 2020

| forhold til de samlede regionale udleeg vedr. COVID-19 er det vigtigt at bemeerke, at disse ikke alene
afgraenser sig til afvigelsen i driftsregnskabet pa de naevnte ca. 355,5 mio. kr. En del af de samlede
afholdte udgifter er saledes allerede kompenseret. F.eks. udleeg p& ca. 63 mio. kr. vedr. drift og
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etablering af Testcenter Danmark samt hjemmesiden "coronaprover.dk™. Belgbet pa 355,5 mio. kr. ved-
rerer sdledes udelukkende de COVID-19-udgifter, der indgar som konkret afvigelse i driftsregnskabet.

De samlede regionale afholdte udgifter vedr. COVID-19 2020 kan brutto opggres til ca. 485 mio. kr. Heri
er indregnet direkte relaterede merudgifter til COVID-19 i 2020, men ikke udgifter til f.eks. fremrykkede
anleegsinvesteringer. Ligeledes er der kun indregnet merudgifterne til COVID-19 som f.eks. lgnudgifter
til personale pa pandemiafsnit og i Testcenter Danmark, ekstraudgifter til indkeb af veernemidler mv.,
men der ikke indregnet ansldede mindreudgifter f.eks. vedr. lavere forbrug pa kursus- og tienesterejser
samt mindreforbrug ved administrationen, som ogsa har sammenhaeng til udskudte aktiviteter pga. CO-
VID-19-situationen.

De estimerede bruttoudgifter pa ca. 485 mio. kr. fremgar i tabellen nedenfor, hvor der ligeledes er anfart
bemaerkninger i forhold til de forskellige kompensationsmodeller for de afholdte udgifter. | oversigten
indgar ogsa de anleegsrelaterede udgifter pa ca. 53,6 mio. kr., der i forbindelse med regnskabsafslut-
ningen er omposteret fra driftskonti til den regionale anlaegskonto.

Tabel 4.2: Oversigt over COVID-19 udgifter i 2020 (drift og anlaeg)

Udgiftsomrade Mio. kr. Regnskabsmaess_lg handtering og
kompensationsmodel

COVID-19 relaterede Efter aftale med Staten og Danske Regioner indgar
driftsudgifter ved hospitaler, disse udgifter som afvigelse i driftsregnskabet for sund-
virksomheder, praksis og hedsomradet. Med @konomiaftalen er det aftalt, at regio-
feellesomrader. nerne far kompenseret nettomerudgifter i 2020. Ved

_ ) o 3555 Midtvejsreguleringen har Region Nordjylland forelgbigt
Udgifter til pukkelafvikling ' faet kompenseret 95 mio. kr. Danske Regioner har i fe-
samt forgget forbrug pa pri- bruar pdbegyndt dialog om den udestaende likviditets-
vatomradet kompensation for den enkelte regions faktiske udgifter.

NT har primo januar krediteret Region Nordjylland for
foragede udgifter til patientbefordring i 2020 (Flexsyge-
Forggede udgifter til hus) som fglge af COVID-19. Kompensationen er ud-
patientbefordring 12.9 mgntet til de relevante enheder i forbindelse med regn-
skabsafslutningen. De forggede udgifter teeller sdledes
IKKE med som en afvigelse i driftsregnskabet.

Etablering og drift af Test- Staten kompenserer disse udgifter 1:1 som en indteegt i
center Danmark regnskab 2020, hvorfor udgifterne IKKE indgar som afvi-

63,3 & driften.
Etablering og drift af gelse pa driften

Coronaprover.dk

Efter aftale med Staten og Danske Regioner skal disse

Anlaegsrelaterede udgifter udgifter indga som afvigelse i anleegsregnskabet. Dan-
(ombygninger og starre 53,6 ske Regioner har i februar pabegyndt dialog om den
anskaffelser/apparatur) udestaende likviditetskompensation for den enkelte regi-

ons faktiske udgifter.

4.2.3 Likviditetskompensation

Jf. afsnit 2.4 er det samlede regnskabsresultatet for sundhedsomradet (drift) et nettomerforbrug pa
276,6 mio. kr., der i overensstemmelse med @konomiaftalen for 2021 skal kompenseres af staten. Hertil
kommer COVID-19-udgifterne vedr. anlaeg, der ligeledes skal kompenseres. Med Midtvejsreguleringen

2 Der fremstar en mindre afvigelse mellem de afholdte udgifter vedr. drift og etablering af Testcenter Danmark samt hjemmesiden
"Coronaprover.dk” pa i alt 63,3 mio. kr. og tilfert indtaegt pa 63,1 mio. kr., da der er bogfert yderligere udgifter i regnskabsaret
2020 efter tidspunktet for tilfarslen af indteegten. Der sker i foraret 2021 en regulering af indtaegten til de faktiske regnskabstal,
hvorfor der ogsé her er tale om forventet fuld kompensation.
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har staten tilfart regionerne 922 mio. kr. i alt som likviditetskompensation i forbindelse med udlseg som
folge af COVID-19-handteringen. Region Nordjyllands andel heraf er 95 mio. kr. For Region Nordjyl-
lands vedkommende er der saledes tale om fglgende udestdende likviditetskompensation:

Tabel 4.3: Likviditetskompensation, COVID-19-udgifter

Likviditetskompensation vedr. COVID-19-udgifter i 2020 i forbindelse med:
Nettomerudgifter/regnskabsafvigelse, sundhed (drift) 276,6
Anleegsrelaterede udgifter 53,6
Midtvejsregulering 2020 (allerede tilfart kompensation) -95,0

Danske Regioner har i februar pabegyndt dialog med staten om regionernes udestaende likviditetskom-
pensation pa baggrund af de endelige regnskabstal. Den endelige kompensation forventes senest at
veere pa plads i forbindelse med @konomiaftalen for 2022 og Midtvejsreguleringen 2021.
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4.3 Aalborg Universitetshospital

4.3.1 Generel vurdering af 2020

Regnskabsresultat 2020 for Aalborg Universitetshospital udviser et mindreforbrug pa 8,1 mio. kr., hvilket
er taet pa budgetbalance med en afvigelse pa 0,1 % af budgettet. Regnskabsresultatet er ekskl. udgifter
relateret til handtering af COVID-19, idet hospitalet er blevet kompenseret for disse.

COVID-19 har gjort 2020 til et helt seerligt ar. Da udbruddet af COVID-19 ramte Danmark i februar,
skulle hospitalets drift p& meget kort tid lsegges om til nye vilkar og nye opgaver med farst opbygning af
kapacitet til handtering af patienter med COVID-19, dernzest neddrosling af beredskabet og efterfal-
gende retablering af kapacitet til normal drift og sidst pa aret atter opskalering af beredskabet i forbin-
delse med den kraftige opblussen af pandemien.

Hospitalsledelsen har hele aret haft vedvarende opmeerksomhed pa hospitalets udgiftsudvikling. Som
led i udmgntningen af budget 2020 blev der initieret en stgrre omstillingsplan med henblik pa at nedju-
stere udgiftsniveauet i hospitalet. Gennem malrettet ledelsesarbejde og fokus i hele organisationen er
hospitalets omstillingsplan for 2020 realiseret, hvilket sammen med andre initiativer har medvirket til at
budgettet er overholdt.

Opggarelse af de direkte relaterede udgifter til handtering af COVID-19 i 2020 viser, at der er anvendt i
alt ca. 200 mio. kr. til beredskabet. Den konkrete anvendelse af midlerne er gaet til lgn til personale til
test og pa pandemiafsnittene svarende til ca. 107 mio. kr., mens der er anvendt ca. 53 mio. kr. til drift til
blandt andet indkgb af testmaterialer, veernemidler, intensivsenge og udstyr og ca. 40 mio. kr. anleegs-
relaterede udgifter til opbygning af kapacitet og ombygninger, herunder telte og testhal.

Ogsa aktivitetsmaessigt er hospitalets produktion i 2020 pavirket af COVID-19, der isaer i foraret med-
farte en reekke aflysninger samt udskydelse af planlagt aktivitet. P& den baggrund har der siden efter-
arets start veeret iveerksat ekstraordinzere aktivitetsggende initiativer pa hospitalet for at fa indhentet
den aflyste og udskudte aktivitet. Tilsvarende er aktiviteten pa privatomradet i 2020 gget med samme
formal.

4.3.2 @konomi

Afvigelsen mellem budget og forbrug er pa ca. 8,1 mio. kr. svarende til ca. 0,1 % af det samlede budget
pa ca. 5,9 mia. kr.

Som det fremgér af tabellen herunder, ses der saerligt budgetafvigelser inden for hovedgrupperingerne
"Personaleudgifter/-indteegter” og "Patientudgifter/-indtaegter”. Disse afvigelser skal ses i sammenhaeng
med COVID-19, der ogsa indirekte har pavirket hospitalets balance og udgifter. Saledes kan mindrefor-
bruget under "Personaleudgifter/-indteegter” primeert henfares til et lavere udgiftsniveau for kurser og
personalebefordring knyttet til COVID-19 situationen og den generelle nedlukning af samfundet.

Budgetafvigelsen under "Patientudgifter/-indtaegter” skyldes for stgrstedelen en afvigelse vedr. lsegelige
artikler, men ogsa en afvigelse pa budgettet til patientbefordring pa trods af, at hospitalet i forbindelse
med regnskabsafslutningen er tilfgrt ca. 7,7 mio. kr. som kompensation for stigende udgifter p4 omradet
som fglge af COVID-19. Under samhandelsomradet, der indgar under "Patientudgifter/-indteegter” ses
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en reduktion i udgifter til den interregionale samhandel sammenlignet med sidste ar, mens udgifterne til
privatomradet er pa niveau med forbruget i 2019, men hgjere end forudsat ved arets start.

Inden for hovedgrupperingerne "Bygninger og arealer”, ”IT, apparatur og inventar” samt "Drift og service”
ses mindre afvigelser mellem budget og forbrug — set under ét et mindreforbrug pa ca. 3 mio. kr. som
skyldes almindelig variation mellem arene, men ogsa pavirkninger af COVID-19. Under "Drift og service”
ses eksempelvis mistede indteegter i kakkenet som falge af reduceret salg af mad til pargrende samt
nedlukning af personalekantinen, svarende til ca. 4 mio. kr. i mistede indteegter sammenlignet med sid-
ste ar.

Tabel 4.4: Regnskab 2020 for Aalborg Universitetshospital

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2020 p/l-niveau 2019 2020 2020 %
Personaleudgifter/-indteegter 3.676,9 3.790,7 3.749,2 41,5 11
Patientudgifter/-indteegter 1.810,7 1.747,9 1.784,6 -36,6 -2,1
Bygninger/arealer 123,2 127,7 120,3 7,4 5,8
IT, apparatur og inventar 122,3 164,4 166,9 -2,5 -1,5
Drift og service 66,5 91,1 92,8 -1,7 -1,8
Aalborg Universitetshospital i alt 5.799,6 5.921,8 5.913,8 8,1 0,1

4.3.3 Aktivitetsudvikling

Aktivitetsafviklingen pa Aalborg Universitetshospital har i 2020 vaeret pavirket af COVID-19. Pandemien
har betydet, at hospitalet i foraret 2020 havde en betydelig nedgang i saerligt den elektive aktivitet.
Denne tendens betgd, at produktionen i 2020 derfor var lavere end i 2019. | nedenstaende tabel er den
del af 2020, der var pavirket af COVID-19, opgjort sammen med den tilsvarende periode for 2019 for pa
denne baggrund at give et bud pa den aktivitetsmaessige pavirkning af COVID-19.

De manglende muligheder for fysisk fremmgde pa hospitalet har medfart, at der inden for en raekke
omrader er blevet indarbejdet arbejdsgange med virtuelt fremmgde. Denne aendring har medfart, at
antallet af virtuelle kontakter er steget med ca. 50 %. Erfaringerne med denne omlaegning er inden for
en raekke omrader positive, og det er hospitalets forventning at bibeholde anvendelsen af denne kon-
taktform, ogsa nar COVID-19 er overstaet.

Tabel 4.5: Aktivitetsregnskab 2020 for Aalborg Universitetshospital

Difference

R soa0soe | 20152020
Sygehusophold, indlaeggelser 56.234 48.415 45.907 -5,2
Sygehusophold, besgg (ambulante besgg) 766.785 671.336 620.673 -7,5
Virtuelle besgg 180.374 103.394 156.725 51,6
Operationer 106.395 89.386 86.605 -3,1

* Grundet overgangen til nyt landspatientregister (LPR3) primo marts 2019 kan aktivitetsregnskabet for 2020 ikke
sammenholdes med aktivitetsregnskabet for 2019. Med henblik pa at vise udviklingen i forhold til 2019 er der med-
taget data fra uge 10 i begge ar, der imidlertid ogsa stort set er sammenfaldende med COVID-19-epidemiens be-
gyndelse.
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4.3.4 Politiske malseetninger

Som fglge af COVID-19 og den midlertidige suspendering af udrednings- og behandlingsretten afrap-
porteres der i 2020 alene pa den politiske malsaetning vedr. ventetid til kreeftbehandling.

Aalborg Universitetshospital har i 2020 forbedret mélopfyldelsen for overholdelse af standardforlgbsti-
den i kreeftpakkerne med 3 procentpoint i forhold til 2019 — fra 78 % i 2019 til 81 % i 2020. Malopfyldelsen
ved udgangen af aret var pa 84 %, hvilket ogsa svarer til den gennemsnitlige malopfyldelse for hele
andet halvar.

Figur 4.1: Andel forlgb inden for standardforlgbstiden (%)
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For sa vidt angar antal henviste til kreeftpakker pa Aalborg Universitetshospital har der i 2020 ikke veeret
nogen meerkbar sendring sammenlignet med 2019 — hverken i foraret eller i december malt p4 maneder.
Der er udsving hen over aret, som ogsa afspejles i 2019. Samlet set har der vaeret en stigning i antallet
af henviste til kreeftpakker pa Aalborg Universitetshospital fra 2019 til 2020 pa 13 %.
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Figur 4.2: Antal opstartede kraeftpakker (A-punkter)
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4.4 Regionshospital Nordjylland

4.4.1 Generel vurdering af 2020

P& trods af COVID-19 lykkedes det Regionshospital Nordjylland at nedbringe forbruget med ca. 7 mio.
kr. sammenlignet med 2019. Samlet kommer Regionshospital Nordjylland ud af 2020 i balance (min-
dreforbrug pa 1,3 mio. kr.)

Ovenpa nogle hektiske &r med store spareplaner og en ledelsesmaessig omorganisering var der lagt op
til, at Regionshospitalet skulle bruge 2020 pa at konsolidere sig bade gkonomisk og ledelsesmaessigt.
| januar og februar var hospitalets forbrug saledes ca. 1,5 mio. kr. under det periodiserede budget.

Siden medio februar har fokus imidlertid flyttet sig i en sddan grad, at COVID-19 har overskygget det
meste. Pa aktivitetsomradet blev hospitalet i foraret bedt om at neddrosle pa den planlagte aktivitet af
hensyn til COVID-19- situationen, hvorefter der efter sommerferien blev igangsat meraktivitetsprojekter
for at nedbringe ventelisterne.

Hospitalet har haft direkte COVID-19 relaterede udgifter for ca. 42 mio. kr. Langt hovedparten af disse
er gaet til lzn (ca. 22 mio. kr.) Neeststarste post har vaeret patientudgifter, som blandt andet daekker
over leegelige forbrugsvarer f.eks. til pravetagning og analyse. Pa dette omrade er der brugt 6,5 mio.
kr., mens der er brugt 2,7 mio. kr. pa renggring og engangsbeklaedning, herunder veernemidler. Herud-
over er der blandt andet brugt penge pa anskaffelser, etablering af telte og barakker, rengaring, vaerne-
midler, analyseudstyr, utensilier osv. Ca. 7 mio. kr. er i forbindelse med regnskabsafslutningen flyttet til
regional anleegskonto. Inkl. meraktivitetsprojekter (ca. 8,7 mio. kr.) har hospitalet samlet haft driftsudgif-
ter for ca. 43 mio. kr. p& COVID-19 i 2020 svarende til over 3,5% af hospitalets samlede budget.

Hvis man ser bort fra COVID-19, har vikarforbruget igen i ar veeret med til at presse hospitalets gkonomi.
Der er saledes brugt 32,5 mio. kr. pa vikarudgifter, naesten udelukkende pa laegeomradet. Trods ambi-
tionen om at nedbringe forbruget ma det konstateres, at der saledes er brugt 4,5 mio. kr. mere pa vikar-
omradet end i 2019, om end en del af dette forbrug er relateret til COVID-19. Der arbejdes fortsat pa at
nedbringe vikarudgifter blandt andet ved hjaelp at omlaegning af vagtlagene pr. 1. april 2021, og det er
forventningen, at forbruget af laegevikarer har toppet.

4.4.2 @konomi

Overordnet set kan aendringerne i forbrugsmgnstret fra 2019 til 2020 forklares med effekterne af Hand-
leplan 2020 samt handteringen af COVID-19.

Der ses et lille fald i lanforbruget fra 2019 til 2020, der er en direkte konsekvens af Handleplan 2020.
Nar faldet ikke har vaeret starre, skyldes det COVID-19, som har ngdvendiggjort ekstra anseettelser.

Inden for "IT, apparatur og inventar” samt "Drift og service” ses et stigende forbrug fra 2019 til 2020,
hvilket ogsa kan ogsa forklares med COVID-19. Forbruget vedrarer blandt andet etablering af pande-
miafsnit, vurderingsenhed samt pode- og febertelt.

P& privatomradet var der som en del af handleplan 2020 budgetteret med en raekke hjemtraekninger.
Efter den ferste nedlukning i foraret 2020 har hospitalet aktivt arbejdet med at sende ekstra aktivitet ud
i det private, hvilket forklarer stigningen pa dette omrade.
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Tabel 4.6: Regnskab 2020 for Regionshospital Nordjylland

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2020 p/I-niveau 2019 2020 2020 %

Personaleudgifter/-indtaegter 912,6 919,5 910,6 8,9 0,97
Patientudgifter/-indteegter 161,1 130,6 140,7 -10,1 -7,72
Bygninger/arealer 41,5 44,2 42,9 1,3 2,92
IT, apparatur og inventar 30,8 35,2 40,9 -5,6 -15,91
Drift og service 267 39,0 32,2 6,8 17,45
I alt 1.172,8 1.168,6 1.167,3 1,3 0,11

4.4.3 Aktivitetsudvikling

For Regionshospital Nordjylland tegnede 2020 til at blive et &r med gget aktivitet, men ogsé her kom
COVID-19til at have stor indflydelse pa arets samlede aktivitet. Da epidemien for alvor gjorde sit indtog
i starten af marts, blev hospitalet bedt om at neddrosle pa den planlagte aktivitet. Dette bevirkede blandt
andet, at mange, bade ambulante besgg (sygehusophold, besgg) og operationer blev aflyst, hvilket
ogsa afspejles i nedenstaende opggrelse.

Tabel 4.7: Aktivitetsregnskab 2020 for Regionshospital Nordjylland

Regnskeb | g0300g | 2020-u0e | 5030 503G
frem %
Sygehusophold, indlaeggelser 17.097 14.298 13.979 -2,2
Sygehusophold, ambulante besgg 191.714 169.844 154.212 -9,2
Virtuelle besgg 46.003 29.580 39.227 32,6
Operationer 11.760 10.105 9.631 -4,7

* Grundet overgangen til nyt landspatientregister (LPR3) primo marts 2019 kan aktivitetsregnskabet for 2020 ikke
sammenholdes med aktivitetsregnskabet for 2019. Med henblik pa at vise udviklingen i forhold til 2019 er der med-
taget data fra uge 10 i begge ar, der imidlertid ogsa stort set er sammenfaldende med COVID-19-epidemiens be-
gyndelse.

For de ambulante besgg var det muligt at omlaegge en del af den ellers aflyste aktivitet til virtuelle kon-
takter. Dette var allerede en indsats hospitalet har haft gget fokus p& og succes med pa baggrund af
optageomradets geografi, hvor der er store forskelle i patienternes afstand til hospitalet.

Efter sommerferien blev det igen muligt at normalisere aktiviteten, og der blev ydermere igangsat mer-
aktivitetsprojekter for at nedbringe ventelisterne. Den normaliserede aktivitet samt meraktivitetsprojek-
terne har dog ikke veeret tilstraekkelig til at nd samme niveau som i 2019. Der ses saledes et fald i
antallet af sygehusophold, ambulant besgg p& knap 15.000 og et fald i antal operationer med knap 500.

3. Politiske malsaetninger

Som falge af COVID-19 og den midlertidige suspendering af udrednings- og behandlingsretten afrap-
porteres der i 2020 alene pa den politiske malsaetning vedr. ventetid til kreeftbehandling.

Ventetid til kreeftbehandling
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Regionshospital Nordjylland har i 2020 gennemfgrt 70% af kraeftpakkeforlgbene inden for standardfor-
lgbstiden mod 69% i 2019. Malopfyldelsen var 63% ved udgangen af aret. 12 % blev ikke overholdt
inden for standardforlgbstiden pa grund af laegefaglige arsager, 6 % efter patientens gnske og 12 %
som fglge af kapacitetsmaessige udfordringer og lignende.

Figur 4.3: Antal henviste til kreeftpakker
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| foraret 2020 s& man et fald i antal patienter, der blev henvist til et pakkeforlgh.
58% henvistes til pakkeforlgb i marts, april og maj, sammenlignet med antal henviste i samme méaneder i 2019.
Fra sommeren har henvisningsmgnsteret pa kraeftpakkeforlgb fulgt tidligere ars variationer, dog tilsyneladende

pa et lidt lavere niveau.

Figur 4.4: Antal henviste til kreeftpakker
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Samlet set har der veeret et fald i antallet af patienter, der blev henvist til et kreeftpakkeforlgb pa 25 %
fra 2019 til 2020. Det skal tages in mente, at man i 2019 s en markant stigning i antal kreeftpakkeforlgb
med ca. 28% i forhold til 2018. Sammenligner man 2020-niveauet med 2018-niveau, er der tale om et
fald pa ca. 4 %.
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4.5 Psykiatrien

4.5.1 Generel vurdering af 2020

Psykiatriens regnskabsresultat for 2020 udviser et mindreforbrug pa ca. 4,1 mio. kr.

Psykiatrien har haft driftsudgifter pa ca. 1 mio. kr. vedrgrende COVID-19, der er kompenseret budget-
maessigt. Det drejer sig blandt andet om udgifter til et psykosocialt beredskab til minkfarmere i forbin-
delse med den nationalt besluttede aflivning af alle mink i Danmark, varetagelse af podningsopgave pa
Brgnderslev Psykiatriske Sygehus, ekstraudgifter til renggringsmeessige ydelser og uniformer samt
veernemidler. Herudover har der veeret anskaffelser af IT- og kommunikationsudstyr i forbindelse med
COVID-19.

Mindreforbruget pa ca. 4,1 mio. kr. er sammensat af et mindreforbrug pa ca. 4 mio. kr. pa de seerlige
pladser og pa ca. 0,1 mio.kr. pa den gvrige ordingere drift. Mindreforbruget pa de seerlige pladser skal
ses i forhold til den lave beleegning pa de saerlige pladser. Samlet set udviser Psykiatriens regnskabs-
resultat séledes tilneermelsesvis budgetbalance med et mindreforbrug svarende til ca. 0,5 % af budget-
tet.

Pa grund af COVID-19-epidemien blev udredningsretten i Psykiatrien suspenderet fra den 17. marts og
genindfart den 1. september 2020. Trods suspensionen har Psykiatrien tilstreebt at opretholde normal
kapacitet og hurtige udredningstider. Psykiatrien opfyldte i 2020 dog ikke malsaetningen om, at 75 % af
patienterne skal vaere udredt inden for 30 dage eller malsaetningen for overholdelse af bekendtggrelse
om udredningsretten.

Aktiviteten i Psykiatrien i 2020 har veeret praeget af COVID-19. Trods dette har der kun veere et lille fald
i antallet af patienter. Det samlede antal ambulante kontakter er pd samme niveau som i 2019, men en
vaesentlig st@rre del har veeret virtuelle kontakter. Antallet af indlaeggelser er teet pA samme niveau som
i 2019, men belaegningen pa de psykiatriske sengepladser var fra marts 2020 markant lavere end nor-
malt. Samlet for 2020 var der en belaegning pa 77%.

4.5.2 gkonomi

Psykiatriens regnskabsafvigelse er samlet set pa 4,1 mio.kr. og udgar ca. 0,5% af det samlede budget
pa ca. 777 mio.kr.

Tabel 4.8: Regnskab 2020 for Psykiatrien

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2020 p/I-niveau 2019 2020 2020 %

Personaleudgifter/-indtaegter 678,5
Patientudgifter/-indteegter 11,4 13,0 18,7 -5,7 -43,8
Bygninger/arealer 24,7 24,2 28,8 -4.5 -18,6
IT, apparatur og inventar 9,8 9,6 21,1 -11,5 -119,8
Drift og service 26,6 27,6 29,2 -1,7 -6,2
| alt 750,9 777,0 772,9 4,1 0,5
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Udgifterne i 2020 vedrgrende "personaleudgifter/-indteegter” er vaesentligt under budgettet og pa niveau
med udgifterne i regnskab 2019.

Der er i 2020 anvendt vaesentligt faerre midler pa eksterne vikarbureauer i forhold til regnskab 2019. |
2020 er der anvendt i alt 29,9 mio. kr. til eksterne vikarer mod 39,6 mio. kr. i 2019. Der er saledes
anvendt 3,8 mio. kr. mindre pa vikarbureau til laeger, ca. 5 mio. kr. mindre p& vikarbureau til plejeperso-
nale samt 0,9 mio. kr. mindre til vikarbureau til andet personale i forhold til 2019. | alt ca. 9,7 mio. kr.
mindre til eksternt vikarbureau i 2020 i forhold til 2019.

| forhold til "patientudgifter og -indteegter” er der et merforbrug i forhold til budgettet. Dette skal ses i
forhold til, at der er indgéaet aftale med privat aktgr om bgrne- og ungdomspsykiatriske udredninger, som
konteres her, ligesom der har veeret faerre indtaegter fra kommunerne for takstindbetaling pa de szerlige
pladser.

Udgifterne til "bygninger og arealer” er ca. 4,5 mio. kr. hgjere end budgettet. Der har veeret prioriteret
midler til forbedring af de fysiske rammer, sa de er mere indbydende og imgdekommende. Der er blandt
andet malet pa intensive sengeafsnit og udearealer er forbedrede. De fysiske rammer er prioriteret ogsa
med henblik pa at understatte et tvangsforebyggende milja.

Udgifterne til ”IT, apparatur og inventar” er ca. 11,5 mio. kr. hgjere end budgettet. | henhold til klima- og
miljgudvalgets beslutning om, at regionens bilpark gradvist skal udskiftes til elbiler, har Psykiatrien ind-
kabt el-biler og saledes udskiftet aeldre benzin/dieselbiler i henhold til den regionale plan for konvertering
af karetgjer. Ud over mere klima- og miljgvenlig transport betyder dette ogsa mindre driftsudgifter til
Psykiatriens biler de kommende ar, sa der derved frigives midler til patientoehandling. Psykiatrien har
desuden prioriteret midler til musikstjerner (lydudstyr) og udstyr til T-PEMF-behandling (udstyr til be-
handling af depression) med henblik p& at styrke nye behandlingsinitiativer og forbedre patientbehand-
lingen. Psykiatrien har ligeledes prioriteret midler til indkgb af nye mgbler til enkelte intensive sengeaf-
shit samt senge til nyt psykiatrihospital - etape 1. Herudover er der prioriteret ekstra midler til anskaffelse
af IT i forbindelse med gget digitalisering.

Udgifterne til "drift og service” er ca. 29,2 mio. kr. i forhold til et budget pa ca. 27,6 mio.kr. Udgifterne til
drift og service omfatter bl.a. udgifter til kostforplejning, renggringsmaessige- og administrative ydelser
samt gvrige drift- og serviceudgifter.

Psykiatrien i Region Nordjylland udfgrer ambulante mentalundersggelser i henhold til aftale med Justits-
ministeriet. Aktiviteten er af Forretningsudvalget godkendt som indteegtsdaekket virksomhed for en tre-
arig periode ad gangen. Forretningsudvalget har den 16. november 2020 godkendt en ny tredrig periode
(2021-2023). | netop afsluttede periode har der veeret balance mellem Psykiatriens samlede udgifter til
udarbejdelse af mentalerkleeringer og indteegter herved. Der forventes ligeledes fremadrettet balance
mellem udgifter og indteegter.

4.5.3 Aktivitetsudvikling

Aktiviteten i Psykiatrien i 2020 har veeret preeget af COVID-19. | 2020 var der naesten 13.000 borgere i
behandling i Psykiatrien (antal forskellige patienter, som har veeret enten indlagt eller i ambulant kontakt
med Psykiatrien), og dermed lidt feerre end i 2019, hvor der var ca. 13.500.

Psykiatrien har i forbindelse med COVID-19-epidemien omlagt dele af aktivitet pa det ambulante om-
rade fra fysisk fremmgde til virtuelle kontakter. Samlet er antallet af ambulante besgg, telefon- og vi-
deokonsultationer i 2020 pd samme niveau som i 2019. Fordelingen har dog veeret markant anderledes.
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Ca. 1/3 af de ambulante kontakter i 2020 har veeret virtuelle kontakter, og i 2019 var det ca. 12%. Seerligt
i marts, april og maj 2020 var en stor del af kontakterne virtuelle.

| Psykiatrien udggr behandling i patientens eget hjem (hjemmebesg@g) en betydelig del af den ambulante
behandling. Op mod 1/5 af de ambulante fysiske mgder med patienterne er i form af hjemmebesgg.
Denne vaesentlige del af Psykiatriens aktivitet opggres i LPR3 som udekontakter (en klinisk konsultation
uden for den sundhedsfaglige enhed med patienten eller dennes stedfortreeder) og indgér ikke i opgga-
relsen af sygehusophold. Derfor er opggrelsen for Psykiatrien suppleret med data for udekontakter.

| forhold til indlagte patienter har antallet af patienter i 2020 vaeret pa samme niveau som i 2019, men
Psykiatriens beleegning har veeret lavere end normalt. For 2020 som helhed har belsegningen veeret pa
77% i 2020 mod seedvanligvis ca. 85%. Seerligt i marts og april var der en lav belsegning, men den
lavere belaegning er forsat i hele 2020 — fra 2021 ses igen en "normal” belsegning.

Tabel 4.9: Aktivitetsregnskab 2020 for Psykiatrien

Regnskeb | g0100g | 2020-u0° | 5030 505G
frem %
Sygehusophold, indlaeggelser 3.005 2.483 2.469 -0,6
Sygehusophold, ambulante besgg 69.742 69.711 54.854 -21,3
Virtuelle besgg 52.401 21.990 47.878 117,7
Udekontakter (hjemmebesgag) 14.812 15.746 11.659 -26,0

* Grundet overgangen til nyt landspatientregister (LPR3) primo marts 2019 kan aktivitetsregnskabet for 2020 ikke
sammenholdes med aktivitetsregnskabet for 2019. Med henblik pa at vise udviklingen i forhold til 2019 er der med-
taget data fra uge 10 i begge ar, der imidlertid ogsa stort set er sammenfaldende med COVID-19-epidemiens be-
gyndelse.

4.5.4 Politiske malseaetninger

Grundet COVID-19 epidemien blev patientrettighederne til hurtig udredning og behandling suspenderet
fra den 17. marts 2020 og blev for Psykiatrien genindfart den 1. september 2020.

Udredningsret — andel patienter udredt inden for 30 dage

Psykiatrien opfylder i 2020 ikke malsaetningen om, at 75% af patienterne skal vaere udredt inden for 30
dage. Trods suspenderingen af udredningsretten samt omlaegningerne i forbindelse med COVID-19 har
Psykiatrien bestraebt sig pa at opretholde den vanlige kapacitet og hurtige udredningstider. Psykiatriens
gennemsnitlige malopfyldelse har i 2020 veeret 64%.

Psykiatriens maltal er pavirket af en lav malopfyldelse i Barne- og Ungdomspsykiatrien. | Voksenpsyki-
atrien var den gennemsnitlige malopfyldelse 70% i 2020, hvorimod den i Barne- og Ungdomspsykiatrien
var p& 42 %. Arsagen til den gennemsnitlige lave malopfyldelse i Barne- og Ungdomspsykiatrien skyldes
blandt andet vakancer i behandlergruppen, behov for kapacitetsomlaegninger samt et starre behov for
at prioritere behandlingsindsatsen. Det bemaerkes desuden, at malopfyldelsen har veeret negativt pavir-
ket af ferieperioder, men at opfyldelsen hurtigt er kommet tilbage pa et acceptabelt niveau.

Med henblik pa at sikre hurtige udredningstider i Bgrne- og Ungdomspsykiatrien er der indgaet aftale
med privat akter om bgrne- og ungdomspsykiatriske udredninger. Der arbejdes fortsat pa at organisere
Barne- og Ungdomspsykiatrien, saledes der skabes kapacitet til at efterleve udredningsretten, under
hensyntagen til at opretholde den faglige kvalitet i specialet.

35



BN Regnskab 2020

Psykiatrien har vedvarende ledelsesfokus pa og drgftelse af indsatser i forhold til udredningsretten.
Dette er medvirkede til at skaerpe opmaerksomheden p& at n& den opsatte malsaetningen p& omradet,
samt at kunne rette op pa eventuelle negative udviklingstendenser.

Psykiatrien afslutter 2020 med en malopfyldelse pa 60 % i december.

Figur 4.5: Andel patienter udredt inden for 30 dage i Psykiatrien
Andel patienter udredt inden for 30 dage (%)
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Udredningsret — jf. bekendtggrelsen

| opgarelsesperioden januar 2020 til februar 2020, hvor udredningsretten ikke var suspenderet, kan det
som vist i den fglgende figur konstateres, at overholdelsen af udredningsretten i Psykiatrien var stabil
samtidig med, at den var hgj (taet p4 100%). | perioden fra den 17. marts til 1. september 2020 var
udredningsretten suspenderet, hvorfor bekendtgarelsen ikke har veeret gaeldende, og der er saledes
ikke medtaget data for den pageeldende periode. | perioden september 2020 til december 2020 har
Psykiatrien haft en stigende malopfyldelse fra 79% til 94% i slutningen af perioden. Det ses, at Psyki-
atrien efter genindfarelsen af udredningsretten formar at nserme sig samme niveau som i 2019 i forhold
til overholdelsen af bekendtgarelsen.

Den faldende mélopfyldelse skyldes seerligt aendret registreringspraksis i forbindelse med suspenderin-
gen af udredningsretten i perioden fra den 17. marts til 1. september 2020. Det er i Region Nordjylland
besluttet, at patienter der normalt registreres med en positiv udredningsplan ved fravalg af udvidet frit
sygehusvalg i suspenderingsperioden skulle registreres med koden "manglende kapacitet - negativ ud-
redningsplan”. Den eendrede registreringspraksis resulterer dog i en darligere malopfyldelse.

Psykiatrien har fortsat ledelsesfokus pd indsatser i forhold til udredningsretten i Virksomhedsledelsen,
Udvidet Psykiatriledelse og i afdelingsledelserne i klinikkerne. Ledelsesfokus er bade rettet i forhold til
den kapacitetsmaessige styring samt registrering af de kliniske beslutninger.
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Figur 4.6: Overholdelse af bekendtggrelse om udredningsretten i Psykiatrien
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4.6 Sygehusapoteket

4.6.1 Generel vurdering af 2020

Sygehusapotekets regnskab for 2020 viser et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr.

Arsagerne er flere, men generelt er der mindreforbrug spredt ud over de fleste afdelinger. Dette er et
udtryk for, at der bade har veeret ubesatte stillinger og aktiviteter, der ikke er sat i gang pa grund af
COVID-19. | den sidste del af aret har blandt andet udrulning af vacciner udskudt gvrig planlagt aktivitet.

| 2020 har Sygehusapoteket haft direkte COVID-19 relaterede udgifter pa 0,133 mio. kr. Der er i forbin-
delse med regnskabsafslutningen tilfgrt budgetmidler svarende til disse udgifter. Medicin til Pandemiaf-
delingerne indgér i disse afdelingers udgifter og belaster ikke Sygehusapoteket gkonomisk.

Sygehusapoteket har i 2020 modtaget 1,6 mio. kr. i ekstraordingere indteegter fra Amgros vedrgrende
erstatningssager pa grund af leveringsvigt.

Sygehusapoteket har i 2020 i lighed med tidligere &r i hgj grad udnyttet de indgdede Amgros indkabs-
aftaler. | forhold til Apotekernes Indkabs Pris (AIP) har regionen opnaet en samlet besparelse pa leege-
middelindkab pa 40,6 % svarende til en besparelse pa 467 mio. kr. i arets fgrste 11 maneder. Pa lands-
plan er der realiseret en besparelse svarende til 39,7%.

Cytostatika-produktionen oplevede en nedgang i antal producerede kure i marts-april-maj efter nedluk-
ning af Danmark i forbindelse med COVID-19. Laegemidlet Darzalex bliver fra 3. kvartal ikke blandet
mere pa Sygehusapoteket og medfarer en indtaegtsnedgang, da afdelingerne selv traekker laegemidlet
op grundet tilgaengeligheden af ny formulering af stoffet. | alt faldt antal cytostatika blandinger med
11,4% til 34.492 stk.

Serviceproduktionsafdelingen har opskaleret med flere ansatte for at kunne tilbyde koblede antibiotika
og feerdigblandet antibiotika i det omfang, som hospitalerne har forecastet. Serviceproduktionens resul-
tat i 2020 er 4,4 mio. kr. bedre end budgetteret.

4.6.2 dkonomi
Sygehusapotekets budget er i 2020 blevet gget med 23,2 mio. kr. til opbygning af medicinlager.

Tabel 4.10: Regnskab 2020 for Sygehusapoteket

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Difference
2020 p/I-niveau 2019 2020 2020 %
Lon 82,7
Andre udgifter 770,4 634,1 830,7 -196,6 -31,0
Salgsindteegter interne -799,4 -643,1 -849,7 206,6 32,1
Indtaegter -2,5 -3,5 -1,7 -1,8 -50,9
| alt 51,2 70,8 64,7 6,2 8,7
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Sygehusapoteket betjener foruden hospitalsafdelingerne ligeledes patienter i eget hjem, blandt andet
visse kronikere, patienter i hjemmedialyse, patienter i medicinsk behandling for sklerose mv. Der har i
2020 i gennemsnit veeret 984 patienter pr. maned. Herudover har der i forbindelse med medicinboks-
projekt i Thisted veeret 250 boksbrugende patienter, som i gennemsnit henter medicin hver tredje maned
i boksen.

Der ses fortsat en positiv udvikling i Klinisk Farmaci. Sygehusapotekets medicinservice er til stede pa
afsnit og ambulatorier med stort medicinforbrug. Det betyder, at Sygehusapotekets personale overtager
ansvaret for at bestille medicin til afdelingerne samt opretholde optimal lagerstyring, herunder sikre hur-
tige leegemiddelskift i forbindelse med aendringer i behandlingsvejledninger og Amgros-udbud. Desuden
ses stigende interesse fra hospitalerne for at have tilknyttet kliniske farmaceuter med fokus pa blandt
andet indsatser mod medicineringsfejl.
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4.7 Den Preehospitale Virksomhed

4.7.1 Generel vurdering af 2020

Den Praehospitale Virksomhed er ansvarlig for preehospitale driftslasninger, sdsom ambulancetjeneste,
liggende patienttransport og akutlaegehelikopter. Herudover indgar omkostninger til virksomhedens ad-
ministrative stab samt vagtcentralen for Akut Medicinsk Koordination (AMK-Vagtcentral), hvor sund-
hedsfaglige visitatorer varetager indkomne 1-1-2 opkald og medicinsk og kirurgisk visitation mv.

| 2020 hjemtog regionen @vrige Preehospitale Enheder bestdende af akutleegebiler, paramedicinerbiler
og akutbiler og er dermed en del af den regionale drift i Den Praehospitale Virksomhed

Den Preehospitale Virksomhed kom ud af 2020 med et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. Dette daekker
over flere modsatrettede beveegelser, men blandt andet ses et merforbrug vedr. AMK-vagtcentral som
falge af behovet for udskiftning af radiosystem til varetagelse af kommunikation mellem vagtcentralen
0og ambulancer samt gvrige praehospitale enheder. Generelt har omkostningerne til ambulancetjenesten
ligeledes veeret stat stigende hen over de seneste par ar, hvilket primaert skyldes stigende aktivitet.

Hjemtagelsen af regionens @vrige Praehospitale Enheder i 2020 har ud fra en gkonomisk betragtning
vist sig at veere mindre omkostningstung end beskrevet i den tilhgrende kontrolberegning for regional
drift af gvrige praehospitale enheder.

COVID-19 udgifter for Den Praehospitale Virksomhed udgjorde i 2020 i alt 7,3 mio. kr., som deekker over
udgifter forbundet med indsaettelse af ekstra enheder til varetagelse COVID-19 relaterede opgaver og
udgifter til siddende patienttransport til seerskilt varetagelse af COVID-19-opgaver i regi af NT. 2,6 mio.
kr. er blevet kompenseret af NT, hvorved der henstar COVID-19 driftsudgifter pa 4,7 mio. kr., som er
budgetudlignet i forbindelse med regnskabsafslutningen. Herudover er der ligeledes afholdt udgifter til
indkab af f.eks. transportrespiratorer til regionens akutleegebiler med henblik pa at varetage akutte in-
terhospitale transporter af COVID-19-patienter med behov for respiratorhjaelp. Disse udgifter indgar pa
den regionale anlaegskonto.

4.7.2 @konomi

Det samlede regnskabsresultat for Den Preehospitale Virksomhed er et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr.
svarende til en afvigelse pa knap 0,1%.

Merforbruget daekker over en raekke modsatrettede beveegelser. Der har i 2020 vaeret et merforbrug pa
3,6 mio. kr. under AMK-vagtcentral og Administration som fglge af behovet for udskiftning af radio-
system til varetagelse af kommunikation mellem vagtcentralen og ambulancer samt gvrige praehospitale
enheder mv.

Herudover er der pa baggrund af indferelsen af feelles visitation et gget forbrug pa len i AMK-Vagtcen-
tral, da behovet for sundhedsfagligt personale til at varetage opgaven har vist sig at veere mere omfat-
tende end oprindeligt antaget. Det har ikke vaeret muligt at handtere budgetudfordringen til fulde pa
trods af arbejdet med fremmgadeprofiler, arbejdstilretteleeggelse i Feelles Visitation for at lgse problemet
uden ungdige meromkostninger. Tiltagene har begraenset udgiften, men ikke i fuldt omfang. Der er fokus
pa at opna succes med Feelles Visitation og levere det ngdvendige resultat og serviceniveau for hospi-
talerne og praktiserende laeger.
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Indfgrelse af Feelles Visitation har samtidigt haft en afledt effekt i forhold til aktivitetsbetaling ambu-
lancetjeneste, hvor der har veeret et merforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. Feelles Visitation har medfgrt en
uventet gget aktivitet i ambulancetjenesten for akutte karsler fra praksis og vagtleeger med henblik pa
indlaeggelse pa regionens hospitaler. Konkret er der tale om en stigning i antallet af Karsel C.

Regionens @vrige Praehospitale Enheder har et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., hvilket skyldes, at der
i Den Prachospitale Virksomhed har veeret et steerkt fokus pa vagtplanleegning, optimering af drift og
stram gkonomistyring.

Herudover har Den Praehospitale Virksomhed inden for egen budgetramme afholdt implementerings-
omkostninger til akutleegebil Thisted, hvorved den centralt fastlagte pulje til etablering af akutlaegebil
Thisted ikke er udmgntet i 2020.

Den Landsdeekkende Akutleegehelikopterordning med en feellesregional styregruppe som ansvarligt
organ og med et tilhgrende driftssekretariat forankret i Region Midtjylland, har ansvaret for drift og plan-
leegning af regionernes 4 akutleegehelikoptere med baser i henholdsvis Skive, Billund, Aalborg og Ring-
sted. Der er et mindreforbrug p& 0,7 mio. kr. som primaert skyldes, at der i 2020 har veeret feerre feelles-
regionale omkostninger til drift af den landsdeekkende akutleegehelikopterordning, hvorfor der er tilba-
gefart midler til regionen.

Tabel 4.11: Regnskab 2020 for Den Preehospitale Virksomhed

Mio. kr. Regnskab Regnskab | Afgivelse | Difference
2020 p/l-niveau 2019 2020 2020 %

AMK-vagtcentral og Administration 37,6 37,2 40,8 -3,6 -8,8
Grundbetaling Ambulance 137,3 138,2 138,5 -0,3 -0,2
Aktivitetsbetaling Ambulance 114,8 117,6 119,1 -1,5 -1,3
Indteegter karsel C -55,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liggende patienttransport 1,5 40,3 39,2 1,1 2,8
@vrige Praehospitale Enheder 33,4 28,5 24,9 3,6 14,5
Akutleegebil lgn 0,0 8,2 10,3 -2,1 -20,4
1-1-2 akuthjeelpere 0,6 0,7 0,3 0,4 133,3
Regionernes akutleegehelikoptere 18,6 18,7 18 0,7 3,9
Testcenter Danmark 0,0 39,6 39,6 0,0 0,0
COVID-19 0,0 4,7 4,7 0,0 0,0
Andet 12,9 12,9 11,6 1,3 11,2
Den Praehospitale Virksomhed i alt 301,7 446,6 447 -0,4 -0,1

Der er i forbindelse med budget 2020 sket enkelte budgetmaessige aendringer. Regionens akutleegebiler
blev i Budget 2020 konsolideret ved Den Praehospitale Virksomhed, herunder lgn til lsegerne. Denne
budgetpost var i 2019 placeret pa regionens to hospitaler. Herudover er budgetansvaret ved Karsel C
og D med virkning fra 1. januar 2020 overgaet til Den Preehospitale Virksomhed fra hospitalerne. Tidli-
gere har der veeret lgbende interne afregninger mellem hospitalerne og Den Praehospitale Virksomhed.
Omradet er sdledes tilfgrt ca. 93 mio. kr. i budget 2020.

41



BN Regnskab 2020

4.8 Praksis

4.8.1 Generel vurdering af 2020

Den samlede regnskabsafvigelse for praksisomradet i 2020 er et mindreforbrug pa 33,9 mio. kr. sva-
rende til 1,4 %. Mindreforbruget daekker overordnet over et merforbrug pa tilskudsmedicin pa ca. 41,7
mio. kr. samt et mindreforbrug pa sygesikringsydelser pa ca. 75,6 mio. kr. | forhold til regnskabet for
2019 ses der et fald pa 16,4 mio. kr. svarende til 0,7 %.

Mindreforbruget pa de 33,9 mio. kr. for 2020 er fordelt pd henholdsvis almenlaeger 18,5 mio. kr., special-
lzeger 18,3 mio. kr. tandlaeger 14,8 mio. kr. gvrige omrader 24,0 mio. kr. mod medicin som kom ud med
et merforbrug 41,7 mio. kr. Gennem aret har der veeret forventet et merforbrug omkring 45 mio. kr. pa
tilskudsmedicin, og afvigelsen pa 41,7 mio. kr. er séledes pa det forventede niveau.

Som fglge af COVID-19 har der inden for praksissektoren veeret en vaesentlig nedsat behandlingsakti-
vitet fra marts til maj maned i 2020, da praksissektoren udelukkende har varetaget kritiske funktioner i
den periode.

I marts 2020 blev der pa flere omrader i praksissektoren indgaet midlertidige aftaler om brug af video-
og telefonkonsultationer. Aftalerne blev indgaet pa alle overenskomstomrader. Hovedsigtet med afta-
lerne var, at behandling og radgivning af patienter kan forega via video eller telefon i stedet for ved fysisk
fremmgade i de tilfaelde, hvor det vurderes relevant og muligt. Aftalen har gjort det muligt at opretholde
sa meget sa muligt af den aktivitet, der ellers faldt bort under nedlukningen. Derudover blev der oprettet
nye COVID-19 relaterede ydelser under almenleegeomradet, som vil blive uddybet under almenlsegeaf-
snittet.

Stgrstedelen af mindreforbruget pa de 75,6 mio. kr. kan umiddelbart tilskrives COVID-19 som fglge af
den nedsatte behandlingsaktivitet. Det er dog vurderingen, at ca. 22 mio. kr. af mindreforbruget er uaf-
haengigt af COVID-19-situationen:

¢ mindreforbrug pa 4 mio. kr. inden for Almenlaeger kan tilskrives salg af ydernumre.

¢ mindreforbrug pa 6 mio. kr. inden for Specialleeger vedrgrer sygemeldinger inden for specialerne
agrenaesehals- og gjenlaegehjeelp.

¢ mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. inden for Psykologer vedrarer, at omradet blev tilfart satspuljemidler,
som ikke alle er anvendt, selvom omradet ligger over forbruget i 2019. Omradet kom ogsa ud af
2019 med et mindreforbrug 5,3 mio. kr.

o et mindreforbrug inden for Controlling pa 2 mio. kr. Mindreforbruget vedrarer tilbagebetalingssager,
der opstar, nar en yder har modtaget ydelser, der viser sig, at de ikke har vaeret berettiget til. Tilba-
gebetalingerne vedrgrer sager fra tidligere ar.

o mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. inden for det afsatte budget til Sundhedshuse. 2 mio. kr. heraf vedrarer
reserverede midler til evt. tomgangsleje, der dog ikke har veeret aktuelt i 2020. Derudover er der
sket en momskorrektion fra 2017 til 2019, som har medfgrt en indtaegt ca. 0,9 mio. kr. p& omradet.

o mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. inden for Sundhedshuse udvikling. Midlerne gar til udvikling af facili-
teter, digitalisering samt blodprgvetagning i Nykabing.

4.8.2 @konomi

Budgettet pa praksisomradet er generelt sggt tilpasset en overenskomstaftalt ramme, der er forhandlet
med ydere og deres organisationer. Der er tale om kollektive aftaler, som dermed ikke opgares pa den
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enkelte yder, men alene vedrerer udgifterne pa landsplan. Samtidig har regionen ikke direkte ledelses-
ansvar, hvilket udger en begraensning i forhold til styringsmaessige handtag. Der er sdledes en teet
sammenhaeng mellem efterspgrgsel hos den enkelte yder og det afledte udgiftsniveau, uden direkte
adgang til reguleringsmekanismer for regionen.

Alle praksisomrader har dog i deres overenskomst aftalt et gkonomiprotokollat. @konomiprotokollaterne
fastseetter den samlede gkonomiske ramme for omradet, men har i gvrigt varierende indhold, herunder
muligheder for regulering af rammen. Formalet er at sikre, at den samlede gkonomiske ramme pa lands-
plan overholdes. Overskrides rammen, vil der som udgangspunkt efterfalgende ske en modregning via
aftalt reguleringsprocent eller nedseettelse af honorarer kommende &r. Effekten af at modregne i regu-
leringsprocenten vil dog tidligst fa effekt i falgende budgetar - og altsa ikke i det ar, hvor den reelle udgift
er.

Tabel 4.12: Regnskab 2020 for Praksisomradet

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse Diffe-
2020 p/l-niveau 2019 2020 2020 rence %
Almenlaeger 1.076,9 1.091,7 1.073,2 18,5 1,7
Speciallaeger 309,3 310,8 292,5 18,3 5,9
Tandleeger 150,9 146,8 132,0 14,8 10,1
@vrige omrader 148,6 167,3 143,3 24,0 14,4
| alt ekskl. medicin 1.685,7 1.716,6 1.641,0 75,6 4,4
Medicin 651,8 638,4 680,7 -41,7 -6,5
Praksisomradet i alt 2.337,5 2.355,0 2.321,1 33,9 1,4

Regnskabsmaessigt skelnes der pa Praksisomradet inden for to udgiftsomrader, bruttohonorar og gvrige
udgifter. Bruttohonorar er de udgifter der udbetales til yderne, for de ydelser de giver borgeren. @vrige
udgifter kan veere forskningsfond, efteruddannelsesfond, rekrutteringsudgifter, mgder med ydere, drift
af leegevagten, forskellige ordninger inden for hvert omrade.

Budgettet til almen lsegeomradet var i 2020 pa 1.091,7 mio. kr. Regnskabet for omradet viser et forbrug
pa 1.073,2 mio. kr. Der har séledes vaeret et mindreforbrug pa 18,5 mio. kr. svarende til 1,7 %.

| forbindelse med udbruddet af COVID-19 i marts maned 2020 har de praktiserende leeger oplevet et
fald i aktiviteten. Aktiviteten er Igbende steget efter genabning. Bade myndighederne, politikerne og
PLO har opfordret borgere til igen at bruge deres praktiserende laege som normalt.

Den 13. marts 2020 indgik RLTN (Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn) og PLO en midlertidig aftale
om brug af videokonsultation i almen praksis. Denne aftale gjorde det muligt for patienterne at se deres
praktiserende laege via video i stedet for ved fysisk fremmgde. Parterne indgik i den efterfglgende tid
endnu en raekke midlertidige aftaler, s& man kunne udnytte kapaciteten i almen praksis mest optimailt.

Den hurtige omstilling til videokonsultation og den ggede brug af telefonkonsultation betad, at de prak-
tiserende laeger forsat kunne tilse deres patienter. Selvom video - og telefonkonsultationer ikke kan
erstatte det fysiske fremmgde i alle tilfselde, har det vist sig at veere et godt alternativ, som ligeledes
forbedrer tilgeengeligheden for patienter til deres praktiserende laege.

Nedenfor vises, hvor stor en aktivitet der har veeret i lgbet af 2020 pa de nye ydelser under almenlaege-
omradet. Den "midlertidige aftale om videokonsultation” anvendes bade i dagtid og vagttid. Den ydelse
er blevet anvendt siden marts 2020. Ydelsen anvendes i stedet for en almindelige konsultation, som
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man ellers ville have haft under normale omsteendigheder ved kontakt til lseegen, dog til en lidt hgjere
takst. | dagtid ses der en stigning i anvendelse af videokonsultationer i april maned, hvor efter den er
faldet til et lavere niveau, der har holdt sig stabilt resten af aret. | vagttid ses der ogsa en stigning i april
maned, men modsat dagtid har vagttid holdt sit niveau oppe med en tendens til stigning sidst pa aret.

Midlertidig aftale om videokonsultation i almen praksis Midlertidig aftale om videokonsultation i vagttid
Dagtid 4436 - Videokons. COV Vagttid 4436 - Videokons. COV
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Nedenfor vises, hvor stor en aktivitet der har veeret inden for ydelsen "Midlertidig aftale om henvisning
til test” samt "Midlertidig aftale om e-mail-svar”. Begge ydelser har vaeret anvendt siden juni 2020. Ydel-
serne steg begge i september méned, hvorefter de faldt til et lavere niveau i 4. kvartal.

Midlertidig aftale om henv.test anvendes kun i dagtid. Midlertidig aftale om e-mail anvendes kun i dagtid.
4483 - henv.test covid-19 4484 - email-svar covid-19
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Der ses et stort fald inden for laboratorieundersggelser bade i dagtid og i vagttid. | dagtid har der vaeret
et fald pa 15,1 mio. kr. og i vagttid har der veeret et fald pa 1,4 mio. kr. Faldet inden for laboratorieun-
dersggelser kan forklares med, at mange patienter har faet rddgivning via video eller telefon i stedet for
ved fysisk fremmgade.

Specialleegeomradets korrigerede budget i 2020 var 310,8 mio. kr. Regnskabet for omradet viser et
forbrug p& 292,5 mio. kr. Der har saledes veeret et mindreforbrug pa 18,3 mio. kr. svarende til 5,9 % i
forhold til budgettet.

Som fglge af COVID-19 har der inden for specialleegepraksis veeret en veesentlig nedsat behandlings-
aktivitet fra marts til maj maned grundet COVID-19-restriktionerne. Generelt har situationen medfart en
reduktion i aktiviteten. Aktiviteten er labende steget efter gendbning.

Regionernes Lennings- og Takstnaevn og Foreningen af Specialleeger indgik i foraret 2020 en midlerti-
dig aftale om muligheden for udleegning af sygehusbehandling til specialleegepraksis for at aflaste hos-
pitalerne, som var ekstraordineert belastede i den aktuelle situation med mange COVID-19-smittede.
Aftalen tradte i kraft den 1. april 2020 og er sidenhen blevet forleenget til den 31. marts 2021. Med
henblik p& at mindske aktivitetseftersleebet som fglge af COVID-19 benyttede Aalborg UH aftalen inden
for det peediatriske omrade i 4. kvartal 2020.
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Tandlsegeomradets korrigerede budget i 2020 var 146,8 mio. kr. Regnskabet for omradet viser et for-
brug pa 132,0 mio. kr. Der har sdledes veeret et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr. svarende til 10,1 % i
forhold til budgettet.

En vaesentlig del af sundhedsindsatserne i tandplejen blev i den nedlukkede periode under COVID-19
betragtet som ikke kritiske funktioner. Tandlaegerne behandlede saledes kun kritiske patienter med for
eksempel tandinfektion og/eller smerter. Det betgd, at starstedelen af alle tandlesegebesgg, som f.eks.
rutinemaessige kontroller og tandrensninger, blev udskudt. Dette har medfert et fald i tandlsegernes
aktivitetsniveau under COVID-19.

Regionernes Lgnnings- og Takstneevn (RLTN) har pr. 31. maj 2018 opsagt overenskomstaftalen med
Tandlaegeforeningen, da det ikke er lykkedes for parterne at nd til enighed om en aftale, der sikrer
regionerne budgetsikkerhed. Pr. 1. juni 2018 kom der en lovregulering af omradet. Loven har blandt
andet til formal at give budgetsikkerhed pa omradet svarende til den gkonomiske ramme, som var aftalt
mellem overenskomstparterne i den nu opsagte overenskomstaftale.

De gvrige omrader udger ca. 7 % af budgettet p& Praksisomradet. De starste omrader er fysioterapi,
kiropraktorer, rejsesygeforsikringen, fodterapeuter, psykologer, samt sundhedshuse. Budgettet til gv-
rige omrader var i 2020 pa 167,3 mio. kr. Regnskabet for omradet viser et forbrug pa 143,3 mio. kr. Der
har saledes veeret et mindreforbrug pa 24,0 mio. kr. svarende til 14,4 %.

Tabel 4.13: Regnskab 2020 for Praksisomradet, gvrige omrader

Mio. kr. Regnskab Regnskab Afvigelse | Difference
2020 p/l-niveau 2019 2020 2020 %

Fysioterapi 445 44,4 37,5 6,9 15,5
Kiropraktor 11,7 12,9 10,4 2,5 19,4
Briller 0,1 0,1 0,1 - -
Rejsesygeforsikring - 0,9 - 0,9 100,0
Fodterapeuter 13,6 14,2 13,1 1,1 7,7
Psykologhjeelp 29,1 37,2 31,7 5,5 14,8
Leegeundersggelse af barn 7,4 8,2 7,1 1,1 13,4
Vaccinationer 6,6 9,0 9,6 -0,6 -6,7
Profylaktiske svangreundersggelser 5,9 6,7 5,8 0,9 13,4
Pavirkning af praksis, PKO 1,7 2,5 1,5 1,0 40,0
Erneeringspraeparater 22,5 17,1 19,5 -2,4 -14,0
Sundhedshuse 4,3 6,6 3,7 2,9 43,9
Sundhedshuse udvikling 1,6 2,5 1,1 1,4 56,0
Sundhedskort 2,0 1,1 1,4 -0,3 -27,3
Controlling -5,8 0,0 -2,0 2,0 0,0
Blanketter 0,9 0,6 0,3 0,3 50,0
Specialiseret tandlaegetilbud 2,5 3,3 2,5 0,8 14,2
| alt avrige omrader 148,6 167,3 143,3 -24,0 14,3
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Fysioterapi

Regnskabet for omradet viser et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. svarende til 15,5 % i forhold til budgettet.
Under COVID-19 holdt fysioterapiklinikkerne lukket for alle ikke-kritiske behandlinger og varetog kun det
absolut mest kritiske ved fysisk fremmgde. Dette har medfart et fald i forhold til aktivitetsniveauet pa
fysioterapiomradet under COVID-19.

Kiropraktik

Regnskabet for omradet viser et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. svarende til 19,4 % i forhold til budgettet.
Som fglge af den aktuelle situation under COVID-19 holdt kiropraktorerne lukket for alle ikke-kritiske
behandlinger og varetog kun det absolut mest kritiske ved fysisk fremmgde. Dette har medfgrt et fald i
forhold til aktivitetsniveauet pa kiropraktoromradet under COVID-19.

Fodterapeuter

Regnskabet for omradet viser et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. svarende til 7,7 % i forhold til budgettet.
Inden for fodterapi findes der fire specialer, og der har veeret et stort fald i ydelsesudviklingen inden for
alle fire specialer. | den nedlukkede periode har der veeret telefonisk kontakt til patienter, hvor temaet
bade har veeret flytning af planlagte aftaler, men ogsé vejledning i selvbehandling. Videokonsultation
har ogsa veeret anvendt i perioden.

Psykologhjeelp

Regnskabet for omradet viser et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. svarende til 14,8 %. Psykologerne har
ikke oplevet et fald under COVID-19 som de andre omrader i praksissektoren. Der ses en stigning inden
for kategorien angst, som kan tilskrives aendringerne inden for vederlagsfri psykologbehandling. For-
sggsordningen, som giver unge mulighed for vederlagsfri behandling af angst og depression, er blevet
udvidet, sa den ogsa omfatter 21-arige. Disse aendringer har i 2020 givet en gget aktivitet, hvilket be-
kreeftes af en stigning i forbruget af de ydelser, der anvendes i forbindelse med den vederlagsfrie for-
sggsordning. Der er i 2020 anvendt 5,5 mio. kr. mod 3,2 mio. kr. i 2019 en forskel pa 2,3 mio. kr. sva-
rende til en stigning p& 71,9 %.

Psykologerne har under COVID-19 veeret den gruppe, som har haft nemmest ved at gennemfare be-
handling pa vanlig vis. Det skyldes, at der ikke er tale om taet kontakt, hvorfor psykologerne og patien-
terne har kunne leve op til kravene om afstand. Herudover har de kunne gennemfare telefon- og video-
konsultationer, hvilket ligeledes forventes at fungere i flere tilfaelde for psykologer end for andre yder-
omrader.

| 2020 var den mest anvendte henvisningsarsag “let til moderat depression”. Denne ydelse udger pa
nuveaerende tidspunkt 40,9 % af alle ydelser. | 2020 udgjorde udgiften til henvisningsarsagen “let til mo-
derat depression” 12,2 mio. kr. mod 11,6 mio. kr. i 2019. Der har pa denne ydelse vaere en stigning pa
0,6 mio. kr. Den neestmest brugte henvisningsarsag er "Personer med let til moderat OCD” som udger
29,1 % af alle ydelser, svarende til 8,7 mio. kr. i 2020, mod 5,8 mio. kr. i 2019, en stigning pa 2,9 mio.
kr.

Praksis varetager omradet for tilskudsberettiget medicin; det vil sige receptpligtig medicin, som bor-
geren selv afhenter pa et privatapotek.

Det korrigerede budget for tilskudsberettiget medicin var i 2020 pa 638,4 mio. kr. Regnskabet for omra-
det viser et forbrug p& 680,1 mio. kr. Der har sdledes i forhold til budgettet vaeret et merforbrug pa 41,7
mio. kr. svarende til 6,1 %. Budgetoverskridelsen kan saerligt tilskrives, at udgiftsvaeksten i andet halvar
af 2019 er fortsat ind i 2020.

Ses der pa forbrugsudviklingen inden for tilskudsmedicin i 2020 er denne praeget af generelt hgjere
manedlige udgifter end i 2019. Udgiftsveeksten daekker bade over generelt stigende maengdeforbrug
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(behandling af flere patienter) og stigende tilskudspriser. Stigningen ses seerligt inden for omrader som
ligeledes var drivende for udviklingen i 2019. Dette geelder blodfortyndende medicin, diabetesmedicin,
epilepsimedicin, KOL/astma-midler samt blodtryksmidler. Modsat har der veeret udgiftsfald inden for
ADHD-medicin, kanshormoner i forbindelse med fertilitetsbehandling samt midler mod mavesar/syre og
knogleskarhed.

Maengdeforbruget i Region Nordjylland har veeret stgt stigende de sidste 5 ar, mens udgiften de to
seneste ar har veeret staerkt stigende. Udgiften toppede i starten af 2020 og var primaert baret af pris-
stigninger. | 2. halvar 2020 var der en mere svingende, men dog faldende tendens, hvilket primzert kan
tilskrives et fald i tilskudsbelgb pr. DDD hen over aret.

Udgiften til omradet var i 2019 pa 653,8 mio. kr. Der ses en stigning i udgiften fra 2019 til 2020 pa 26,3
mio. kr. hvilket primzert skyldes 1. halvar af 2020
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4.9 Feellesudgifter pa sundhedsomradet

Tabel 4.14: Regnskab 2020 for Feellesudgifter p& sundhedsomradet

Mio. kr. Korr. Regnskab Afvigelse 0
2020 p/l-niveau budget 2020 2020 2020 Difference %

Sundhed feelles i alt 948,6 1.328,1 379,5

Resultatomradet daekker over en reekke projekter (med afsat budget) samt diverse feelleskonti, hvorfra
der afholdes regionale udgifter til regionsdaekkende funktioner. Dette teeller blandt andet udbetalinger
af tjienestemandspensioner under sundhedsomradet, pulje vedr. feelles apparaturanskaffelser, patient-
erstatninger og —forsikringer samt uddannelsespuljer. Sundhedsaftaler, Digitalisering og IT, Patienter i
eget hjem, Hospice, Samhandel- og privatomradet (centralt budget), sygehusmedicin og sundhedsydel-
ser i Specialsektoren indgar ligeledes i dette resultatomrade. Driftsudgifterne vedr. COVID-19 er ende-
ligt ogsa finansieret herfra.

Det samlede regnskabsresultat for omradet er et merforbrug pa ca. 379,5 mio. kr. Merforbruget deekker
over fglgende vaesentlige modsatrettede bevaegelser:

Figur 4.7: Afvigelser, feellesudgifter

Afvigelser, feellesudgifter (mio. kr.)
DIVERSE KONTI MED MINDRE AFVIGELSER, TILSAMMEN
BEL@BERSIG TILET YDERLIGERE MINDREFORBRUG 29
DET CENTRALE SAMHANDELS- OG PRIVATOMRADE 21
UDDANNELSESOMRADET 33
PATIENTERSTATNING OG STYRELSEN FOR PATIENKLAGER -11
SYGEHUSMEDICIN -13
APPARATURANSKAFFELSER -32

TJENESTEMANDSPENSIONER UNDER SUNDHEDSIKKERHED -51
FINANSIERING AF COVID-19 -356

Afvigelserne under resultatomradet skal i hgj grad ses i sammenhaeng med afvigelsen under “puljer til
udmgntning” (afsnit 4.9). Fra starten af aret blev der saledes udvist tilbageholdenhed i anvendelse af
disse midler, da det blev vurderet ngdvendigt at tilbageholde midler til finansiering af stigende medicin-
udgifter. Ligeledes var kompensation for COVID19-udgifter usikker i farste halvdel af aret. | forbindelse
med Kvartalsrapport 3-2020 blev det tydeligt, at f.eks. afvigelsen pa tilskudsmedicin ville vaere mulig at
afdzaekke inden for det samlede mindreforbrug pa praksissektoren, hvorfor de tilbageholdte midler pa
"Sundhedsomradets feellesudgifter” og "Puljer til udmegntning” i stedet blev forudsat disponeres til blandt
andet at konsolidere driften fremadrettet. F.eks. gennem genforsikring af tjenestemandspensioner. Ad-
ministrationen har iveerksat disse konsolideringer som forudsat i forbindelse med regnskabsafslutnin-
gen.
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| det fglgende redeggres for de veesentligste budgetafvigelser under sundhedsomradets feellesudgifter
i 2020.

Stgrste afvigelse inden for resultatomradet vedrgrer finansiering af COVID19-driftsudgifter pa tveers
af sundhedsomradet i 2020. Jf. afsnit 4.1 andrager dette ca. 356 mio. kr.

Omradet vedr. apparaturanskaffelser udviser et merforbrug pa ca. 32 mio. kr., som er resultatet af en
bevidst strategi om at udbetale leasingforpligtelser i starst muligt omfang med henblik pa at konsolidere
regionens handlemuligheder frem mod ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital.

For regionens udgifter til tienestemandspensioner for sundhedsomrédet viser regnskabet et merfor-
brug pa i alt ca. 51 mio. kr. Hertil skal det bemaerkes, at der i 2020 ekstraordineert er bogfart 50 mio. kr.
i forbindelse med aftale om indskud p& genforsikring til Sampension. Denne disposition har det formal
at konsolidere driften fremadrettet gennem anvendelse af gvrige tilbageholdte midler pa 'Sundhedsom-
radets feellesudgifter’. P& den almindelige drift af pensionsomradet har der i 2020 vaeret et mindreforbrug
pa ca. 0,9 mio. kr. Omradet har i de senere ar veeret i vaekst, og det forventes ligeledes at veere i veekst
i 2021. Ved budgetforlig 2021 er omradet tilfgrt 4,5 mio. kr.

| forhold til den mellemregionale samhandel har en stor del af budgettet siden 2015 veeret decentralise-
ret til hospitalerne, som har budgetansvaret for den aktivitetsbaserede patientafregning. Den resterende
del, det centrale samhandels- og privatomrade er placeret under feellesudgifter pa sundhedsomradet
og daekker over afregning af blandt andet blgdermedicin, karselsudgifter nar patienter behandles i andre
regioner, behandling pa §79-hospitaler, efterreguleringer og en reekke yderligere omrader, som ikke
direkte kan pavirkes og fordeles mellem hospitalerne, og som derfor afregnes fra feellesomradet. Regn-
skabet for den centrale del af samhandels- og privatomradet i 2020 viser et mindreforbrug pé ca. 20,6
mio. kr., hvor der i arets kvartalsrapporteringer havde veeret forudsat balance. Mindreforbruget skyldes
blandt andet, at der har veeret et "overskud” pa efterreguleringer fra tidligere ar. Dette medfgrer samti-
digt, at den buffer, der stér til at modga negative efterreguleringer p& 7 mio. kr., ikke har veeret i brug og
dermed giver et tilsvarende mindreforbrug. Overordnet ses til en vis grad forskellige modsatrettede be-
veegelser. Omrader, der kan fremhaeves med yderligere mindreforbrug, er blandt andet udgifterne til
bladermedicin, karsel og Dansk Center for Partikelterapi. Derimod har der vaeret et stigende forbrug pa
saerydelser, og dette omrade udviser derfor et merforbrug.

Regnskabsresultatet for det samlede uddannelsesomrade er i 2020 et mindreforbrug pa ca. 33,3 mio.
kr.

Pa uddannelsesomraderne Intensiv-og Anaestesisygeplejerskeuddannelse er der et samlet mindrefor-
brug pa ca. 5,8 mio. kr. Det lavere forbrug skyldes faerre kursister blandet andet en forskydning af ud-
dannelsesstart samt, at COVID-19 har suspenderet nogle hold i foraret.

Pa SOSU-omradet er der et mindreforbrug pa ca. 11 mio. Mindreforbruget skyldtes blandet andet, at
ansaettelsesopgaven fra og med 2020 er overgaet til kommunerne. Derudover pavirkes regnskabet af
det store elevfrafald pa 40 % i 2019, som stadig havde effekt i 2020 med faerre elever.

Leegestabspuljens midler udviser mindreforbrug pa ca. 3,6 mio. kr. Midlerne bliver hovedsageligt brugt
til feellesudgifterne til den leegelige videreuddannelse. Mindreforbruget i 2020 skyldes, at COVID-19
blandt andet medfarte aflysninger af kurser. Udgifter faktureres fgrst i januar, og da niveauet var mindre
end tidligere signaleret, er afvigelsen pd omradet starre end forventet i Kvartalsrapport 3-2020.

Praksisreservelzegepuljen har i 2020 haft en afvigelse pa ca. 11 mio. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget kan forklares med, at der i 2020 generelt har veeret ansat feerre laeger end forventet.
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Derudover er der modtaget flere refusionsindteegter, da antallet af leeger pa barsel har veeret hgjere end
estimeret.

@vrige uddannelsesomrader udviser mindreforbrug pa ca. 2 mio. kr.

Inden for budgettet til Patienterstatning og Styrelsen for Patientklager afholdes udgifter til udbetaling
af patientskadeerstatninger, betaling af administrationsbidrag til Patienterstatningen, betaling for sags-
behandling af klagesager og erstatningsankesager ved Styrelsen for Patientklager, arsbidrag til risiko-
baseret tilsyn ved Styrelsen for Patientsikkerhed samt udgifter til forsikringssager pa tandleegeomradet.
Regnskabsresultatet for 2020 er et merforbrug pa ca. 11,1 mio. kr. Der er tale om et omrade med en
usikker forbrugsudvikling, hvor blot fa enkelte ekstra sager kan betyde store forbrugsafvigelser i forhold
til budgettet. P& baggrund af et vedvarende hgjere niveau end forventet for udbetaling af patienterstat-
ninger i 2. og 3. kvartal i 2020 var forventningen i Kvartalsrapport 3-2020 en budgetoverskridelse pa 20
mio. kr. Udbetalingsniveauet var faldende i 4. kvartal, og pa den baggrund viser regnskabsresultatet et
merforbrug pa ca. 11,1 mio. kr.

Indteegterne fra den kommunale fuldfinansiering vedrgrer kommunernes betaling for patienter pa
hospice, specialiseret genoptraening og feerdigbehandlede patienter. Regnskabsresultat 2020 for den
kommunale fuldfinansiering er en indtaegt, som er ca. 7 mio. kr. lavere end budgetteret. Omradet var i
2019 og frem til ultimo 2020 udfordret i forhold til at etablere et afregningsgrundlag efter overgangen til
LPR3. Afregningen af 2019 var derfor baseret pa aconto-afregning. Sundhedsdatastyrelsen har medio
november 2020 genoptaget afregningen, som er gennemfgrt bade med regulering af 2019-acontoen og
med faktisk afregning for 2020. Mindreindtaegten pa ca. 7 mio. kr. deekker derfor primaert over en negativ
regulering af 2019-acontoen pa ca. 1 mio. kr. og derudover, at indtaegterne fra den specialiserede gen-
optraening i 2020 ligger ca. 5 mio. kr. lavere end i 2019, hvilket forventes primaert at skyldes lavere
aktivitet grundet COVID-19.

| forhold de centrale midler afsat til at understatte det tveersektorielle samarbejde er der et mindrefor-
brug pa ca. 5,3 mio. kr. Dette omfatter primzert "Aktiv Patientstgtte” og sundhedsaftaler. Disse omrader
har mindreforbrug pa henholdsvis ca. 3,6 mio. kr. og ca. 1,8 mio. kr. Aktiv Patientstgtte er et nationalt
forskningsprojekt, hvor sygeplejersker tilbyder telefonstatte til patienter med kroniske sygdomme. Den
nationale udmgntningsprofil har veeret skaev i forhold til regionernes afholdte udgifter, hvilket afstedkom
merforbrug det farste ar af projektets start og i 2020 er medvirkende til mindreforbrug. En del af forkla-
ringen er desuden, at der har veeret vakante stillinger samt ingen rejseaktivitet og kurser. | forhold til
sundhedsaftalerne kan de uforbrugte midler henfares til, at ikke alle udviklingsprojekter er blevet gen-
nemfgrt som planlagt som fglge af COVID-19

| det samlede regnskabsresultat for sundhedsomrédets feellesudgifter indgar ligeledes en lang reekke
avrige konti, der samlet udviser et mindreforbrug pa naesten 32 mio. kr. Feelles for omraderne er, at
mindreforbrugene i stort omfang vedrgrer COVID-19 og derfor som udgangspunkt ma forventes at veere
midlertidige i 2020. Som eksempler kan naevnes mindreforbrug/restmidler pa pulje vedr.: Landsdaek-
kende initiativer (ca. 4,9 mio. kr.), Tarmkraeftscreeningsprojekt (ca. 1 mio. kr.), IV-behandling uden for
hospitalet (ca. 1,3 mio. kr.), Patienter i eget hjem (ca. 1,5 mio. kr.), 1-1-3 Faelles akuthummer (ca. 1 mio.
kr.), nationale overenskomstinitiativer (ca. 1,1 mio. kr.), projekt om veerdibaseret styring (ca. 1,6 mio.
kr.) og ny finansieringsmodel ved Statens Serum Institut (ca. 1,3 mio. kr.).

Endelig skal det bemeerkes, at eventuelle reguleringer i de budgetansvarlige enheders budgetter til sy-
gehusmedicin foretages inden for sundhedsomradets feellesudgifter. Jeevnfar Region Nordjyllands
budgetmodel for sygehusmedicin kompenseres enhederne saledes for merforbrug pa sygehusmedicin,
ligesom uforbrugte budgetmidler tilbagefares til sundhedsomradets faellesudgifter. Fglgende omrader
har i 2020 budget til sygehusmedicin: Aalborg Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland, Psyki-
atrien og Patienter i eget hjem.
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Det samlede regionale regnskabsresultat for sygehusmedicin er et merforbrug pa ca. 13,4 mio. kr. Stig-
ningerne skyldes seerligt medicinudgifter til kreeftbehandling (iseer knoglemarvskreeft), sklerose, biolo-
gisk behandling, gjensygdomme og immunterapi. Stigningstakten var aftagende i sidste halvdel af 2020,
hvorfor afvigelsen er lavere end det forventede niveau pa 20 mio. kr. i forbindelse med Kvartalsrapport
3-2020.
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4.10 Puljer til udmgntning

Under resultatomradet indgar ved budgetarets start en raekke forligspuljer fra savel indeveerende som
tidligere ars budgetforlig samt den centrale pulje til h&ndtering af overfarsler og tekniske justeringer.
Ved indgangen til 2020 udgjorde vedtaget budget til puljieomradet ca. 56,6 mio. kr.

Puljerne udmgantes i lgbet af aret til relevante konti og budgetenheder, nar der er klarhed over midlernes
anvendelse. Det samme geelder for puljer fra midtvejsreguleringer (DUT mv.), som i nogle tilfeelde af-
venter afklaring og derfor i farste omgang reserveres under pulieomradet. Budgettet blev i labet af aret
korrigeret som falge af regulering af p/I-skan, som medfgrte at regionens bloktilskud blev reduceret med
ca. 57 mio.kr.

Regnskabsresultatet for pulieomradet i 2020 er et mindreforbrug pa ca. 34,6 mio. kr.

De uforbrugte midler omfatter restmidler i forligspuljerne vedr. Helbredsprofil (0,6 mio. kr.), Sundheds-
styrelsens anbefalinger for akutomradet (0,2 mio. kr.), Kraeftplan IV (2,2 mio. kr.), en ny profil for Kom-
petencecenter for sarbare patienter (-0,5 mio. kr.) samt akutlaegebilen i Thisted (2,5 mio. kr.). Ud over
de resterende midler i forligspuljerne henstar yderligere midler i den centrale pulje til automatiske over-
farsler af mindreforbrug og andre tekniske justeringer (25,3 mio. kr.) samt restmidler fra midtvejsregu-
leringer, DUT mv (4,4 mio. kr.).

Afvigelsen pa resultatomradet skal i hgj grad ses i sammenhaeng med afvigelserne under sundhedsom-
radets faellesudgifter. | Kvartalsrapport 3-2020 blev der saledes forudsat restmidler pa 2,5 mio. kr. under
puljer til udmgntning. Zndringen i forhold til Kvartalsrapport 3-2020 skyldes, at den forudsatte konsoli-
dering konkret er sket pa blandt andet apparaturanskaffelseskontoen, jf. afsnit 4.8. De overskydende
budgetmidler fra "puljer til udmgntning” er saledes ikke flyttet til f.eks. apparaturkontoen med henblik pa
tydeligt at kunne vise konsolideringen som merforbrug pa de pagaeldende omrader.
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4.11 Administration

Sundhedsomradets andel af den regionale administration deekker over afdelingerne: Mennesker og Or-
ganisation, Patientforlgb og @konomi, Digitalisering og IT samt stabe, men ogsa feellesudgifter som
f.eks. regionsrad, pensioner, administrative it-systemer osv.

Regnskab 2020 viser et mindreforbrug pa det administrative omrade pa ca. 15,1 mio. kr. mod et forven-
tet mindreforbrug pa ca. 11 mio. kr. ved Kvartalsrapport 3-2020. Inden for det samlede mindreforbrug
er der afdaekket stigende udgifter til tienestemandspensioner (ekskl. sundhedsomradet) og barselsrefu-
sioner. Mindreforbrugene vedrarer en raekke omréder, herunder de administrative afdelinger, puljer og
budgettet til regionsradet — og er for en stor dels vedkommende relateret til COVID-19. Det betyder
0gsa, at en stor del af det samlede mindreforbrug ma forventes at veere af engangskarakter i 2020.

For uddybende bemaerkninger henvises til afsnittet for Faellesomradet.

Tabel 4.15: Regnskab 2020 for Administration

Mio. kr. Regnskab Korr. Regnskab Afvigelse Difference
2020 p/l-niveau 2019 budget 2020 2020 2020 %

Administration i alt 4441 428,9 15,1 -3,4
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4.12 Finansiering

Tabel 4.16: Regnskab 2020 for finansiering pa sundhedsomradet

(Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Finansiering i alt -12.641,7 -12,678,0 -36,3
Statsligt bloktilskud -10.528,3 -10.528,2 0,1
Neerhedsfinansiering -158,5 -158,5 0,0
Kommunal medfinansiering -2.057,2 -2.057,2 0,0
Kompensationsordninger KMF 123,4 123,4 0,0
Likviditetsforskydninger i budget 0,0 -138,5 -138,5
Afdrag (inkl. kvalitetsfond) 120,9 135,0 14,1
Lanepulje -142,0 -54,0 88,0

*For at finansieringen kan sammenlignes med resultatopgarelsen skal afdrag og lanepuljer ikke medregnes.

Generel vurdering

Regionens samlede finansiering af sundhedsomradet er sammensat af flere forskellige kilder. Heraf
vaesentligst et statsligt bloktilskud. Den realiserede finansiering af sundhedsomradet i regnskab 2020
afviger fra det forudsatte med en mindre finansiering pa 36,3 mio.kr. Dette skyldes en kombination af,
at der er budgetteret med likviditetsforskydninger i budgettet for 2020, og at en lanoptag vedrgrende
2019 farst reelt er optaget i 2020.

Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud
Den primeere finansieringskilde for regionens aktiviteter pad sundhedsomradet er det statslige bloktil-
skud.

Belgbet er sammensat af tre dele:
¢ Et basisbelgb pa 100 mio. kr.
o Et belgb beregnet med baggrund i et aldersbestemt udgiftsbehov.
o Et belgb beregnet med baggrund i et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Der er i 2020 modtaget 10.528,3 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau.

Tabel 4.17: Regnskab 2020 for statsligt bloktilskud

Statsligt bloktilskud -10.528,3 -10.528,2

| forbindelse med midtvejsreguleringen er bloktilskuddet reduceret med 147,4 mio. kr. De vaesentligste
dele af midtvejsreguleringen omfatter fglgende forhold:
e Regionen er tilfart likviditetstilskud pa ca. 95 mio. kr., som finansiering af (farste del) af regionens
COVID-19 udgifter.
¢ Regionens finansiering er reduceret med ca. 57 mio. kr. som falge af en lavere pris- og lgnudvikling
end oprindeligt forudsat i gkonomiaftalen med regeringen.
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o Regionen er tilfgrt ca. 62 mio. kr. til finansiering af nye drifts- og anlaegsaktiviteter indenfor psyki-
atrien jeevnfgr finanslov 2020.

o Regionen er tilfgrt ca. 31 mio. kr. til flere sygeplejersker jeevnfer finanslov 2020 (”1.000 ekstra syge-
plejersker”).

| bloktilskuddet indgar ca. 13,7 mio. kr. vedrgrende omfordeling af effektiviseringsgevinster ved kvali-
tetsfondsbyggerierne. | forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det saledes aftalt, hvordan de ef-
fektiviseringsgevinster, der er forudsat ved regionernes kvalitetsfondsprojekter, skal handteres. Aftalen
indebeerer, at der omfordeles midler fra de regioner, der har de starste byggerier (og dermed det starste
effektiviseringspotentiale) til regioner med mindre byggerier. P& den baggrund er Region Nordjylland
tilfart ca. 13,7 mio. kr. i 2020.

Endelig indgar det ogsa i det samlede bloktilskud, at regionen er tilfgrt 137,2 mio. kr. i tilskud til egenfi-
nansiering af regionens kvalitetsfondsprojekt.

Neerhedsfinansiering

Tabel 4.18: Regnskab 2020 for Neerhedsfinansiering

(Mio. kr.) Regnskab Korr. Budget Afvigelse

Neerhedsfinansiering -158,5 -158,5

Ud over regionernes bloktilskud udbetalte Sundheds- og Zldreministeriet i 2020 resultatafhaengigt til-
skud til behandling af regionernes borgere inden for en ramme af 1.535 mio. kr. Tilskudsrammen (neer-
hedsfinansieringen) fordeles mellem regionerne pa grundlag af bloktilskudsngglen p& sundhedsomra-
det, som tager hensyn til befolkningssammensaetning, sociogkonomiske faktorer mm. Tilskuddet udbe-
tales forlods.

Neerhedsfinansieringen er resultatafthaengig, hvilket vil sige, at tilskuddet beror pa, at der sker en hel
eller delvis opfyldelse af fire resultatkriterier. De fire kriterier er:
o Resultatkriterie 1: Reduktion i antal sygehusforlgb pr. borger
¢ Resultatkriterie 2: Reduktion i sygehusaktivitet pr. kroniker
o Resultatkriterie 3: Reduktion i andelen af somatiske indlaeggelser, der farer til en akut genindleeg-
gelse indenfor 30 dage
o Resultatkriterie 4: Stigning i andel af virtuelle sygehusforlgh

Det var oprindeligt aftalt i gkonomiaftalen for 2020, at der skulle vaere en opfyldelse af minimum tre
kriterier for, at den enkelte region var berettiget til at beholde hele det udbetalte tilskud. Med @konomi-
aftalen for 2021 blev det aftalt, at der ikke foretages en efterregulering vedrgrende den udbetalte neer-
hedsfinansiering for 2020 som falge af implementering af det nye landspatientregister (LPR3) og hand-
tering af COVID-19.

Kommunal medfinansiering

Tabel 4.19: Regnskab 2020 for kommunal medfinansiering

Kommunal medfinansiering -2.057,2 -2.057,2

Kommunerne medfinansierer sundhedsbehandlingen af de nordjyske borgere. Medfinansieringen be-
regnes normalvis som en andel af udgifterne pa de sundhedsydelser kommunens borgere far i regi af
regionen og finansieringen gennem fastsatte takster. Grundet udfordringer med data efter overgangen
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til nyt landspatientregister, er afregningen af den kommunale medfinansiering i stedet baseret pa det
forudsatte niveau for kommunernes udgifter. Disse er opgjort af Sundheds- og ZAldreministeriet og af-
regnet pa foranledning heraf.

Der er dog et loft over, hvor store indtaegter fra den kommunale medfinansiering hver enkelt region kan
have.

Indteegtsloftet for Region Nordjylland i 2020 er pa 2.057,2 mio. kr. Idet, at det af kommunerne afregnede
niveau for 2020 overskrider regionens indteegtsloft, er indtesegten herover overfgrt til staten. Region
Nordjyllands indteegter fra den kommunale medfinansiering i 2020 svarer derfor til regionens indteegts-
loft.

Kompensationsordning vedr. omlaegninger af kommunal medfinansiering

| sdvel 2012 og 2017 er der gennemfgrt omleegninger af den kommunale medfinansiering. For at om-
lzegningerne ikke skulle fa veesentlige byrdemaessige konsekvenser for regionerne, er omleegningerne
blevet ledsaget af to kompensationsordninger, som omfordeler midler mellem regionerne.

Samlet set er der i 2020 (i lighed med tidligere &r) omfordelt 123,4 mio. kr. fra Region Nordjylland, hvilket
svarer til det budgetterede niveau.

Tabel 4.20: Regnskab 2020 for kompensationsordning

(Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Kompensationsordning 123,4 123,4

Likviditetsforskydninger i budget

| budgetforliget for 2020 indgar likviditetsforskydninger for i alt 138,5 mio. kr. Likviditetsfinansieringen
vedrgrer hovedsageligt dele af regionens anlaegsaktiviteter samt finansiering af regionens afdrag pa lan
(den del, som ikke finansieres gennem nyt lanoptag).

Tabel 4.21: Regnskab 2020 for likviditetsforskydninger i budget

(Mio. kr.) Regnskab Korr. budget Afvigelse

Likviditetsforskydninger i budget -138,5 -138,5

Afdrag
Region Nordjylland har i 2020 afdraget 120,9 mio. kr. pa den langfristede gzeld, hvilket er 14,1 mio. kr.
mindre end budgetteret. Yderlig information kan ses under kapital 9.1

Tabel 4.22: Regnskab 2020 for afdrag

Afdrag 120,9 135,0

Lanepulje (refinansiering af afdrag)

| forbindelse med @konomiaftalen for 2020 blev der afsat en lanepulje, hvor regionerne kunne ansgge
om laneadgang til refinansiering af afdrag. Region Nordjylland blev tildelt en ldneadgang pa 54 mio. kr.
Tilsvarende blev regionen tildelt en laneadgang i 2019 pa 88 mio. kr. Begge lan er optaget i 2020.

Tabel 4.23: Regnskab 2020 for lanepulje

Lanepulje -142,0
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5 Specialsektoren

Omkostninger
1.390 Fuldtidsstillinger

749 mio. kr. Samlede omkostninger
1.269 Omkostninger pr. indbygger

Belaegning Dggnpladser

Tilbud Norm Anvendt Bel.pct.
Omradet for Voksne med Udviklingsheemning - Sgdisbakke

Domsfeeldte og Kriminalitetstruede — Sgdisbakke 22 21 95,30
Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke 28 28 100,90
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke 23 25 109,90
Psykiatri og Udviklingsheemning - Sgdisbakke 44 41 93,30
Seerforanstaltninger - Sgdisbakke 14 15 105,60
Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Specialbgrnehjemmene 39 35 89,50
,(ACI:<|t3|\|/_||t)ets- og botilbud — Center for Dgvblindhed og hgretab a1 40 97,20
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere

Neurocenter @sterskoven 28 25 87,70
Forsorgshjemmet Aas 15 15 101,20
Den sikrede institution Kompasset 8 8 99,80
Omradet for Socialpsykiatri

Bostedet Brovst 22 18 79,30
Bostedet Keervang 44 45 103,20
Bostedet Solsiden 34 36 104,90
Bostedet Hadsund 40 38 95,00
Bostedet Aars 98,50

Belaegning Dagspladser

Omradet for Voksne med Udviklingsheemning - Sadisbakke
Aktivitets- og Samveerstilbud - Sgdisbakke 67 49 72,40

Omréadet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Aktivitets- og botilbud - Center for Dgvblindhed og hgretab
(CDH) 91,10
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Tilbud Norm Anvendt Bel.pct.

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik
Undervisning og Behandling - Center for Dgvblindhed og

Hegretab (CDH) 51 Sl 99,80
Omréadet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere
Den sikrede institution Kompasset 151,80

Belaegning Konsulenttimer

Tilbud Norm Anvendt Bel.pct.
Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Institut for Syn, Harelse og Dgvblindhed 22.487 20.053 89,20

Undervisning og Behandling - Center for Dgvblindhed og
hgretab (CDH) 2.520 6.133 243,40
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5.1 Specifikke regnskabsresultater

Det samlede regnskabsresultat 2020 for Specialsektorens rammeaftaleomrade er sammenfattet i den
falgende tabel.

Tabel 5.1: Specialsektoren - Rammeaftaleomradet

Specialsektoren — Rammeaftaleomradet Regn- Tilleegs- ]
0,0 0,1 0,0 0,1

Specialsektor

Afvigelse i alt 6,9 4.5 0,0 -2,3
Takstindteegter -742,5 -751,9 0,0 -9,4
Omradet for Voksne med Udviklingsheemning - Sgdisbakke -242,9 -237,9 0,0 5,0
Omradet for Kommunikation og Specialpsedagogik -235,5 -250,6 0,0 -15,1
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere -79,7 -77,0 0,0 2,7
Omradet for Socialpsykiatri -184,4 -186,4 0,0 -2,0
Omkostninger 749,4 756,4 0,0 7,1
Omradet for Voksne med Udviklingshaemning - Sgdisbakke 249,3 237,9 0,0 -11.4
Omradet for Kommunikation og Specialpsedagogik 235,8 250,6 0,0 14,8
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere 83,2 81,5 0,0 -1,7
Omradet for Socialpsykiatri 181,1 186,4 0,0 5,4
Overfarsler til henseettelser -6,9 -4,5 0,0 2,3
Administrative omkostninger 0,0 0,1 0,0 0,1

Tabellen viser, at Specialsektoren har et regnskabsmeaessigt underskud pa 6,9 mio. kr. pa virksomhe-
dens rammeaftaleomrade mod et budgetteret underskud pa 4,5 mio. kr. Resultatet for 2020 udviser
dermed et underskud mellem budget og regnskab pa 2,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,31%
i forhold til den budgetterede omsaetning.

Det samlede forbrug i 2020 er pa 749,4 mio. kr., mod en samlet indtaegt pa 742,4 mio. kr.

Det oprindelige budget for Specialsektorens virksomhed pa det rammeaftalebelagte omrade lad pa en
omsaetning pa 674,4 mio. kr. Den endelige omsaetning er pa 742,4 mio. kr. Forskellen fra det oprindelige
budget og til det budget, der fremgar af regnskabsoversigten, er pd 68 mio. kr. og vedrgrer seerligt
kommunernes yderligere kgb af ydelser.

Som det fremgar af afvigelseskolonnen, har der veeret en reduktion i takstindtaegterne pa 9,4 mio. kr.
som felge af at der i nogle omrader har veeret en lavere beleegning end forventet, tilsvarende er der
ligeledes faerre omkostninger pa 7,1 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes at der er realiseret faerre
finansielle omkostninger end forventet.

Resultatet for 2020 overfares til vicksomhedens henseaettelser.

Nedenstaende tabel viser, hvordan virksomheden handterer regnskabsresultatet i forhold til omradets
hensaettelser. Handtering sker i henhold til principperne i Den Nordjyske Socialaftale.
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Tabel 5.2: Specialsektoren — Hensaettelser

Daekning af
Omradeftilbud Henseettelser Over(+) nggr/%nt?/;;s Henseettelser
(mio. kr.) Primo 2020 /underskud(-) o b Ultimo 2020
af virksomhe-
den
Konsolidering 36,8 -6,9 -1,0 28,9
Virksomheden Specialsektoren 0,0 0,0 5,6 5,6

Omrédet for Voksne med

Udviklingshaemning — Sgdisbakke e O ol L0
Omréadet for Kommunikation og

Specialpaedagogik 11,3 -0,3 -1,8 9,2
Omradet for Rehabilitering og

Socialt Udsatte Borgere 8 S <5 UE
Omradet for Socialpsykiatri 0,0 34 -1,2 2,2
Takstkorrektion 9,4 0,0 1,0 10,4
Forsorgshjemmet Aas 1,8 0,0 -0,6 1,2

Den sikrede institution Kompasset

Finansieringsbekendtgarelsen definerer, at der ma hensaettes op til 5% af bruttoomkostningsbudgettet
til senere brug og derudover kan der veere henseettelser til takstkorrektion.

Belgb hensat til senere brug ma ifglge Finansieringsbekendtggrelsen og aftalerne herom med de nord-
jyske kommuner (Nordjysk Socialaftale) benyttes til sikring af stabile takster, daekning af underskud fra
tidligere ar og udvikling af tilbuddene.

Hensaettelser fra tidligere ar udgjorde primo 2020 i alt 46,2 mio. kr. | primotallet for omradet Sadisbakke
er der indregnet en regulering vedrgrende tidligere ars regnskabsresultater. Efter indregning af regn-
skabsresultatet for 2020 udgar henseettelserne ultimo 2020 i alt 39,3 mio. kr. Dette belgb vedrarer hen-
holdsvis 10,3 mio. kr., der henseettes til fremtidig takstkorrektion, og 28,9 mio. kr., der hensaettes til
senere brug, herunder til konsolidering.

Hensaettelsen til senere brug udger 4,26% efter korrektionen for regnskabsresultatet i 2020.
Der er variation i regnskabsresultaterne for virksomhedens omrader og tilbud. Nedenstaende tabel viser

de specifikke regnskabsresultater pa omradeniveau. Oversigten er opdelt i takstindtaegter og omkost-
ninger, sa forholdet mellem indteegtsgrundlaget og forbruget p& omkostninger fremgar.
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Tabel 5.3: Omraderesultat

Omrade Takstindteeg- Omkostninaer Regnskab
(Mio. kr.) ter 9 2020

Omradet for Voksne med Udviklingshaemning

— Spdisbakke "242,9 249,3 6.4
Omradet for Kommunikation og Specialpsedagogik -235,5 235,8 0,3
Omréadet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere -79,7 83,2 3,5
Omradet for Socialpsykiatri -184,4 181,1 -3,3

Sum/resultat -742,5 749,4 m

Bemeerkninger vedrgrende omradernes regnskabsresultater

Indteegter
| 2020 har der samlet set veeret en lavere takstindteegt end budgetteret.

For Omradet for Voksne med Udviklingshaemning — Sadisbakke er der realiseret en stgrre omsaetning
end forventet hvilket hovedsageligt skyldes en overbelzegning pa Komplekse Udviklingsforstyrrelser —
Sgdisbakke.

P& Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik er der en mindre omsaetning end forventet, hvil-
ket skyldes en lavere aktivitet pa saerligt specialbgrnehjemmene, men ogsa omradets tilbud generelt.

P& Omréadet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere ses en stgrre omsaetning hvilket primaert
skyldes Den sikrede institution Kompasset, hvor der har vaeret en stgrre indskrivning af borgere pa
sociale pladser end forventet. @sterskoven har oplevet en varierende efterspgrgsel hen over aret som
har bevirket faerre indtaegter end forventet.

P& Omréadet for Socialpsykiatri skyldes faldet i omsaetningen en lavere aktivitet pA Bostedet Brovst.
Omréadets gvrige tilbud genererer en st@rre omsaetning.

Omkostninger

Den lavere takstindteegt, er delvist modsvaret af faerre omkostninger end budgetteret, idet omkostnings-
niveauet tilpasses aktiviteten. | 2020 er der pa alle omraderne realiseret feerre finansielle omkostninger
end forventet, grundet et lavere renteniveau. Omkostningerne er dog ikke reduceret i samme grad som
indtaegterne, hvilket blandt andet skyldes, at der i 2020 har veeret ekstraordinaere omkostninger vedrg-
rende feriepengeforpligtelsen pa ca. 10 mio. kr. som falge af overgangen til samtidighedsferie. Dertil
har virksomheden afholdt falgeudgifter som faglge af COVID-19. Faglgeudgifterne bestar af erstatnings-
personale samt vaernemidler.
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VISO og gvrige aktiviteter

Tabel 5.4 VISO og VISO/ KaS

VISO og VISO/KaS

(Mio. kr) Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse
Indteegter -32,6 -28,5 0,0 4,1
Omkostninger 32,2 28,6 0,0 -3,6
Mellemregning mellem arene 0,4 0,1 0,0 0,5

Undervisning og Behandling — Center for Dgvblindhed og hgretab (CDH), Omradet for Voksne med
Udviklingshaemning — Sadisbakke samt Institut for Syn, Herelse og Dgvblindhed far midler fra den na-
tionale Videns- og Specialrddgivningsorganisation, VISO (voksen) og VISO/KaS (bgrn) under Social-
styrelsen. Tilbuddene har leveret de ydelser i 2020, der er blevet efterspurgt. | 2020 er der 0,38 mio. kr.
ikke forbrugte midler ved denne aktivitet. Omsaetningen pa ydelserne var i alt pd 32,6 mio. kr.

Tabel 5.5 @vrige aktivitet

@vrig aktivitet

(Mio kr.) Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse
Indteegter -1,3 -1,5 0,0 -0,2
Omkostninger 1,2 1,5 0,0 0,3
Mellemregning mellem arene 0,1 0,0 0,0 0,1

@vrig aktivitet vedrarer virksomhedens drift af undervisning af borgere, der har modtaget dom i relation
til karsel under pavirket tilstand (ANT kurser — Alkohol, Narko og Trafik). Der er et overskud pa i alt 0,14
mio. kr. i 2020. Omseetningen var i 2020 pa 1,3 mio. kr.

Tabel 5.6 Projekter

Projekter . . .

(Mio kr.) Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse
Indtaegter -0,6 0,0 0,0 0,6
Omkostninger 0,4 0,0 0,0 -0,4
Mellemregning mellem arene 0,2 0,0 0,0 -0,2

Omréadet for Kommunikation og Specialpaedagogik og Den Sikrede Institution Kompasset har i 2020
haft projekter med ekstern finansiering. Projekterne gér i balance i 2020. Der afleegges seedvanligvis
saerskilt regnskab for det enkelte projekt til bevillingsgiver. Omsaetningen pa projekter i 2020 var pa 0,6
mio. Kr.
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Regional Udvikling

Finansiering

Forbrug

W Bloktilskud (25 %)

Kommunalt befolkningsbidrag
(75 %)

W Trafikselskab (52 %)
Jordforurening (14 %)
B @vrige regionale aktiviteter

(20 %)

Fzelles og central
administration (11 %)

M Tjenestemandspensioner -
Nordjyske Jernbaner (3 %)
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Udgifter

269 mio. kr. Samlede udgifter
456 kr. Udagifter pr. indbygger
60 Fuldtidsstillinger

Jordforurening

202 Indledende forureningsundersggelser
50 Videregaende forureningsundersggelser
66 Afveerge-, drift- og overvagningsprojekter

Rastoffer

139 Aktive tilladelser til rastofindvinding
159 Tilsyn med rastofindvinding
15 Nye tilladelser

Kollektiv trafik

141 Regionale busser
2,6 mio. Buspassagerer
21 Tog
171 km Togstraekning
1,6 mio. Togpassagerer
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6.1 Specifikke regnskabsresultater

Tabel 6.1: Regnskab 2020 driftsudgifter

Regional Udvikling (Mio. kr.) Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse
0,0 0,2

Regional Udvikling i alt 269,1 269,3

Regional Udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og lgser i denne forbindelse en reekke
hovedopgaver inden for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima,
grgn omstilling, rastofplanleegning, rastoftilladelser og bekeempelse af jordforurening.

Pa det regionale udviklingsomrade har der i 2020 veeret afsat en budgetramme pa 269,3 mio. kr.

| den oprindelige ramme er der korrigeret med -5,9 mio. kr. bloktilskud pa omradet for Kollektiv Trafik.
Dette skyldes en negativ regulering fra Finansministeriet grundet en lavere pris- og lgnudvikling end
budgetteret. Specielt prisen pé braendstof til den kollektive trafik har veeret pavirket af dette.

| forbindelse med oprettelse af afdelingen for Bzeredygtig Udvikling (Klima og Rastof) er der teknisk
overfart 5,4 mio.kr. fra omradet Jordforureningsadministration til Centraladministrationen. Belgbet deek-
ker udgifter til personale samt opgaver under Rastofomradet, som er overfart til et nyt kontor for Beere-
dygtig udvikling.

Det samlede regnskabsresultat svarer samlet set til det med regeringen aftalte udgiftsniveau for 2020.

Kollektiv trafik

Tabel 6.2: Regnskab 2020 for kollektiv trafik

Trafikselskab (Mio. kr.) Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse

Trafikselskab i alt 140,7 145,5 -5,9 -1,1

Regionens gkonomi til kollektiv trafik bestar af to dele. Dels af resultatet for regionens konto til kollektiv
trafik, fx statslige tilskud og reguleringer, hvor resultatet bogfares i 2020 regnskabet. Den anden del
bestar af NTs resultat i 2020 for driften af den kollektive trafik (busser og tog). Resultatet af sidstnaevnte
opggres med NTs regnskab for 2020 og vil farst indga i regionens regnskab to ar efter (2022).

Regionens regnskab 2020
Regionens regnskab 2020 for den kollektive trafik udviser et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Det deekker over
de fglgende forhold:

¢ Mindreindteegt vedragrende tilskud fra staten til regional togdrift og anleegstilskud (begge lokalbaner)
pa hhv. 1 mio.kr. og 0,2 mio. kr. grundet forskellig prisfremskrivning.

e En teknisk regulering af acontobetalingerne til NT for tog konstateret efter vedtagelsen af regionens
budget giver en mindreudgift pa 0,3 mio. kr.

e Mindreindteegt fra DSB pa betaling for karsel med lyntog pa 0,2 mio. kr. grundet eendret prisfrem-
skrivningsfaktor.

Den oprindelige ramme til kollektiv trafik er nedjusteret med 5,9 mio. kr. i forbindelse med en negativ
regulering fra Finansministeriet grundet en lavere pris- og lgnudvikling end budgetteret. Specielt prisen
pa braendstof til den kollektive trafik har vaeret pavirket af dette.
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NTs regnskab for 2020

Region Nordjylland varetager bestillerrollen og finansierer den regionale kollektive trafik. Savel den re-
gionale som den lokale kollektive trafik planlaegges og administreres af NT, der indgar kontrakt om
karslens udfgrelse med private entreprengrer via EU-udbud. Tilskuddet i 2020 deekker regional buskar-
sel, lokalbaner, regional togdrift og en forholdsmaessig andel af administrationsudgifterne.

Region Nordjylland overtog i august 2017 bestillerrollen for den regionale togkarsel nord for Skarping.
De forventede omkostninger til regional togkarsel modsvares af en seerskilt statslig kompensation.

Omkring COVID-19 og dens pavirkning af kollektiv trafik har Regeringen, KL og Danske Regioner ind-
gaet aftaler om handteringen af de gkonomiske konsekvenser som felge af COVID-19 for de regionale
trafikselskaber. Trafikselskaberne kompenseres for de realiserede nettomerudgifter (passagerindteegts-
tab og forggede omkostninger til f.eks. ekstra renggring) i 2020.

Trafikselskaberne har ansvaret for at fremsende dokumenterede regnskabstal for nettomerudgifterne
relateret til COVID-19 til Transport- Bygge- og Boligministeriet og modtager ligeledes kompensationen.
Der er tale om en nettokompensation til trafikselskaberne og deres ejerkreds, hvilket betyder, at bud-
getbesparelser som faglge af lavere aktivitetsniveau pa grund af COVID-19 skal anvendes til at medfi-
nansiere tab af passagerindteegter og merudgifter til fx ekstra karsel og renggaring.

Det bemeerkes, at COVID-19 relaterede besparelser som fglge af lavere udvikling i omkostningsindek-
set for kollektiv trafik, herunder breendselspriserne, allerede er modregnet af staten, jf. afsnit 2.1 ovenfor.

NT har endnu ikke afsluttet sit regnskab for 2020, hvorfor der er taget udgangspunkt i NTs @konomi-
rapport 3 for efteraret 2020. @konomirapport 3 peger mod, at regionens del af NTs resultat for 2020
forventes at blive 13,8 mio. kr. bedre end budgetteret. Den endelige regulering sker to ar senere, dvs. i
forbindelse med budgettet for 2022.

Mindreforbruget i 2020 skyldes primaert:
o Fald i udgifter til bus pa 9 mio. kr. som hovedsageligt kan henfares til et fald i omkostningsindekset
i forhold til det budgetterede.
e Fald i driftsudgifter pa tog pa 4,8 mio. kr. hvilket hovedsageligt kan henfares til lavere udgifter til
erstatningsbusser i forbindelse med sporarbejdet ved lufthavnstilslutningen hen over sommerperio-
den.

Reduktion i acontobetaling til NT pa 5,9 mio. kr. i forhold til aftale med staten, jf. afsnit 2.1 ovenfor, skal
modregnes belgbet pa 13,8 mio. kr., sa nettoresultatet for NTs regnskab i relation til regionen forventes
at blive 7,9 mio. kr. | overensstemmelse med NTs vedteegter overfgres (udbetales) dette belgb til bud-
gettet for 2022.

Det skal understreges, at NTs resultat pa nuveerende tidspunkt stadig er underlagt nogen usikkerhed,
da NTs endelige regnskab for 2020, iseer fordelingen af indteegter mellem bestillerne, endnu ikke er
feerdigberegnet.
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Jordforurening

Tabel 6.3: Regnskab 2020 for jordforurening inkl. administration

JOTCHEIIE) !nkl. Sdni=ation Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse
(Mio. kr.)
38,1 38,1 0,0 0,0

Jordforurening i alt

Regionen arbejder med at opspore og kortleegge de arealer i regionen, som vi enten forventer eller ved,
er forurenede. Efter en prioriteret reekkefglge gennemfgrer regionen forureningsundersggelser og af-
veergetiltag for at forhindre og forebygge skadelig virkning p& grundvand, menneskers sundhed, over-
fladevand og natur som fglge af jordforureninger.

Prioriteringen foretages pa grundlag af en strategiplan for indsatsen pa jordforureningsomradet, som er
vedtaget af Regionsradet. Indsatsen pa omradet omfatter kortlaegning, indledende forureningsundersg-
gelser, udvidede forureningsundersggelser og afveerge over for jordforureninger. En oversigt over de
prioriterede forureningsundersggelser og afvaergeprojekter, som er igangsat i 2020, fremgar af "Indsats-
plan for jordforurening 2020”. Indsatsen sikrer, at risikoen for borgernes sundhed, forurening af grund-
vand og overfladevand fiernes i kraft af regionens indsats. Kortleegning og forureningsundersggelser pa
forurenede grunde viser, at der er et stort antal grunde i regionen, hvor en indsats er ngdvendig, og
arbejdet vil streekke sig over en arraekke.

| 2020 har der fortsat vaeret szerlig fokus pa jordforureninger med pesticider, som udgar en veesentlig
risiko for grundvand og drikkevandskvaliteten.

P& omradet arbejdes der lzbende med IT-lgsninger og databaser til registrering af de mere end 13.000
kortlagte grunde, der findes i regionen. IT-lgsningerne er med til at sikre en effektiv og sikker behandling
af sagerne pa omradet og giver samtidig borgere, ejendomsmaeglere, myndigheder og @vrige adgang
til oplysningerne om kortlagte grunde i regionen.

Rastoffer

Tabel 6.4 Regnskab 2020 for rastofomradet

Rastofomradet (Mio. kr.) Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse

Réstofomradet i alt

Budgettet til rAstofomradet p& 2 mio. kr. er i 2020 anvendt primzert pa to store poster; planlaegning og
sagsbehandling. Til planlaegningen er der gennemfart lgbende kortlaegning af potentielle nye graveom-
rader, som skal indgd i regionens rastofplan. P4 sagsbehandleromradet er der gennemfgart miljgvurde-
ringer, som er en del af sagsbehandlingen i forbindelse med udarbejdelsen af gravetilladelser. Der har
i 2020 ikke veeret afvigelser fra budgettet.
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Regional udviklingspulje

Tabel 6.5: Regnskab 2020 for regional udviklingspulje

Regioe] u.dV|kI|ngspque Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse
(Mio. kr.)
0,0 0,2

Sundhedsinnovation 14,2 14,4

Ideklinik 6,1 6,1 0,0 0,0
Klima og grgn omstilling 7,1 7,1 0,0 0,0
Uddannelse 11,0 11,0 0,0 0,0
Sikring af kvalificeret arbejdskraft 51 51 0,0 0,0
Kulturinitiativer 51 51 0,0 0,0
| alt 48,6 48,8 0,0 0,2

Sundhedsinnovationspuljen

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at stgtte projekter, som pa én og samme tid udvikler, for-
bedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen, set i forhold til de nordjyske udfordringer og
muligheder. Der er i 2020 anvendt 14,2 mio. kr. af det budgetterede niveau pa 14,4 mio.kr.

Idéklinikken

Formalet med tilskuddet er at fremme aktiviteterne i Idéklinikken, som er Region Nordjyllands innovati-
onsenhed, og hvis overordnede formal er at medvirke til, at gode ideer inden for det sundhedsfaglige
omrade opsamles, konkretiseres, afpragves og eventuelt patenteres og realiseres. Der er i 2020 anvendt
6,1 mio. kr. svarende til det budgetterede niveau.

Klima og grgn omstilling

Til at understgtte Region Nordjyllands bidrag til nedbringelsen af CO2-udledningen har Regionsradet i
2020 afsat 7,1 mio. kr. til klimaindsatser. Midlerne er anvendt pa flere forskellige indsatser bl.a. den
interne klimapulje med 3 mio. kr., en ny affaldsstrategi 0,6 mio. kr., lokale klimahandlingsplaner 0,7 mio.
kr. og 0,4 mio. kr. til klimaregnskabet. Der har for 2020 ikke veeret afvigelser fra budgettet.

Uddannelsespuljen

Region Nordjylland har en koordinerende rolle pa uddannelsesomradet, i seerlig grad i forhold til ung-
domsuddannelserne. Regionen har saledes ansvaret for at koordinere den samlede indsats, for at sikre
sammenhaeng i udbuddet og kapaciteten pa uddannelserne med henblik pd, at der er tilstraekkelige og
varierede uddannelsestilbud til alle unge og voksne i hele regionen. Denne koordinering skal forega via
samarbejde, dialog, netveerk, udviklingsplaner samt formalsbestemte udviklingstilskud. Der er i 2020
anvendt 11 mio. kr. svarende til det budgetterede niveau.

Sikring af kvalificeret arbejdskraft (Den Nordjyske Teknologipagt)

Den Nordjyske Teknologipagt skal sikre, at erhvervslivet har de rette tekniske og naturvidenskabelige
kompetencer (STEM). Hovedparten af budgettet for puljen pa 5,1 mio. kr. er gaet til projekter inden for
falgende omrader: Naturvidenskabsfestival (interesse for STEM), Computational thinking (nye metoder
til lzering af STEM), Kvindelige rollemodeller inden for STEM og De potentielle STEM’er (flere malgrup-
per for STEM). Der er i 2020 anvendt 5,1 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau.

Kulturpuljen
P& kulturomradet medvirker Region Nordjylland til at udvikle nye kulturelle tilbud og igangseette sterre
enkeltstdende events til at understgtte den regionale veekst- og udviklingsplan. Udvikling og
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igangseetning af nye kulturtilboud sker desuden i vidt omfang gennem samarbejdet i Kulturaftale Nordjyl-
land og Kulturmgdet Mors. Der er i 2020 anvendt 5,1 mio. kr. svarende til det budgetterede niveau.

Statusposter under den regionale udviklingspulje

Budgetloven med tilhgrende principper for tilsagnsbudgettering gar, at alle bevillinger og forpligtigelser
over for 3. mand placeres pa status, hvor de indgar i arets regnskabsmaessige udgifter, selv om de fagrst
udbetales senere. For de bevillinger, der er givet i et konkret finansar, udbetales normalt farste rate i
Izbet af aret, mens det fulde belgb farst udbetales, nar projektet er afsluttet og godkendt.

| 2020 er der givet tilsagn for ca. 37,9 mio. kr., som er udgiftsfart i regnskabet. Ved udgangen af 2020
udggr de samlede henseettelser ca. 45,4 mio. kr.

Det forventes, at de samlede statushenseettelser for 2020 og tidligere vil veere afviklet inden udgangen
af 2022 i henhold til projekternes Igbetid.

Analyser og internationalt arbejde

Tabel 6.6: Regnskab 2020 for analyser og internationalt arbejde

Analyser og I(rl\ljieornsrtl)onalt arbejde Regnskab Tilleegsbevil. |  Afvigelse
0,5 2,4 0,0 1,9

Analyser og internationalt arbejde

Kontingenter og medlemskaber 5,0 3,9 0,0 -1,1

| alt 55 6,3 0,0 0,8

Omréadets budget anvendes til analyser og projekter inden for regional udvikling. Hertil kommer trafik-
og transportredeggrelser vedr. nordjyske jernbaner og en 3. Limfjordsforbindelse. Endelig anvendes
midlerne ogsa til at finansiere regionens deltagelse i internationale netvaerk og kontingenter til nationale
og internationale medlemskaber. Der er i 2020 et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Central- og feellesadministration

Tabel 6.7: Regnskab 2020 for Regional Udvikling, central og feellesadministration

Cemiz- 2 fae_llesadmmlstranon Regnskab Budget Tilleegsbevil. Afvigelse
(Mio. kr.)
0,0 0,1

Centraladministration 22,4 22,5
Andel af feellesadministration 4,6 4,8 0,0 0,2
| alt 27,0 27,3 0,0 0,3

Den centrale administration lgser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i Regional Ud-
vikling. | budget og regnskab indgar dog ikke Jordforurening, der har udgifter til egen administration
inkluderet under det pageeldende resultatomrade.

Hertil kommer Regional Udviklings bidrag til den samlede faellesadministration i Region Nordjylland,
som omfatter omradets treek pa de feelles gkonomi-, HR- og IT-funktioner mv.
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Tjenestemandspensioner, Nordjyske Jernbaner

Tabel 6.8: Regnskab 2020 for Tjenestemandspensioner Nordjyske Jernbaner
Tjenestemandspensioner
Nordjyske Jernbaner Regnskab Budget Tilleegsbeuvil. Afvigelse
(Mio. kr.)
7,2 7,2 0,0 0,0

Regionen afholder alle udgifter til udbetaling af tjienestemandspensioner ved Nordjyske Jernbaner. Til
brug herfor har det regionale udviklingsomrade i 2020 bidraget med 7,2 mio. kr.

| alt

Projekter med ekstern finansiering
Der har i 2020 veeret arbejdet med en raekke projekter med ekstern finansiering fra internationale pro-
jekter.

De internationale projekter relaterer sig temamaessigt til fokuseringerne i den Regionale Udviklingsstra-
tegi (RUS) og understgtter derved den regionale veekst og udvikling. Region Nordjylland har i 2020
arbejdet pa forskellige internationale projekter, hvor den eksterne finansiering er kommet fra EUs Inter-
reg IVB program for Nordsgen, Interreg IVA program for @resund-Kattegat-Skagerrak og Interreg Eu-
rope.

Projekterne har typisk en varighed pa 3-4 ar, og i denne periode betaler Region Nordjylland en medfi-
nansiering i form af enten medarbejdertimer og/eller kontante bidrag. Indteegter fra de internationale
programmer, som regionen modtager for sin deltagelse (refusion péa timeforbrug), konteres pa mellem-
regningskonti og indgar ikke i det arlige regnskab.
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6.2 Finansiering

Tabel 6.9: Regnskab 2020 for finansiering af Regional Udvikling

Finansiering
(Mio. kr.) Regnskab Tilleegsbevil. Afvigelse

Bloktilskud til udviklingsopgaver -203,1 -208,8
Kommunalt udviklingsbidrag -66,1 -66,1 0,0 0,0
| alt -269,2 -274,9 57 0,0

Generel vurdering

Den samlede finansiering af aktiviteterne under Regional Udvikling er sammensat af to forskellige kilder:
Statsligt bloktilskud og kommunalt udviklingsbidrag. Den realiserede finansiering af Regional Udvikling
svarer til det budgetterede niveau.

Nedenfor er de enkelte finansieringskilder og de realiserede resultater herfor gennemgaet.

Statsligt bloktilskud
Den primeere finansieringskilde for regionens aktiviteter pa det regionale udviklingsomrade er det stats-
lige bloktilskud.

Der er i 2020 modtaget 203,1 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau. Heri er indregnet midt-
vejsreguleringen, der langt overvejende bestar af den neevnte regulering som fglge af en lavere pris- og
lgnudviking end oprindeligt forudsat.

Kommunalt udviklingsbidrag
De nordjyske kommuner betaler et bidrag pr. indbygger til finansiering af aktiviteterne indenfor den re-
gionale udvikling. | 2020 udgjorde bidraget samlet 66,1 mio. kr.
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7 Feellesomradet

Udgifter

684

280 mio. kr.
475 Kkr.

206 mio. kr.
349 kr.

Antal ansatte

Samlede Ignudgifter
Lenudgifter pr. indbygger
Samlede gvrige udgifter
@vrige udgifter pr. indbygger

@dkonomisystem (as Indsigt)

385.861
14.584
18.122
44.472

Antal fakturaer
Antal leverandarer
Debitorer
Debitorfakturaer

Indkgbssystem (Ls)

79.770
1.254,7 mio kr
139.752

35

45

Aktive varenumre - fordelt pa 603 varetyper
Omseetning

Antal ordrer

Implementerede udbudsaftaler pr. ar
Implementerede prisaftaler pr. ar

Automatisering (RPA)

40
25.000

Processer er helt/delvist automatiseret

Manuelle timer pr. ar. er sparede. Stor del af dem er
nye opgaver, som ville veere for omkostningstungt at
ggre manuelt.

72



BN Regnskab 2020

7.1 Specifikke regnskabsresultater

Faellesomradet bestar af regionens central- og feellesadministration: Hvert af de tre driftsomrader (Sund-
hed, Specialsektor og Regional udvikling) har saledes et kontosted til at bogfare alle administrative
udgifter, der kan henfares direkte til det enkelte driftsomrade. Men der findes flere funktioner i admini-
strationen — seerligt i Regionshuset — der ikke entydigt kan henfgres til ét driftsomrade. Udgifterne til
disse funktioner bogfgres seerskilt (pa hovedkonto 4) og fordeles ved budgetlaegning og arsafslutning
med baggrund i fglgende fordelingsngagle:

Sundhed, 95,7%
Specialsektor, 3,1%
Regional udvikling, 1,1%

Af nedenstdende tabel fremgér de enkelte omraders procentvise andel af det samlede regnskab for
feellesomradet.

Figur 7.1: regnskab - Faellesadministrationen
M Specialsektor (4%)

Regnskab 2020 - Fellesadministration

Regional Udvikling (5 %)
B Adm. afdelinger, stabe
og Direktion (50 %)

Pensioner (4%)
M Barselsfond (16 %)

H Kontingent Danske
Regioner (3%)

M Regionsradet (3%)

H Forsikringsomradet
(5%)

M |T-Drift (6%)
B Adm. ejendomme,

Erhvervsboliger og
gvrige pulier (4%)

Med et forbrug pa 486,1 mio. kr. udviser Fzellesadministrationen et samlet mindreforbrug pa 16,9 mio.
kr. for regnskab 2020. Indenfor omradet er der dog enkelte budgetomrader, der har veeret i en negativ
gkonomisk ubalance i 2020, men hvor merforbruget er blevet afdeekket af de gvrige omrader under
feellesadministrationen.

I nedenstaende vil de veesentligste ubalancer blive beskrevet.

Tjenestemandspensioner

Pa dette omrade afholdes pensionsudgifter i relation til regionens driftsomrader eksklusive Sundheds-
omradet. Det geelder ogsa pensionsudgifter/indtaegter (forpligtelser) knyttet til jienestemaend, der skifter
arbejdsplads. Nettoudgiften i 2020 har veeret starre end budgetteret. Merforbruget udger saledes 2,6
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mio. kr. Omradet har over en leengere arreekke veeret underbudgetteret. | forbindelse med budgetforlig
2021 er der afsat yderligere 3,0 mio. kr.

Barselsfond
Regionens barselsfond udligner udgifter til barsel mellem de enkelte institutioner/afdelinger. | 2020 ud-
viser fonden et merforbrug pa 2,6 mio. kr. | forbindelse med budgetforlig 2021 er der afsat yderligere
5,5 mio. kr. Det bemaerkes, at Nordjyllands Trafikselskab og Nordjysk Mad I/S ogsé indgar i Regionens
barselsfond.

Erhvervsboliger

Der har i budget 2020 veeret afsat 29,8 mio. kr. i udgifter og 24,5 mio. kr. i indtaegter, svarende til et
nettobudget pa i alt 5,3 mio. kr. til drift af leegeboliger, erhvervsboliger samt udgifter i forbindelse med
afhaendelse af ejendomme.

Regnskab 2020 udviser et samlet mindreforbrug pa& 1,2 mio. kr. En af arsagerne til mindreforbruget
har veeret tilbagebetaling vedr. forbrugsafgifter vedrgrende Dronninglund Sygehus. Ligeledes har igang-
satte vedligeholdelsesarbejder og renoveringer veeret udfordret af Covid-19 og enkelte projekter blevet
udskudt til 2021.

@vrige omrader, herunder de administrative afdelinger

P4 de gvrige omrader under Fzellesadministrationen har der ligeledes veeret mindreforbrug under de
administrative afdelinger, puljer og budgettet til regionsradet. Mindreforbruget kan for en stor dels ved-
kommende henfares til Covid-19. De fleste afdelinger har haft en raekke vakancer i Igbet af aret som
folge af situationen. Samtidigt er der ligeledes et vaesentligt fald i udgifter til kursus- og mg@deaktivitet
samt befordring. Dette er gaeldende for bade det administrative niveau savel som det politiske niveau,
hvor stgrre arrangementer som Folkemgdet og studieture er blevet udskudt.

IT-Drift deekker over en raekke af regionens administrative systemer, der bogfares under Feelles admi-
nistrationen. Det er blandt andet udgifter til drift af @konomisystem, Indkgbssystem (ILS), Journalisering
(ESDH), Iznsystem. Med et samlet forbrug pa i alt 11,5 mio. kr. er der i regnskab 2020 et mindreforbrug
pa 1,3 mio. kr. Inden for pulien har der vaeret enkelte omrader i ubalance, herunder ILS. Merudgiften
hertil er dog blevet afdaekket af mindreforbrug under andre omrader. Det samlede mindreforbrug for
omradet kan i et vist omfang henfares til, at projektarbejde vedr. systemudvikling p& gkonomisystem og
ESDH er blevet udskudt.
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| regnskabssituationen fordeles alle de administrative udgifter til de tre hovedomrader, hvilket fremgar

det det fglgende skema.

Tabel 7.1: Regnskab 2020 for feellesomrader, udgifter

Feellesomradet i i
; Regnskab Budget '}'ll\llaergf;lroelwrl. Afvigelse
(Mio. kr.) ovEEElE

UDGIFTER

Adm. Afdelinger, stabe og direktion
Regionsrad

Sektor for specialomradet

Regional udvikling

Adm. Ejendomme, Erhvervsholiger og avrige
puljer

Barselsfond

IT Drift i Region Nordjylland
Forsikringsomradet

Kontingent til Danske Regioner

Pensioner

Tabel 7.2: Regnskab 2020 for feellesomradet, overfarsel

Tilleegsbevil.

Faellesomradet

Overfgrsel af Feellesadministrationen

Overfart til Sundhedsomradet

Central administration

Feellesadm. ngglefordelt til Sundhedsomradet
Overfart til Specialomradet

Central administration

Feellesadm. ngglefordelt til Specialomradet
Overfart til Regional udvikling

Central administration

Feellesadm. ngglefordelt til Regional udvikling

486,1
2434
13,1
18,8
22,5

20,0

77,9
32,0
23,4
14,4
20,6

-486,1
-428,9
-50,7
-378,2
-30,0
-17,9
-12,2
-27,1
-22,5
-4,6

503,8
253,3
16,0
19,9
22,4
30,0
75,2
33,4
21,7
14,1
18,0

-503,8
-445,1
-51,1
-394
-31,5
-18,9
-12,7
-27,2
-22,4
-4,8

-0,9
-0,6
0,0
0,0
0,2
-0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,0
0,2
0,8
0,0
0,0
0,0
-0,2
-0,2
0,0

16,9
9,3
2,9
1,0
0,1
9,5

-2,6
14

A7

-0,3

-2,6

-16,9
-15,1
-0,2
-15,0
-1,5
-1,0
-0,5
-0,3
-0,1
-0,2

®
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8.1 Anleeg Sundhed

Tabel 8.1: Regnskab 2020 for anlaeg Sundhed

(Mio. kr.) Fegresn | B v bTeI\I/Iiﬁ%?r_]- Afvigelse
placering

Feelles sundhed inkl. IT 68,1 51,3 21,9 -0,1 4,9
Feelles sundhed — indtaegter -3,2 0,0 0,0 0,0 3,2
ﬁ;’:\lborg Universitetshospital inkl. kreeftplan 214 4.0 18,9 0.0 16
Nyt Aalborg Universitetshospital 150,9 190,4 80,0 7,1 126,6
Regionshospital Nordjylland 18,2 13,8 8,3 0,0 3,8
Regionshospital Nordjylland — indteegter -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Sygehusapoteket 0,8 0,0 4,6 0,0 3,8
Psykiatrien i Brgnderslev 0,8 0,0 0,0 10,6 9,8
Hospice Vangen 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Fremrykningsprojekter 185,0 0,0 0,0 217,4 32,4
Anlaegsudgifter vedrgrende COVID-19 53,6 0,0 0,0 53,6 0,0
Total 495,6 259,5 133,7 288,6 186,4

Generelt for anleeg pa Sundhed

| det fglgende aflaegges regnskabet for anlaegsomradet for aktiviteterne pa sundhedsomradet og an-
laegsomradet i 2020 haft et korrigeret udgiftsbudget p& 681,8 mio. kr. og et forbrug pa 495,6 mio. kr. Det
samlede mindreforbrug udger saledes 186,4 mio. kr.

Arsagerne til mindreforbruget/overfarslerne er relateret til falgende hovedomrader:
¢ Nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har vaeret muligt at omseette det fulde
anleegsbelab i 2020
e Anlaegsprojekter, der har veeret forsinket i opstart eller ved afslutning af forskellige arsager her-
under afledte konsekvenser af COVID-19 med skaerpet nedlukning og pavirkning af beman-
dingssituationen

Der overfgres 179,6 mio. kr. til 2021. En samlet tabel om overfarsler kan ses under kap. 11 Overfarsler.
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Tabel 8.2: Anlaegsregnskab 2020 for Feaelles Sundhed

Regnskab | Budget Over- Tilleegs-

(Mio. kr.) 2020 2020 farsler | pevil/lom- | Afvigelse
placering

4,9

Feelles sundhed inkl. IT -0,1

Regnskabet for 2020 udviser et korrigeret budget pa 73,0 mio. kr., et forbrug pa 68,1 mio. kr. og et
restbudget (mindreforbrug) pa 4,9 mio. kr.

Under Feelles Sundhed har der i 2020 veeret arbejdet med Nord-EPJ og gvrigt IT, rensning af hospitals-
spildevand, udskiftning af elevatorer pa Regionshospital Nordjylland, etablering af leegeklinik i Frede-
rikshavn, baser til preehospitale enheder samt arbejdsmiljgforbedringer

Tabel 8.3:Anlaegsregnskab 2020 for Aalborg Universitetshospital og Kraeftplan 1V

Tilleegs-

(Mio. kr.) Regg;lgab nggom fgsls?:e-r bevil./?)m- Afvigelse
placering

1,6

Aalborg Universitetshospital og Kreeftplan IV 0,0

Regnskabet for 2020 udviser et korrigeret budget pa 22,9 mio. kr., et forbrug pa 21,4 mio. kr. og et
restbudget (mindreforbrug) pa 1,6 mio. kr.

Der har i 2020 veeret igangsat en rokadeplan i den dermatologiske funktion i Aalborg samt veeret afholdt
udgifter til Kraeftplan IV til brug for ratebetaling/medfinansiering af allerede indkabt CT-scanner og stra-
leaccelerator.

Tabel 8.4: Anleegsregnskab 2020 for Nyt Aalborg Universitetshospital og @st-matriklen (den ikke kvalitetsfondsstet-
tede del)

Regnskab | Budget Over- Tilleegs-
(Mio. kr.) 2020 2020 farsler bevil./Jom- | Afvigelse
placering

Nyt Aalborg Universitetshospital og @stma-
triklen (den ikke kvalitetsfondsstattede del)

150,9 190,4 7,1 126,6
| forhold til anleegsprojekter i relation til Aalborg Universitetshospital udviser regnskabet for 2020 et kor-
rigeret budget p& 277,5 mio. kr., et forbrug pa 150,9 mio. kr. og et restbudget (mindreforbrug) pa 126,6
mio. Kr.

Der er overordnet set en raekke forklaringer pa mindre-forbruget. Anlaegsprojekter, der afventer sam-
menhaengen med andre anleegsprojekter af forskellige arsager eller som ikke er sa langt i udfagrelsen
som forudsat. Dette har medfert, at der ikke har veeret den forventede omsaetning i 2020.

Der er projekter, der ikke er ndet helt sa langt i udferelsen som forudsat som f.eks. etape 1 af Psykiatrien
som afventer afklaring pa det igangsatte Syn & Sken og anskaffelse af ekstra inventar, etablering af
koblingszonen med SUND, flytning af pavilloner til Servicebyen, etablering af rensningsanleeg og om-
kostninger i forbindelse med salg af matriklerne Nord og Syd.

Herudover er der anleegsprojekter, hvor der fortsat foregar planlaegning som eksempelvis psykiatriens
etape Il som OPP-projekt, Steno Diabetes Center, fremrykning af udflytning af funktioner fra Syd til @st
og etablering af parkeringshus som OPP-projekt.
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Endelig er der anlaegsprojekter, der afventer byggetakt ved andre anleegsprojekter og her kan naevnes
arealerhvervelser, arkaeologi og vej- og stiltilslutninger.

Tabel 8.5: Anleegsregnskab 2020 for Regionhospital Nordjylland

Regnskab | Budget Over- Tilleegs-
(Mio. kr.) 2020 2020 farsler bevil./Jom- | Afvigelse
placering

Regionshospital Nordjylland 0,0

| forhold til anleegsprojekter i relation til Regionshospital Nordjylland udviser regnskabet for 2020 et kor-
rigeret budget pa 22,1 mio. kr., et forbrug pa 18,2 mio. kr. og et restbudget (mindreforbrug) pa 3,8 mio.
kr.

| februar 2020 blev nybyggeriet til det nye Kvinde-Barn Hus indviet og taget i brug og ibrugtagningen er
foregaet i etaper af hensyn til hospitalets drift og Covid-19 situationen. Kvinde-Barn Huset indeholder
afdelingen for Bgrn og Unge samt afdelingen for Kvindesygdomme, Graviditet og Fadsel.

Herudover foregar der et arbejde med indretning af lokaler til medicinstuderende i Hjarring og dette
anleegsprojekt er sammentaenkt med en bevilling fra fremrykningspuljen for at kunne stille de bedste
lokaler til radighed. Det samlede anlaegsprojekt er feerdigt i foraret 2021.

| august 2019 blev der omplaceret anlaegsmidler til flytning af mammascreeningsfunktionen fra Hjarring
til Frederikshavn og funktionen er ibrugtaget i marts 2020.

Endelig blev renoveringen af hgjhuset (bygning 40) tilendebragt i 2019

Tabel 8.6: Anleegsregnskab 2020 for Sygehusapoteket

Regnskab Budget Over- Tilleegs-

(Mio. kr.) | 2020 | 2020 farsler bevil./lom- | Afvigelse
placering

3,8

Sygehusapoteket 0,0 4,6 0,0

| forhold til anleegsprojektet i relation til Sygehusapoteket udviser regnskabet for 2020 et korrigeret bud-
get pa 4,6 mio. kr., et forbrug pa 0,8 mio. kr. og et restbudget (mindreforbrug) pa 3,8 mio. kr.

Der er arbejdet med sikring af egenproduktionen pa Sygehusapoteket og grundet Covid-19 er anleegs-
projektet forsinket til afslutning i 2021. Der foregar aktuelt dokumentation af de gennemfarte ombygnin-
ger.

Tabel 8.7: Anlaegsregnskab 2020 for Psykiatrien

Regnskab | Budget Over- Tilleegs-

(Mio. kr.) 2020 2020 farsler bevil./lom- | Afvigelse
placering

Psykiatrien 0,8 0,0 0,0 10,6 9,8

| forhold til anlaegsprojekter i relation til Psykiatrien udviser regnskabet for 2020 korrigeret budget pa
10,6 mio. kr., et forbrug pa 0,8 mio. kr. og et restbudget (mindreforbrug) pa 9,8 mio. kr.

| forbindelse med udmgntningen af Finanslovsaftalen 2020 om styrkelse af psykiatrien, er der afsat
anleegsmidler til optimering af bygningsmassen i Brgnderslev i form af udvidelse af 2 sengeafsnit samt
etablering af en aktivitetshal. Der foregar aktuelt udarbejdelse af udbudsmaterialet
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Tabel 8.8: Anleegsregnskab 2020 for Hospice Vangen

Regnskab | Budget Over- Tilleegs-

(Mio. kr.) 2020 2020 farsler bevil./Jom- | Afvigelse
placering

-0,2

Hospice Vangen 0,0

| forhold til anleegsprojekt udviser regnskabet for 2020 korrigeret budget pa 0,0 mio. kr., et forbrug pa
0,2 mio. kr. og et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Merforbruget skyldes afslutning af anlsegsregnskabet med ekstra regninger til revision og forbedringer
af bygningen. Anleegsregnskabet er aflagt overfor Regionsradet i december 2020.

Tabel 8.9 Anlaegsregnskab 2020 for Steno Diabetes Center Nordjylland

Tilleegs-
(Mio. kr.) Regg;lgab ngzgom fg:/sei:e-r bevil./?)m- Afvigelse
placering

Steno Diabetes Center Nordjylland 0,0 0,0 -9,6
Steno Diabetes Center Nordjylland, donation -18,7 0,0 0,0 0,0 18,7

Steno Diabetescenter er en donation og er konteret under fondsmidler (og indgar dermed ikke i regio-
nens ramme til gvrigt anlaeg). Til etablering af centeret har der i 2020 veeret en anleegsudgift pa 9,6 mio.
kr. og en indtaegt pa 18,7 mio. kr.
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8.2 Kvalitetsfondsprojekt NAU

Tabel 8.10: Anlaegsregnskab 2020 for Kvalitetsfondsprojekt NAU

Regnskab Budget Over- Tilleegs-
(Mio. kr.) 2020 2020 farsler bevil.lom- | Afvigelse
placering

| alt NAU 674,7 709,8 0,0 0,0 35,1
Projektafdelingen 12,8 15,3 0,0 0,0 25
Byggeri NAU 661 694,8 0,0 0,0 33,8

Det oprindelige budget for kvalitetsfondsprojektet NAU udger 1.093 mio. kr. svarende til forudsaetnin-
gerne i Pkonomiaftalen for 2020. Budgettet er efterfglgende nedjusteret til 710 mio. kr. med baggrund i
den preesterede fremdrift og de lgbende afrapporteringer.

Den samlede feerdigggrelsesgrad er pa ca. 62 % og heraf udger IT, inventar og apparaturpulien pa
nuvaerende tidspunkt ca. 1 %, da anskaffelsen af disse entrepriser naturligt ligger sidst i byggeriets
tidsplan.

| forhold til feerdiggarelsen henstar der ved indgangen til 2021 alene udbud pa parkeringsarealer, veje
og grgnne arealer samt som naevnt ovenfor en del af IT, inventar og apparatur-puljen.

| 2020 er omsat for i alt 674,7 mio. kr.2

Tabel 8.11: Anleegsregnskab 2020 for finansiering af kvalitetsfondsprojekt

Regnskab Budget Over- Tilleegs-
(Mio. kr.) 2020 2020 farsler bevil./om- | Afvigelse
placering

Kvalitetsfondsprojekt -673,5 -709,8 0,0 0,0 -36,3
Egenfinansiering -137,2 -137,2 0,0 0,0 0,0
Tilskud fra Kvalitetsfonden -150 -137,2 0,0 0,0 12,8

Nyt Aalborg Universitetshospital finansieres dels af egenfinansiering, som bestar af arligt udmgntede
belgb i Region Nordjyllands budgetramme, tilskud fra Kvalitetsfonden, som udbetales pa baggrund af
lzbende opfalgning péa forventede budgetter og det labende forbrug, samt lanefinansiering.

| 2020 var der budgetteret med en henseettelse til egenfinansiering pa 137,2 mio. kr. som overfgres i
12-dele til en seerlig konto til byggeriet.

Tilskud fra Kvalitetsfonden er i 2020 pa 150,8 mio. kr. Belgbet er betalt forud i 1. kvartal 2020.
| 2020 er der optaget nye lan til byggeriet. | starten af 2020 blev der optaget Ian vedr. energibesparende

foranstaltninger pa 106,6 mio. kr. og sidst i 2020 blev den resterende laneramme pa 243,8 mio. kr.
udnyttet. De optagne l&n indgar som en del af Region Nordjyllands samlede laneramme og afdrages

3 En uddybning af projektets fremdrift kan ses i Kvartalsrapporteringen for Nyt Aalborg Universitetshospital, som kan ses pa

https://rn.dk/politik/regionsraadet under dagsordenspunktet.
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svarende til gvrige lan. Der vil dog ske hel eller delvis indfrielse p& det tidspunkt, hvor provenuet for
salget af Aalborg Universitetshospitals matrikler Nord og Syd indgar pa Regionens konto.

Tabel 8.12: Anleegsregnskab 2020 for beveegelser pa status vedr. kvalitetsfondsprojekt

(Mio. kr.) Primosaldo 2020 Regnskab 2020 Ultimo 2020

Henseettelser i alt 2010 til 2020 * 1.113,0 137,2 1.250,2
Renter 2,0 0,0 2,0
Modtagne tilskud fra Kvalitetsfonden 1.274,9 150,8 1.425,7
Lanefinansiering 356,4 350,4 706,8
Samlet finansiering 2.746,3 638,4 3.384,7
Forbrug i alt pr. ultimo 2020 ** -2.524,1 -673,5 -3.197,6
Overskydende finansiering pr. ultimo 2020 222,2 -35,1 187,1

*Der er i oversigten taget hgjde for en for sen overfgrsel af 1/12-del af egenfinansiering (11,4 mio. kr.), som farst
er overfart til kontoen primo januar 2021.

** Status er et udtryk for deponeringen af likviditet til byggeriet. Nar forbruget for regnskabet 2020 pa status ikke er
det samme som pa anlaeg, skyldes det forskydninger mellem arene i forhold til supplementsperioden. Det betyder,
at udgifter vedrgrende supplementsperioden for 2019 indgér i beveegelsen p& deponeringen for 2019 og at udgifter
vedrgrende supplementsperioden for 2020 indgér i beveegelsen for deponeringen i 2021.

Ultimo 2020 er der i alt hensat 1.250,2 mio. kr. i egenfinansiering. Der er modtaget tilskud fra Kvalitets-
fonden pa 1.425,7 mio. kr. samt optaget lan for i alt 706,8 mio. kr.

Det farste ar, der blev hensat belgb til projektet, blev der tilskrevet rente af hensaettelsen pa 2,0 mio. kr.
| alt er der opsamlet 3.384,7 mio. kr. som finansiering til Kvalitetsfondsprojektet. Den resterende finan-
siering til projektet kommer via kvalitetsfondsmidler. Belgbene er hensat pa saerskilt deponeringskonto
pa status.

Ultimo 2020 er der i alt brugt 3.197,6 mio. kr., og dermed er der ultimo 2020 en deponering pa 187,1
mio. Kr.
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8.3 Fremrykningsprojekter

Tabel 8.13: Regnskab 2020 for fremrykningsprojekter

Tilleegs-
Regnskab | Budget Over- . .
(Mio. kr.) bevil./lom- | Afvigelse
32,4

Sundhedsomradet 185,0 217.,4

Forhold til fremrykningsprojekterne udviser regnskabet for 2020 korrigeret budget pa 217,4 mio. kr., et
forbrug pa 185,0 mio. kr. og et restbudget (mindreforbrug) pa 32,4 mio. kr.

Pa Forretningsudvalgsmedet den 6. april 2020 blev godkendt en fremrykning af anleegsprojekter pa
Sundhedsomradet samt af investeringer vedr. IT og apparatur til i alt 162,7 mio. kr.

I juni 2020 er der godkendt 50,0 mio. kr. i fremrykningsmidler til Aktivt It-udstyr.

Endelig er der i september 2020 godkendt 4,8 mio. kr. i fremrykningsmidler til udbygning af infrastruk-
turen for ladestandere pa regionens matrikler i regi af Regional Udvikling.

Der er samlet set 95 fremrykningsprojekter hvoraf 60 projekter er afsluttede i 2020.
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8.4 COVID-19

Tabel 8.14: Regnskab 2020 for Anlaegsudgifter vedrgrende

Regnskab Budget Over- Tilleegs-
(Mio. kr.) 2020 2020 farsler bevil./Jom- Afvigelse
placering
Anleegsudgifter vedrarende 53,6 0,0 0,0 53,6 0,0

| forbindelse med Region Nordjyllands COVID-19-indsats i 2020 er der afholdt ekstraordinaere udgifter
for ca. 53,6 mio. kr. p& apparatur/anskaffelser over 100.000 kr. samt bygningsmaessige udgifter relateret
til handteringen af COVID-19. Anskaffelser andrager ca. 23,6 mio. kr. og vedragrer seerligt indkeb af
laboratorie-, rgntgen- og ultralydsudstyr samt respiratorer og tilbehgr. De bygningsmeaessige udgifter
andrager ca. 30,0 mio. kr. og vedragrer seerligt ombygningsudagifter i forhold til pandemiafsnittene samt
drift og leje af telte til test for COVID-19 pa hospitalerne.

Udgifterne er oprindeligt bogfart som driftsudgifter, men i forbindelse med regnskabsafslutningen er
udgifterne omposteret til anlaeg, saledes udgifterne er handteret pa samme vis i alle regioner. Regions-
radet godkendte pa mgdet den 2. marts udmgntning af en tilleegsbevilling til anleegsomradet svarende
til de afholdte udgifter.
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8.5 Afsluttede anlaegsprojekter - Sundhed

Af nedenstaende fremgar afsluttede anleegsprojekter under 10,0 mio. kr. indenfor Sundhedsomradet.

Tabel 8.15: Anleegsregnskab 2020 for anlsegsprojekter under 10 mio. kr.- sundhed

Sundhedsomradet 27,3 27,3
Sundhed feelles 19,6 20,0
Ombygning af leegehus i Frederikshavn 8,0 8,1
APV 2019 3,5 3,5
APV 2020 3,5 3,5
Forundersggelser/dispositionspulje 2020 4,5 4,6
Baser til preehospitale enheder 1,0 1,0
Hospice Vangen 0,0 0,2
Nyt Aalborg Universitetshospital 2,1 2,1
Fjernkgling — el-tilslutning 2,1 2,1
Aalborg Universitetshospital 4,0 3,8
Rokadeplan — dermatologi 4,0 3,8
Regionshospital Nordjylland 1,6 1,4
Flytning af mammografifunktion 1,6 1,4

Af nedenstdende fremgar afsluttede anlaegsprojekter og politisk godkendte anlaegsregnskaber over 10,0
mio. kr. indenfor Sundhedsomradet.

Tabel 8.16: Anleegsregnskab 2020 for anleegsprojekter over 10 mio. kr.- sundhed

Sundhedsomradet 60,4 59,6
Aalborg Universitetshospital 60,4 59,6
E;atl)jgarrlrgr azfor% sterilcentral i Thisted — regnskab af- 15.0 15,4
ES??;:L:E‘QZ%E% sengeafsnit i Thisted — regnskab af- 29.9 29.0
Nyt dagkirurgisk afsnit i Thisted — regnskab aflagt ja- 155 15,2

nuar 2020




BN Regnskab 2020

8.6 Anlaeg Specialsektoren

Tabel 8.17: Anlaegsregnskab 2020 for Specialsektoren

Regnskab Budget Tlllaegsbe

Feelles- og udviklingspulje 20,0 -9,8 12,5
Specialbgrnehjem Nord 0,0 15,8 0,0 0,0 15,8
i L
Udgifter 4,1 54,3 15,7 -3,9 62,0
Indteegter Bostedet Aars - indtaegter -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
I alt 3,9 54,3 15,7 -3,9 62,2
Investeringsramme gvrige driftsmidler 1,9 2,5 0,0 0,0 0,6
Samlede udgifter 5,8 56,8 15,7 -3,9 62,8
Samlede indteegter -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
| alt samlet 5,6 56,8 15,7 -3,9 62,6

Anlaegsomradet for Specialsektoren har i 2020 haft et korrigeret udgiftsbudget incl. investeringsrammen
til gvrige driftsmidler p& 68,6 mio. kr. og et forbrug pa 5,8 mio. kr. Mindreforbruget udger saledes 62,8
mio. Kr.

| det samlede forbrug er indregnet en indtaegt pa 0,2 mio. kr. relateret til Bostedet Aars som betaling fra
Vesthimmerlands Kommune til det feelles projekt i Aars.

Arsagerne til overfgrsler/mindreforbrug er relateret til falgende hovedomrader:
e Nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har veeret muligt at omsaette det fulde
anleegsbelab i 2020
e Anlaegsprojekter, der har veeret forsinket i opstart eller ved afslutning af forskellige arsager un-
der afledte konsekvenser af COVID 19 med skeerpet nedlukning og pavirkning af bemandings-
situationen

Der har veeret et mindreforbrug i 2020 pa anlaegsprojektet omkring udfarelsen af om- og tilbygninger pa
Center for Dgvblindhed og hgretab (CDH) i Aalborg til borgere med hgretab og til borgere med dgv-
blindhed om- og tilbygning af specialbgrnehjemmet Nygarden i Branderslev samt ivaerksat feerre an-
leegsprojekter finansieret af faellespuljerne og udviklingspuljen grundet at der ikke har veeret igangsat
anleegsprojekter svarende til de afsatte anlaegsinvesteringer samt Covid-19 i 2020.
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8.7 Fremrykningsprojekter Specialsektoren

Tabel 8.18: Regnskab 2020 for fremrykningsprojekter Specialsektoren

Tilleegs-
Regnskab | Budget Over- . .
(Mio. kr.) bevil./lom- | Afvigelse
15

Specialsektoren 3,9

Der er igangsat fremrykningsprojekter indenfor Specialsektoren pa 3,9 mio. kr. finansieret af egne an-
leegsmidler fra Feellespuljen.
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8.8 Afsluttede anlaegsprojekter Specialsektoren

Af nedenstdende fremgar afsluttede anlaegsprojekter under 10,0 mio. kr. indenfor Specialsektoren

Tabel 8.19: Anleegsregnskab 2020 for anleegsprojekter under 10. mio. kr.- Specialsektoren

Specialsektoren 5,0 3,4

Faellespulje 2020 50 3,4

Af nedenstaende fremgar afsluttede anleegsprojekter over 10,0 mio. kr. indenfor Specialsektoren

Tabel 8.20: Anleegsregnskab 2020 for anleegsprojekter over 10. mio. kr.- Specialsektoren

Specialsektoren 91,2 91,4
Bostedet Brovst — regnskab aflagt december 26.0 26.0
2020
Bostedet Keervang — regnskab aflagt december 396 39,6
2020
Bostedet Sagdisbakke — regnskab aflagt decem- 256 258

ber 2020
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8.9 Salg af ejendomme

Tabel 8.21: Regnskab 2020 for salg af ejendomme

Tilleegs-
Regnskab | Budget Over- . .
(Mio. kr.) 2020 2020 - bewl./qm- Afvigelse
placering

Salg af bygninger — indteegter -19,6 0,0 -16,3

| forhold til salg af ejendomme udviser regnskabet for 2020 et korrigeret budget pa 19,6 mio. kr., en
indteegt pa 3,5 mio. kr. og en mindre indteegt pa 16,3 mio. kr.

I 2020 har regionen solgt ejendomme for 3,5 mio. kr. samt afholdt udgifter pa 0,2 mio. kr.

Tabel 8.22: Regnskab 2020 - Oversigt af salg af ejendomme

Kgb/Salg Sum

Salg af jord i Hjgrring 0,2
Gevinstklausul — Foldbjergcentret i Vra 0,8
Salg af Strandgarden i Nykgbing M 0,9
Salg af Hermesvej i Brgnderslev 15
Salg af Apollovej i Brgnderslev 0,2

Oversigt over ejendomme til salg

Region Nordjylland har nedenstadende ejendomme til salg i 2021:
e Dronninglund Sygehus

o Udfaset leegebolig i Thisted
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9 Langfristet geeld og renteinstrumenter

9.1 Langfristet geeld

Den samlede langfristede gaeld udger ved udgangen af 2020 3.191,7 mio. kr. og bestar primeert af
ordineer geeld til KommuneKredit pa 2.362,1 mio. kr., geeldsposter vedrarende leasing- og ferieforpligti-
gelse pa henholdsvis 205,9 mio. kr. og 576,4 mio. kr. samt geeld vedrgrende almennyttige boliger pa
47,3 mio. kr. Af den ordineere geeld til KommuneKredit vedrarer 668,7 mio. kr. kvalitetsfondsprojektet.

En region kan optage l&n efter meddelt dispensation fra Indenrigs- og Boligministeriet.

Der er primo 2020 optaget ordinzere lan til regnskabsaret 2019 for i alt 194,6 mio. kr., heraf 106,6 mio.
kr. vedr. kvalitetsfondsprojektet og 88 mio. kr. til refinansiering af afdrag. Derudover er der ultimo 2020
optaget ordinzere lan til regnskabsaret 2020 for i alt 297,8 mio. kr., heraf 243,8 mio. kr. vedr. kvalitets-
fondsprojektet og 54 mio. kr. til refinansiering af afdrag.

Rammerne for refinansiering af afdrag fastleegges i den arlige gskonomiaftale, og der er for hvert af
regnskabsarene 2019 og 2020 etableret en lanepulje til refinansiering af regionale afdrag pa 650 mio.
kr. Puljerne udmgntes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmaessige stilling, hvilket har
betydet, at Region Nordjylland er blevet tildelt 88 mio. kr. i 2019 og 54 mio. kr. i 2020

Afdrag pa regionens geeld (ekskl. Leasingforpligtelsen) andrager 134,5 mio. kr., heraf afdrag pa Sund-
hed 120,9 mio. kr. (inkl. Kvalitetsfondsprojektet) og Specialsektoren 13,6 mio. kr.

Afdrag og rente vedr. almennyttige boliger betales af lejerne (Sgdisbakke og Bostedet Kaervang) og
belaster kun regionens gkonomi, hvis der er tomme boliger i ejendommene. | givet fald er det Special-
sektoren der har forpligtelsen.

Den samlede leasingforpligtelse udggr 205,9 mio. kr. ved udgangen af 2020. Der er i 2020 indgéet nye
leasingforpligtelser for 133,7 mio. kr. og betalt afdrag for 192,1 mio. kr.

Tabel 9.1: Regnskab for 2020 - Samlet lanetilgang

Regnskab for 2020 — Samlet |anetilgang (Mio).

[N =N = o 492 4
PN o [ o T =T T
- Sundhed: 103,0 mio. kr. 1345
- Kvalitetsfondsprojektet 17,8 mio. kr. !
- Specialsektoren: 13,6 mio. kr.
LT (=T 1= P 0,0
Tilgang [easinggaeld ... 133,7
Afdrag [easinggaeld .........ouoeii e -192,1
Lanetilgang ialt ... ....oonoieiie e e 299,5
Afdrag pa 1&an vedr. almene boliger ...............oovme i -2,5
Samlet IANEIIGaNG ........ouniei e 297,0
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Regionen har ultimo 2019 og primo 2020 omlagt en del af den variable geeld, til billigere variable lan i
KommuneKredit med Cibor som referencerente. Samlet er der konverteret 27 |an svarende til ca. 870
mio. kr. Konverteringen er sket uden omkostninger til rentetermin, og restlgbetiderne er beregnet som
veegtede gennemsnit.

Afdragsbyrden pa den langfristede geeld opdeles saledes:

Tabel 9.2: Regnskab 2020 - Regnskabsbyrden pa den langfristede geeld

Langfristet geeld i mio. kr. 0-10 ar 11-20 ar 21-25 ar | alt
Kommunekredit: 234,7 1.215,8 911,6 2.362,1

Rentebaerende del, ekskl. leasinggeeld 2.362,1
Leasinggeeld 205,9
Samlet geeldsforpligtelse, som betales af Region Nordjylland 2.568,0
Lan vedr. almene boliger 47,3
Total 2.615,4

De ferste lan, der forfalder til betaling er 18,2 mio. kr. i 2022, og 216,5 mio. kr. i 2029.

Af den ordingere geeld til Kommune Kredit pa 2.362,2 mio. kr., er ca. 1.428,8 mio. kr., svarende til 60%,
optaget til fast rente med rentesatser mellem 0,05% og 5,8%. Den fastforrentede andel af geelden er
dermed gget med 2% i forhold til 2019.

Renteeksponeringen er indenfor rammerne af regionens finansielle strategi og risikopolitik, der tilsiger,
at andelen af fastforrentet geeld og variabelt forrentet geeld hver skal udgare mellem 25 og 75 pct. af
den samlede gaeldsportefalje.

Tabel 9.2: Regnskab 2020 — Fordeling mellem variabel — og fast rente

Regnskab 2020
- fordeling mellem variabel - og fast rente

Variabelt forrentet
40%

= Variabelt forrentet Fast forrentet
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9.2 SWAP

Renteeksponeringerne er opgjort pa baggrund af lan hos KommuneKredit, samt etablering af 7 rente-
swaps med Danske Bank og Nordea.

Tabel 9.3: Regnskab 2020 - Oversigt af SWAP lan

Banken betaler Region Nordjylland betaler

Restgagld ) Aftale  Markeds-
DKKi Udlgbstidspun . o
Betegnelse Valuta Rente Mod-part Betegnelse o Valuta Rente indga- Veerdii
1.000 kr. else 1.000 kr.
. : 975518/
KommuneKredit 201951289 168.133,64 DKK Variabel Nordea B 26. nov. 2029 DKK 5,85% 2011 -48.620,25
. : 916850-
KommuneKredit 200832631 530.585,27 DKK Variabel Nordea 1139382 4. apr. 2033 DKK 4,17% 2010 -169.435,93
. : 1175562/
KommuneKredit 200833423  117.312,00 DKK Variabel Nordea 1541490 31. okt. 2033 DKK 3,32% 2012 -27.778,94
. . 2056702/
KommuneKredit 202051819  102.349,41 DKK Variabel Nordea P 02. dec. 2024 DKK 0,16% 2020 -420,91
. : 2056695/
KommuneKredit 202051817  84.514,85 DKK Variabel Nordea e —_— 01. dec. 2039 DKK 0,47% 2020 -3.593,64
. : 62161176C-
KommuneKredit 202053296  54.000,00 DKK Variabel Danske BRBHE 18. dec. 2045 DKK 0,05% 2020 28,36
. . 62161191C-
KommuneKredit 202053295 169.000,00 DKK Variabel Danske BRBHG 18. dec. 2045 DKK 0,05% 2020 88,76

! J | | [ |ox] | ]24097325
En swap er en aftale mellem to eller flere parter om at bytte betalingsstramme pa aftalte vilkar over en
aftalt periode

Lan med swap til fast rente giver hgj budgetsikkerhed pa renteudgifterne.
Hvis renten i kontraktperioden overstiger den aftalte rente pa indgaelsestidspunktet, vil markedsveerdien
udvikle sig til regionens fordel, og omvendt. Markedsveerdien er sdledes et udtryk for den veerdi en

renteswap har pa et givent tidspunkt.

Af skemaet ovenfor fremgar at renten i markedet er faldet i forhold til da nogle af swap’sene blev indgaet,
og regionen kan sdledes kun udtraede mod at betale markedsveerdien til modparten.
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9.3 Renter

Rente af likvide aktiver var i 2020 budgetteret til en indteegt pa 25,0 mio. kr. og en renteudgift af langfri-
stet geeld pa -43,2 mio. kr. Den udgiftsbaserede nettorente var saledes budgetteret til en udgift pa -18,2
mio.kr. og fratrukket intern opkraevning af rente ved Specialsektoren, som var budgetteret til en indteegt
pa 9,1 mio.kr. udgjorde den samlede forventede nettorenteudgift sdledes -9,1 mio. kr.

Afkast pa likvide aktiver indbragte en indteegt pa 35,0 mio. kr. og rente af langfristet geeld en udgift pa
39,4 mio. kr. Den udgiftsbaserede nettorente landede dermed pa -4,4 mio. kr., og fratrukket intern op-
kreevning af rente ved Specialsektoren pa 5,4 mio.kr. udgjorde den samlede nettorente en indtaegt pa
1,0 mio. kr., dvs. et samlet mindreforbrug pa 10,1 mio. kr.

Afvigelsen pa renteomrédet kan forklares ved at regionen pa trods af faldende renteindtaegter pa obli-
gationsbeholdningen modtog et stgrre udbytte af aktier- og investeringsforeninger under forvaltning.
Der er placeret 1.760,8 mio. kr. i obligationer og andre vaerdipapirer for at sikre regionen et afkast af
den likvide beholdning. Denne gav i 2020 en renteindtaegt pa 35,0 mio. kr. mod forventet 25 mio. kr.
Renteindteegter geninvesteres og forhgjer saledes lgbende den investerede kapital under forvaltning.

Udviklingen pa de finansielle markeder var i februar og marts domineret af frygten for Coronavirus,
hvilket betad store udsving i regionens obligationsdepoter under forvaltning. Kurstab ultimo aret ud-
gjorde -17,3 mio. kr., og har indflydelse pa regionens likviditetsopgarelse som vil blive redegjort for
senere i regnskabet.

Rente af Region Nordjyllands langfristede geeld udgjorde i 2020 en renteudgift pa -39,4 mio. kr. mod
forventet 43,2 mio. kr.

Renteudgifter pa den variable del af geelden var 3,8 mio. kr. mindre end budgetteret, og modsvares af
en tilsvarende lavere renteindteegt pa udlaeg for Specialsektoren, idet renteomradet ogsa i 2020 var
preeget af meget lav eller negativ rente.

Specialsektoren er i 2020 blevet opkraevet interne renter for i alt 5,4 mio. kr., heraf udger forrentning af
aktivmassen (bygninger, inventar) 5,3 mio. kr., og kassekreditrente til regionen for udlaeg vedr. igang-
veerende anleegsarbejder mv. udger 0,1 mio. kr.

Rente af likvide indestadender pa regionens bankkonti belgb sig i 2020 til en samlet udgift pa -2,1 mio.
kr.

Rente af regionens korte- og langfristede tilgodehavender, samt rente af for sene betalinger belgber sig
samlet til en udgift pa 0,2 mio.kr.

Rentekontoen indeholder desuden udgifter til kgbsmoms samt refusion heraf. | 2020 udger nettoom-
seetningen i ksbsmomsordningen 1.196,0 mio.kr.
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Tabel 9.4: Regnskab 2020 — Renteoversigt

Renter 2020 Tilleegs- :
: Regnskab Budget ) Afvigelse
(Mio. kr.) bevil.
0 0

RENTER 0 0
Renter af likvide aktiver -35.022 -25.000 0 10.022
Indskud i pengeinstitutter 2.095 -25.000 0 -27.095
Investerings- og placeringsforeninger -17.459 0 17.459
Renter af realkreditobligationer -19.658 0 0 19.658
Statsobligationer m.v. 0 0 0 0
Renter af kortfristede tilgodehavender 0 0 0 0
Tilgodehavender i betalingskontrol -1 0 0 -1
Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto 1-4 -1 0 0 1
Aktiver tilhgrende selvejende institutioner 0 0 0 0
Renter af langfristede tilgodehavender 0 0 0 0
Deponerede belgb (Kvalitetsfondsmidler) 0 0 0 0
Renter af udleeg vedr. hovedkonto 2 og 3 -5.375 -9.069 0 -3.694
Renter vedr. hovedkonto 2 -5.375 -9.069 0 -3.694
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 159 0 0 -159
Anden kortfristet geeld med indenlandsk
199 0 0 -199
betalingsmodtager
Rente af Igbende mellemregning -40 0 0 40
Renter af langfristet geeld 39.395 43.200 0 3.805
Selvejende institutioner 0 0 0 0
Realkredit 0 0 0 0
Kommunekredit 38.572 43.200 0 4.628
Pengeinstitutter 0 0 0 0
Geeld vedr. kvalitetsfondsinvesteringer 822 0 0 -822
Kurstab og kursgevinster 17.268 0 0 -17.268
Kurstab og kursgevinster obligationer og aktier 0 0 0 0
Valutakonto 194 0 0 -194
Kursregulering vedr. indfrielse af lan 0 0 0 0
Obligationer og aktier i depot 17.074 0 0 -17.074
Refusion af kebsmoms 0 0 0 0
Refusion af kebsmoms -1.195.950 0 0 1.195.950
Udgifter til kgbsmoms 1.195.950 0 0 -1.195.950
Overforsel til Hovedkonto 1-4* -16.423 -9.131 0 7.292
Overfgrsel - renter m.v. -16.423 -9.131 0 7.292
Overfgrsel - interne renter m.v. 0 0 0 0

*En uddybelse af overfgrsel af renter kan ses ved note 2 til resultatopggrelsen
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10Likviditet

Hvert kvartal indberetter de fem regioner deres likviditet opgjort efter Kassekreditreglen til Indenrigs- og
Boligministeriet.

Kassekreditreglen er et udtryk for regionens gennemsnitlige likviditet, herunder daglige saldi pa konti og

depoter, over de seneste 12 maneder, og illustrerer dermed en overordnet tendens for hvor regionens
likviditet er pa vej hen.

Likviditeten opgjort efter Kassekreditreglen danner grundlag for statens opfalgning pa regionens likvidi-
tet, og fremgar af grafen nedenfor.

Grafen viser at regionens gennemsnitlige likviditet er faldende, og udgjorde ved udgangen af 2020 cirka
950 mio. kr. mod knap 1.400 mio. kr. i starten af aret.

Likviditeten skal i henhold til Indenrigs- og Boligministeriet minimum udggre 1.000 kr. pr. indbygger,
svarende til en gennemsnitlig minimumskassebeholdning for Region Nordjylland pa ca. 590 mio. kr.

Figur 10.1: Regnskab 2020 - Gennemsnitlig lgbende likviditet pr. indbygger i 2020

Gennemsnitlig likviditet i 2020
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Regionens samlede likviditetsvirkning for 2020, var budgetteret til et forventet kassetreek pa 115,1 mio.

kr., men forskellige forhold, herunder primaert situationen omkring COVID-19, har imidlertid betydet et
yderligere treek pa likviditeten pa ca. 342 mio. kr.

I henhold til @konomiaftalen 2021 fik regionen ultimo september tilfgrt 95,2 mio. kr. i likviditet som fore-
labig kompensation for indkeb af veernemidler mv. i forbindelse med COVID-19, men da
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Kassekreditreglen er et lasbende gennemsnit af det seneste ars saldi, har vi endnu ikke opnaet den fulde
effekt heraf. Der forventes yderlig kompensation til afdaekning af COVID-19 udgifter i 2021.

Udover den gennemsnitlige likviditet som indberettes til ministeriet, iagttages ogsa den faktiske dag til
dag likviditet pa konti og depoter. Herved far man et grafisk udtryk for de udsving der har veeret i lgbet
af aret.

Grafen nedenfor viser den faktiske likviditet p& Region Nordjyllands konti og depoter ved udgangen af
hver maned i 2020. Heraf fremgar, at likviditeten udviklede sig som forventet de farste to maneder, men
ved udgangen af marts begyndte likviditeten af falde mere end ventet, og afveg ultimo maj med ca. 500
mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Figur 10.2: Regnskab 2020: Udvikling over likviditet ultimo maneden, sammenlignet med det budgetterede

Likviditet 2020

800,0

00,0

400,0

Mio.kr.

200,0

Primo Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
a—— Budget2020 590,7 5155 468,2 4585 499,6 556,0 436,0 4593 5822 477,3 4088 4277 4757
= Faktiske likviditet 530,22 581,5 464,4 1989 190,7 485 986 1185 1843 2912 2411 2679 12638

Nedlukningen som fglge af COVID-19 ramte det private erhvervsliv hardt. Derfor besluttede Region
Nordjylland i slutningen af marts at fremrykke alle betalinger med betalingsfrist pa 30 dage, til betaling
ved levering eller hurtigst muligt derefter. Fremrykningen betad at der ultimo marts blev udbetalt yderli-
gere 102 mio. kr. end normalt. Forskydningen forventes udlignet ultimo juni, 2021 hvor betalingsfristen
pa 30 dage i skrivende stund forventes genindfart.

Som omtalt tidligere under regnskabets renteafsnit, var de finansielle markeder i 2020 domineret af
frygten for Coronavirus og konsekvenserne heraf, hvilket betgd store udsving i regionens obligations-
depoter under forvaltning. Fra hgjeste afkast midt februar pa +28,9 mio. kr. til ultimo marts hvor kurstab
udgjorde -103,5 mio. kr., i alt -132,9 mio. kr. Markedet viste dog hurtigt tegn pa optimisme, og tab er
saledes ultimo aret 2020 reduceret til -17,3 mio. kr.

Den likviditetsmaessige udvikling var ligeledes pavirket af en stor aconto udbetaling ultimo maj vedr.
behandling af nordjyske patienter i andre regioner for ferste halvar. | 2020 er der saledes alene i maj
maned udbetalt ca. 300 mio. kr. mere sammenholdt med maj maned 2019. Hen over sommeren er der
ikke udbetalt aconto belgb, hvilket betyder en stgtstigende likviditet. Denne udlignes imidlertid igen af
en stor udbetaling i slutningen af aret pa ca. 300 mio. kr. som fik likviditeten til at dykke. Et nyt system,
som skal sikre lgbende afregning baseret pa faktiske belagb, er undervejs, men for nuveerende afregnes
aconto pa forskellige tidspunkter af aret.
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Pa anleegsomradet besluttede Forretningsudvalget i foraret at bevilge ekstra anlaegsmidler til fremryk-
ning af anleegsprojekter og anlaegsinvesteringer til 2020 for i alt 162,7 mio. kr. med henblik pa at stimu-
lere aktiviteten i samfundet i kalvandet pa COVID-19. Samlet set er der fremrykningsprojekter i 2020 for
217,4 mio. kr.

Det bemaerkes dog, at sdvel budgetterede anlaegsprojekter som fremrykkede anleegsaktiviteter indtil nu,
kun har bevirket et begraenset likviditetstraek, hvorfor der forventes yderligere traek pa likviditeten, nar
aktiviteterne realiseres. Anslaet mindreforbrug pa anleeg (ekskl. Kvalitetsfondsbyggeriet) udger séledes
ultimo 2020 ca. 220 mio. kr.

Pa driften anslas merforbruget vedr. COVID-19 indtil nu at udgare et treek pa likviditeten pa ca. 350 mio.
kr. Som anfart i afsnit 4.2.3 forventer Region Nordjylland falgende likviditetskompensation for udlaeg

vedr. COVID-19 i 2020:

Tabel 10.1: Likviditetskompensation, COVID-19-udgifter

Likviditetskompensation vedr. COVID-19 udgifter i 2020 i forbindelse med:
Nettomerudgifter/regnskabsafvigelse, sundhed (drift) 276,6
Anlaegsrelaterede udgifter 53,6
Midtvejsregulering 2020 (allerede tilfart kompensation) -95,0

Nogle af ovenstaende forhold er faktiske udgifter, hvorimod nogle udgifter blot er forskydninger hen over
aret som forventes udlignet ved arets udgang, eller i Igbet af 2021.
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1 10verfﬂrsler

Tabel 11.1: Regnskab 2020 — Overfarsler

Overfarsler til og fra Fra 2019 Til 2021 A 2.020.
pavirkning

Mio. kr. Ansggte  Automatiske L alt Ansggte  Automatiske L alt Netto
Overfarsler  Overfarsler Overfarsler  Overfarsler

Drift

Hospitaler 1,0 1,0 0,8 0,8 0,2

Sundhedsomradet i gwrigt 0,3 0,3 47 4.7 -4.4
1,2 1,2 55 55 -4,3

Regional udvikling 0,0

Feellesomradet 0,0

I alt drift 0,0 12 12 55 0,0 55 -4,3

Anleeg (netto)

Sundhedsomradet 135,7 135,7 179,6 179,6 -43,9

Specialsektoren 15,7 15,7 42,0 42,0 -26,3

| alt anleeg 151,5 1515 221,6 221,6 -70,1

Drift og anleeg i alt

Til finansiering af overfarsler mellem arene vedrgrende sundhedsomradet drift er der i de arlige budget-
ter afsat en pulje pa ca. 26 mio. kr. Dette skal ses i lyset af budgetloven, der fra 2012 har vanskeliggjort
"almindelige" tilleegsbevillinger, som ligger udenfor de aftalte udgiftsrammer.
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12 Personaleoversigt

Tabel 12.1: Regnskab 2020 - Personaleoversigt

Stillingsforbrug Lgnudgift 2020 (mio. kr.)

Arsveerk Korr. Budget Regnskab Afvigelse

Sundhed (somatik og psykiatri) 10.551 5.652,9 5.691,0 -38,1

Specialsektor

(inkl. sektoradministration) S A8 B8l =
Regional Udvikling 60 33,7 34,8 -1,1
Feelles Administrationen 684 318,9 375,4 -56,5
| alt 12.685 6.652,4 6.732,7 -80,3

Personaleoversigten for 2020* viser, at der overordnet set har veeret en stigning i antallet af normerede
arsvaerk sammenlignet med tallene for 2019.5 Det kan hovedsageligt forklares ved de fglgende forhold:
¢ Ved Finanslov 2020 blev der prioriteret midler til 1000 nye sygeplejersker p& nationalt plan.
Heraf udger Region Nordjyllands andel 100 sygeplejersker. Midlerne blev udmeantet tidligt pa
aret.
¢ | forbindelse med hjemtagelse af '@vrige Praehospitale Enheder' (akutleegebiler, paramediciner-
biler mv.) under Den Preehospitale Virksomhed har der veeret en stigning i arsveerk til vareta-
gelse af opgaven.
¢ | budgetforlig 2020 blev indsatsen pa IT-omradet opprioriteret, og dermed er der sket en priori-
teret opdrift pa stillinger til Sikkerhed, NordEPJ og RSI (Regionernes Sundheds IT). Samtidigt
har der veeret en virksomhedsoverdragelse af 20 medarbejdere fra ATEA til service-desken.

Oversigten viser endvidere, at regnskabstallene pa savel Sundhedsomradet og Feellesadministrationen
overskrider de budgetterede lgnniveauer. Det skal dog seerligt ses i sammenhaeng med, at der i perso-
naleoversigten alene er fokus pa "lgnarter”. Regionen har fx en raekke projekter, hvor der modtages
indtaegter svarende til de afholdte udgifter. Men indtaegterne teeller ikke med i personaleoversigten som
en "lgnart” — og derfor vil der veere en afvigelse mellem budget og regnskab. Det gzelder szerligt pa de

falgende omrader:
¢ 'Forskningsfonde og Projekter' under Sundhed, hvor der i 2020 er afholdt lgnudgifter for 89 mio. kr.
hvilket dog fuldt ud finansieres af indtaegter, som ikke medregnes i ovenstaende opgarelse.

4 Regionens personaleoversigt baserer sig pa budget- og regnskabstal pa lanomradet (Ignart 1). afgraenset til Ignart 1. Refusioner
er s8ledes ikke medregnet i opgarelsen. Arsvaerk er baseret pd udtraek fra Silkeborg Data ud fra normtimer (inkl. sygefraveer og
ekskl. overarbejde, ekstratimer mv.)

5 Tallene for 2020 er dog ikke direkte sammenlignelige med personaleoversigten for 2019, der i 2020 er zendret metode, séledes
interne vikarer nu indregnes i arsveerk. Dette var ikke tilfzeldet i personaleoversigten for 2019. | 2020 udger interne vikarer i alt

231 arsveerk. | det omfang, at 2020 tallene sammenlignes med 2019 skal der korrigeres for dette forhold.
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¢ Lognudgifter til ‘Digitalisering og IT’ indgar i oversigten under 'Feelles Administrationen’. Her er der
en starre afvigelse, idet afdelingen afholder lgnudgifter til en raekke feellesregionale IT-systemer
for RSI. Stillingerne som indgar heri, finansieres af alle regioner, og kommer som en indteegt. Der-
udover har DIT valgt at lave nogle midlertidige ansaettelser til store projekter, fx NordEPJ og T-
DOC, hvor Ignnen betales af projektmidler (drift). DIT har ogsa en reekke supportaftaler med fx
specialsektoren og sygehusapoteket. Finansieringen hertil kommer ogsa som en indteegt til lzn-
nen.

¢ ’'Mennesker og Organisation’ driver Indteegtsdaekket virksomhed, hvor der lsbende bogfares Ian-
udgifter. Indteegten medregnes ikke i opggrelsen.

Det betyder samlet set, at regionen (som det er tilfaeldet i regnskabet for 2020) kan std i en situation,

hvor der samlet set kan konstateres et mindreforbrug — samtidig med at regnskabet pa Ignsiden viser
et merforbrug.
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1 3 Regnskabsoversigter mv.

13.1 Resultatopggarelse

Tabel 13.1: Regnskab 2020 — Resultatopggrelse

Resultatopgerelse 2020 - Sundhed - Specialomradet - Regional udvikling - Regionenii alt

1.000 kr. Note 2019 2020 Note 2019 2020 Note 2019 2020 Note 2019 2020

Driftsindteegter:

Takstbetalinger -715.464 -716.743 -715.464 -716.743
@wrige driftsindtaegter -879.902 -972.140 -51.826 -50.806 -141.322  -142.559 -1.073.050 -1.165.504
Driftsindteegter i alt -879.902 -972.140 -767.290 -767.548 -141.322  -142.559 -1.788.514 -1.882.247
Driftsomkostninger:
Personaleomkostninger 5.777.873 6.168.306 627.330 645.916 33.865 37.620 6.439.068 6.851.842
Materiale- og aktivitetsomkostninger 3.650.717 3.518.272 56.292 36.931 97.640 120.008 3.804.649 3.675.211
Af- og nedskrivninger 277.714 341.606 26.133 34.747 0 7.095 303.847 383.448
Andre driftsomkostninger 2.627.614 2.993.203 55.424 70.738 275.189 243.184 2.958.227 3.307.126
Feelles formal og administration 1 331.267 368.357 1 11.563 11860 1 3.854 4505 1 346.685 384.723
Renter 2 -18.434 16.423 2 12.648 0 2 0 0o 2 -5.786 16.423
Driftsomkostninger i alt 3 12.646.751 13.406.168 3 789.391 800.192 3 410548 412412 3 13.846.690 14.618.772
Resultat fer finansieringsindtaegter 11.766.850 12.434.028 22.101 32.644 269.225 269.853 12.058.176 12.736.525
Finansieringsindtaegter:
Bloktilskud fra staten (1.90.90/2.90.90/3.90.90) -9.908.292  -10.404.892 -1.488 -1.508 -190.524  -203.124 -10.100.304 -10.609.524
Grund- og udviklingsbidrag fra kommu- 0 0
nerne (1.90.91/3.90.91) -79.704 -66.084 -79.704 -66.084
Aktivitetshestemte tilskud fra staten 0 0
(1.90.93) -155.076 -158.472 -155.076 -158.472
Aktivitetsafheengige bidrag fra 0 0
kommunerne (1.90.92) -2.007.152 -2.057.200 -2.007.152 -2.057.200
Tilskud fra blederudligningsordningen 0 0
Objektive finansieringsbidrag (2.90.90) -26.307 -24.224 -26.307 -24.224
Finansieringsindtaegter i alt -12.070.520 -12.620.564 -27.795 -25.732 -270.228  -269.208 -12.368.543 -12.915.504
Driftsresultat 4 -303.670 -186.536 4 -5.694 6911 4 -1.003 645 4 -310.367 -178.979
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13.2 Pengestramsopggrelse

Tabel 13.2: Regnskab 2020 — Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse 2020 Sundhed Specialsektor Regional udvikling Regionen i alt
Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab | Regnskab  Regnskab
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020

Driftsresultat 303.670 186.536 5.694 -6.911 1.003 -645 310.367 178.980
Likviditetsreguleringer til resultatet
- investeringer fra driftsbudget -15.833 -36.221 -246 0 0 -7.095 -16.079 -43.316
+ afskrivninger 273.495 341.606 26.093 34.747 0 7.095 299.588 383.448
+/- regulering af varebeholdninger -8.974  -126.108 0 0 0 0 -8.974 -126.108
+/- regulering af feriepenge 16.495 103.946 1.980 12.444 122 913 18.597 117.303
+/- pensionshenseettelse 19.405 17.558 2.799 2.407 0 0 22.204 19.965
+/- gwrige periodiseringer -254.296  -339.056 11.546 4.888 -909 -121 -243.658 -334.289
Likviditetsvirkning fra drift 333.962 148.261 47.866 47.575 216 147 382.044 195.983
Likviditetsvirkning af investeringer
- kab af anleegsaktiver -1.842 -151 0 0 0 0 -1.842 -151
- igangveerende arbejder -995.008 -1.181.625 -29.441 -8.738 0 0 -1.024.449 -1.190.363
+ salg af anleegsaktiver 19.953 20.500 3.142 407 0 0 23.095 20.908
+ modtagne anleegstilskud fra staten 615.118 150.953 0 0 0 0 615.118 150.953
+ salg af anlaegsaktiver i forbindelse med

kvalitetsfondsinvesteringer 0 0 0 0 0 0 0 0
Likviditetsvirkning af investeringer -361.781 -1.010.322 -26.299 -8.331 0 0 -388.079 -1.018.653
Likviditetsvirkning fra drift og investeringer -27.819 -862.061 21.567 39.244 216 147 -6.035 -822.670
@vrige likviditetsforskydninger
+/- forskydning i kortfristede tilgodehavender -136.869 -214.737
+/- forskydning i kortfristede geeldsforpligtelser 84.473 51.189
+ optagelse af eksterne lan 0 245.343
- afdrag pa eksisterende lan -129.136 -137.001
- henseettelser til finansiering af projekter med
kvalitetsfondsstette B
+forbrug.af henseettelser til finansiering af projekter 152.579 522 715
med kvalitetsfondsstatte
+/- veerdiregulering af likvide aktiver
+/- gvrige finansielle poster 32.226 77.570
@vrige likviditetsforskydninger -133.603 419.311
Arets samlede likvidetetsvirkning -139.638 -403.359
+ Likvid beholdning primo regnskabet 669.845 530.207
Livkvid beholdning ultimo regnskabséaret 530.207 126.848
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13.3 Balance

Tabel 13.3: Regnskab 2020 — Balance

Social og

. Regional Ikke fordelte | Regionenialt | Regionenialt
Bal
alance Note Sundhed Spe(_:lal_under udvikling aktiver ultimo 2020 ultimo 2019
visning
1.000 Kr.
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver 5 123.966 123.966 33.119
Materielle anlsegsaktiver 8.538.574 7.640.316
Grunde og bygninger 6 2.566.405 609.228 116.485 3.292.119 3.370.015
Tekniske anleeg og maskiner 7 594.729 36.565 15.651 646.945 578.450
Inventar - herunder IT-udstyr 8 188.952 2.797 92 191.840 204.842
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 9 4.402.256 5.413 4.407.669 3.487.009
Aktiver tilhgrende fonds og legater 10 429.024 520.008
Langfristede tilgodehavender 11 304.323 361.346
Varebeholdninger 188.842 188.842 62.734
Fysiske anleeg til salg 12 44.288 44.288 44.288
Tilgodehavende hos staten 395.619 299.705
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 13 793.062 674.238
Likvide aktiver 126.848 530.207
Aktiver i alt 10.944.544 10.165.962

Passiver
Egenkapital 14 -291.231 -240.252
- Heraf Akkumuleret driftresultater overfert til naeste ar 15 -1.087.595 -22.641 -1.110.237 -924.346
Hensatte forpligtelser 16 -4.821.292 -4.648.458
Passiver tilhgrende fonds og legater 17 -714.388 -764.589
Langfristet geeld 18 -3.294.983 -2.537.323
Akkumuleret resultat vedr. social og specialundervisning -39.260 -26.899
Kortfristet geeld til staten -239.005 0
Kortfristet geeld i gwrigt 19 -1.544.386 -1.948.441
Passiver i alt -10.944.544 -10.165.962
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Feelles formal og administration
1.000 kr.

Politisk organisation
Administrativorganisation
Lanpuljer
Tjenestemandspensioner

Diverse omkostninger og indteegter
Andel af renter m.v.

Overfgrsel til hovedkonto 1-3

Fordelt*

- Feelles formal og administration
Fordelti alt

Feelles formal og administration i alt

Sundhed
-368.357

13.4 Noter til resultatopggrelse og balance

Specialsektor
-11.860

Regional
udvikling
-4.505

®

lalt

12.950
270.434
77.858
23.382
99

0

-384.723
0

*Feelles formal og administration er fordelt med 95,75% til Sundhedsomradet, 3,08 % til Specialsektoren og 1,17% til Regional udvikling.

2 Renter
1.000 kr.
Likvide aktiver
Kortfristede tilgodehavender i gwrigt
Langfristede tilgodehavender
Udleeg vedrgrende hovedkonto 2 og 3
Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Kortfristet geeld i gwrigt
Renter af langfristet geeld
Kurstab og kursgevinster i gwrigt

Overfgrsel til hovedkonto 1 - 3

Renter

Forrentning anleegsaktiver

Forrentning anleeg Reh. Flygtninge
Forrentning igangveerende anlaegsaktiver
Fordeling intern forretning af anleegsaktiver
Almene boliger

Interne renter (status konti)

Renter i alt

3 Driftsomkostninger
1.000 kr.

Renter

Feelles formal og adm. Incl. Afskrivninger
Afskrivninger

Andre driftsudgifter incl. Afskrivninger
Materialer og aktivitetsudgifter
Personaleomkostninger

| alt

Sundhed

-21.798

Sundhed

16.423
368.357
341.606

2.993.203
3.518.272
6.168.306
13.406.168

Specialsektor

0
5.263

105

=5 375
78

-73

Specialsektor

0
11.860
34.747
70.738
36.931

645.916
800.192

Regional
udvikling

© o oooooo

Regional
udvikling
0

4.505
7.095
243.184
120.008
37.620
412.412

-35.022

45375

159
39.395
17.267

-16.423

lalt

16.423
384.723
383.448

3.307.126
3.675.211
6.851.842
14.618.772
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Driftsresultat
1.000 kr.

Driftsresultat primo 2020
Regulering

Arets resultat
Driftsresultat ultimo 2020

Immaterielle aktiver
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2020
Tilgang

Tilgang (ajourfart)
Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2020

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2020

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger (ajourfart)

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. dec. 2020

Grunde og bygninger
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2020
Tilgang

Tilgang (ajourfart)
Afgang

Overfgrt

Kostpris 31. dec. 2020

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2020

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger (ajourfert)

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. dec. 2020

Den offentlige ejendomsveerdi af grunde og
bygninger udger pr. 1. jan. 2013

Sundhed

-901.059
0

-186.536
-1.087.595

Sundhed

435.496
155.171
-78.525
0

0
512.142

402.376
64.324
-78.525
0

0
388.175

123.966

Sundhed

4.404.227
34.467
-40.294

0

0
4.398.400

1.723.248
149.041
-40.294

0

0
1.831.995

2.566.405

3.023.578

Specialsektor

-21.780
-24.391

6.911
-39.260

Specialsektor

O O O O O o

o O O o oo

Specialsektor

767.496
67.040
-49.759
0

0
784,777

198.655
26.653
-49.759
0

0
175.549

609.228

446.790

Regional
udvikling

-23.287
0

645
-22.641

Regional
udvikling

O O O O o o

O O O © O o

Regional
udvikling

O O O O oo

O OO O o o

4.096

lalt

-946.126
-24.391
-178.979
-1.149.496

Ikke fordelte
aktiver

O O O o o o

O O O O O o

Ikke fordelte
aktiver

166.138
0

-1.257
0

0
164.881

45.943
3.710
-1.257
0

0
48.396

116.485

®

lalt

435.496
155.171
-78.525
0

0
512.142

402.376
64.324
-78.525
0

0
388.175

123.966

lalt

5.337.861
101.507
-91.310

0

0
5.348.058

1.967.846
179.404
-91.310

0
0
2.055.940

3.292.119

3.474.464
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Tekniske anleeg og maskiner
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2020

Tilgang

Tilgang (ajourfart)
Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2020

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2020

Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger (ajourfert)

Af- og nedskrivninger pa& afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. dec. 2020

Inventar herunder IT-udstyr
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2020
Tilgang

Tilgang (ajourfart)
Afgang

Overfart

Kostpris 31. dec. 2020

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2020

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger (ajourfart)

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. dec. 2020

Sundhed

1.757.810

151.307
-331.777
0

0
1.577.340

1.215571

98.816
-331.777

0
982.610

594.729

Sundhed

1.021.602
24.586
-662.317
0

0

383.871

820.489
36.747
-662.317
0

0
194.919

188.952

Specialsektor

83.203

9.698
-16.794

0
0
76.107

48.648

7.688
-16.794

0
39.542

36.565

Specialsektor

27.211
903
-9.490
18.624
24.084

1.233
-9.490

15.827

2.797

Regional
udvikling

O O o o o

O o oo o

Regional
udvikling

O O O ©O O o

O O O O O o

Ikke fordelte
aktiver

13.333

21.572
-3.176

0
0
31.729

11.824

7.430
-3.176

0
16.078

15.651

Ikke fordelte

aktiver

13.806

114

-10.664

3.256

13.788

40
-10.664

3.164

92

| alt

1.854.346

182.577
-351.747
0

0
1.685.176

1.276.043

113.934
-351.747

0
1.038.230

646.945

| alt

1.062.619
25.603
-682.471
0

0

405.751

858.361
38.020
-682.471
0

0
213.910

191.840
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9

10

11

Materielle anleeg under udfgrelse
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2020
Tilgang

Afgang

Overfgrt

Kostpris 31. dec. 2020

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2020

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 2020

Aktiver tilhgrende fonde og legater

Legater
Deposita
| alt

Langfristede tilgodehavender
1.000 kr.

Indskud i Amgros

Indskud og deposita vedr. lejemal
Deponerede belgb for 1an mv.

| alt Langfristede Tilgodehavender

Sundhed  Specialsektor

3.412.111 74.898
990.145 -69.485

0 0

0 0
4.402.256 5413
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
4.402.256 5.413
Ejerandel

10,57%

Regional
udvikling

168
-168

O O O O o

Regioneni alt

2020

5.354
423.670
429.024

Indre veerdi

119.468

Ikke fordelte
aktiver

O O ©O O o

O O O O o

o

Regioneni alt

2019

5.957
514.051
520.008

2020

Regionens
andel kr.
10.158
3.034
291.131
304.323

lalt

3.487.177
920.492

0

0
4.407.669

O O O O o

4.407.669

106



BN Regnskab 2020

®

ol | | |

12

13

14

15

Bygninger og grunde til videresalg
1.000 kr.

Veerdi 1. jan. 2020
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. dec. 2020

Af- og nedskrivninger 1. jan. 2020

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- 0og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. dec. 2020

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
1.000 kr.

Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregning mellem arene

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institution
Tilgodehavender hos kommuner og andre regioner
| alt

Egenkapital

1.000 kr.

Egenkapital ultimo 2019
Regulering af primo
Egenkapital primo 2020
Arets resultat sundhed og regional udvikling,
Regulering vedr. donationer
Regulering vedr. gvrige
Regulering af henseettelser
Regulering af veerdier
Regulering af aktiver

Egenkapital ultimo 2020

Sundhed

44.288

44.288

O O © © o

44.288

- er forggelse af egenkapital og + er nedbringelse af egenkapital

Driftsresultat
1.000 kr.

Driftsresultat primo 2020
Arets resultat
Driftsresultat ultimo 2020

Specialsektor

O O O © o

O O O O o

Sundhed

-901.059
-186.536
-1.087.595

Regional
udvikling

O O O © o

O O O O o

Regionen i alt

2020

249.176
411.811
124.987
6.846
242
793.062

Regionen i alt

2020

-240.252
585
-239.667
-185.891
-162.769
8.158
289.564
-404
-221

-291.231

Regional
Udvikling

-23.287
645
-22.641

Ikke fordelte lalt
aktiver

0 44.288

0 0

0 0

0 0

0 44.288

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0

0 44.288

Regionen i alt

2019

304.558
53.558
313.190
2.688
242
674.238

lalt

-924.346
-185.891
-1.110.237
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®

17

18

19

Hensatte forpligtelser
1.000 kr.

Tjenestemandspensioner

Arbejdsskader, patientskader og henseettelse til advokatsager .

@wrige henseettelse
| alt

Passiver tilhgrende fonde og legater

Legater
Deposita
lalt

Langfristet geeld
1.000 kr.

Kommukredit

Lgnmodtagernes feriemidler*

Langfristet geeld vedr. eeldreboliger

Geeld vedr. kvalitetsfondsinvesteringer

Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver

lalt

*Lgnmodtagernes feriemidler er de indfrosne feriepenge

Kortfristet geeld i gvrigt
1.000 kr.

Feriepenge

Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager
Anden kortfristet geeld med udenlandsk betalingsmodtager
Mellemregningskonto

Henlaeggelser til vedligeholdelse vedr. almene boliger
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst

lalt

2020

-4.218.894
-556.685
-45.713
-4.821.292

Regionen i alt
2020

-288.134
-426.253
-714.388

2020

-1.693.461
-679.630
-47.315
-668.694
-205.882
-3.294.983

2020

-434.729
-495.731
-6.737
-654.693
47.504

0
-1.544.386

2019

-4.068.255
-551.311
-28.891
-4.648.458

Regioneni alt

2019

-249.027
-515.562
-764.589

2019

-1.668.091
-218.981
-49.856
-336.122
-264.273
-2.537.323

2019

-665.751
-723.255
-2.870
-606.834
50.344
-75
-1.948.441
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14 Fortegnelser

14.1 Ejendomsfortegnelse

on

Regnskab 2020 - Somatiske Sygehuse, Psykiatrien, Specialsektoren, Sundhedshuse, Administrat

Tabel 14.1
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Tabel 14.2: Regnskab 2020 - Laegeboliger
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14.2 Garantiforpligtelser

Tabel 14.3: Regnskab 2020 - Garantiforpligtelser
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14.3 Eventualrettigheder - og forpligtelser

Tabel 14.4: Regnskab 2020 — Eventualrettigheder - og forpligtelser, diverse lejemal

Eventualrettiashedsbelgb pr. | Eventualrettiashedsbelgb pr.
1. januar 2020 31.december 2020 Bemaerkninger
(1000) (1000)

1.LEJE. Diverse Minimumsleje for 2020 | henhold
lejemal* 54.210 49.462 til geeldende lejekontrakter

Regionen
sj.nr./gl

Debitor

11

* En komplet fortegnelse forefindes hos Projektafdelingen Nyt Aalborg Universitetshospital, Anlaeg og Ejendomme

Tabel 14.5: Regnskab 2020 — Eventualrettigheder - og forpligtelser, verserende retssager

Voldgiftssag Bemaeerkninger

Region Nordjylland har den 6. maj 2019 indledt voldgiftssag mod totalr&dgiver. Sagen er startet
pa baggrund af en raekke fejl og mangler i projektet som efter regionens opfattelse kan henfgres
til totalradgivers forhold.

Som en del af voldgiftssagen har der veeret gennemfart syn og sken pa forskellige omrader.
Rapportering pa baggrund af disse syn og sken foreligger ikke pa tidspunktet for
regnskabsafleeggelsen.

Ud over ovenstaende er der endvidere rejst krav fra entreprengrer pa et betydeligt belgb i forhold
til forleenget byggetid. Der pagér drgftelser med entreprengrer med henblik pd afsggning af
forligsmaessig afklaring. | den udstraekning regionen afholder udgifter i denne forbindelse, vil
disse indgé i voldgiftssagen.

De krav, der indgar i voldgiftssagen forventes at veere omfattet af projektforsikringen, som har en
maksimumsdaekning p& 200 mio kr. for radgiveransvar.

Projektets eksterne juridiske radgiver falger sagen teet med direkte opfglgning og wrdering af
de fejl og mangler, der pavises, samt wurdering af krav fra entreprengrer.

Sagen falges Igbende via manedsrapportering og prognose i den Politiske Falgegruppe for
projektet samti Forretningsudvalg og Regionsrad

Nyt Aalborg Universitetshospital
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15 Bilag

15.1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Region Nordjyllands regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for regioner.

| overensstemmelse med reglerne herfor afleegges regnskabet omkostningsbaseret. | det omkostnings-
baserede regnskab indregnes og méles aktiver og passiver pa status. Aktiverne afskrives over en rele-
vant levetid afhaengig af, om der er tale om bygninger, tekniske anlaeg eller inventar.

Arsregnskabet indeholder, udover regionens egen virksomhed, udgifter og indteegter samt aktiver og
passiver for selvejende institutioner, hvor regionen har indgaet driftsoverenskomst i henhold til Lov om
social service, og hvor regionen yder drifts- eller anleegstilskud. Herudover er regnskaber for almene
boliger ejet af Region Nordjylland specificeret i regnskabet.

Séavel resultatopggarelsen, pengestremsopggrelsen som balancen indeholder sammenligning med det
foregaende ar.

Regnskabet afleegges efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regionens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulativet, men er
nedenfor skitseret overordnet

God bogfgringsskik

Regionens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik. Den gode bogfaringsskik
kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvars-
bevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for regioner
samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

God bogfaringsskik i Region Nordjylland tager iseer udgangspunkt i de generelle bestemmelser om, at
bogfegringen skal ske sa& hurtigt som muligt, der skal fremga de ngdvendige bilag og sikker opbevaring
af bilagene. Bestemmelserne for bogfaring beskriver hvordan Region Nordjylland sikrer overholdelse af
intentionerne i bestemmelserne med fokus pa elektronisk bogfaring, indscanning af bilag og sikring af
transaktionsspor. Her stilles desuden krav om lgbende afstemning. For at sikre overholdelse af bestem-
melserne, foretages der bade intern kontrol, samt en ekstern kontrol af regionens revision.

Resultatopggrelsen

Resultatopgerelsen indeholder regnskabsarets indteegter og omkostninger, udgifter, afskrivninger og
henseettelser til pension mv. For det omkostningsbaserede regnskab geelder, at aktiver og passiver
indregnes og males pa statustidspunktet og afskrives over den for aktivets art relevante levetid.

Indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar de vedrerer uanset beta-
lingstidspunktet, jf. transaktionsprincippet forudsat, at de er kendte for regionen inden udlgbet af
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supplementsperioden. Der foretages dog efter supplementsperioden udlgb registrering af vaesentlige
afslutningsposteringer.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestramsopggrelsen viser hvilken virkning, der med udgangspunkt i det omkostningsbaserede
regnskab, er pa regionens likviditet ultimo regnskabsaret.

Balancen
Aktiver

Anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver opdeles traditionelt i materielle, immaterielle og finansielle aktiver.

Feelles for indregning af alle tre typer geelder, at aktivet skal have en forventet brugstid pa mere end 1
ar, og at aktivet har en veerdi pa 100.000 kr. excl. moms eller derover.

Aktiverne indregnes og males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Alle aktiver
afskrives lineaert:

e Bygninger 10-50 ar

e Teknisk anleeg 5 — 10 ar

e Inventar 3 - 10 &r

e Materielle anleegsaktiver (Optages til den akkumulerede regnskabsmaessige veerdi).

Seerligt om leasede aktiver:

Ved et finansielt leaset aktiv forstas et aktiv, som regionen leaser, og hvor alle vaesentlige risici og
rettigheder ved besiddelsen overfares til regionen, selvom ejerforholdet ikke formelt overdrages til regi-
onen. Leasede aktiver indregnes i den kategori af aktiv som det vedrgrer og indgar derfor i balancen.

Finansielle leasingkontrakter optages med veerdien af aktivet pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten
og justeres arligt med afdragsprofilen pa kontrakten.

Fysiske anleeg til salg
Der afskrives ikke p& grunde og bygninger til videresalg.

Varebeholdninger
Varebeholdninger indregnes, hvis der er vaesentlige forskydninger i varelagerets starrelse fra ar til ar,
og hvis varelageret overstiger 500.000 kr.

Varebeholdninger indregnes til kostpris efter veegtet gennemsnitsmetode.

Aktiver tilhgrende fonds og legater
Posterne under aktiver tilhgrende fonds og legater skal ses sammen med passiver tilhgrende fonds og
legater. Veerdipapirer optages til kursveerdi. @vrige aktiver indregnes til nominel veerdi.

Tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tilgodehavender indregnes i farste omgang i balancen til kostpris svarende
til det fakturerede belgb. Langfristede tilgodehavender korrigeres dog i regnskabet til markedspris. Ak-
tier eller indskudt veerdi saettes som Region Nordjyllands andel af egenkapitalen i pageeldende virksom-
hed i forhold til regionens andel af den indskudte kapital/aktiekapital.

Under tilgodehavender indgar ogsa forudbetalinger af lan, abonnementer, huslejer m.v. De registreres
som mellemregninger mellem arene.
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Likvide aktiver

Likvide beholdninger males til dagsveerdi pa balancedagen. Likvider i form af langfristede finansielle
aktiver, herunder obligationer, investeringsforeningsbeviser og gvrige finansielle aktiver der er umiddel-
bart omseettelige og varetages af eksterne kapitalforvaltere korrigeres i henhold til markedsveerdien i
kapitalforvalterens afkastrapport.

Passiver

Egenkapitalen
Egenkapitalen er malt som forskellen mellem aktiver og passiver. Egenkapitalen er pd denne made et
udtryk for regionens formue.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen, og daekker forpligtelser, som regionen pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til som resultat af en tidligere gkonomisk begivenhed, at afvikle,
samt at denne afvikling vil medfare et treek pa regionens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser omfatter primaert tjenestemandspensionsforpligtelser, feriepengeforpligtigelser,
patientskadeforpligtelser og arbejdsskadeforpligtelser.

Region Nordjylland har valgt der skal laves aktuarberegning hvert 5 ar pa patient- og arbejdsskader. |
den mellemleeggende periode mellem aktuarberegninger vurderes arligt om udviklingen pa omradet
overordnet set og i alt veesentlighed giver anledning til eendrede hensaettelser.

| forhold til pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemaend og ansatte pa tienestemandslignende vilkar,
der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket, har Region Nordjylland valgt at forpligtelsen skal opggares ak-
tuarmaessigt hvert ar pa baggrund af tal fra lansystemet, selvom kravet er hvert 5. ar p4 omradet.

Passiver tilhgrende fonds og legater
Posterne under passiver tilhgrende fonde og legater skal ses sammen med aktiver tilhgrende fonde og
legater. | Fonds- og legatkapitalen er indregnet deposita, forudbetalinger m.v. til nominel vaerdi.

Geeld

Forskellen mellem kortfristet- og langfristet gaeld er afviklingshorisonten. Al geeld til afvikling inden for 1
ar fra balancedagen kategoriseres som kortfristet gaeld. Gaeld til leverandgrer hgrer til denne kategori
ligesom hensaettelse til feriepengeforpligtelser henfares til kortfristet geeld. Langfristet geeld periodiseres
svarende til langivers periodisering.

Under den Kortfristet gaeld indregnes feriepengeforpligtelsen som summen af optjent, men endnu ikke
afholdt ferie inkl. 6 ferieuge fra indeveerende og foregaende feriear.

Indefrosne feriepenge er opgjort som langfristet geeld og indekseret efter Lanmodtagernes Feriemidlers
udmeldinger.

Sidelgbende med optjening af ferieforpligtelsen, sker der lgbende optjening af flextid. Veerdien af den
optjente flextid i form af timer til senere afholdelse af frihed er optaget med den i regionens Ignsystem
opgjorte veerdi, som fra personniveau akkumulerer den regionale forpligtigelse.

Eventualrettigheder og -forpligtelser samt garantiforpligtelser

Aktiver, der ikke med sikkerhed kan opggres, eller hvor der er stor usikkerhed om deres eksistens,
oplyses som eventualrettigheder.

Forpligtelser, der ikke vil medfare afstaelse af gkonomiske fordele for regionen, indregnes ikke i balan-
cen, men oplyses som eventualforpligtelser.

Garantiforpligtelser indgar i regnskabet paA samme made som eventualrettigheder — og forpligtelser.
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15.2 Indberetning af regnskabsresultatet for 2020

Regionerne er forpligtet til at levere standardiserede, kvartalsvise gkonomiopfglgninger til Indenrigs- og
Boligministeriet. Der er tale om meget overordnede opggrelser, som er fastsat i regionernes budget- og
regnskabssystem (og dermed i den lovgivning, som regionerne er underlagt).

| opgerelserne seettes det forventede arsresultat op mod de gkonomiske rammer, der er aftalt med
regeringen.

| denne indberetning svarer kolonnen "Arsresultat” til det endelige regnskabsresultat.

Indberetningen vedrgrer drifts- og anlaegsudgifter for sundhedsomrédet, regional udvikling og admini-
strationen. Specialsektoren er ikke omfattet af indberetningen.

Det skal bemeerkes, at opdelingen i skemaerne fglger den autoriserede kontoplan fra regionernes bud-
get- og regnskabssystem. Denne opdeling er anderledes end den opdeling, som normalt anvendes i
regionens gkonomistyring. Ligeledes indgar f.eks. renteomradet ikke i den nedenstaende opstilling.

Tabel 15.1: Regnskab 2020 - Indberetning af regnskabsresultat

Oprindeligt budget incl. [Korrigeret budget

korrektioner (internt

DRIFT mio. kr.| (Regeringsrammen) [styringsgrundlag) | Arsresultat
Sundhedsomradet (Hovedkonto 1) i alt 12.167 12.168 12.444
Somatiske sygehuse (1.10.01) 8.278 8.275 8.330
Psykiatriske sygehuse (1.10.02) 781 779 762
Sygesikringsydelser excl. medicin (1.20.) 1.713 1.714 1.651
Sygesikringsmedicin (1.20.12) 639 639 680
Centraladministration mv. (1.50) 342 346 621
@wrige udgifter (01.60) 24 22 21
Feellesadministration (1.70) 390 393 378
Regional udvikling (Hovedkonto 3) i alt 269 269 269
heraf feellesadministration (3.70) 5 5 5
Oprindeligt budget incl. - Andre tillaegs- Korrigeret budget -

korrektioner Overfarsler bevillinger og (internt

ANLAEG mio. kr.| (Regeringsrammen) fra 2019 omplaceringer styringsgrundlag) Arsresultat
Sundhedsomradet i alt (brutto) 1.370 136 1.774 1.171
- heraf gvrig anleeg 277 136 269 681 497
- heraf kvalitetsfondsprojekter 1.093 1.093 675

Regional udvikling i alt

Feellesadministrationen i alt
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15.3 Uddybelse af regnskabsbegreber

@konomi har udarbejdet dette notat, hvori enkelte centrale ord i regnskabet er uddybet.

Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkostningsbaserede principper. Det skal dog
samtidig bemaerkes, at statens styring af regionerne langt overvejende sker efter udgiftsbaserede prin-
cipper — og derfor sker regionens interne gkonomistyring ogséa langt overvejende efter udgiftsbase-
rede principper.

Hvad bestar regionens arsregnskab af?

Arsregnskabet i Region Nordjylland bestar bl.a. af en resultatopgarelse, en balance, tilhgrende noter
samt en pengestrgmsopggarelse. Der er krav om, at regnskabet skal afleegges efter omkostningsbha-
serede principper.

Hvad betyder omkostningsbaseret?
Bade staten og regionerne er overgaet til at anvende omkostningsprincipper ifm. til dels budgetleeg-
ningen men helt og aldeles ifm. regnskabsafleeggelsen.

Til forskel fra det udgiftsbaserede princip, hvor der tages udgangspunkt i hvornar en udgift er afholdt,
sa betyder det omkostningsbaserede princip, at alle omkostninger medtages, og derefter fordeles
over en periode. Desuden tillaegges falgeomkostninger (som fx andel af apparatur, medarbejdernes
pensionsforpligtigelse mm.) ogsa.

Fx vil udgiften til indkab af en scanner deles over det antal ar som scanneren anvendes (Levetiden far
udskiftning), og vil efter de omkostningsbaserede principper ikke alene belaste det &r, hvor udgiften er
afholdt (hvor man har betalt for kgbet af scanneren). Desuden vil fglgeudgifter som fx apparaturets og
bygningernes afskrivninger og medarbejderes pensionsforpligtigelse indga i beregningerne. Fglgeom-
kostningerne kaldes ogsa omkostningselementer.

Hvad er en resultatopgarelse?
Resultatopggrelsen giver en oversigt over regionens samlede driftsomkostninger samt de samlede
drifts- og finansieringsindtaegter i regnskabsaret.

En resultatopgarelse kan principielt ogsa opstilles for en kortere periode (fx et kvartal eller et halvar),
men i Region Nordjylland udarbejdes resultatopggrelsen kun en gang om aret i forbindelse med ars-
regnskabet. De samlede driftsomkostninger bestar dels af en raekke udgifter (Izn og gvrig drift mv.) samt
nogle omkostningselementer (afskrivninger, feriepenge, tienestemandspensioner mv.).

Resultatopgarelsen bestar af en venstre (debet) side og en hgjre (kredit) side. Omkostningerne fgres i
debetsiden, mens indteegterne fgres i kreditsiden.

Forskellen mellem de samlede omkostninger og de samlede indteegter er udtryk for arets resultat (net-
toresultat). Hvis de samlede omkostninger er starre end de samlede indteegter, er der tale om et (regn-
skabsmeessigt) underskud. Omvendt er der, hvis de samlede indtaegter er stgrre end de samlede om-
kostninger, tale om et (regnskabsmaessigt) overskud.
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En simpel resultatopggrelse af regnskabet kan have fglgende udseende:

Tabel 15.2: Regnskab 2020 -Forklaring af resultatopggerelse

Resultatopgarelse (Mio.)

Omkostninger Indteegter
Personaleomkostninger 6.852 Driftsindteegter -717
Afskrivninger 383 Takstbetalinger -1.166
@vrige udgifter 7.368 Finansieringsindteegter -12.916
Renteudgifter 16 Renteindteegt 0
Samlede omkostninger 14.619 Samlede indteegter -14.798

Arets resultat -179

Det Omkostningsbaserede resultat udviser for Region Nordjylland et overskud pa 179 mio. kr.

Hvad betyder mindreforbrug og hvad betyder mindreindtaegt?

Ordet mindreforbrug anvendes, hvis de samlede omkostninger har veeret lavere end forventet i det
korrigerede budget. Nar der star mindreindtaegt hentydes der til, at indteegterne har veeret lavere end
forventet i for hold til budgettet.

Nar resultatopgarelsen er opstillet, og man saledes har redegjort for det forlgbne ars aktiviteter, skal
regionens gkonomiske situation ved arets slutning opgares. Det sker ved opstilling af en balance.

ou

Hvad er arsregnskabets balance?

Formalet med balancen er at vise regionens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsaret.
Balancen viser altid den gkonomiske situation primo aret (dvs. 1. januar) og ultimo aret (dvs. 31. de-
cember). De belgb der star primo ar 2, skal svare til de belgb der star ultimo ar 1.

Aktiver og passiver skal altid balancere, dvs. summen af aktiverne skal svare til summen af passiverne
(inkl. egenkapitalen).

Ligesom resultatopgarelsen bestar ogsa balancen af en venstre (debet) side og en hgijre (kredit) side.
Debetsiden viser, hvorledes den i regionen bundne kapital er anvendt til fx varelagre, bygninger, inven-
tar, teknisk udstyr, likvide beholdninger (som fx indestaende i banker) mv. Disse poster udgar regionens
aktiver.

Kreditsiden viser, hvorledes den i aktiverne bundne kapital er finansieret, hvilket kan ske ved at man
har lant penge, eller selv har pengene (egenkapitalen). Disse poster kaldes samlet for regionens passi-
ver.
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Tabel 15.3: Regnskab 2020 - Forklaring af balance

Balance (Mio kr.)

Aktiver Passiver
Anleegsaktiver 8.707 Egenkapital 291
Debitorer 1.493 Kreditor (leverandgr geeld) 3.334
Varebeholdning 189 Anden geeld 7.320
Likvide beholdninger 556
Aktiver i alt 10.945 Passiveri alt 10.945

Et anleegsaktiv er et aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje, og som er anskaffet til brug for
produktion af varer og tjenesteydelser, udlejning eller til administrative formal. Dette kan fx veere vores
hospitalsbygninger og apparatur.

Debitorer er dem som skylder regionen penge (hvilket kan veere af kortere eller laengere varighed).
Omvendt med kreditorer. Her er der tale om dem som regionen skylder penge, hvilket tilsvarende kan
veere kortere eller leengerevarende.

Varebeholdninger svarer til den beholdning af varer pr. 31. december som regionen har. Varebehold-
ningerne vil indga i det efterfglgende ars aktivitet, som led i at producere ydelserne (behandle patien-
terne mm.). Det vedrarer regionslageret og lageret pa apoteket.

Egenkapitalen skal altid veere positiv, far der kan veere tale om en sund virksomhed. Ellers har man
mere geeld, end man har aktiver.

Hvad betyder det, nar anleegsaktiver males til kostpris?

At male anlaegsaktiver til kostpris betyder, at vores anleegsaktiver opgares til den vaerdi som aktivet har,
nar alle former for omkostninger er indregnet i aktivets vaerdi, da man producerede aktivet. Dvs. at alle
udgifter er indregnet i aktivets vaerdi pa det tidspunkt, hvor aktivet blev dannet/produceret/kagbt. Kostpri-
sen vil ikke svare til genanskaffelsesprisen, som er den pris der skal betales, hvis man skal genanskaffe
aktivet. Denne pris kan bade veaere lavere og hgjere end kostprisen.

Hvad sker der nar et aktiv op- eller nedskrives? (sker dog yderst sjeeldent)

Hvis et aktiv bliver mere veerd skal der ske en opskrivning af aktivets vaerdi. Hvis en bygning fx bliver 1
mio. kr. mere veerd, sker der en opskrivning med 1 mio. kr.

Hvis et aktiv derimod bliver mindre veerd, skal aktivet nedskrives.

Op- og nedskrivningerne sker altid for at afspejle aktivernes reelle vaerdi. Der er dog forskellige princip-
per til at veerdianseette. Det er vigtigt, at det tydeligt fremgar, hvis man skifter opgerelsesprincip-per, sa
det er tydeligt for leeseren, om en aendring af aktivernes veerdier skyldes en reel veerdisendring, eller
alene metoderne man har brugt til at veerdianseette.

Hvad er aktivets afskrivning?
| modsaetning til op- og nedskrivninger, afspejler afskrivningen aktivets forbrug. Der kan ogsa veere tale
om en teknologisk foreeldelse, der skal indregnes.

Fx vil en bygning, der vurderes at kunne holde (med alm. vedligeholdelse) i 30-50 ar, skulle afskrives i
samme periode, og dermed pavirke regnskabsresultatet i hvert af de 30-50 ar, og ikke i det ar, hvor
bygningen er kagbt, hvis regnskabet opggres efter de omkostningsbaserede principper.
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Hvad betyder det, n&r noget hensaettes i balancen?

Nar et belgb er hensat i balancen, er der tale om, at der er nogle aktiver og passiver, der indgar i
balancen. Hvis der er tale om en udgift, der hensaettes i balancen, betyder det, at det pa opggrelsesda-
gen foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse, som vil medfgre et gkonomisk traek pa regionens gko-
nomiske ressourcer i de kommende &r. Hensaettelserne bestar iseer af fremtidige udgifter, som skal
afholdes vedr. tienestemandspensions- feriepenge- og arbejdsskadeforpligtelsen.

Hvad viser en pengestrgmsopggarelse?

Udover resultatopggrelse og balance (samt noter til resultatopggrelse og balance) indeholder arsregn-
skabet ogsd en pengestrgmsopggrelse, jfr. kravene fra ministeriet, der er beskrevet i "Budget- og
regnskabssystem for regioner”.

Formalet med pengestramsopggrelsen er at vise pengestreammen fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteterne. Pengestrgmsopgarelsen viser desuden regnskabsarets forskydning i likvider
(pengebeholdning) samt likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Hvorfra kommer finansieringsindteegterne?

Finansieringsindtaegter bestar af:

o Bloktilskud fra staten

¢ Udviklingsbidrag fra kommunerne

o Aktivitetsbestemte tilskud fra staten

o Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne

e Objektive finansieringsbidrag (socialomradet og specialundervisning)

Hvad er en bevilling?

Ved en bevilling forstas en bemyndigelse fra regionsradet til at afholde udgifter til et naermere angivet
formal eller oppebaeere indtaegter af en naermere angivet art inden for de fastsatte gkonomiske rammer
(dog i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er givet).

Hvem kan give en bevilling (i regionerne)?
Regionsradet kan give bevillinger, og har ikke mulighed for at delegere bevillingsmyndigheden.

Region Nordjyllands gkonomi er inddelt i fem overordnede omrader:
e Sundhedsomradet

e Specialsektoren

e Regional udvikling

o Feellesadministration

e Anleegsomradet

Regnskabsoversigten i arsregnskabet er opdelt pa regionens i alt 15 driftsmeessige bevillingsomrader
og giver overblik over, om den enkelte bevilling er overholdt.

P& sundhedsomradet er der 5 bevilingsomrader, svarende til Hospitalsomradet med alle hospitaler
under et. Og Hospice, Centrallager, Sygehusapoteket, Forskning (eksterne midler) mf. Samhandel og
Privatomradet samt Feellesudgifter, projekter og puljer. Patientforlgb — Praksis bestdende af Sygsik-
ringsudgifter herunder medicin, Central Administration Som omfatter HR, @konomi, IT, Erhvervsboli-
ger og andre feelles administrative funktioner pa sundhedsomradet. Renter, og Finansiering, for Sund-
hedsomradet vedrar finansieringen det kommunale aktivitetsafhaengige bidrag, det statslige
aktivitetsafheengige bidrag og det statslige bloktilskud.

P& Specialsektoren er der 2 bevillingsomrader institutionsdrift og Central Administration
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Regional udvikling har 5 bevillingsomrader, Trafikselskab, Jordforurening, tjenestemandspensio-
ner, @vrige regionale aktiviteter og Finansiering, for det regionale omrade vedrar det statslige blok-
tilskud og det kommunale udviklingsbidrag.

Feellesadministrationen har et bevillingsomrade (konto 4) indeholdende HR, @konomi, IT, Regionshu-
set, Direktionen, Regionsradet mf.

Anlzegsomradet er opdelt i to bevilingsomrade, et for Sundhed og et for Specialsektoren.

Hvad er dranst?

Begrebet "dranst” er et kunstigt skabt begreb bestaende af de fgrste to bogstaver fra hvert af ordene
drift, anleeg og status.

Dranst 1 = Drift

Dranst 2 = Statsrefusion

Dranst 3 = Anlaeg

Dranst 4 er Renter, Dranst 7 er Finansiering. Aktiver er dranst 8 og Passiver er dranst 9. Aktiver og
Passiver udgar status, og dermed de sidste to bogstaver i "dranst”.

Dransten anvendes ifm. konteringen, og er autoriseret, dvs. den kan ikke fraviges, nar der konteres.

Hvem saetter kravene til regnskabet?

Der er fra Indenrigs- og Boligministeriet fastlagt minimumskrav til formen, indholdet og begreber der
anvendes, ved afleeggelse af arsregnskabet. Der er ogsa mulighed for at medtage yderligere oplysnin-
ger i regnskabet. Reglerne findes i ” Budget- og regnskabssystem for regioner”.

Revision af arsregnskabet

Reglerne til revisionen af regionens arsregnskab er beskrevet i regionsloven 8§ 23, 28 og 29, og
uddybet i kapitel 4, i Indenrigs — og boligministeriets bekendtggrelse om regionernes budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v.

Det fglger af bestemmelserne, at regionsradet skal lade sine regnskaber revidere af en statsautoriseret
eller registreret revisor. Revisionen skal veere sagkyndig og uafhaengig, og vil bl.a. pase at regionen har
efterlevet reglerne til regnskabsfagrelse og regnskabsafleeggelse som er fastsat af ministeriet. | Region
Nordjylland har vi altid valgt en statsautoriseret revisor, hvilket har indgaet som et af kravene i udbuds-
materialet.
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15.4 Aftaletekst — Tiltag vedr. regionernes gkonomi

Danzke Besoner
Flegeringen

Tiltag vedr. regionemes skonomi i lyset af COVID-19 26 parr 2020

I Danmark op manpe andre [ande preges konomien i ajeblikoes af COVID-15.
Diet stiller o il 21 alle dele af den offentioe oo poate sektor bidoper ol at
halde handen nnder dantk alonomi og hjpslpe dancke lonmodmeerns.

Regiamerne revier § 2020 7 5 dat sftmly sadegrin

Eegeringen o Dancks Regioner har et apcke om at modsrriarts dansls wirdeuom-
heder o dunsk pkonomi pennem bizen Regioneme ex i en sedse simation, ror
folms er pd ar hindtere den sondbedsmmssise indats med COVID-18, of hros
en shor del af akfivrteten § den Eommende fid w1 blive p;.'l:'iEh!t af indsatzen mod
COVID-19. Det pmider -:-gﬁ for plaphiste imresterneer, bros imvestedeser kan
bire wdsdmdt for at nnderstedte wkker op sabil doft af sygebnuene. Regioneme vil
2 wids mynhpt cprethalde arbejdet med de Eraktetsfondsstottede projekter.

Dianskr Remoner bar filkendepieet, at regioneme i midest malist omfng vl sape
21 pennemfare alle grope phnlapte inrertermper ander harsyntipen 1, ot den
nadrendige hospinlsdrifr opretholdes. Sambdig vil resonemes sope ot fremepkies
amdre inrestenngrpoojeiter, der ﬂ:pinrh'_l: hospralzdrifien, o som alligewel
chmlle woere ndfort i de bommende ar.

R:gen.'u.gr_u.t'ﬂp.l.dm bagprand ekrtraordinert i 2020 sxcte resicneme o af det
affalte amlzeloft melem repernneen og Dansks Remoner, om for J020 ndper 25
iz kor. Thet betpder, at repicneme fir fri malighed for at Sremeykice inreseonmer,
som alligerel sinlle veere ndfort § de kommende dr, 12 betkefripele knn understos-
tes her op po. Faremne ez enige om, ar Sremeyimingen ckal mabrettes projekier, der
e ippesuectes hamipt of som ndmnprpemie afknores | 2020, Det wil medwarke 6l
a1 nndersptte beslefrigslen her op oo

Cifmrife medial ria’ amdarmnisr sk raerhecome

Bemoneme mdkaber store moengder Tarer og pdelzer § doften af sandhedsrenet.
Diermed 2z remonemes indksh -:-g':.i.l.i stor betpdmins for videzcoheder. Blegerm-
prn og Damtke Regioner er er enige om, ar det offentlize indkab skl veers med ol
2t nederwzete, at viderombederpe — op dermed lonmodmperme — Eommer pods
ipemnem den sksrmordinere akbonomizks wmtion som felpe af COVID-18.

Begeringen, KL op Danske Regiomer er epire om titagy der bla. skal pyedvicke ol
a1 afhjeipe iEvidimerprohlsmer hos leremndener il det offendipe bl 2. med hen-
I:-lll'.pi 2t nodertotte dantk akoromi af cpretholds focrmingrrikibarheden,

Begronems: har beshateet at freparyicke betalinper i farkald ol de nocmales betalinss-
friseer for op mod 1% mia. kr. Alle regioner e derfos i gang med at fremepbee be-
linper for at imodega Eoriditetradfordrinser for de vidcromheder, som regio-
nerme handler med Begoneme il endridens hare folos pi 2t behandle mpe k-
ez horeess pyobpt — lipe wom starsleme insioomoner er blevet opfordret ol
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Dermdorer er reperineen, K1 og Dancke Regioner anipe om at pree malished for,
at der @l op med 3. oober 2020 lam dispenseres fo en ok bevilingzregler,
der har betpdrmg for indkab i det offenthoe.

Dispenuatioperne vil give muliched for foloende

+  Forndbetals leveranper frem 6 L. juli 2020 med ex verdi pa bojst 1 mio.
Er

*  Undlade af pore melighnldelwethestemmelwer (fr Eraw am betalng af hod
for forsinkelws) eldende orer for leverandeger til repioneme iy pislee-
holdelwen n henfares il COVID-19.

I det omfany en repion veloer 2t ndnytte dispensytionsme, Til den enksite egion
dmalle socge for at administresrs ensastet for levenndacer til den pageldends re-
gion, 11 virkzombederns bebandles lese.

Hegedngen vil arhejde for at tilvejehdnpe d= pedrendige lorgrminsmmessipe mm-

DEET

Tiltapene svarer ol de tltag, som staten bar tapet og planl=cger at taze som offens-
lig indknber i forhold £ at kalde kanden ander danske virksombeder, # 480k sor
COVID-19-ixisatver F 19, mavts 2020, Derved sikres Selles fodslag pa det stazslice
o det regiopale omrads

Lpkemsy diniley om wagiiome

Dianeaark stir i en helt skstraosdiner wrmation. Repermgen falper ndwiklinpen maje
o wil sikore, at der tages de fomedne sknds, op at de padrendige revsonmeer tl at
fnanziere indsater i 2020 i forkald 6l COVID-1% e fil stede.

Fegedsingen of Dansle Regioner sasker, at der tapes de podvendige skeidt for at
belommpe den sandhedsmoss o krive, der falmer of COVID-1% her op po. Indsat-
sen kan ogsi have betydning for regionermes asbejde i 2021 £ i form af afedts
puker wom folee af ndskndte opentioner mr. Bepeoneen il wkree, ot der a1 Snan-
sering | regroneme til den ekstaordmeers indsars il COVID-18-relacerede tltas.

Eegedingen vil i Iyset af utmtionens helt werdige Eankier anvende @n adeministra-
tire bemyodipelse | bodgetlorens § 12 6l w12 belfendiparelse at endtage COVID-
18-gulaperede ndgifter i 2020 fra ndpift:lofterne. T stat, kommaner o regiomer il
de tilfarte midler siledes bonne afholde: nden at fortoenge ovsge ndpifer

Eegeringen o Danske Repioner vil wece i lobende dizlog om regionemes sima-
tiom i rehtion #l COVID-19 op ndmartmingen of de initixtreer, som regenngen of
Folkrtinger irecketter. Famere vil drafee de samlede rammer om negionernes
ekonomi i 2020 op 2021 i fochindslie med de knmmende ekonomiforhandbnger
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