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Sammenfatning
Hermed foreligger Kvartalsrapport 1 for Region Nordjylland i 2024. Rapporten er som udgangspunkt
udarbejdet med baggrund i forbrugstal fra januar til og med 31. marts 2024.

1.1 Sundhedsomradet

Pa baggrund af regnskabsresultatet for 2023 stod sundhedsomradet ved indgangen til 2024 abenlyst
i en udfordret gkonomisk situation med behov for tilpasning af udgiftsniveauet til budgetniveauet. Un-
der forudseetning af fuld implementering af omstillingsplaner mv., var forventningen i forbindelse med
@konomirapport 0, at der samlet ville veere budgetoverholdelse pa sundhedsomradet i 2024.

Forbrugstallene og forventningerne efter 1. kvartal indikerer ikke desto mindre, at sundhedsomradet
fortsat er i en gkonomisk ubalance med en forventet overskridelse af budgettet pa 40 mio. kr. | tabellen
herunder fremgar de forventede afvigelser opdelt pa resultatomrader, og der kommenteres kort pa
hvert omrade i teksten efter tabellen.

Tabel 1: @konomiopfolgning for sundhedsomradet (drift) 1. kvartal 2024 (1.000 kr.)

@konomi- Kvartals-

rapport 0 rapport 1
(mio. kr.) (mio. kr.)

Aalborg Universitetshospital 0,0 -75,0
Regionshospital Nordjylland 0,0 -25,0
Psykiatrien -8,0 0,0
Sygehusapoteket 0,0 0,0
Den Praehospitale Virksomhed 0,0 -4,0
Digitalisering og IT 0,0 0,0
Praksisomradet (sygesikringsydelser) -25,0 -40,0
Praksisomradet (tilskudsmedicin) -50,0 -40,0
Sygehusmedicin 0,0 -20,0
Puljer til senere udmentning 82,0 118,0
Sundhedsomradets faellesudgifter -4,0 445
Administration og regionale tveergaende udgifter 5,0 15
Subtotal 0,0 -40,0

Det er hospitalsledelsens vurdering, at regnskabsresultatet for 2024 for Aalborg Universitetshospital
vil udvise en budgetmaessig ubalance pa 50-100 mio. kr. i merforbrug. Dette er en forvaerring i forhold
tilindmeldingen ved @konomirapport 0, som byggede pa flere kritiske forudsaetninger og usikkerheder.
Status pa implementering af omstillingsplanen er, at de planlagte initiativer med fa undtagelser er sat
i veerk, og at forbruget bevaeger sig i den rigtige retning. Der ses saledes et tydeligt fald i det samlede
personaleforbrug pa hospitalet i farste kvartal 2024 sammenholdt med fgrste kvartal 2023. P& bag-
grund af de fgrste interne prognoser kan det dog konstateres, at nogle af afdelingernes budgetbalancer
ikke forbedres som forudsat. Hospitalsledelsen har derfor ivaerksat yderligere gennemgang, og kon-
krete afdelinger har udarbejdet supplerende omstillingsplaner for opnaelse af budgetmaessig balance
i 2024. Hospitalsledelsen falger gkonomiudviklingen teet med henblik pa lgbende vurdering af behovet
for yderligere justering af initiativerne til opnaelse af balance mellem forbrug og budget.

Regionshospital Nordjylland havde ved udgangen af farste kvartal et merforbrug pa godt 7 mio. kr.
pa trods af, at forbruget er reduceret med naesten 20 mio. kr. sammenlignet med samme periode
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sidste ar. Det ma dog konstateres, at det ikke er lykkes for hospitalet at fa fuld effekt af den samlede
omstillingsplan. Det er seerligt udgifter til eksterne lsegevikarer, udgifter til diabetesteknologi samt lee-
gelig videreuddannelse, der fortsat er med til at presse hospitalets gkonomi. Hospitalsledelsen har
igangsat arbejde med yderligere forbrugsreducerende initiativer pa tvaers af hele hospitalet og med
baggrund heri forventer hospitalet at komme ud af 2024 med et samlet merforbrug pa ca. 25 mio. kr.

Psykiatrien forventer budgetbalance. Den iveerksatte omstillingsproces sammen med de midler, der
forventes tilfart med Aftale om 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed (2022) og Aftale om bedre
psykiatri (2023) er afggrende for, at Psykiatrien forventer budgetbalance. Endvidere er det kvalifice-
rede ansaettelsesstop indtil maj 2024 samt generel tilbageholdenhed i hele Psykiatrien ligeledes med-
virkende til, at der forventes budgetbalance i 2024.

Sygehusapoteket samt Digitalisering og IT forventer begge budgetbalance. Den Prahospitale
Virksomhed forventer et merforbrug omkring 4 mio. kr., der i al veesentlighed skyldes, at man har set
sig nedsaget til at anseette et betydeligt starre antal ambulancebehandlerelever end oprindeligt
antageti 2022 og 2023.

Sygesikringsydelser under praksisomradet forventes samlet at udvise et merforbrug pa cirka 40
mio. kr. Dette deekker over forventet merforbrug pa cirka 49 mio. kr. vedr. almenlaeger og cirka 13 mio.
kr. vedr. specialleeger, mens tandleegebehandling og @vrige omrader omvendt forventes at udvise min-
dreforbrug pa hhv. cirka 3 og 18 mio. kr.

Regionens udgifter til tilskudsmedicin steg kraftigt igennem 2023, men vaeksten er aftaget i 2024.
Ikke desto mindre forventes et merforbrug pa cirka 40 mio. kr., da udgiftsvaeksten siden budgetleeg-
ningen har oversteget det forventede. Afvigelsen er dog lavere end forventet i @konomirapport 0, saer-
ligt pa baggrund af prisfald pa Ozempic. Sygehusmedicin forventes at udvise et merforbrug pa cirka
20 mio. kr. som blandt andet skyldes stigende priser pa og hgjere forbrug end forudsat pa visse prae-
parater.

Puljer til udmentning forventes i at udvise mindreforbrug pa ca. 118 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer
primeert, at den sakaldte robusthedspulje holdes tilbage med henblik pa at begraense det samlede
forventede merforbrug pa sundhedsomradet. Samtidig forventes regionens interne pulje vedr. PL-re-
gulering samt restmidler i overfgrselspuljen ikke udmantet.

Sundhedsomradets fellesudgifter forventes at udvise et mindreforbrug omkring 45 mio. kr., der
seerligt vedrarer et vaesentligt mindreforbrug pa apparatur- og leasingbudgettet samt ikke aremaerkede
midler, der er frigjort gennem tidligere ars konsoliderende tiltag.

Administration og regionale tveergaende udgifter forventes at udvise mindreforbrug pa cirka 1,5
mio. kr., der helt overordnet kan henfares til barselsfonden og tjenestemandspensioner.

Aktivitet pa privatomradet

Der er fortsat et betydeligt fokus pa afviklingen af aktivitet og meraktivitet ovenpa eftersleebet efter
COVID-19-epidemien og sygeplejerskestrejken. Regeringen og Danske Regioner indgik den 23. fe-
bruar 2023 "Aftale om en akutplan for sygehusvaesenet”.

Forretningsudvalget traf i forbindelse med @konomirapport 0 beslutning om udmgntning af akutplans-
midlerne for 2024. Udmegntningen indebaerer, at midlerne primaert anvendes til afregning af privatho-
spitaler og med udmentningen har de somatiske hospitaler et samlet budget pa ca. 130 mio. kr. til
afregning af privathospitaler i 2024.



Som det fremgar af nedenstaende tabel, har de seneste ars forbrug imidlertid ligget betydeligt over
dette niveau og selvom der pa den ene side er en opgave med fortsat at anvende kapaciteten pa
privathospitalerne i forleengelse af akutplanen, sa er det samtidigt — grundet de begraensede midler —
en central forudsaetning i forhold til at opna budgetbalance, at forbruget nedbringes.

Forbruget i de farste fire maneder viser saledes ogsa, at afregningen er faldet fra 2023 til 2024. For
perioden januar til april er afregnet 60,5 mio. kr. i 2023 og 44,5 mio. kr. i 2024. En simpel prognose
baseret pa de fgrste maneders afregning, vil saledes tilsige en samlet afregning for de somatiske hos-
pitaler pa ca. 130-140 mio. kr. og dermed et forbrug, som ligger teet pa budgetniveau. Dette dog be-
haeftet med en usikkerhed, idet afregningen/bogferingen kan variere fra maned til maned.

Tabel 2: Afregning, privatomradet 2019-2024 (kr.)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Januar 4824770]  5028013]  6090725|  8507.005]  9591.081] 8.068.927
Februar 8540019] 6809.305] 13.138506]  8445705]  7.027.398] 9.850.181
Marts 5973956 8694404] 16.255767| 10.005554] 31.265.664| 11.783.283
April 5.804.643| 4684049 12326862 15.123632] 12615.350] 14.805.428
Maj 15370503]  4.267213]  14.644226] 17.538339] 19.250.138 :
Juni 9.101227| 3054807| 12.344479] 15768497| 18.383.179 :
Jul 7.014032| 2286981]  8.895626] 20478.168] 13.113.007 :
August 0461136 4.604583]  8750.923]  09712497| 13130482 :
September 0.852.853] 9.002334] 14.102679| 24675450 14.992.620 :
Oktober 90464281| 9115187 14.461416] 25108629 15.703.928 :
November 11.751.054| 10975252| 15.799.690| 20571677 16.364.715 :
December 0.337.825| 19.173298] 18648615 25522.837| 13460390 :
pse“ri‘z)%'zme”ts' 3621801 6585809 6013034 15068505  7.897.362 .
Total 110.208.099] 94.461.235] 161.481.550] 225.526.584] 192.804.314 44.507.819

Strategiske malsatninger

Regionens strategiske malsaetninger vedr. udredningsretten samt kreeftbehandling er fglgende:
- Bekendtggrelsen om udredningsretten skal overholdes. Bekendtggrelsen om udredningsret-
ten overholdes safremt:
o Patienten er udredt inden for 30 dage eller
o Patienten har modtaget en udredningsplan inden for 30 dage pga. faglige arsager,
afslag pa tilbud om udredning i anden enhed eller patientens gnske om udredning pa
et senere tidspunkt end tilbudt.
- 90 % af alle kraeftpatienter skal gennemfgre forlgbet i en kraeftpakke inden for standardfor-
lgbstiden.
- Bekendtgarelsen om maksimale ventetider for kraeft skal overholdes.



Figur 1: Opfyldelse af Region Nordjyllands strategiske malszatninger pa regionsniveau (%).
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u Mal Malopfyldelse (1. kvartal 2024)

Hvad angar overholdelse af bekendtgarelsen om udredningsretten har regionen i 1. kvartal 2024 en
malopfyldelse pa 93 %, hvilket er en stigning pa 3 %-point sammenlignet med 1. kvartal 2023, hvor
malopfyldelsen var pa 90 %.

Opggerelsen af kraeftpakkerne viser, at den gennemsnitlige malopfyldelse i regionen er 82 % i 1. kvartal
2024. Malopfyldelsen er saledes under den politiske malszetning pa 90% og er pa samme niveau som
1. kvartal 2023, hvor malopfyldelsen ogsa var 82 %.

Monitoreringen af de maksimale ventetider for kreeft viser, at 8 ud 6.733 forlgb overskrider bekendtge-
relsen i 1. kvartal 2024 svarende til 0,1 % af forlgbene. 1 alle tilfaelde er der tale om udredningsforlgb.

l: 1.3 Specialsektoren

Specialsektoren forventer et netto mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Bag
det forventede regnskabsresultat for 2024 ligger seerligt en forventning om
- Et merforbrug pa 4 mio. kr. pa Neurocenter @sterskoven bl.a. grundet fortsat lav belaegning
pa afdelingen Erhvervet Hjerneskade (Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik)
- En mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrgrende Den Sikrede Institution Kompasset, som folge af
starre efterspargsel af sociale pladser end budgetteret, hvilket giver anledning til hgjere takst-

indtaegter end budgetteret (Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere).

- Et mindreforbrug pa Omradet for Socialpsykiatri, Omradet for Voksne med Udviklingshandicap
samt Omradet for Kommunikation og Specialpsedagogik (eksl. Neurocenter Jsterskoven) pa
i alt 5,6 mio. kr., hvilket seerlig skyldes god belaegning.

Det forventede regnskabsresultat er pa dette tidspunkt af aret forbundet med en vis grad af usikkerhed,
henset til usikkerhed om arets faktiske aktivitet samt usikkerhed om saerligt trepartsaftalens samlede
virkning ift. Isnudviklingen.

Specialsektoren havde et stort fokus pa den aktive gkonomistyring i 2023, hvorved det lykkedes at
vende de seneste par ars underskud til et overskud. Fokus i 2024 bliver derfor at fastholde de mange



virkningsfulde tiltag fra 2023, sa der fortsat arbejdes med konsolidering samt en styring af samlede
omkostninger, sa tilbuddene kan handtere uforudsete udgifter og midlertidig lav belaegning.

1.4 Regional udvikling
Pa det regionale udviklingsomrade forventes budgetbalance i 2024.

Nordjyllands Trafikselskab (NT) NT har primo april 2024 udarbejdet et gkonomioverslag for 2024 ba-
seret pa prognoser for breendstofudviklingen for fgrste kvartal. Udgifterne til braendstof har i arets farste
maneder ligget lavere end budgetteret, men prognoserne tyder pa en stigning for de fleste breendstof-
typer.

Det betyder samlet set, at NT pa nuvaerende tidspunkt forventer en samlet mindreudgift pa den regio-
nale buskersel pa ca. 4 mio. kr. og en udgift il togtrafik pa ca. samme niveau som budgetteret. De
forste tilbagemeldinger angaende passagertal viser et hgjere niveau end forventet i forbindelse med
implementering af taktststigninger. Hvorvidt det holder ved er endnu uvist, og NT giver farst et bud
herpa ved NTs gkonomirapport 1 i slutningen af maj. Resultatet for bus- og togdriften for 2024 vil farst
blive reguleret i budgettet for 2026, hvorfor budgettet for 2024 balancerer.

1.5 Anlaeg

For anlaeegsomradet — sundhed forventes pa nuvaerende tidspunkt mindreforbrug i 2024 i starrelsesor-
denen 331 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har veeret
muligt at omsaette det fulde anlaegsbelgb. Den primeaere arsag til mindreforbruget er relateret til Nyt
Aalborg Universitetshospital/@st-matriklen indenfor somatikken og psykiatrien, hvor der i september
2022 blev udmeldt yderligere forskydninger af tidsplanen pa to ar. Tidsforskydningen medfarer yderli-
gere konsekvenser for fremdrift, byggetakt og udferelsesmanstret for flere af de regionale anlaegspro-
jekter, som har sammenhang med NAU-byggeriets udfgrelsestakt. Herudover vil hovedparten af de
afsatte midler til Neurorehabiliteringen i Branderslev ikke blive omsat i 2024, hvilket indebaerer et for-
ventet mindreforbrug pa cirka 107 mio. kr.

| forhold til anleegsomradet — specialsektoren forventes et samlet mindreforbrug i sterrelsesordenen
30 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der forventes saledes et mindreforbrug i 2024 pa 20
mio. kr. som henhgrer til regionens nye tilbud til Unge med svaer selvskade, som skal opfares i de
kommende ar pa Brandevej i Aalborg Jst. Herudover forventes et mindreforbrug pa Udviklingspuljen
pa 10,0 mio. kr.

1.6 Finansiering, likviditet og renter

Regionens finansiering svarer overordnet til de budgetterede forudsaetninger.



Ved udgangen af marts udgjorde den gennemsnitlige likviditet pr. indbygger cirka 1.544 kr. Mindste-
kravet fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet er 1.000 kr. pr. indbygger.

1.7 Beslutninger i Kvartalsrapport 1-2024

Neerveerende kvartalsrapport omfatter falgende udmgntnings- og beslutningsforslag:

Udmentning af midler i Kraeftplan IV-puljen

| forbindelse med Kreeftplan IV er der afsat midler til kompetencelgft i kreeftkirurgien. | 2024 er der i alt
1,5 mio. kr. til udmentning. Midlerne er gremeerket til kolorektalkirurgi, hoved- og halskirurgi, urologi,
brystkreeftkirurgi og @vre gastrointestinal kraeftkirurgi. Der er for alle omrader nedsat en tvaerregional
styregruppe, der Igbende behandler indkomne ansggninger til anvendelse af midlerne i de enkelte
regioner inden for den afsatte ramme.

I 2023 blev der godkendt og udmgntet midler til fellowship i forhold til robotassisterede operationer for
prostatakreeft og udredning inden for urologi. Forlgbet fortsaetter i 2024, hvorfor det indstilles, at der
engangs udmentes 0,3 mio. kr. fra Kraeftplan IV-puljen til Aalborg Universitetshospital.

Udmentning vedr. Psykiatriens Hus

Psykiatriens Hus, som er et samarbejde mellem Aalborg Kommune og Psykiatrien i Region Nordjyl-
land, abnede i efteraret 2023. Der blev udmgntet midler med delarseffekt i 2023, og udgifterne vil have
helarseffekt i 2024 (2,7 mio. kr.) Udgifterne vedrgrer lgnudgifter til medarbejdere, herunder peer-med-
arbejdere samt udgifter til aktiviteter og bygninger.

Psykiatrien fik i 2023 permanent udmgntet 0,6 mio. kr., hvorfor det indstilles, at det resterende belgb i
forligspuljen vedr. Psykiatriens hus pa ca. 2,1 mio. kr. udmgntes permanent til Psykiatrien.

Udmentning vedr. midler til kraeftomradet i 2024

Forretningsudvalget godkendte den 12. februar 2024 udmgntningen af midler til kreeftomradet i 2024.
Der blev i den forbindelse reserveret 1 mio. kr. til styrket patientradgivning og ny specialenhed for
behandling af livstruende sygdomme. Midlerne er forelgbigt reserveret i forligspulje.

Administrationen indstiller, at midlerne i forligspuljen udmgntes permanent fordelt med 0,5 mio. kr. til
Administrationen (Patientdialog-kontoret) samt 0,5 mio. kr. til en ny konto under sundhedsomradets
feellesudgifter, hvorfra der skal betales arligt bidrag til Region Hovedstaden vedr. den naevnte special-
enhed.

Omplacering vedr. gget controlling-indsats pa praksisomradet

Til budget 2025 er der fokus pa en @get opnormering af efterkontrolfunktionen pa praksisomradet som
falge af flere stgrre kontrolsager. | Udvalget for det Naere Sundhedsvaesen er dette blevet draftet, og
beslutningen om opnormering af to controllere er fremrykket administrativt som folge af det aktuelle
behov pa praksisomradet. | forbindelse med Kvartalsrapport 1 vil der derfor blive overfgrt midler fra en
central pulje under Praksis til Administrationen til varetagelse af controllerfunktion pa omradet (0,4



mio.kr. i 2024). Der vil ligeledes blive overfgrt midler fra en central pulje (UTH) under Praksis til Admi-
nistrationen til styrkelse af omradet (0,4 mio. kr.). ZEndringerne vil blive foretaget med helarseffekt i
budget 2025.

Korrektion vedr. tidligere udmgntede midler vedr. urologien pa Aalborg UH

| forbindelse med udmentning af midlerne fra forligspuljen vedr. nye faglige retningslinjer i budget 2023
blev der udmgntet 0,9 mio. kr. til Aalborg UH til finansiering af urologisk speciallaage. Med baggrund i
regionens udfordrede gkonomisk situation i 2023 blev det senere godkendt af Regionsradet, at indsat-
sen i stedet skulle finansieres af ekstraordinaere midler fra staten til kreeftomradet. De oprindeligt ud-
mgntede midler blev derfor tilbagefart til forligspuljen. | budget 2024 er der ligeledes udmgntet 0,9 mio.
kr. til urologien ved Aalborg UH fra kraeftmidler mhp. at sikre den permanente finansiering af den pa-
geeldende speciallaege. Den oprindelige bevilling fra puljen vedr. nye faglige retningslinjer er dog ogsa
viderefgrt ved en fejl.

Administrationen indstiller pa den baggrund, at der permanent omplaceres 0,9 mio. kr. fra Aalborg UH
til forligspuljen vedr. nye faglige retningslinjer.

Udmentning vedr. bern som pargrende

| forbindelse med finansloven for 2022 blev der indgaet aftale om at styrke hjaelpen til barn og unge,
som er pargrende til f.eks. foraeldre, der lider af kritisk sygdom, en psykisk lidelse eller alvorligt misbrug.
Region Nordjylland modtager 0,5 mio. kr arligt til og med 2025. Ifglge aftaleteksten skal midlerne an-
vendes til "at systematisere sundhedspersonalets opsporingsarbejde af barn, som er pargrende”, og
“at opkvalificere sundhedspersonale i at handtere barn, som er pargrende, herunder at styrke relati-
onsarbejdet og guide til relevante tilbud for det pageeldende barn.”

Administrationen indstiller, at midlerne udmgntes engangs fra pulje vedr. Midtvejsregulering til hospi-
talerne i 2024 og 2025 péa baggrund af den overordnede budgetnggle (ekskl. medicin) - dvs. ca. 0,38
mio. kr. til Aalborg Universitetshospital, ca. 0,08 mio. kr. til Regionshospital Nordjylland og ca. 0,06
mio. kr. til Psykiatrien.

Udmentning resterende administrativ omprioritering

Som led i realiseringen af den administrative omprioritering, som indgar i @dkonomiaftalen for 2024 blev
det aftalt i Danske Regioners bestyrelse, at Danske Regioner og andre faellesregionale enheder ogsa
skulle bidrage til realiseringen af regionernes samlede omprioriteringskrav. | regionens budget for 2024
blev der pa den baggrund reserveret en reduktionspulje pa 3,3 mio. kr., svarende til regionens andel
af det samlede niveau. Der er nu klarhed over de enkelte delelementer, og dermed kan reduktionspul-
jen nu udmgntes, som det fremgar af tabellen nedenfor.



Tabel 3: Udmentning af resterende administrativ omprioritering

Region
Nordjyllands Udmentes til
andel af
reduktion
Basiskontingent til Danske Regioner -433.860 | Feellesadministrationen - kontingent til Danske Regioner
Behandlingsrad -1.033.000|Sundhed Feelles - Behandlingsrad

Justeringer i forskellige mindre
feellesregionale initiativer (RSI mv.)
Amgros -1.033.000 | Sygehusmedicinb udgetter (forholdsmeessig fordeling)

Regionernes kliniske
kvalitetsudviklingsprogram (RKKP)

-128.690|Sundhed Feelles - Landsdaekkende initiativer

-227.260|Sundhed Feelles - Kvalitetsdatab aser

Sundhed.dk -227.260|Sundhed Feelles - Sundhedsportal
Fase IV sekretariatet (kliniske fors ag) -216.930|Sundhed Feelles - Tvaerregional Fase IV enhed
lalt -3.300.000

Udmentning af DUT-midler
| budgettet for 2024 er der reserevet DUT-midler til to lov- og cirkulaereaendringer til senere udment-
ning. Det geelder de falgende omrader, som nu indstilles udmgntet:

¢ Udbygning af ordning med vederlagsfri udlevering af medicin til patienter med skizo-
freni. Regionen er kompenseret med 0,946 mio. kr. i 2024 og frem. Frem til en national IT-
lasning, som muligger vederlagsfri udlevering af medicin fra privatapoteker, er pa plads, ud-
leveres medicinen fra Psykiatrien. Udbygning af ordning belaster saledes for nuvaerende
Psykiatriens medicinbudget, hvorfor midlerne indstilles udmeantet hertil (engangs 2024). Fra
2025 forventes den nye IT-lgsning at veere pa plads, hvorefter udgifterne relateret til denne
ordning tilfalder tilskudsmedicinomradet permanent.

e Nationalt veernemiddelslager, herunder kassation af sprit.
Der er i foraret 2023 indgaet aftale mellem regeringen og Danske Regioner om etablering og
drift af et beredskabslager for vaernemidler samt nedbringe overbeholdning af sprit. Region
Nordjylland er i alt tilfgrt ca. 6,3 mio. kr. til opgaven i 2024. Centralllageret ved Aalborg UH
har en raekke ekstraudgifter i forbindelse med opgaven, ligesom der som en del af den natio-
nale aftale skal ske en reekke afregninger mellem regionerne.

Det indstilles, at midlerne udmantes permanent til en central konto pa sundhedsomradets
feellesudgifter, hvorfra den mellemregionale afregning vil ske, og hvorfra der vil ske en af-
daekning af Aalborg UH’s ekstraudgifter forbundet med opgaven (pa nuvaerende tidspunkt
forventeligt 1,9 mio. kr. i 2024).

Teknisk udmegntning af reduktion fra budgetaftalen for 2024 vedr. uddannelsesomradet
| forbindelse med budgetaftalen for 2024 blev der fastsat en reduktion pa 4 mio. kr. vedr. fglgende

indsatser:

e Kompetenceudvikling og onboarding, Aalborg UH (budget 2022) — 1 mio. kr.

e Bedre opstartsforlgb for nyuddannede, nyansatte sygeplejersker og social og sundhedsassi-
stenter (budget 2023, udmegntet til Sundhed Faelles) — 3 mio. kr.

e Kompetenceudvikling for erfarne medarbejdere (budget 2023, udmgntet til Sundhed Fzelles)
— 2 mio. Kr.

e get vejledning i forhold til sygeplejerskestuderende og social og sundhedsassistenter (bud-
get 2023, udmgntet til hospitalerne) — 2 mio. kr.

Med fagrste udmgntningsrunde for budget 2024 blev reduktionen pa 4 mio. kr. i ferste omgang reser-
veret i forligspulje til senere udmgntning. Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering (UAR)
har hhv. 28. november 2023 samt 10. januar 2024 drgftet anvendelse af budgetmidlerne i 2024. |



forleengelse af UAR'’s dreftelser indstilles de tekniske budgetomplaceringer nu til godkendelse, jf. ta-
bellen herunder:

Tabel 4: Udmentning af reduktion fra budgetaftalen 2024 vedr. uddannelsesomradet

Budget Budget 2025

2024 og frem

Aalborg UH - 1.021.270| - 2.042.540
Regionshospital Nordjylland - 281478| - 562.956
Psykiatrien - 197.252( - 394.504
Sundhed feelles (konto vedr. kompetenceudvikling for erfarne| - 2.000.000( - 2.000.000
Sundhed feelles (konto vedr. bedrede opstartsforlgb) 1.000.000 1.000.000
Sundhed faelles (konto vedr. gkonomi betalinger) - 1.500.000

Forligspulje - uddannelsesomradet 4.000.000 4.000.000
| alt 0 0

Henset til det sene udmentningstidspunkt og mulige vanskeligheder med den fulde realisering af re-
duktionen i ar indstiller administrationen, at reduktionerne for hospitalerne udmgntes med 50% effekt
i 2024. Differencen i 2024 i forhold til den besluttede reduktion (1,5 mio. kr.) vil blive fundet pa ikke
gremeaerkede/forventede uforbrugte midler under Sundhed Feelles. Besparelsen udmgntes med fuld
effekt i budget 2025 og frem.

Omprioritering af anlaagsmidler pa Sundhedsomradet

Det indstilles, at der omplaceres 4,0 mio. kr. fra puljen til imadegaelse af ekstraordinaere prisstigninger
og uforudsete udgifter mv. til anlaegsprojektet "Udvidet Serviceby”. Midlerne skal daekke udgifter til
indeksregulering af entreprisekontrakterne pa projektet. Anleegsmidlerne er optaget pa investerings-
oversigten for 2024 under puljen til imgdegaelse af ekstraordinaere prisstigninger, uforudsete udgifter
samt akutte vedligeholdelsesarbejder og levetidsforlaengelser pa i alt 27,5 mio. kr.

Frigivelse af anlaegsmidler pa IT omradet

| 2024 er der blevet afsat 82,3 mio. kr. i anlaegsmidler til IT-omradet. Heri indgar uforbrugte midler fra
2023, som er overfgrt til 2024. Midlerne anvendes i overensstemmelse med forudseetningerne i bud-
getaftalerne — men der kraeves formelt, at Regionsradet godkender frigivelsen af midlerne, hvilket ind-
stilles i forbindelse med Kvartalsrapport 1-2024. For en naermere gennemgang henvises til kvartals-
rapportens kapitel 7.

Frigivelse af anleegsmidler indenfor Specialsektoren

Det indstilles, at der indenfor Specialsektoren frigives en bevilling pa 5,0 mio. kr. til mindre vedligehol-
delses- og ombygningsprojekter pa Specialsektorens tilbud samt 2,0 mio. kr. til energirenoveringspro-
jekter afledt af energiscreeningerne udfert i 2023 pa Specialsektorens bygninger. Midlerne frigives fra
Feellespulje 2024, hvor budgettet udger 7,0 mio. kr.

Sundhedsomradet

Neervaerende Kvartalsrapport 1 for sundhedsomradet er en sammenfattende vurdering af det forven-
tede driftsregnskab pa sundhedsomradet i Region Nordjylland. Vurderingen foretages pa baggrund af
gkonomiske bevaegelser i arets farste tre maneder; dvs. til og med 31. marts 2024.

Til kvartalsrapporten er regionens hospitaler, virksomheder og @vrige budgetansvarlige enheder pa
sundhedsomradet blevet anmodet om at afgive en vurdering af deres forventninger til regnskabet.



Administrationen har derudover saerskilt gennemgaet starre, skonomiske poster pa sundhedsomradet
(Feelles), som bogfgres centralt.

Endelig indgar en umiddelbar vurdering af de budgetpuljer, der henstar fra savel indeveerende som
tidligere ars budgetforlig, hvormed alle driftsbevillinger pa sundhedsomradet er omfattet af kvartalsrap-
porteringen.

Opbygningen i naervaerende kvartalsrapport er som fglgende:

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Sygehusapoteket

Den Praehospitale Virksomhed
Digitalisering og IT
Praksisomradet

Medicinomradet
Sundhedsomradets feellesudgifter
Puljer til udmgantning
Administration og regionale tvaergdende udgifter

| de felgende afsnit redegeres for de respektive resultatomraders forventninger til regnskabsresultatet
for 2024.
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1. Sammendrag

Vurderet pa baggrund af forbruget til og med marts er det hospitalsledelsens vurdering, at regnskabs-
resultatet for 2024 for Aalborg Universitetshospital vil udvise en budgetmaessig ubalance pa 50-100
mio. kr. i merforbrug.

2.1 Aalborg Universitetshospital

Med budgetlaegningen for 2024 har Aalborg Universitetshospital udmegntet en omstillingsplan, der for-
drer tilpasninger og nedjusteringer i afdelingerne i en starrelsesorden, hospitalet ikke tidligere har set.
Omstillingsplanen er implementeret, og forbruget flytter sig — dog ikke med den hastighed, som var
forudsat. Omestillingsplanen bestar af en lang reekke delplaner, der samlet skal sikre tilpasning af for-
bruget til de nye budgetrammer samt sikre intern budgetmeaessig deekning for ikke finansierede udgifts-
stigninger. Det bemaerkes, at der i den interne budgetlaegning er indregnet en besparelse pa 10 mio.
kr., som forventet vaerdi af Gennemgang af udvalgte omrader i Region Nordjylland. Det er pa nuvae-
rende tidspunkt vurderingen, at gennemgangen ikke vil give den forudsatte besparelse i 2024.

Status pa implementering af omstillingsplanen er, at de planlagte initiativer med fa undtagelser er sat
i veerk, og at forbruget bevaeger sig i den rigtige retning. Der ses saledes et tydeligt fald i det samlede
personaleforbrug pa hospitalet i ferste kvartal 2024 sammenholdt med ferste kvartal 2023; eksempel-
vis er udgifterne til saerydelser og eksterne vikarer faldet med henholdsvis 22 procent og 65 procent
svarende til i alt 33 mio. kr. fra fgrste kvartal 2023 til farste kvartal 2024.

Det gar den rigtige vej, men hospitalet er endnu ikke i mal. Pa baggrund af de fgrste prognoser kan
det konstateres, at nogle afdelingers budgetbalancer ikke forbedres som forudsat. Hospitalsledelsen
har derfor ivaerksat yderligere gennemgang, og konkrete afdelinger har udarbejdet supplerende om-
stillingsplaner mhp. budgetmaessig balance. Hospitalsledelsen er aktuelt ved at gennemga tillaegspla-
nerne mhp. implementering af supplerende initiativer. Det skal i den forbindelse bemeerkes, at det kan
udlgse afskedigelser i de tilfeelde, hvor en besparelse ikke kan realiseres ved naturlig afgang.

Hospitalsledelsen falger gkonomiudviklingen teet med henblik pa lgbende vurdering af behovet for
yderligere justering af initiativerne til opnaelse af balance mellem forbrug og budget.

2. Gkonomi

Det er hospitalsledelsens vurdering, at regnskabsresultatet 2024 for Aalborg Universitetshospital vil
vgre et merforbrug pa 50-100 mio. kr. Vurderingen er som naevnt behaeftet med stor usikkerhed.

Det samlede personaleforbrug pa Aalborg Universitetshospital er faldet i fgrste kvartal 2024 sammen-
holdt med farste kvartal 2023. Det samlede personaleforbrug er sammensat af udgifter til fast lan og
saerydelser samt udgifter til eksterne vikarer. Antallet af fuldtidsansatte pa hospitalet er faldet, som
forudsat i omstillingsplanen, og dermed ogsa udgifterne til fast Ian. Det er dog isaer udgifterne til eks-
terne vikarer og seerydelser, der er faldet. Det samlede forbrug til eksterne vikarer og saerydelser udggr
ca. 79 mio. kr. i perioden januar til marts 2024, det er et fald pa ca. 33 mio. kr. eller knap 30% sam-
menholdt med tilsvarende periode sidste ar. Forbruget til eksterne vikarer er faldet med ca. 13 mio. kr.
fra 2023 til 2024 for perioden januar til marts, mens forbruget til seerydelser er faldet med ca. 20 mio.
kr. fra 2023 til 2024 for perioden januar til marts.

| forhold til vikarforbruget bemaerkes, at siden 1. september 2023 har det ikke har vaeret muligt at booke
vikarer gennem eksterne vikarbureauer. P& plejeomradet har det resulteret i et ikke-eksisterende for-
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brug af eksterne vikarer. | arets farste tre maneder alene forbrugt ca. 74.000 kr. til eksterne plejevika-
rer. Der bruges stadig interne vikarer, men forbruget er for nedadgaende grundet bedring i rekrutte-
ringssituationen. Pa leegeomradet bruges fortsat eksterne vikarer, szerligt i Radiologisk afdeling og i
Ortopaedkirurgisk afdeling, Hjgrring. Behovet for eksterne lsegevikarer i Radiologisk afdeling har bag-
grund i stor efterspergsel fra almen praksis, serviceniveau i svartider samt overholdelse af patientret-
tigheder pa kreeftomradet og overholdelse af kreeftpakker. Brugen af eksterne laegevikarer i Ortopaed-
kirurgisk afdeling, Hjgrring er for nedadgaende, men afdelingen har fortsat rekrutteringsudfordringer,
og af hensyn til opretholdelsen af akutfunktion er brugen af eksterne vikarer ngdvendig.

| perioden 2018 til 2024 er Ignudgifterne til uddannelsesleeger pa Aalborg Universitetshospital aget
med ca. 63 mio. kr. | samme periode er der fra regionalt hold tilfgrt samlet ca. 17 mio. kr. i budgetmidler
ud fra den nationale dimensioneringsplan for uddannelsesstillinger i kombination med en regional mo-
del for indregning af arbejdskraftvaerdi. Der er sdledes ufinansierede lgnudgifter pa det laegelige vide-
reuddannelsesomrade pa hospitalet; som hospitalet ikke umiddelbart kan pavirke. Ubalancen forven-
tes at udgere ca. 49 mio. kr. i 2024. Aalborg Universitetshospital har i omstillingsplanen for 2024 ind-
regnet 10 mio. kr. il delvis afdaekning af de ufinansierede lgnudgifter.

Hospitalets budget til patientbefordring har i perioden 2020-2022 veeret udfordret grundet et @get antal
solokgrsler som fglge af COVID-19 restriktioner samt prisstigninger pa breendstof og kapacitetsmangel
hos NT (chauffgrer og nye kgretgjer). Hospitalet blev i arene 2020-2022 kompenseret for dele af bud-
getubalancen via COVID-19 kontoen. En raekke af disse mgnstre og udfordringer er haengt ved ind i
2023, hvor der var en budgetmeaessig ubalance pa omradet pa ca. 23 mio. kr. Det er vurderingen, at
patientbefordringsomradet ogsa vil vaere udfordret i 2024. Med udgangspunkt i kgrselsbehovet i 2023
og opjusterede priser som fglge af NT-udbuddet af flextrafik er det forventningen, at forbruget til pati-
entbefordring i 2024 vil ligge pa ca. 92 mio. kr. Arsbudgettet til patientbefordring i 2024 er pa ca. 81
mio. kr. inkl. midler til at imgdega prisstigninger som felge af det nye NT-udbud. Hospitalet har i sin
omstillingsplan for 2024 overordnet s@gt at afdaskke merforbrug pa konkrete omrader, bl.a. pa patient-
befordringsomradet. Forbruget vil blive sggt begraenset mest muligt, men der ses ind i en potentiel
ubalance mellem forbrug og budget pa patientbefordringsomradet i 2024.

Forbruget til laegelige artikler og implantater har i en arraekke veeret stigende og udfordret hospitalets
budgetbalance. Ogsa i 2024 er der pres pa omradet som fglge af stigende aktivitet og aget efterspgrg-
sel pa kliniske ydelser, hertil kommer stigende priser pa laegelige artikler og implantater, der ikke er
modsvaret af prisregulering af budgetterne. Prisefterslaebet vurderes at vaere 25-40 mio. kr. i 2024.

De senere ar er der sket en udvikling i forbruget af glukosemalere. Udover skift af produkter har der
ogsa veeret en stigning i antal patienter de seneste ar; saledes ses en arlig veekst pa ca. 25-30 nye
barnepatienter, der opstarter behandling. Det har medfaert en vaekst i udgifterne til diabetespumper,
Igbende drift af pumper mv. Det samlede forbrug til diabetesteknologi belgb sig til ca. 46 mio. kr. i 2023
svarende til en budgetmaessig ubalance pa ca. 18 mio. kr. | forbindelse med budgetforliget for 2024 er
der afsat en regional pulje pa 2 mio. kr. som led i implementering af Behandlingsradets anbefaling om
at tilbyde sensorbaserede glukosemalere i behandlingen af alle voksne patienter med type 1 diabetes
over en 5-arig periode. Det ma forventes, at implementering af Behandlingsradets anbefaling vil inde-
baere ggede udgifter til diabetesteknologi i Region Nordjylland i de kommende ar. Forretningsudvalget
har udmgntet midlerne til hospitalerne, og Aalborg Universitetshospital er tilfgrt ca. 1,7 mio. kr. i budget
2024 .Aalborg Universitetshospital har i omstillingsplanen for 2024 indregnet 15 mio. kr. til afdaekning
af den eksisterende budgetubalance vedr. diabetesteknologi. Der er ikke budgetmaessig daekning til
yderligere udgiftsstigninger i 2024. Der er stor risiko for en @get budgetmaessig ubalance pa omradet
i 2024.

| vurderingen af det forventede regnskabsresultat er der indregnet et samlet merforbrug pa samhan-
delsomradet pa op mod 20 mio. kr. | forhold til privatomradet opleves et aftagende pres. | farste kvartal
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er der forbrugt 24 mio. kr. til behandling pa privathospitaler, hvilket er et fald pa 17 mio. kr. i forhold til
2023. | forbindelse med udmgntning af engangsmidler fra Akutplan 2024 er Aalborg Universitetshospi-
tal tilfert 44 mio. kr. til afdaekning af forbrug over budgetniveau pa privatomradet. For sa vidt angar det
interregionale samhandelsomrade er afregningstakster og mark-up effekter ved hgjtspecialiserede ak-
tiviteter i andre regioner netop meldt ud. Vurderet pa baggrund af data for de to farste maneder af 2024
er det forventningen, at arsforbruget vil svare til budgettet. Det er dog tidligt pa aret, og der er derfor
stor usikkerhed om udgiftsniveauet for bade det interregionale samhandelsomrade og privatomradet.

Prisudviklingen har de senere ar udfordret hospitalets budgetbalance, og det er usikkert, hvordan pri-
serne vil udvikle sig i 2024 — inflationen er aftaget hastigt i 2023, men ventes forst at veere tilbage pa
et normalt leje i 2025. Aalborg Universitetshospital imgdeser da ogsa i 2024 merudgifter relateret til
stigende priser. | budgetleegningen er hospitalets budget til gvrig drift fremskrevet med 5,07% fra 2023
til 2024. For en raekke omrader bl.a. el, varme, fedevarer og vaskeriydelser har prisstigningerne over
de seneste ar langt oversteget den tildelte prisfremskrivning. Baseret pa de akkumulerede budgetuba-
lancer, som er kendt pa nuvaerende tidspunkt, forventes merudgifter pa ca. 28 mio. kr. Som naevnt har
hospitalet i omstillingsplanen sggt at afdaskke budgetubalancer blandt andet relateret til prisstigninger.
Omfanget af prisstigningerne er imidlertid i et omfang, hvor budgetafdaekningen vil ske i etaper af
hensyn til starrelsen pa kompenserende besparelser pa det kliniske omrade. Prisudviklingen er uden
for hospitalets kontrol, og malet om budgetmaessig balance er derfor behaeftet med stor usikkerhed.

| vurderingen af det forventede regnskabsresultat er der indregnet udgifter til handtering af COVID-19.
Det drejer sig primaert om POCT-tests i hospitalets akutte modtagefunktioner. Udgifterne forventes at
belgbe sig til i alt ca. 7 mio. kr.

I vurderingen af regnskabsresultatet er det forudsat, at merudgifter som falge af trepartsforhandlinger
og overenskomstforlig budgetudlignes i forbindelse med midtvejsreguleringen for 2024.

@konomiopfalgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.

Budget (korr.) Forbrug Forventet Forventet

2024 jan-mar regnskab afvigelse
Personaleudgifter/-indtaegter 103 4.283.932 1.011.867 4.293.932 -10.000
Patientudgifter/-indtaegter 102 1.842.194 474.555 1.887.194 -45.000
Bygninger/arealer 116 122.979 43.185 127.979 -5.000
IT, apparatur og inventar 87 130.319 29.705 130.319 0
Drift og service 190 34.318 8.266 49.318 -15.000
| alt 103 6.413.742 1.567.578 6.488.742 -75.000

Data er afrapporteret i henhold til KonceRN Info den 16. april 2024
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1. Sammendrag

Regionshospitalet havde ved udgangen af fgrste kvartal et merforbrug pa godt 7 mio. kr. Forbruget i
de forste 3 maneder af 2024 er samlet reduceret med 19 mio. kr. sammenlignet med samme periode
sidste ar. Merforbruget i 2024 skyldes primeert, at det ikke er lykkedes for hospitalet at fa fuld effekt
af den samlede omstillingsplan beskrevet i hospitalets Handleplan 2024. Det er saerligt udgifter til
eksterne laegevikarer, udgifter til diabetesteknologi samt laegelig videreuddannelse, der fortsat er med
til at presse hospitalets gkonomi. Hospitalets nuvaerende prognose peger pa, at hospitalet kommer
ud af 2024 med et samlet merforbrug pa 40-45 mio. kr. Hospitalsledelsen har igangsat arbejde med
yderligere forbrugsreducerende initiativer pa tveers af hele hospitalet og med baggrund heri forventer
hospitalet at komme ud af 2024 med et samlet merforbrug pa ca. 25 mio. kr.

2.2 Regionhospital Nordjylland

2. @konomi

Regionshospitalet kom ud af ferste kvartal med et merforbrug pa godt 7 mio. kr. Det er dog samtidig
vigtigt at papege, at det samlede forbrug pa nuvaerende tidspunkt ligger mere end 19 mio. kr. lavere,
end det gjorde pa samme tidspunkt sidste ar, hvilket er et stort skridt mod sikring af gkonomisk balance.
Imidlertid er der stadig en raekke omrader, som er med til at presse hospitalets samlede gkonomi.

Handleplan 2024 fgrte til en omstillingsplan hvor 17 medarbejdere blev indmeldt til omplacering. De
medarbejdere der endte med at blive afskediget gar lgbende ud af lan i labet af 2024, athaengigt at
opsigelsesvarsel. De sidste ventes farst at vaere ude af lgn ved udgangen af august og pavirker sale-
des stadig hospitalets samlede gkonomi i negativ retning.

Regionshospitalet har de seneste mange ar vaeret hardt ramt af rekrutteringsvanskeligheder, hvilket
har resulteret i store udgifter til brug af eksterne vikarer. | forbindelse med opbremsningen i 2023 og
udarbejdelsen af Handleplan 2024 blev der skaret kraftigt ned pa brugen af eksterne vikarer. Dette har
haft effekt pa vikarforbruget og der bruges bl.a. stort set ikke vikarer pa plejeomradet leengere, ligesom
der ogsa pa laegeomradet har veeret et fald i forbruget. Indenfor visse omrader, sasom akut, urologi og
diagnostik er det dog stadig n@dvendigt at gere bruge af eksterne speciallaeger for at sikrer vagtbe-
mandingen, hvilket belaster hospitalets samlede gkonomi. Hertil kommer vikarregninger for ca. 1,5
mio. kr. hgrende til 2023 som ikke naede at blive bogfart i 2023.

Pa diabetesomradet havde regionshospitalet i 2023 en ubalance pa ca. 10 mio. kr. til diabetestekno-
logi. Som led i Handleplan 2024 blev der flyttet budget fra personale til diabetesteknologi for at komme
den ubalance til livs. Udgifterne til diabetesteknologi fortsaetter imidlertid med at stige og der ventes
saledes en ubalance pa ca. 2,5 mio. kr. pa omradet i 2024. De 10 mio. kr. der er flyttet fra personale
til diabetesteknologi, udger en betydelig andel af den nuveerende ubalance.

| forbindelse med flytningen af urologien fra Frederikshavn til Hjarring vedtog hospitalsledelsen at op-
retholde bemandingen pa OP i Frederikshavn, med henblik pa at vaere klar til en udvidelse af ortopaed-
kirurgien. Reesonnementet bag dette var at sikrer at der ikke forsvandt kompetencer ud af afdelingen,
som det vil vaere vanskeligt at rekruttere igen. Regionshospitalet har aktuelt udgifter pa ca. 3 mio. kr.
til personale som forventes budgetudlignet ifm. udvidelse af den ortopaedkirurgiske aktivitet. Dette af-
venter dog endelig aftale med Aalborg Universitetshospital.

Regionshospitalet har de senere ar hjulpet Aalborg UH ved at tage kreeft- og farlighedstruede urologi-
ske patienter fra Aalborg. Hjaelpen til Aalborg UH har betydet at egne patienter sendes ud i det private,
hvilket giver hospitalet en stor merudgift. Samtidig er utensilieudgifterne vaesentlige hgjere pa kreeft-
patienterne, end pa de patienter der sendes ud i det private hvilket ligeledes presser gkonomien. Re-
gionshospitalet har pa baggrund af tidligere ars forbrug faet 2 mio. kr. til den @gede utensilieudgift.
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Grundet inflation og en stigning i antallet af patienter fra Aalborg UH ventes ubalancen pa utensilier til
Aalborg UH patienter at stige til i omegnen af 3 mio. kr. i 2024. | lighed med de senere ar forventes det
at privatudgifterne og utensilieudgifterne daekkes via regional budgettilfarsel.

Et andet omrade der presser hospitalet er, at hospitalet kun delvist kompenseres for de stigende Ian-
udgifter vedr. leegelig videreuddannelse, som fglger med @gning i antallet af HU- og Introstillinger.
Hospitalet skal saledes selv finansiere den sakaldte arbejdskraftsveerdi, som er opgjort til henholdsvis
71% og 48% af lanudgiften. Alene i perioden fra 2023 til 2024 er der en difference mellem den ggede
dimensionering og den faktisk budgettilfarsel p4 omrade pa ca. 5 mio. kr., som er med til at presse
hospitalets gkonomi.

Den andring i patientstrammen som de senere ar et sket henimod et stgrre indtag af akutte patienter
presser til stadighed hospitalet. Hospitalsledelsen har et saerligt fokus pa Akutafdelingen og for at
handtere det egede patientpres, er der i Igbet af 2023 og primo 2024 udarbejdet en udviklingsplan for
akutafdelingen, som tradte i kraft 9. april. Forandringerne skal vaere med til at sikrer at hospitalet er i
stand til at handtere de eendringer i patientstrammene som opleves i disse ar, samt at de fysiske ram-
mer og bemandingen kan handtere det ggede patientvolumen.

Pa baggrund af ovenstaende udfordringer viser hospitalets nuveerende prognose at hospitalet kommer
ud af 2024 med et samlet merforbrug pa 40-45 mio. kr. Hospitalsledelsen har igangsat arbejde med
yderligere forbrugsreducerende initiativer pa tvaers af hele hospitalet og med baggrund heri forventer
hospitalet at komme ud af 2024 med et samlet merforbrug pa ca. 25 mio. kr.

@konomiopfaelgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.

Budget Forbrug Forventet Forventet

(korr.) 2024 jan-mar regnskab afvigelse

Personaleudgifter/-ind-

teegter 102 991.889 244.752 996.889 -5.000
Patientudgifter/-indtaegter 115 164.650 44.833 179.650 -15.000
Bygninger/arealer 108 44 917 15.466 49.917 -5.000
IT, apparatur og inventar 89 34.109 8.426 34.109 0
Drift og service 71 35.261 4.953 35.261 0
| alt 103 1.270.828.602 318.431 1.290.828 -25.000

Data er afrapporteret i henhold til KonceRN Info den 18. april 2024
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2.3 Psykiatrien

1. Sammendrag

Vurderet pa baggrund af arets fgrste tre maneder forventer Psykiatrien budgetbalance i 2024. Budget-
balance er under forudsaetning af udmegntning af afsatte midler fra “Aftale om en 10-arsplan for psyki-
atrien og mental sundhed (september 2022)” samt "Bedre psykiatri (FL2024)”.

Pa baggrund af budgetudfordringerne i 2023 og yderligere budgetudfordringer i 2024 har Psykiatrien
gennemfgrt en omstillingsproces med henblik pa at skabe budgetbalance fra 2024 og fremefter. Om-
stillingsprocessen betyder, at der er nedlagt 17-18 stillinger i hele Psykiatrien (fuld tid eller deltid).

Den iveerksatte omstillingsproces sammen med de midler der forventes tilfert med Aftale om 10-ars-
plan for psykiatrien og mental sundhed (2022) og Aftale om bedre psykiatri (2023) er afggrende for, at
Psykiatrien forventer budgetbalance. Endvidere er det kvalificerede ansaettelsesstop indtil maj 2024
samt generel tilbageholdenhed i hele Psykiatrien ligeledes medvirkende til, at der forventes budgetba-
lance i 2024.

Aktiviteten i Psykiatrien i 1. kvartal 2024 er generelt lavere end i samme periode i 2023. Belaegnings-
procenten er pa 79%, og dermed lavere end samme periode sidste ar. Det gaelder generelt i Psykiatri-
ens fem afdelinger, at der er lavere belaegning i 2024. Antallet af indlaeggelser og udskrivninger er ca.
5% under samme periode sidste ar, nar man ser pa Psykiatrien som helhed. Berne- og Ungdomspsy-
kiatrien ligger vaesentligt lavere end i samme periode 2023. Det samlede antal ambulante kontakter er
ca. 10% lavere end samme periode sidste ar. Primeert i Aldrepsykiatrien, Retspsykiatrien og Almen-
psykiatriske Afdeling Syd er antallet af ambulante kontakter lavere end samme periode sidste ar. An-
tallet af borgere i kontakt med Psykiatrien er ca. 5% lavere i forhold til samme periode i 2023.

Det er vurderingen at lavere aktivitet i Psykiatrien generelt kan tilskrives faerre besatte stillinger i 1.
kvartal 2024 i forhold til 1. kvartal 2023. Der har veeret indfgrt kvalificeret anseettelsesstop fra medio
2023, ligesom der har veeret gennemfart en omstillingsproces, hvor der er blevet nedlagt stillinger i
Psykiatrien generelt.

2. @konomi

Vurderet pa baggrund af arets forste tre maneder forventer Psykiatrien at overholde budgettet i 2024.
Dette er under forudsaetning af, at Psykiatrien kompenseres i forhold til resultaterne af overenskomst
og trepartsforhandlingerne, som forventes hgjere end budgetfremskrivningen pa Ign.

For at imgdega budgetudfordringer har der veeret generel gkonomisk tilbageholdenhed i arets farste
kvartal og samtidig har der veeret virkninger af det kvalificerede ansaettelsesstop.

Pa privatomradet er der udgifter til omvisiterede patienter, hvilket belaster Psykiatriens samhandels-
budget til private aktarer.

Psykiatrien oplever fortsat rekrutteringsudfordringer i forhold til bade pleje- og laegepersonale. Det be-
tyder hgje vikarudgifter seerligt i forhold til laeger, hvor vikarudgifterne er stigende efter udbud af leege-

vikarer, som har betydet hgjere priser.

Udgifterne til sikkerhedsvagter i Retspsykiatrisk afdeling forventes at blive lavere end tidligere antaget,
idet forbruget er faldende.
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| vurderingen til kvartalsrapporten er det forudsat, at afsatte midler fra "Aftale om en 10-arsplan for
psykiatrien og mental sundhed (september 2022)” samt "Bedre psykiatri (FL2024)” udmeantes til Psy-
kiatrien.

@konomiopfaelgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.

Forbrug Forventet Forventet

jan-mar regnskab afvigelse
Personaleudgifter/-indtaegter 100 774.861 183.481 759.861 +15.000
Patientudgifter/-indtaegter 150 51.508 11.266 67.508 -16.000
Bygninger/arealer 90 24.769 7.266 24.769 0
IT, apparatur og inventar 87 8.305 1.422 7.305 +1.000
Drift og service 102 26.755 13.208 26.755 0
| alt 101 886.197 216.643 886.197 0

Data er afrapporteret i henhold til KonceRN Info den 12. april 2024
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2.4 Sygehusapoteket

1. Sammendrag
Pa baggrund af forbruget i de farste tre maneder af 2024 sammenholdt med regnskabsresultatet for 2023
forventes regnskabet at balancere i 2024.

2. Gkonomi
@konomien for 2024 vurderes som udgangspunkt at balancere i 2024, men der er enkelte kendte
usikkerheder:

o Kaoleprojektet er ved at veere afsluttet, men som naevnt i kvartalsrapport 1-2023 har finansie-
ringsbehovet vist sig cirka 0,5 mio. kr. hgjere end forventet. Sygehusapoteket forventer pa
nuveerende tidspunkt at kunne handtere udgiften inden for budgettet.

e Apovision-opgraderingen er fortsat ufinansieret. Udgifterne forventes at vaere ca. 0,7 mio. kr.
i 2024 og sterre de kommende ar frem til 2028. Finansieringen kan evt. findes i eksisterende
budget i 2024, men muligheden for dette afhaenger af, hvilke omstillinger der kan laves pa
Sygehusapoteket samt hvilke omstillinger der skal gares pa baggrund af regionale beslutnin-
ger.

e Nyt kvalitetsstyringssystem er ufinansieret. Systemet skal i udbud i 2024, men hvor stor en
udgift, og hvorvidt den starter i 2024, er endnu ikke afgjort.

Bkonomiopfelgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.)

Forbrug Forventet Forventet

JELEETS regnskab afvigelse
Len 112.019 26.611 112.000 -19
@vrige udg. 881.903 167.995 882.023 120
Salgsindt. -940.579 -223.340 -940.000 579
Indt.(Eksterne) -2.320 -2.611 -3.000 -680
| alt 51.023 -31.345 51.023 0

Data er afrapporteret i henhold til @S Indsigt den 22. april 2024
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2.5 Den Przehospitale Virksomhed

1. Sammendrag

Ved kvartalsrapport 1 forventer Den Praehospitale Virksomhed et merforbrug pa 4,0 mio. kr. Mer-
forbruget fordeles ud pa 1 mio. kr. til AMK - vagtcentral samt 3 mio. kr. til ambulancetjenesten og
liggende patienttransport. Forudsaetningerne for merforbruget afhaenger dog af, at der ikke sker yder-
ligere aktivitetsstigning pa omradet.

Samlet set gar Den Praehospitale Virksomhed ind i et udfordrende budgetar 2024, nar man tager hgjde
for @get optag af elever, udvidet abningstider pa en liggende patienttransport samt driftsoptimering pa
5,4 mio. kr. som besluttet i Budget 2024. Dertil kommer usikkerheden i forhold til de nye overenskomst-
stigninger pa omradet. Den Preehospitale Virksomheds budget udgaer ca. 431 mio. kr. i 2024, hvoraf
Ienudgifter udger ca. 55%. Pa nuveerende tidspunkt forventer Den Praehospitale Virksomhed at blive
kompenseret for overenskomstreguleringerne ved den arlige midtvejsregulering.

Med Budget 2024 er det besluttet at, den Praehospitale Virksomhed skal driftsoptimere for 5,4 mio. kr.
Driftsoptimeringen skal findes under Ambulancetjenesten svarende til 4 mio. kr. arligt. Derudover vil
der ske teknisk justering af kontrakt med PreMed i forhold til forudbetalt opgavetid pa degnvagtsbe-
redskaber, hvor der forventes en besparelse pa ca. 1 mio. kr. Endelig er der afvikling af aftale med
praktiserende laeger pa Laes@ om formel praehospital indsats med forventet besparelse pa 0,4 mio. kr.
om aret.

2. Gkonomi

Samlet for Den Praehospitale Virksomhed forventes der pa nuveerende tidspunkt et merforbrug pa 4
mio. kr. Nedenfor uddybes det forventede regnskab for driftsomraderne.

AMK-Vagtcentralen og Administrationen forventer pa nuveerende tidspunkt et merforbrug pa 1 mio.
kr. De sundhedsfaglige visitatorer og de tekniske disponenter pa AMK-vagtcentralen varetager helt
essentielle dagnabne funktioner med henblik pa at understette et degnabent prashospitalt set up, hvil-
ket fordrer en kompetent minimumsbemanding for sikker drift. P& baggrund af markant stigende antal
primaert 112 opkald, har der vaeret behov for at sikre starre robusthed pa omradet og for at imgde-
komme den stigende efterspargsel fra borgere, hospitaler og almen praksis har det veeret ngdvendigt
at opnormere personalemaessigt, med henblik pa at gare funktionen mere robust.

Den regionale ambulancetjeneste og liggende patienttransport forventes pa nuvaerende tidspunkt
et merforbrug pa 3 mio. kr. Det praehospitale omrade pa regionalt savel nationalt plan har i en arreekke
oplevet udfordringer med personalemangel som fglge af for f& uddannet ambulancebehandlerelever.
For at imgdekomme de udfordringer har Den Praehospitale Virksomhed set sig ngdsaget til at
anseette et betydeligt stgrre antal ambulancebehandlerelever end oprindeligt antaget i 2022 og
2023. Det betydeligt starre elevoptag end oprindeligt antaget har blandt andet betydet, at Den
Preehospitale Virksomhed i 2023 har haft en budgetmeessig ufinansieret ekstra udgift til ambulancebe-
handlerelever pa ca. 2 mio. kr. | 2024 forventes der en ufinansieret ekstra udgift pa ca. 4,5 mio. kr. pa
omradet. Det belgb akkumuleres arligt frem til der anseettes lige s& mange elever som der uddannes.
En behandlerelev uddannelse tager 3,8 ar.

Derudover ser Den Praehospitale Virksomhed ind i udfordringer i forhold til at have mange zldre ansat
som inden for en vis fremtid, skal fornyes med et generationsskifte. | 2028 er der 25 ambulancebe-
handler der er over 66-70 ar, derudover aendres kravene til at kere ambulance, hvilket betyder, at fra
2028 skal ansatte have en ambulancebehandleruddannelse for at veere ansat i en operativ stilling.
Dette skyldes, at den nuvaerende ambulanceassistent betegnelse udfases. For sa vidt angar Den
Preehospitale Virksomhed er der pt. 9 ansatte som i 2028 ikke laengere vil kunne vaere en del af den
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operative tjeneste i regionen. Samlet vil der kunne mangle 34 behandlere i 2028 (25 behandler + 9
assistenter). Samlet ser man problematikken i hele landet. Den umiddelbare Igsning pa de samlede
rekrutteringsudfordringer og mangel pa mandskab er at uddanne flere ambulancebehandlerelever.
For at imgdekomme den rekrutteringsmeessige udfordring regionen ser ind i, i de kommende ar
vil et aget elevoptag alt andet lige veere hensigtsmeessigt, hvorfor der i 2024 og fremadrettet vil
veere en stgrre budgetmeaessig udfordring for Den Praehospitale Virksomhed, som vil vaere vanskelig
at handtere inden for den samlede gkonomi.

Der opleves en markant stigende efterspargsel fra savel hospitaler som almen praksis pa liggende
patienttransportenheder og for at imadekomme det er der 1. december 2022 truffet beslutning om at
udvide abningstiden for en eksisterende patienttransportenhed, hvilket har medfert ekstra udgifter i
2023 og fremadrettet. Tiltaget er budgetmaessigt ufinansieret. Der er i budget 2024 tilfgrt 2,5 mio. kr.
til yderligere patienttransportenheder, hvor til der allerede er ansat ekstra mandskab, til at udfylde de
nye stillinger.

PreMed - forventes pa nuveerende tidspunkt at balancere i 2024. Samtlige leveranders priser reguleres
i henhold til Danske Regioners udmeldte pris- og lgnreguleringsindeks. Pris — og lgnregulering pr. 1
januar i et ar reguleres herefter igen halvvejs inde i aret, nar Danske Regioner reviderer skan for ud-
vikling. Den Praehospitale Virksomhed afventer derfor niveau for pris og lgnregulering — midtvejsregu-
leringerne. Reguleringen sker med tilbagevirkende kraft fra 1. januar og frem for de maneder, der er
afregnet.

Som tidligere naevnt er der pr. 1. april 2024 sket tekniske justeringer af kontrakten med PreMed. Der
er besluttet i forbindelse med driftsoptimering, at der skal justeres pa 7 degnvagtsberedskaber. Dagn-
vagtsberedskaberne er fordelt pa delaftale vest 3 stk. samt 4 stk. delaftale syd. Konkret vil &ndringen
fa betydning for at grundvederlaget falder og overarbejdsbetaling vil stige, dog med en driftsoptimering
pa omradet.

Samlet forventes et merforbrug pa 4 mio. kr., jf. tabellen herunder. | forhold til det forventede regnskab
skal det dog bemeerkes, at der med Finansloven for 2024 er afsat midler til prioritering af regionernes
akutberedskaber. Der afsaettes 50 mio. kr. i 2024, 75 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til et varigt loft af
det regionale akutberedskab pa landsplan. Puljekriterierne offentligggres ultimo april med forventet
tildelingsbeslutning i juni. Det forventes, at der kan s@ges til eksisterende indsatser udover nye indsat-
ser. Det er ligeledes forventningen, at tildelingen af puljemidlerne skeles der til bloktilskudsnaglen,
hvilket alt andet lige vil betyde en indteegt pa ca. 5 mio. kr. i 2024.

@konomiopfelgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.)

Omrade Budget Forbrug | Forventet Forventet
(korr.) 2024 | jan-mar. | regnskab afvigelse

AMK Vagtcentral inkl. Administration 53.177 15.017 54.177 -1.000
Akutleegebiler 18.327 4.328 18.327 0
Paramediciner 42.343 10.449 42.343 0
Ambulancetjeneste - liggende patienttransport 163.967 44.678 166.967 -3.000
PreMed 128.590 59.289 128.590 0
Sundhedsberedskab 1.211 226 1.211 0
Andet 23.873 661 23.873 0
I alt 431.488 134.648  435.488 -4.000

Data er afrapporteret i henhold til @s indsigt den 31. marts 2024
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2.6 Digitalisering og IT

3. Sammendrag

Digitalisering og IT er hele Region Nordjyllands it-afdeling. En af afdelingens vaesentligste opgaver er
sikker og stabil drift af regionens it-systemer. Et bundsolidt it-fundament er helt afgerende for, at regi-
onen pa bedst mulig vis kan it-understatte medarbejdere og sundhedsprofessionelle i deres daglige
arbejde, ligesom det er en forudsaetning for arbejdet med videreudvikling af fremtidens digitale sund-
hedsvaesen. Digitalisering og IT har hgje ambitioner om at transformere det nordjyske sundhedsvaesen
gennem digitalisering.

Ved arets fgrst kvartalsrapportering forventer Digitalisering og IT budgetbalance i 2024.

[ ]

4. OGkonomi

Udgifterne ved Digitalisering og IT er overordnet set relateret til hhv. "Digitaliserings- og udviklingsind-
satser” og "Sikker og stabil it-drift”. Dertil komme en raekke nationale- og tvaersektorielle Igsninger, som
finansieres feelles med de @vrige regioner og de nordjyske kommuner.

Digitaliserings- og udviklingsindsatser

Regionens primaere it-projekter i ar er idriftsaettelse af regionens nye borgerplatform, afprevning af
kunstig intelligens (Al), videreudvikling af NordEPJ og fortsat digitalisering af Nyt Aalborg Universitets-
hospital (DNAU-programmet). Hertil kommer en raekke initiativer i efteraret med fokus pa nye kliniske
mobillgsninger til NordEPJ.

| 2024 er der fortsat et borgerrettet fokus, som skal gare borgerens kontakt med de nordjyske hospi-
taler lettere. Regionens borgervendte Igsning (MineAftaler/Borgerplatformen) videreudvikles til en de-
cideret borgerplatform — en App - der tilbyder en integreret Iasning til videosamtale, patientdialog og
aktivitetsoversigt for patienter i forleb. Desuden pabegyndes visions- og udviklingsarbejdet for Borger-
platformen i organiseringen for projektet. En organisering for implementerings- og udviklingsindsatsen,
som involverer ledelse og sundhedsfagligt personale fra regionens hospitaler.

Digitalisering og IT har i samarbejde med regionens hospitaler idriftsat to Iasninger med kunstig in-
telligens (Al) til at understgtte detektion af knoglebrud i akutmodtagelserne og brystkreeft i screenings-
programmet ved radiologien. Erfaringerne herfra vidner om store gevinstpotentialer ved brug af kunstig
intelligens i form af reduktion i ventetider, frigivelse af tid, forbedret arbejdsmiljg, gget behandlingskva-
litet og effektivisering af sundhedsomradet. | 2024 afprgves en reekke nye Al-Igsninger bl.a. intelligent
tilsyn med patienter, kontinuerlig patientmonitorering og optimering af hjernescanninger.

Siden idriftsaettelsen af NordEPJ har det vaeret et mal at sikre, at Region Nordjylland har den nyeste
og samme version af EPJ-systemet som Region Midtjylland og Region Syddanmark. Siden februar har
alle tre regionen haft samme version og dermed et faelles fundament for videreudvikling af systemet.
Fremadrettet forventes der tre arlige opdateringer med ny funktionalitet og systemforbedringer.

Derudover er Digitalisering og IT i gang med forberedelserne til at ibrugtage en reekke app-lgsninger
til NordEPJ i 2024. Disse NordEPJ-apps vil ggre det muligt for det sundhedsfaglige personale at tilga
og indberette patientdata direkte fra en smartphone i modsaetning til de traditionelle stationzere ar-
bejds-pc’er. Indsatsen vil ikke alene age de sundhedsprofessionellens mobilitet men ogsa effektivisere
arbejdsgangene betydeligt.

Digitalisering spiller en vigtig rolle i et moderne sundhedsvaesen, og i Digitaliseringsprogrammet pa
NAU (DNAU) lsegges der stor vaegt pa at implementere digitale lgsninger, der forbedrer patientsikker-
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heden, sikrer behandlinger af hgj kvalitet og smidigger processer for patienter, pargrende og perso-
nale. Projekterne i det nye byggeri omfatter bl.a. patientlogistik, elektronisk sporing af udstyr og mate-
riel (t-doc), digitale platforme og sengeterminaler. Malet er fuld digital understgttelse af driften pa NAU.
DNAU-programmet er tilpasset geeldende tidsplan for NAU, og flere af DNAU-projekterne modtager i
ar de sidste it-leverancer fra leverandagrerne, hvorefter Igsningerne skal testes og implementeres i
2024/2025 mhp. endelig ibrugtagelse i 2026. Den teette sammenhaeng mellem bygherreleverancer og
it-leverancer skaber en gensidig athaengighed, som har et seerligt fokus i den kommende tid.

Sikker og stabil it-drift

Digitalisering og IT forvalter, drifter og supporter over 800 it-systemer, hvoraf ca. 50 systemer betegnes
som forretningskritiske og ca. 30 er livskritiske for patienterne. Forvaltning og drift af systemerne om-
fatter udgifter til saerligt dataopbevaring, back-up og licenser.

Derudover forbliver cyber- og informationssikkerhed et strategisk kritisk omrade for hele regionen.
Trusselsniveauet er forsat pa et meget hgijt niveau ikke mindst pa grund af krigen i Ukraine. Digitalise-
ring og IT har iveerksat flere fortlgbende tiltag, der skal styrke regionens forsvar mod cyberkriminalitet,
sasom segmentering af regionens netvaerk i flere mindre enheder mhp. at reducere netveerkets sar-
barhed over for hackerangreb.

National og tvaersektoriel IT

Digitalisering og IT har i dag et ansvar for faelles systemforvaltning for et betydeligt antal faellesregio-
nale og feellesoffentlige systemer som Sundhedsjournalen og den Praehospitale Patientjournal og har
ydermere ansvar for det tvaersektorielle samarbejde inden for telesundhed i Nordjylland.

Digitale lgsninger og datadeling er afggrende for den omstilling af sundhedsvaesenet, der skal til for at
sikre mere sundhed teettere pa borgerne. | et teet samarbejde mellem de nordjyske kommuner, almen
praksis og Region Nordjylland arbejders der ambitigst med at transformere det nordjyske sundheds-
vaesen og skabe et falles nordjysk eSundhedsvaesen. Det Nordjyske eSundhedsvasen skal med ud-
gangspunkt i eksisterende teknologier og digitale I@sninger gere det muligt at levere sundhedsydelser,
der er let tilgaengelige, fleksible og tilpasset den enkelte borgers behov, i borgerens eget hjem.

Sektorerne er enige om en raekke baerende principper for samarbejdet om Det Nordjyske eSundheds-
vaesen, og Sundhedssamarbejdsudvalget har i april godkendt et feelles retningspapir, som bygger pa
mange ars positive erfaringer og veletablerede samarbejdsrelationer inden for telemedicin. | 2024 fort-
seetter arbejdet med tveersektorielle fremtidsveerksteder og afpr@vninger af konkrete pilotprojekter i
regi af de fire sundhedsklynger.

Pa det feellesregionale og feellesoffentlige omrade er der stort fokus pa at modne og udvikle Sund-
hedsjournalen. Indsatsen omfatter bl.a. kommunale data, udbud og opgradering af Apovision, gevinst-
realisering i Feelles Medicinsk Beslutningsstegtte, udbud af ny Prashospital Patientjournal og Sarjournal
samt udrulning og udbredelse af den telemedicinske Igsning Telma og Kommunal PRO. P4 regionens
hospitaler er der stor aktivitet ift. anvendelse af PRO (patientrapporterede oplysninger), og med over-
gangen til en ny og forbedret PRO-lIgsning i Ambuflex er der endnu bedre muligheder for at skabe
gode patientforlab understattet med teknologi.

@konomiopfalgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.

Forbrug Forventet Forventet

jan-mar. regnskab afvigelse

407.858 35.641 407.858 0
Data er afrapporteret i henhold til @S den 8. april 2024.
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2.7 Praksisomradet

1. Sammendrag
Praksisomradet er opdelt i en lang reekke omrader med forskelligt gkonomisk omfang. De starste ud-
giftsposter er almenlaeger, speciallaeger, tandleeger og tilskudsmedicin. Disse beskrives szerskilt. De
mindre poster er samlet under overskriften "gvrige omrader”, hvor der alene vil veere en beskrivelse af
omrader, hvor den gkonomiske udvikling indikerer afvigelser af veesentlig karakter.

Ved Kvartalsrapport 1-2024 vurderes praksisomradet inkl. tilskudsmedicin at komme ud med et mer-
forbrug pa cirka 80 mio. kr. Det fordeler sig ved et merforbrug pa omkring 40 mio. kr. pa sygesikrings-
ydelser og et merforbrug pa tilskudsmedicin pa ca. 40 mio. kr.

Pa sygesikringsydelserne steg aktiviteten kraftig i 2023 pa bade Almen Laeger og Speciallaeger, hvilket
medfarte et stgrre merforbrug. Forventninger til 2024 er, at aktiviteten ikke stiger i samme grad som i
2023, men at aktiviteten vil forblive i nogenlunde samme niveau.

2. @konomi
Praksisomradet ekskl. tilskudsmedicin (sygesikringsydelser) forventes pa nuveerende tidspunkt at
komme ud med et merforbrug pa 40 mio. kr. | gkonomirapport O var forventninger til aret et minus pa
25 mio. kr. Arsagen til forvaerringen er hovedsageligt takststigningen, som regulerer honorarerne pr. 1
april. De aktuelle takster er hgjere end forventet. Pa almenleegeomradet sker der f.eks. en regulering
pa 2,77 pct., hvilket betyder en ekstra omkostning pa omkring 16 mio. kr. for hele aret.

Driftsbudgettet inden for praksisomradet udgeres overvejende af udgifter til overenskomstregulerede
aktiviteter. Der eksisterer saledes en taet sammenhaeng mellem efterspgrgsel og udgiftsniveau, hvilket
betyder, at muligheden for at pavirke forbruget er meget begreenset.

| tabellen herunder fremgar de overordnede forventninger til gkonomien i 2024 for praksisomradet. Der
kommenteres péa udviklingen og forventningen til de enkelte omrader efter tabellen.

@konomiopfelgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.)

Forbrug Forventet | Forventet

JELEETS regnskab | afvigelse
Almen laeger 1.227.137 232.455 1.275.795 -48.657
Specialleegehjeelp 356.741 67.716 369.942 -13.201
Tandlzegebehandling 162.809 27.074 159.417 3.392
@vrige omrader 196.630 28.802 178.164 18.466
| alt - sygesikringsydelser  1.943.318 356.046 1.983.318 -40.000
Medicin 787.000 205.574 827.000 -40.000
| alt inkl. medicin 2.730.318 561.620 2.810.318 -80.000

Data er afrapporteret i henhold til @S den 2. maj 2024

Pa almenlaageomradet forventes der pa nuveerende tidspunkt et merforbrug pa omkring 49 mio. kr.
Forventningen er baseret pa baggrund af forbruget i arets farste maneder. Aktiviteten ligger lidt lavere
i forhold til 2023. Pa ydelsen konsultation, som daekker omkring 40 pct. af de samlede ydelser, er
aktiviteten i farste kvartal faldet med omkring 6 pct.
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| gkonomirapport 0 var forventningen til 2024 et merforbrug pa 30 mio. kr. At forventningen til merfor-
bruget er steget med omkring 14 mio. skyldes som tidligere beskrevet, at der sker en regulering af
honoraret pr. 1. april som er hgjere end i prognosen. Som beskrevet i gkonomirapport 0 er forventnin-
gen, at aktiviteten vil holde niveauet fra 2023, og det betyder, at budgetforagelsen pa de 40 mio. kr.
ikke vil veere tilstraekkelig, da 2023 endte med et merforbrug pa 70 mio. kr.

I 2023 var der en overskridelse af den gkonomiske ramme pa omradet, som betyder at Alimenlaeger
pa nationalplan skal tilbagebetale 26 mio. kr. gennem en nedsat honorarregulering. Denne tilbagebe-
taling far ikke stor pavirkning pa arets resultat, da Region Nordjyllands andel vil veere omkring de 2,6
mio. kr. og skal tilbagebetales i perioden 01. oktober 2024 til 01. oktober 2025.

Under almenomradet ligger regionsklinikkerne. Det har vaeret muligt at overdrage regionsklinikker til
klinikker der driftes pa almindelige overenskomstmeessige vilkar. Det drejer som klinikkerne i Brgn-
derslev og i Sindal. Derudover er det lykkes at finde to lzeger til at drive klinikken i Ngrager videre som
en almindelig overenskomst klinik, hvor regionen ellers alternativt skulle have oprettet en regionskli-
nik. | Skelund abnes der en regionsklinik, som skal erstatte to laeger som gar pa pension og ikke har
kunne szelge deres klinikker. Omrader forventer et samlede forbrug pa 43 mio. kr.

Speciallegeomradet forventes pa nuvaerende tidspunkt at udvise et merforbrug pa 13 mio. kr. Dette
er en forveerring af forventningen fra gkonomirapport O pa omkring 8 mio. kr. Den primaer arsag skyl-
des regulering af honorar pr. 1. april som er hgjere end forventet. Det udger en stigning i udgiften pa
omkring 5 mio. kr. i ar.

Som en del af budgetaftalen blev en reekke lokaleaftaler opsagt og dette forventes at betyde et fald i
forbruget pa sigt. De dyrere aftaler sdsom hgreapparattilpasning pa Nykgbing Mors og Rgde bade i
dermatologi er forst opsagt pr. 31 marts, sa effekten af dette begyndes forst at kunne ses i april-afreg-
ningen. Nedgangen er indregnet i prognosen.

For speciallaeger var der ogsa en overskridelse af den gkonomiske ramme i 2023, men den endelige

aftale er ikke pa plads, sa derfor vides det ikke, om det kommer til at pavirke gkonomien i 2024. Hvis
honoraret skal reguleres som fglge af en tilbagebetaling, sa vil det tidligst ske pr. 1. oktober 2024.

Tandlaegeomradet forventes pa nuvaerende tidspunkt at komme ud med et mindreforbrug pa cirka
3,4 mio. kr. Tandleeger har ikke en takststigning pr. 1 april, men fgrst pr. 1. juni.

De gvrige 18 omrader forventes at have et samlet mindreforbrug omkring 18,5 mio. kr., og fordelingen
heraf ses i nedenstaende tabel.
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Tabel 5: Gkonomioversigt, praksis — gvrige omrader

Forventet Forventet
(korr.) 2024 | forbrug 2024 | afvigelse

@vrige omrader (1.000 kr.)

Alm fysiurgisk behandling 48.191 46.944 1.247
Kiropraktorer 14.430 10.929 3.501
Briller 19 -1 20
Rejsesygeforsikring 1033 -29 1062
Fodterapeuter 17.643 19.554 -1911
Psykologhjeelp 47.160 41.873 5.287
Laegeundersggelse af bgrn 8.869 7.451 1418
Vaccinationer Note 2 9.024 6.642 2.382
Profylaktiske svangreundersggelser 7.360 5.476 1884
Pavirkning af praksis, PKO 3.255 2457 797
Erneeringspraeparater 21.905 24.492 -2587
Sundhedshuse 7.232 4.689 2.542
Sundhedshuse udvikling 2.766 570 2.196
Sundhedskort 1.213 2.239 -1026
Controlling : -763 763
Blanketter 742 184 558
Specialiseret tandlaegetilbud 3.521 3.312 209
Tolke, Statens seruminsitut (almenlaeger og specialleeger) 2.268 2144 123
SAMLET 196.630 178.164 18.466

De starste belgbsmeessige afvigelser vedrgrer Kiropraktor, Psykologomradet og Sundhedshuse

e Kiropraktorer forventes at komme ud af 2024 med et mindreforbrug pa cirka 3,5 mio. kr. Ni-
veauet ligger i trdad med de foregaende &rs aktivitet som ogsa har vist et mindre forbrug. Ar-
sagen til mindreforbruget er blandt andet, at nogle ydernumre ikke har en sa hgj aktivitet som
forventet.

e Psykologomradet forventes at komme ud med et mindreforbrug pa omkring 5,3 mio. kr.
Mindreforbruget skyldtes bl.a. lav aktivitet hos nogle ydernumre. Omradet har normalt et par
kapaciteter ledig, men i gjeblikket er de alle besat. Dette kan aendres i labet af aret, hvilket
kan betyde, at mindreforbruget agges.

e Sundhedshuse/Sundhedshuse udvikling. Der forventes et mindreforbrug pa ca. 2,5 mio.
kr., som er svarende til niveauet de seneste par ar. Udgiften under Sundhedshuse gar ho-
vedsagelig til tomgangsleje i de forskellige Sundhedshuse. Sundhedshuset I/S i Seeby har
modtaget en opsigelse fra en lejer, der fraflytter sit lejemal 1. juni 2024, og betyder en ekstra
omkostning pa ca. 1 mio. kr. P4 omradet Sundhedshuse udvikling er midlerne afsat til projek-
ter og udvikling af sundhedshuse. Her er der et mindreforbrug pa omkring 2,2 mio. kr. Ni-
veauet er svarende til de tidligere ar.

Forventningen til tilskudsmedicin er et merforbrug pa 40 mio. kr. Dette er yderligere beskrevet under
afsnit 2.8 Medicinomradet.
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2.8 Medicinomradet

Pa baggrund af forbruget i arets farste kvartal er det forventningen at det samlede medicinomradet, vil
udvise et merforbrug pa 60 mio. kr. i 2024. Forventningen afspejler et forventet merforbrug pa tilskuds-
medicinomradet pa 40 mio. kr. og et forventet merforbrug pa 20 mio. kr. vedrgrende sygehusmedicin.

Tilskudsmedicin

Budget 2024 p4a tilskudsmedicinomradet afspejler Statens skgn fra maj 2023 og dermed ogsa dkono-
miaftale 2024; 787 mio. kr. Budget 2024 er saledes godt 30 mio. kr. lavere end regnskabsresultat 2023.

Tilskudsudgifterne steg kraftigt igennem 2023. Denne vaekst er aftaget i 2024, og omradet androg i 1.
kvartal ca. 205 mio. kr., hvilket er 6 mio. kr. lavere end forrige kvartal. Desuagtet stabilisering af udgif-
terne, er det forventningen af omradet i 2024 vil udvise et merforbrug pa 40 mio. kr. svarende til 10
mio. kr. lavere end det forventede merforbrug ved @konomirapport-0 (-50 mio. kr.).

Prognosen er baseret pa en fremskrivning af forbruget de seneste 4 maneder korrigeret for kendte
pris-/forbrugsaendringer og tillagt vaekst i maengdeforbruget svarende til tidligere ar. | den forbindelse
bemaerkes det, at prisen pa Ozempic® 1. stk.-pakning ultimo april er faldet med ca. 35%, hvilket for-
ventes at reducere udgifterne hertil med 10-15 mio. kr. i 2024.

Hvad angar avrige omrader, bemeerkes det, at saerligt udgifterne til ADHD-medicin stiger som fglge af
et stigende antal patienter og stigende priser. Udgifterne til de to mest forbrugte lsegemidler forventes
13 mio. kr. hgjere i 2024 end i 2023.

Prognosticering af tilskudsudgifter er forbundet med stor usikkerhed. Dette kan blandt andet tilskrives
takstsystemet, og deraf prisjusteringer hver 14. dag, og risiko for restordre og potentielt falgende pris-
stigninger. Ligeledes kan prisfald pa hgjtforbrugte lzegemidler give store udslag i prognosen. Forbruget
og prisudviklingen folges teet.

Sygehusmedicin

Omradet androg 2017 mio. kr. i 1. kvartal, hvilket er pa niveau med forrige kvartal. Ved Kvartalsrapport-
1 er det forventningen, at regnskabsresultat 2024 lander pa et merforbrug pa 20 mio. kr. Det bemeer-
kes, at det ved Jkonomirapport-0 var forventningen, at omradet ville udvise budgetbalance i 2023.
AEndringen i prognosen kan hovedsageligt tilskrives stigende udgifter til behandling af enkeltpatienter
for sjeelden enzymsygdom efter afsluttet klinisk studie (+6 mio. kr.); stigende priser pa sklerosemedicin
grundet fogedforbud (+4 mio. kr.); og stigende udgifter til immunglobuliner (+7 mio. kr.); dels som fglge
af hgjere priser ifm. tidligere prisregulering end forventet og dels grundet hgjere forbrug end tidligere
forudsat. Disse omrader fglges seerlig teet og i dialog med klinikken.

@konomiopfelgning 1. kvartal 2024 (1.000 kr.)

Forbrug Forventet Forventet

jan-mar. regnskab afvigelse
Tilskudsmedicin 787.000 205.574 827.000 -40.000
Sygehusmedicin 858.732* 216.793 879.000 -20.000
I ALT 1.645.732 422.367 1.706.000 -60.000

*) Budgettet er korrigeret med samlet -2,7 mio. kr. Heraf vedrgrer -1 mio. kr. og +1 mio. kr. henholdsvis administrative besparelser
hos Amgros og DUT-midler vedr. udvidelse af ordning med vederlagsfri udlevering af medicin til patienter med skizofreni (ind-
stilles udmentet ved Kvartalsrapport-1). Yderligere er der omplaceret -2,7 mio. kr. AaUHs driftsbudget ifm. Saerlige Medicinind-
satser.
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2.9 Feellesudgifter pa sundhedsomradet

Resultatomradet deekker over en raekker projekter (med afsat budget) samt diverse faelleskonti, hvorfra
der afholdes regionale udgifter til regionsdaekkende funktioner. Dette teeller blandt andet udbetalinger
af tienestemandspensioner under sundhedsomradet, apparaturanskaffelser, patienterstatninger og —
forsikringer samt uddannelsespuljer. Sundhedsaftaler, Patienter i eget hjem, Hospice, Samhandel- og
privatomradet (centralt budget) og sundhedsydelser i Specialsektoren indgar ligeledes i dette resultat-
omrade.

Forventningerne til regnskabsresultatet inden for nogle af stgrste omrader under feellesudgifter pa
sundhedsomradet samt omrader med vaesentlige afvigelser fremgar i tabellen herunder, og i forleen-
gelse af tabellen knyttes der specifikke kommentarer til forudsaetninger for det forventede regnskabs-
resultat for de naevnte omrader.

Tabel 6: Forventede afvigelser, sundhedsomradets faellesudgifter, 2024

@konomi- Kvartals-

rapport 0 rapport 1
(mio. kr.) (mio. kr.)

Central samhandel og privatomradet -10,0 0,0
Opdriftsudgifter vedr. NAU og PNAU 0,0 5,0
Apparaturanskaffelser (leasingbudget) 10,0 30,0
Uddannelsesomradet 5,0 40
Patienter i eget hjem -9,0 -9,0
Pensioner pa sundhedsomradet 3,0
Konsolideringer, tidligere budgetar 8,5
Indteegter fra Amgros 2,0
Kommunernes finansiering (faerdigbehandlede patienter, 40 40
spec. genoptraening patienter pa hospice) ’ ’

Patienterstatninger og Styrelsen for Patientklager -5,0
Diverse gvrige konti 4,0 10,0
Samlet forventet afvigelse 4,0 44,5

Pa det centrale samhandels- og privatomrade forudsaettes budgetbalance. Ved @konomirapport 0
var forventningen et merforbrug pa 0-10 mio. kr. Omradet er udfordret af stigende udgifter til medicin,
som nordjyske borgere far udleveret i forbindelse med behandling i andre regioner (seerydelser). Af-
regningen er her steget fra ca. 71 mio. kr. i 2022 til ca. 94 mio. kr. i 2023 (lgbende priser). Forventnin-
gen ved Kvartalsrapport 1 er et afregningsniveau pa lige under 100 mio. kr. Afregningen er dog be-
haeftet med en betydelig usikkerhed. De fgrste indikationer pa reguleringer af tidligere ars afregning
viser et mindre niveau. Yderligere ses en raekke bevaegelser i nedadgaende retning (ikke ngdvendigvis
permanent) i afregningen af f.eks. Dansk Center for Partikelterapi og bledermedicin, som samlet set
bidrager til forventningen om budgetbalance.

De afsatte midler til opdriftsudgifter vedr. NAU og PNAU forventes pa nuvaerende tidspunkt at udvise
et mindreforbrug pa 5 mio. kr. Der ggres opmaerksom p4a, at der er tale om en usikker prognose pa
nuvaerende tidspunkt, og regnskabsresultatet for 2023 var et mindreforbrug pa ca. 11 mio. kr.

Budgettet til apparaturanskaffelser er i 2024 pa 95 mio. kr. pa baggrund af den forventede udgifts-

profil for leasingafdrag og kontant anskaffelser med udflytningsplanen til NAU. Pa baggrund af konso-
liderende tiltag i 2020-2022 med stgrre indfrielse af leasingaftaler, sa er de arlige afdrag dog endnu
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ikke pa dette niveau. Det betyder, at omradet pa nuveerende tidspunkt forventes at komme ud med et
mindreforbrug pa ca. 30 mio. kr. Mindreforbruget var oprindelig forudsat brugt til konsolidering af lea-
singudgifterne i de kommende ar, hvor der ses ind i stigende afdrag, som vil laegge pres pa leasing-
budgettet. Mindreforbruget forudsaettes nu ikke anvendt mhp, at midlerne i stedet kan at modga det
samlede forventede mindreforbrug pa sundhedsomradet. Det bemeerkes dog, at midlerne i stedet vil
kunne prioriteres til at konsolidere driften fremad gennem indfrielse af leasingaftaler fer tid og eventuel
foretage apparaturindkeb kontant.

Der forventes et mindreforbrug pa ca. 4 mio. kr. p4 uddannelsesomradet i lighed med forventningen
i @konomirapport 0. Mindreforbruget skyldes primaert anaestesi- og intensivpuljerne der fortsat er ud-
fordret. Dimensioneringen pa hhv. anzestesi- og intensivuddannelserne blev i bade 2022 og 2023 op-
fyldt, men der har efterfglgende veeret frafald pa begge uddannelser. | farste kvartal 2024 har der veeret
yderligere frafald.

Vedr. Patienter i eget hjem forventes pt. et merforbrug pa 9 mio. kr. i 2024. Merforbruget stammer
primeert fra de respiratoriske patienter. | 2023 har der vaeret et nyt udbud pa vikar, hvor timeprisen er
steget markant, og bidrager til en stor udgiftsforagelse i 2024. Derudover far Patienter i eget hjem en
lille ny patientgruppe fra kommunerne, hvor patienterne vil kraeve dggnovervagning. Det er stadig me-
get usikkert, hvor stor gkonomisk konsekvens det vil fa. | de kommende kvartalsrapporter vil merfor-
bruget blive naermere kvalificeret.

Pensioner pa sundhedsomradet forventes at udvise mindreforbrug pa ca. 3 som felge af en arlig
indtaegt fra Sampension efter beslutning om genforsikring af tjenestemaend i 2020.

Pa tilsvarende vis er der foretaget andre konsolideringer i tidligere budgetar, som frigar midler i
indevaerende ar. Der er blandt andet tale om indfrielse af leasingaftaler samt fremrykning af starre
anskaffelser, der f.eks. var forudsat, at skulle vaere finansieret over leasing. Disse tidligere foretaget
dispositioner friger saledes ca. 8,5 mio. kr., der saledes kan medvirke til at nedbringe det samlede
forventede merforbrug pa sundhedsomradet i ar.

Udlodning af overskud fra Amgros’ regnskab fordeles mellem interessenterne, herunder Region Nord-
jylland. Amgros’ konkrete regnskabsresultat betyder, at der i Region Nordjyllands regnskab for 2024
indgar en indgar en indtaegt fra Amgros, der er ca. 2 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Geeldende for kommunernes finansiering af faerdigbehandlede, patienter pa hospice og den speci-
aliserede genoptreening, forudsaettes en mindreindtaegt i forhold til budgettet pa cirka 4 mio. kr. Grund-
leeggende er det primeert indtaegterne fra den specialiserede genoptraening, som forventes at ligge
under det budgetterede niveau. Indtaegterne har over en arraekke veeret faldende grundet en generel
tendens med opgaveflytning til kommunerne inden for omradet.

Budgettet vedr. Patienterstatninger og Styrelsen for Patientklager forventes pa nuvaerende tids-
punkt at udvise et merforbrug omkring 5 mio. kr. Omradet udviste et mindreforbrug pa knap 1,5 mio.
kr. i 2023, men forbruget i 1. kvartal 2024 har veeret hgjere end 1. kvartal 2023. Det skal dog bemeer-
kes, at der er tale om et omrade med en meget svingende forbrugsudvikling, hvorfor prognosen som i
tidligere ar vil kunne rykke sig betragteligt i begge retninger gennem aret.

Pa tveers af alle evrige af sundhedsomradets fallesudgifter tages der pa nuveerende tidspunkt
udgangspunkt i et samlet forventet mindreforbrug pa 10 mio. kr. Det skal bemeerkes, at her er tale om
en forventet netto-afvigelse, der deekker over en lang raekke konti med bade mer- og mindreforbrug.
Blandt andet en negativ afvigelse pa ca. 1 mio. kr. vedr. medfinansieringen af AIDS-Fondets Check-
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point., jf. Forretningsudvalgets godkendelse den 15. januar 2024. Omvendt indgar ogsa et mindrefor-
brug pa konto vedr. projekt om vaerdibaseret styring samt pa konto vedr. den Nordjyske Lighedsalli-
ance, hvor midlerne ikke forventes at komme i anvendelse i ar.
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2.10 Puljer

Under resultatomradet er der afsat en raekke forligspuljer fra savel indeveerende som tidligere ars bud-
getforlig. Hertil kommer eventuelle puljer fra midtvejsreguleringer (DUT mv) samt den centrale pulje til
automatiske overfgrsler af mindreforbrug og andre tekniske justeringer. Langt sterstedelen af de af-
satte midler i budgetforlig 2024 er allerede udmgntet i farste udmgntningsrunde for budget 2024.
Midler i resterende puljer udmgntes i Igbet af aret til de relevante konti og budgetenheder, nar der er
klarhed over midlernes anvendelse.

Jf. afsnit 1.7 indeholder neervaerende rapport falgende udmegntninger/omplaceringer i budget 2024

e 2,1 mio. kr. udmgntes fra pulje vedr. Psykiatriens Hus til Psykiatrien

e 1,0 mio. kr. fra pulje vedr. Kreeftomradet 2024 til Sundhed Faelles og Administrationen

e 6,3 mio. kr. fra DUT2023- pulje vedr. nationalt lager for veernemidler og kassation af sprit udmgntes
til Sundhed Feelles

e -4,0 mio. kr. reduktion pa uddannelsesomradet besluttet med budgetaftalen for 2024.

e 0,3 mio. kr. fra Kreeftplan 1V-pulje til Aalborg UH

Foelgende resterende centrale puljemidler forventes udmgntet senere pa aret:

e 1,2 mio. kr. fra Kreeftplan 1V-pulje (rest efter ovenstdende udmgntning)

e 3,9 mio. kr. fra pulje vedr. nye faglige retningslinjer (forligspulje, budget 2023)
e -2,0 mio. kr. vedr. bygningsanalyse (forligspulje, budget 2024)

Felgende puljemidler forventes ikke udmentet i 2024. | alt 118,2 mio. kr.

81,8 mio. kr. i robusthedspuljen (forligspulje, budget 2024)

0,2 mio. kr. i puljen vedr. lighed i sundhed og forebyggelse.

0,6 mio. kr. i puljen vedr. regionsdeekkende tilbud om sundhedsplejerske-hotline

e 35,6 mio. kr. i puljerne vedr. PL-regulering samt tekniske justeringer, herunder overfarsler.

Opdateret skon for pris- og lenudviklingen i 2024

Sidstnaevnte to puljer vedr. overfgrsler og PL-regulering er i tidligere ar anvendt til (helt/delvist) at fri-
holde driftsomraderne for negative PL-reguleringer. P4 nuvaerende tidspunkt forudsaettes midlerne
ikke anvendt, da der pt. forventes en positiv PL-regulering i ar.

Budgettet for 2024 er saledes baseret pa forudseetningerne i dkonomiaftalen for 2024, og i forbindelse
med indgaelsen af gkonomiaftalen for 2025 (forventeligt juni 2024), bliver der udarbejdet et revideret
skan for pris- og lgnudviklingen i 2024, som vil danne baggrund for en korrektion af regionernes ud-
giftslofter.

Danske Regioner har udarbejdet et forelgbig revideret skgn for 2024, hvilket indikerer falgende kor-

rektioner i forhold til Region Nordjyllands udgiftsloft pa Sundhedsomradet:

- Len: Regionens udgiftsloft tilfares ca. 100 mio. kr.: Med baggrund i savel overenskomst-
resultat som trepartsaftale tegner Ignudviklingen i 2024 til at blive markant hgjere end oprin-
deligt forudsat.

- Pris (ovrige udgifter): Regionens udgiftsloft reduceres med ca. 25 mio. kr.: Prisudviklin-
gen tegner til at blive lavere end oprindeligt forudsat.

De endelige korrektioner vil farst vaere kendt, nar @konomiaftalen for 2025 foreligger. Der er igangsat
arbejde med at sikre det datagrundlag, der skal danne baggrund for udmgntning af reguleringerne. Det
geelder seerligt i forhold til trepartsmidlerne, som skal skaevdeles mellem de enkelte virksomheder,
blandt andet med baggrund i virksomhedernes fagsammensaetning. Udmgntning af midlerne vil for-
venteligt ske i forbindelse med Kvartalsrapport 2.
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2.11 Administration og regionale tveergaende udgifter

Omradet deekker over de administrative afdelinger, stabe samt drift heraf. Herudover indgar en raekke
regionale tveergdende udgifter, som vedrgrer hele regionen, sdsom barselsfond, pensioner (ekskl.
Sundhedsomradet), forsikringsomradet samt drift af administrative IT-systemer mv.

Til kvartalsrapport 1-2024 forventes et samlet mindreforbrug pa ca. 1,5 mio. kr.

For de regionale tvaergdende udgifter forventes et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbru-
get kan henfares til barselsfonden og tjenestemandspensioner, hvor udviklingen i 2023 og primo 2024
har veeret lavere end de tidligere ar. Begge omrader kan dog svinge meget fra ar til &r. Mindreforbruget
afdaekker ogsa et forventet merforbrug pa Forsikringsomradet som felge af éngangsbetaling pa ar-
bejdsskadeerstatninger til specialomradet. Forsikringsomradet vil dog blive fulgt teet i de kommende
kvartalsrapporteringer, da der netop er vedtaget en ny arbejdsmarkedsreform, som traeder i kraft 1. juli
2024 og 1. jan. 2025. Konsekvenserne heraf er usikre, men der kan forventes bade vaekst ift. udbeta-
linger indenfor voldsoffererstatning, betaling for lindrende behandling mv., samt @get sagsbehandling.

For Administrationen forventes budgetbalance. Der forventes et merforbrug under driften af Regions-
og IT-huset (Administrationsejendomme) som felge af foregede udgifter til el samt faldende indteegter
til kantine. Dette merforbrug forventes dog afdeekket af et mindreforbrug under de enkelte afdelingers
kontorbudgetter, der bl.a., som fglge af det kvalificerede ansaettelsesstop og den gkonomiske situation,
udviser en generel tilbageholdenhed i forbindelse med genbesaettelse af vakante stillinger, barselsvi-
kariater mv.

Specialsektoren

3.1 Jkonomi

Specialsektoren forventer et netto mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Bag
det forventede regnskabsresultat for 2024 ligger seerligt en forventning om
- Et merforbrug pa 4 mio. kr. pa Neurocenter @sterskoven bl.a. grundet fortsat lav belaegning
pa afdelingen Erhvervet Hjerneskade (Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik)
- En mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrgrende Den Sikrede Institution Kompasset, som fglge af
starre efterspargsel af sociale pladser end budgetteret, hvilket giver anledning til hgjere takst-

indtaegter end budgetteret (Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere).

- Et mindreforbrug pa Omradet for Socialpsykiatri, Omradet for Voksne med Udviklingshandicap
samt Omradet for Kommunikation og Specialpsedagogik (eksl. Neurocenter Jsterskoven) pa
i alt 5,6 mio. kr., hvilket seerlig skyldes god belaegning.

Det forventede regnskabsresultat er pa dette tidspunkt af aret forbundet med en vis grad af usikkerhed,
henset til usikkerhed om arets faktiske aktivitet samt usikkerhed om szerligt trepartsaftalens samlede
virkning ift. Isnudviklingen.
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Det forventede regnskabsresultat for 2024 er opgjort pa baggrund af aktivitet og forbrug efter arets
forste tre maneder, den forventede aktivitet og det forventede forbrug for resten af aret ved de enkelte
tilbud i 2024 samt anden relevant information, der har en effekt pa tilbuddenes gkonomi’.

| det fglgende preesenteres gkonomiopfalgningen med ydelser i relation til:
= Den Nordjyske Socialaftale (rammeaftaleomrade)
=  VISO og VISO KaS

| tabellen ses en samlet oversigt over det forventede regnskab for Specialsektorens virksomhed under
Den Nordjyske Socialaftale i 2024.

Bkonomiopfaelgning pa tilbud — omfattet af Nordjysk Socialaftale
Opr. budget | Tilleegsydelser | Budget (korr.) Forventet Forventet

2024 og sarforan- 2024 regnskab Afvigelse
staltninger
Bruttoomkostninger 728,6 67,9 796,4 840,0 43,5
Bruttoindtaegter -724 1 -67,9 -792,0 -841,4 -46,4

Tabellen viser, at der er indarbejdet et starre belgb vedregrende tillzegsydelser, saerforanstaltninger
samt individuelle forhandlede takster, som ikke er medtaget i det oprindelige budget. Summen af det
oprindelige budget og tillzegsydelser mv. giver til sammen det korrigerede budget.

"Forventet afvigelse” er forskellen mellem korrigeret budget og forventet regnskab. |1 2024 forventes et
hgjere niveau for bade indtaegter og omkostninger, hvoraf afvigelsen i indtaegter er starre end afvigelse
i omkostninger. Det betyder, at der forventes en samlet afvigelse i form af et mindreforbrug pa 2,9 mio.
kr.

| nedenstaende tabel opgares afvigelserne mellem korrigeret budget og forventet regnskab for de en-
kelte omrader i virksomheden.

@konomiopfelgning pd omradeniveau omfattet af Nordjysk Socialaftale?

Afvigelser

Omkostninger

Omréadet for Voksne med Udviklingshaemning - S@disbakke ] -1.932 -1.352
Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik @ -15.563 15.468 -95
Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere @ -2.339 1.409 -930
Omradet for Socialpsykiatri @ -26.610 26.472 -139
Specialsektorens Feellesomrade . 0 0 0
Specialsektorens Administration -393 -393

Omrader (1.000kr) K dF:[('Q' Takst-
indtaegter

Tabellen viser afvigelsen i forhold til det politiske vedtaget budget. Her fremgar det, at alle omrader for-
venter et netto mindreforbrug i 2024. De enkelte resultater pa omraderne daekker over summen af over-
og underskud pa for det enkelte omrades tilbud.

' Anden relevant information kan eksempelvis veere tilbuddenes viden om forventede indskrivninger, til- og fratraedelse af med-
arbejdere samt risiko for ikke-planlagte vedligeholdelses- og genopretningsopgaver.

2 | tabellen indikerer et negativt fortegn et forventet overskud, merindteegt eller mindreforbrug.
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Specialsektorens Faellesomrade vedrgrende tvaergaende udgifter for tilbuddene i virksomheden gar i
balance mens Specialsektorens Administration forventer et mindreforbrug, som skyldes vakante stil-
linger.

Uddybende bemaerkninger til det forventede resultatet ved kvartalsrapport 1

Pa dette tidspunkt af aret er der en vis usikkerhed forbundet ved det forventede resultat. Farst og
fremmest er det pa nuvaerende tidspunkt svaert at spd om aktiviteten resten af aret. Dertil er der farst
nu kommet klarhed over den fulde effekt af overenskomstforhandlingerne, ligesom det stadig er ukendt
hvor meget trepartsaftalerne vil pavirke lgnudgifterne. Regionen er i dialog med de nordjyske kommu-
ner ift. handteringen af trepartsaftalen.

De veesentligste faktorer til forklaring af det forventede arsresultatet pa virksomhedsniveau for 2023

er:

- Neurocenter Jsterskoven (Omradet for Rehabilitering og Social Udsatte Borgere) forventer et un-
derskud pa 4,0 mio. kr. bl.a. grundet underbelaegning pa afdelingen Erhvervet Hjerneskade. | regi
af Det forstaerkede samarbejde med de nordjyske kommuner blev taksten for Neurocenter @ster-
skoven justeret, sa tilbuddet kunne veere gskonomisk beeredygtigt ved en lavere beleegning. Neuro-
center @sterskoven sluttede 2023 af med en god belagning, men i 2024 har indskrivningen vaeret
langt under det forventede niveau, hvilket medfarer et forventet underskud. Regionen er dialog med
de nordjyske kommuner om, hvordan der kan arbejdes med at sikre flere borgere pa Neurocenter
Dsterskoven.

- Den Sikrede Institution Kompasset (Omradet for Rehabilitering og Social Udsatte Borgere) forven-
ter et netto mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. ift. korrigeret budget. Dette skyldes, at tilbuddet forventer
en hgjere andel af sociale pladser ift. budgetteret, hvilket medfgrer merindtaegter.

- Omradet for Kommunikation og Specialpsedagogik, Omradet for Socialpsykiatri samt Omradet for
Voksne med Udviklingshandicap i alt har tilpasset sin gkonomi, saledes den gode belaegning pa
omraderne har medfert et mindreforbrug pa 5,6 mio.kr., hvis man fraregner Neurocenter Jstersko-
ven.

Grundet seerlige finansieringsregler for savel Den Sikrede Institution Kompasset som for Forsorgs-
hjemmet Aas skal overskud fra disse to tilbud tilbagebetales i 2026 og kan ikke benyttes til at daekke
eventuelle underskud pa andre tilbud i Specialsektoren. Fratraekkes det forventede overskud ift. korri-
geret budget for Den Sikrede Institution Kompasset samt Forsorgshjemmet Aas svarende til 2,9 mio.
kr., forventes et mindreforbrug for tilbud under Den Nordjyske Socialaftale pa 2,0 mio. kr., hvilket udger
ca. 0,28 % af det samlede vedtagne omkostningsbudget.

Specialsektoren havde ved regnskab 2023 hensat midler til konsolidering svarende til 2,07 % i forhold
til det vedtagne omkostningsbudget. Med det forelgbige forventede resultat for 2023 forventes de sam-
lede henseettelser til konsolidering ved arets udgang at stige til 2,35 % af det samlede vedtagne om-
kostningsbudget for tilbud under Den Nordjyske Socialaftale.

Fokus for gkonomistyring i 2024

Specialsektoren havde et stort fokus pa den aktive gkonomistyring i 2023, hvorved det lykkedes at
vende de seneste par ars underskud til et overskud. Fokus i 2024 bliver derfor at fastholde de mange
virkningsfulde tiltag fra 2023, sa der fortsat arbejdes med konsolidering samt en styring af samlede
omkostninger, sa tilbuddene kan handtere uforudsete udgifter og midlertidig lav belaegning.
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3.2 Aktivitet

I en omskiftelig verden, hvor efterspgrgslen kan aendre sig hurtigt, er det vigtigt at have en seerlig fokus
pa tilbuddenes aktivitet. | tabellen nedenfor er tilbuddenes forventning til aktivitetsniveau i 2024 oplistet

Aktivitetsopfelgning pa tilbudsniveau — omfattet af Nordjysk Socialaftale

Aktivitets- og Samveerstilbud — Sgdisbakke 57,9%
Autismespektrumforstyrrelser — Sgdisbakke 89,3%

N ) . .
Vilare s Uil Domsfeeldte og Kriminalitetstruede - Sadisbakke 90,2%

lingshaemning —  Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke ~ 100,0%

SelEeElT Psykiatri og Udviklingshandicap — Sedisbakke 89,4%
Seerforanstaltninger — Sedisbakke 100,0%
| alt 92,5%  57,9%
Aktivitets- og botilbud — CDH 117,4%
Institut for Syn, Harelse og Davblindhed 107,5%
Kommunikation og . . o
Specialpasdagogik Specialbgrnehjemmene 85,3%
Undervisning og Behandling — CDH 97,5%
| alt 90,8% 103,2%
Neurocenter Jsterskoven 97,0% 103,2% 117,4%
Rehabilitering o9 Forsorgshjemmet Aas 98,9%
Socialt Udsatte Bor-
gere Den sikrede institution Kompasset 103,0%
| alt 101,3%
Bostedet Brovst 87,5%
Bostedet Hadsund 93,6%
. o Bostedet Kaervang 95,6%
Socialpsykiatri .
Bostedet Solsiden 102,8%
Bostedet Aars 92,6%
| alt 95,0%

Tabellen viser den forventede belaegningsprocent pa de enkelte tilbud pa baggrund af forventningen
til antal ind- og udskrivninger i lgbet af 2024.

For sterstedelen af Specialsektorens tilbud forventes en aktivitet der ligger teet pa eller over den bud-
getterede aktivitet. Dertil er der en handfuld af tilbud, hvor der forventes en aktivitet, der ligger under
den budgetterede aktivitet. P4 de tilbud kares en saerskilt proces ift. at skabe balance mellem indteegter
og udgifter. Dette dog pa en made sa den faglige baeredygtighed fortsat kan sikres.
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3.3 VISO mv.

Bkonomiopfelgning VISO

Opr. budget Budget (korr.) Forventet Forventet
Omplaceringer
2024 2024 regnskab afwgelse

Bruttoomkostninger 3.516 3.516 3.538
Bruttoindtaegter -3.516 -3.516 -3.518

Nettoomkostninger ___-u-n

Som det fremgar af tabellen er der indgaet en aftale med Socialstyrelsen om at Iase opgaver i regi af
VISO (ydelser i regi af Videns- og Specialradgivningsorganisationen). Der er en samlet budgetramme
pa 3,5 mio. kr. i 2024. Herudover kan der veere efterspergsel udover den aftalte budgetramme. | alt
forventes der stort set balance pa omradet

Bkonomiopfelgning VISO/Ka$S
Opr. budget Budget (korr.) Forventet Forventet
Omplaceringer
2024 2024 regnskab afvigelse
Bruttoomkostninger 24.975 24.975 26.907 1.931
Bruttomdtaegter -24.975 -24.975 -26.929 -1.953

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er der indgaet en aftale med Socialstyrelsen om at Igse opgaver
i regi af VISO KaS (Koordinering af Specialradgivning under VISO). Der er en samlet budgetramme
pa 24,9 mio. kr. i 2024. Herudover kan der veere efterspgrgsel udover den aftalte budgetramme. | alt
forventes VISO/KaS-omradet at ga i balance.

Regional udvikling
Pa det regionale udviklingsomrade forventes budgetbalance.

@konomiopfelgning for det regionale udviklingsomrade

Vedtaget Tillegs- Korrigeret | Afvigelser | Forventet
budget bev./Om- budget regnskab
placering

Trafikselskab 182,9 182,9 182,9
Jordforurening og rastoffer 42,6 42,6 42,6
Sikring af kvalificeret arbejdskraft 41 41 41
Medfinansiering af EU's socialfond 1,7 1,7 1,7
Borgerinddragelse 0,2 0,2 0,2
Sundhedsinnovation 6,0 6,0 6,0
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Vedtaget Tilleegs- Korrigeret | Afvigelser | Forventet

budget bev./Om- budget regnskab
placering

Innovationsklinik 5,8 5,8 5,8
Klima og grgn omstilling 9,0 9,0 9,0
Kulturpuljen 5.1 5.1 5.1
Uddannelsespuljen 10,0 10,0 10,0
Analyser mv. 3,1 3,1 3,1
Kontingenter og medlemskaber 4.2 4.2 4.2
Tjenestemandspensioner 8,2 8,2 8,2
Sektoradministration/Rastoffer 28,5 28,5 28,5

Faellesadministration

Trafikselskab

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har primo april 2024 udarbejdet et gkonomioverslag for 2024 baseret
pa prognoser for breendstofudviklingen for fgrste kvartal. Udgifterne til breendstof har i arets farste
maneder ligget lavere end budgetteret, men prognoserne tyder pa en stigning for de fleste breendstof-

typer.

Det betyder samlet set, at NT pa nuveerende tidspunkt forventer en samlet mindreudgift pa den regio-
nale buskersel pa ca. 4 mio. kr. og en udgift til togtrafik pa ca. samme niveau som budgetteret. De
forste tilbagemeldinger angaende passagertal viser et hgjere niveau end forventet i forbindelse med
implementering af taktststigninger. Hvorvidt det holder ved, er endnu uvist, og NT giver farst et bud
herpa ved NTs gkonomirapport 1 i slutningen af maj. Resultatet for bus- og togdriften for 2024 vil fgrst
blive reguleret i budgettet for 2026, hvorfor budgettet for 2024 balancerer.

Jordforurening

| budgettet for 2024 indgar (i lighed med tidligere ar), at der anvendes 1,7 mio. kr. af omradets moms-
refusion for 2024 til finansiering af aktiviteter i aret. Midlerne anvendes til en gget indsats med kort-
leegning af forurenede grunde og undersggelser af jordforureninger som kan udggre en risiko for
grundvandet og menneskers sundhed. Der er seerlig fokus pa at sikre og opdatere viden i forhold il
undersggelser af PFAS-stoffer generelt og pa pesticidforureninger i omrader med grundvandsinteres-
ser.

@Jkonomiaftalen med Staten har fra 2023 tilfgrt omradet 2,1 mio. kr. arligt til en @get indsats for oprens-
ning af forurenet jord, som falge af 2endring af kvalitetskriterierne for PFAS-forbindelser i jord og grund-
vand.

Budgettet forventes overholdt i 2024.

@vrige omrader
Budgettet for gvrige omrader forventes overholdt.

36



Anlzeg

De overordnede konklusioner og vurderinger indenfor anlaegsomradet i 2024 ved kvartalsrapport 1
viser:

e Forventet mindreforbrug pa Sundhedsomradet i 2024 pa cirka 331 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget (som er incl. overfersler fra 2023).

e Forventet mindreforbrug indenfor Specialsektoren i 2024 pa cirka 30 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget (som er incl. overfarsler fra 2023).

Tilleegsbevil-
linger og om-
placeringer

Sundhedsomradet 347,5 536,8 884,3 -331,1 553,2
Specialsektoren 25,0 32,2 57,2 -30,0 27,2

Budget | Overforsler Forventet

2024 fra 2023

Korrigeret

Budget 2024 | Afvigelser

regnskab

5.1 Investeringer pa Sundhedsomradet
| budget 2024 er prioriteret anleegsprojekter indenfor sundhedsomradet til en samlet anlaegsinvestering
pa 347,5 mio. kr. Overfarsel af uforbrugte anlaegsmidler fra 2023 udger 536,8 mio. kr.

Herefter udger det korrigerede budget 884,3 mio. kr.
Der forventes et mindreforbrug pa 331,1 mio. kr.

Mindreforbruget er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har veeret
muligt at omsaette det fulde anlaegsbelgb. Den primeere arsag til mindreforbruget er relateret til Nyt
Aalborg Universitetshospital/@st-matriklen indenfor somatikken og psykiatrien, hvor der i september
2022 blev udmeldt yderligere forskydninger af tidsplanen pa to ar. Tidsforskydningen medfarer yderli-
gere konsekvenser for fremdrift, byggetakt og udferelsesmanstret for flere af de regionale anlaegspro-
jekter, som har sammenhaeng med NAU-byggeriets udfgrelsestakt. Herudover vil hovedparten af de
afsatte midler til Neurorehabiliteringen i Brgnderslev ikke blive omsat i 2024, hvilket indebaerer et for-
ventet mindreforbrug pa cirka 107 mio. kr.

| kvartalsrapporten indgar indstilling om en enkelt omplacering pa anleegsbudgettet for Sundhedsom-
radet. Det gaelder omplacering af 4,0 mio. kr. fra puljen til blandt andet ima@degaelse af ekstraordinzere
prisstigninger og uforudsete udgifter til Udvidet Serviceby til daekning af udgifter til indeksregulering af
entreprisekontrakterne. Anlaegsmidlerne er optaget pa investeringsoversigten for 2024 under puljen til
imgdegaelse af ekstraordinaere prisstigninger, uforudsete udgifter samt akutte vedligeholdelsesarbej-
der og levetidsforleengelser pa i alt 27,5 mio. kr.

Det fglgende skema viser budget, afvigelser og forventet regnskab samt forudsatte omplaceringer ved

Kvartalsrapport 1-2024 for de enkelte anleegsprojekter. Bemeerk, at de forudsatte omplaceringer er
indregnet i det samlede korrigerede budget.

37



Korrigeret

Forudsatte nye

budget Andre Forventet omplaceringer
1.000 kr. 2024 afvigelser | regnskab ved KR 1

| alt Sundhedsomradet 884.252| -331.097| 553.155 0
Aalborg Universitetshospital 444.923 -92.670 352.253 4.000|
Reservationspulje til NAU 233.608 233.608
Udvidet Seniceby 19.382 -5.000 14.382 4.000
PET-CT scanner, Aalborg - flyttes fra Syd til Ost 670 -670 0
Infrastruktur ved regionalt finansierede projekter 38.586 -5.000 33.586
Vej- og stitilslutninger 10.667 10.667
Dyrestald 27.844 -22.000 5.844
Molekyleer diagnostik og klinisk genetik pa NAU 6.500 -6.500 0
Patient- og barselshotel incl. radiojodstue 13.000 -12.000 1.000|
Pat|elnt- og barse}shotel - opgradering til nedsengeafsnit ifm. pandemi 5.000 5.000 0
med ilt/sug, medicinrum mv.
Koblingszone - SUND 6.625 6.625|
Salg af Nord og Syd 276 276
Bustrace til +Bus 10.467 10.467|
Rensningsanleeg (spildevand) 4.116 -2.000 2.116
Parkeringshus, @st 961 -500 461
Helikopterplatform, Jst 10.168 10.168
Puljebelgb (elevator Aalborg/foranalyse OP Thisted) 334 334
Styrkelse af PET/CT-scannerkapaciteten, SYD 7.732 7.732
MR-scanner til gget indsats pa prostataomradet, Jst 13.000 -12.000 1.000
Opgradering af MR-scanner i Akutmodtagelsen, Jst 4.000 -4.000 0|
Anskaffelser og apparatur - Garantiklinik Thisted 408 408
Fremrykningsprojekter pa Syd, Hobro, Farsg og Thisted 5.269 5.269|
Renovering af Rehabiliteringsafsnit i Hobro 11.000 -8.000 3.000
Ombygning og moderinisering af operationsstuer i Thisted 8.810 -7.000 1.810
Ombygning af Sectiostue og opvagning i Thisted 6.500 -3.000 3.500
Psykiatrien 74.437 -44.107 30.330 0
Psykiatri, etape 1 - Aalborg @st 31.604 -10.000 21.604
Psykiatri, etape 2 - Aalborg @st - Udfgrelse 16.302 -13.000 3.302
Udvidelse af de fysiske rammer til ambulant behandling N6 i Brandersley| 3.706 3.706
Finanslovsmidler - Styrket psykiatri
Udmentning af midlerne afsat i FL2020 til styrkelse af psykiatri 2.300 -2.300 0
Psykiatri, etape 1, Jst - anskaffelse af inventar 5.010 -5.010 0
Psykiatri, etape 2, Ost - anskaffelse af inventar 9.000 -9.000 0
Psykiatriens Hus 1.718 1.718]
Tilpasninger pa Brandevej 4.797 -4.797 0
Regionshospitalet Nordjylland 127.315 -112.000 15.315] 0|
Behandlingsbygning i Hjerring 4.000 -3.000 1.000
Pulje til barselshotel, personalekantine og vagtveerelser mm. 2.000 -2.000 0|
Nedrivning af den gamle bgrneafdeling - Hjerring 555 555
Neurohabilitering i Brgnderslev 112.564 -107.000 5.564
Ombygning af operationsstue i Frederikshawn (LAF-stue) 2.999 2.999
Ombygning af treeningslokaler i Frederikshawn 315 315
Udskiftning af keleanlaeg med ngdvendige sendringer af CTS-anleeg, 1.836 1.836]
Fremrykningsprojekter pa Hjerring, Frederikshawn og Skagen 3.046 3.046]
IT og digitalisering 114.949 -20.000 94.949 0
CentralelprOJekter (IT.anskaffeIlser) incl. investeringsfond for nye 47149 20.000 27 149
teknologier samt Nationale projekter
[T-investeringer 30.000 30.000
Cyper- og informationssikkerhed 5.200 5.200
Instrumenter - Sterilcentral 10.600 10.600
Finansiering af anskaffelser 20.000 20.000]
Udisponerede midler herunder evt. finansiering af nyt indkgbssystem

) ) 2.000 2.000
samt appartur og inventar til kommende Plasmaferesecenter
Faelles puljer 122.159 -62.320 59.839 -4.000
APV 2023 830 830
APV 2024 3.500 3.500
Akutte vedligeholdelsesarbejder og levetidsforleengelser 10.000 10.000
Forundersggelse/dispositionspulje 4.500 4.500
Pulje til anlaegsprojekter under kvalificering 55.000 -50.000 5.000
Pulj.e til imedegéelse af gkstraordlnaere prisstigninger, lufourudsete 17 240 10.000 7 240 -4.000
udgifter samt akutte vedligeholdelses arbejder og levetidsforlaengelser
Etablering af ny garage i Frederikshawn 699 699
Energirenovering 2022 - 2023 1.882 1.882
Puljer til analyser af modtagne anleegsgnsker 2.488 2.488
Viderefersel af nuvaerende bemanding i Byggeri & Ejendomme 13.700 13.700
Pulje til energiinvesteringer og baeredygtighed 12.320 -2.320 10.000|
@vrige 469 0 469 0
El-ladestandere 469 469

38



5.1.1 Aalborg Universitetshospital

Til anlaegsprojekter i relation til Aalborg Universitetshospital udger det korrigerede budget 444,9 mio.
kr. Heraf udger de starste anlaegsprojekter reservationspulje tiil NAU/mindre ombygninger pa Syd og
Jst (233,6 mio. kr.), etablering af udvidet serviceby (19,3 mio. kr.), infrastrukturprojekter (38,6 mio.
kr.), dyrestald (27,8 mio. kr.), patient- og barselshotel (13,0 mio. kr.) bustrace til +BUS (10,5 mio. kr.),
styrkelse af MR scanner kapacitet pa @st-matriklen (13,0 mio. kr.) og renovering af Rehabiliteringsaf-
snit i Hobro (11,0 mio. kr.)

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 92,7 mio. kr. vedrgrende anlaegsprojekterne i relation til Aal-
borg Universitetshospital.

Mindreforbruget skal som tidligere naevnt seerligt ses i lyset af, at der i september 2022 skete en juste-
ring af tidsplanen for NAU, hvilket blandt andet betyder, at afleveringen og ibrugtagningen af byggeriet
er udskudt med to ar. Ibrugtagningen er pa den baggrund planlagt til medio 2026. Som konsekvens
heraf vil der i 2023 veere en lavere omsaetning pa en raekke projekter pa Jst-matriklen, som planlaeg-
nings- og udferelsesmaessigt har sammenhaeng med faerdiggerelsen af NAU-byggeriet.

Det afsatte belgb pa 233,6 mio. kr. til medfinansiering af overskridelsen af Kvalitetsfondsprojektets
totalramme anvendes i 2024 fgr, der treekkes pa midlerne fra den bevilgede laneramme fra Indenrigs-
og Sundhedsministeriet.

Der forventes et mindreforbrug i 2024 pa 5,0 mio. kr. til Servicehuset, et mindreforbrug pa infrastruktur
pa 5,0 mio. kr., et mindreforbrug pa etablering af forskningsdyrestalden i Vester Vase pa 22,0 mio. kr.,
et mindreforbrug pa etablering af Molekyleer diagnostik og klinisk genetik pa 6,5 mio. kr. Endelig et
mindreforbrug pa patient- og barselshotel incl. radiojodstuer pai alt 17,0 mio. kr.

Installation af billeddiagnostisk udstyr (MR-scannere) er ligeledes pavirket af NAU-projektets tidsplan
og udbuddet iveerkseettes i 2024 til installation ultimo 2025 eller primo 2026. Afledt heraf vil der veere
et mindreforbrug i 2024 pa 16,0 mio. kr.

Rensningsanleegget i tilknytning til Servicebyen kan fgrst idriftssettes, nar hospitalet leverer den nad-
vendige meengde spildevand og som faglge heraf er der udgifter til standsning, tilsyn og genstart af
projektet. Der forventes et mindreforbrug i 2024 pa 2,0 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug i 2024 pa renovering af rehabiliteringsafsnittet i Hobro pa 8,0 mio. kr.,
et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. til ombygning og modernisering af OP-stuerne i Thisted samt et min-
dreforbrug pa 3.0 mio. kr. til ombygning af sectiostuen og opvagningen i Thisted.

Det indstilles godkendt, at der ved godkendelsen af Kvartalsrapport 1, omplaceres 4,0 mio. kr. fra
puljen til blandt andet im@degaelse af ekstraordinzere prisstigninger og uforudsete udgifter til Udvidet
Serviceby til deekning af udgifter til indeksregulering af entreprisekontrakterne.

5.1.2 Psykiatrien

Til anleegsprojekter i relation til Psykiatrien udger det korrigerede budget 74,4 mio. kr. Midlerne vedrg-
rer udflytning af Psykiatrien til Aalborg Jst etape 1 og 2 (47,9 mio. kr.) samt udvidelse af de fysiske
rammer til ambulant behandling N6 i Branderslev (3,7 mio. kr.) . Herudover resterer der 22,8 mio. kr.
af midlerne afsat til styrkelse af psykiatrien i Finanslovsaftalen 2020. Finanslovsmidlerne vedrgrer pri-
meert anskaffelse af inventar til Psykiatriens etape 1 og 2 pa @st-matriklen og tilpasninger pa Brande-
vej.
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Der forventes et samlet mindreforbrug pa 44,1 mio. kr., der vedrgrer de falgende omrader.

Der forventes et mindreforbrug pa Psykiatriens etape 1 pa Jst-matriklen pa 10,0 mio. kr. i 2024, hvilket
blandt andet skyldes, at en del af entreprisesummen er tilbageholdt indtil, der foreligger en afgerelse i
den verserende voldgiftssag mellem regionen og totalentreprengren vedrgrende en raekke fejl og
mangler pa byggeriet. Herudover skyldes mindreforbruget, at der henstar et belgb til indkgb af inventar
og apparatur. Der forventes endvidere et mindreforbrug pa 13,0 mio. kr. i 2024 til etableringen af OPP
Psykiatriens etape 2 pa Jst-matriklen.

Herudover forventes et mindreforbrug i 2024 pa tilpasninger af Psykiatriens matrikel pa Brandevej i
Aalborg pa 4,8 mio. kr. samt et mindreforbrug pa 14,0 mio. kr. i 2024 til anskaffelser mv. til Psykiatriens
etape 1 og 2 pa Jst-matriklen.

5.1.3 Kvalitetsfondsprojekt Nyt Aalborg Universitetshospital

Der aflaegges seerskilt afrapportering for Kvalitetsfondsprojektet for Nyt Aalborg Universitetshospital.

5.1.4 Regionshospital Nordjylland

Til anlaegsprojekter i relation til Regionshospital Nordjylland udger det korrigerede budget 127,3 mio.
kr. Midlerne vedrerer Neurorehabiliteringen i Branderslev (112,6 mio. kr.), pulje til barselshotel, kantine
mv. (2,0 mio. kr.), ny behandlingsbygning i Hjarring incl. pulje (4,0 mio. kr.), nedrivning af den gamle
bgrneafdeling i Hjarring (0,6 mio. kr.), ombygning af LAF-operationsstue i Frederikshavn (3,0 mio. kr.),
ombygning af traeningslokaler i Frederikshavn (0,3 mio. kr.), fremrykningsprojekter (1,8 mio. kr.) og
udskiftning af keleanlaeg i Hjgrring (3,0 mio. kr.).

Der forventes et mindreforbrug pa 107,0 mio. kr. til Neurorehabiliteringen i Branderslev i 2024. |1 2024
arbejdes med udarbejdelse af totalentrepriseudbuddet til nybyggeriet.

Der forventes endvidere et mindreforbrug pa Behandlingsbygningen i Hjgrring pa 5,0 mio. kr. i 2024,
idet der aktuelt pagar udarbejdelse af udbud til valg af bygherreradgiver.

De gvrige midler forventes anvendt i 2024.

5.1.5 IT- og digitalisering mv.

Til initativer vedr. centrale IT-projekter, IT-investeringer og cyber- og informationssikkerhed udggr det
korrigerede budget 82,2 mio. kr., Digitalisering og IT disponerer over disse anlsegsmidler, som over-
ordnet set kan opdeles i to dele - digitalisering af NAU og gvrige digitaliserings- og udviklingsindsatser.
Med udgangspunkt i den nuveerende viden om D-NAU-projekterne, forsinkelse pa T-doc projektet (di-
gitalt system, der holder overblik over det kliniske udstyr), samt feerdigggrelsen af NAU-byggeriet for-
ventes et mindreforbrug i 2024 pa 20,0 mio. kr.

Herudover er der afsat 32,8 mio. kr. til finansiering af en reekke anskaffelser, herunder pa sterilomradet.
Det er pa nuveerende tidspunkt forvententningen, at midlerne anvendes i 2024.

5.1.6 APV 2023 og 2024

Til APV initiativer er der i 2024 afsat 4,3 mio. kr. Det er forventningen, at midlerne anvendes i 2024.
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5.1.7 Akutte vedligeholdelsesarbejder og levetidsforlaangelser

| budgettet for 2024 er afsat en pulje pa 10 mio. kr. til akutte vedligeholdelsesarbejder og levetidsfor-
lzengelser — og regionsradet har i januar 2024 frigivet midlerne. Der er efterfelgende sket to konkrete
udmentninger, som opfyldte kravene til puljen - anlaegsensket skal veere pa over 0,5 mio. kr. og leve-
tiden skal veere minimum 5 ar.

Der er saledes aktuelt udmantet:
e Februar 2024: Regionshospital Nordjylland, Hjgrring: Renoveringer og udskiftninger pa ele-
vatoromradet til i alt 1,45 mio. kr.
e Marts 2024: Regionshospital Nordjylland, Hjgrring: Udskiftning af faldstammer, vandrgr og
ventiler mv. til i alt 1,67 mio. kr.

Det er forventningen, at puljens gvrige midler ogsa anvendes i 2024.

5.1.8 Pulje til anlaegsprojekter under kvalificering

| budgettet for 2024 er afsat en pulje pa 55 mio. kr. til anlaegsprojekter under kvalificering. Der forventes
et mindreforbrug pa 50 mio. kr. i 2024. Midlerne i puljen frigives ferst nar der er sket en afklaring og
kvalificering af anlaegsensket samt er fremsendt til politisk behandling og beslutning. Aktuelt arbejdes
med ombygninger pa Sygehusapoteket i Aalborg, etablering af Patient- og barselshotel i Hjgrring samt
etablering af Biobank pa @st-matriklen.

5.1.9 Pulje til imadegaelse af ekstraordinaere prisstigninger, uforudsete udgifter
mv.

| budgettet for 2024 er afsat en pulje pa 17,2 mio. kr. til imgdegaelse af ekstraordinaere prisstigninger,
uforudsete udgifter samt akutte vedligeholdelses arbejder og levetidsforleengelser. Der forventes pa
nuveaerende tidspunkt et midnrefrobrug pa 10,0 mio. kr. i 2024.

5.1.10 Pulje til energiinvesteringer og baeredygtighed
| budgettet for 2024 er afsat en pulje pa 12,3 mio. kr. til energiinvesteringer og baeredygtighed.

Der er i februar 2024 udmegntet 10,0 mio. kr. til energirenoveringsprojekter og det forventes at projek-
terne udferes i indevaerende ar, mens der forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. i relation til puljens
formal til beeredygtighedsindsatser.

5.1.11 Qvrige feelles puljer mv.

Til gvrige feelles puljer mv. udger det korrigerede budget 23,3 mio. kr. Midlerne vedrgrer falgende dele:
e Forundersggelse/dispositionspulje (4,5 mio. kr.)

Etablering af ny garage i Frederikshavn (0,7 mio. kr.)

Energirenivering 2022/2023 (1,9 mio. kr.)

Puljer til analyser af modtagne anleegs@nsker (2,5 mio. kr.)

Viderefersel af nuvaerende bemanding i Byggeri og Ejendomme (13,7 mio. kr.)

Midlerne forventes anvendt i 2024.
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': 5.2 Investeringer indenfor specialsektoren

| budget 2024 er der afsat 25,0 mio. kr. til anlaegsprojekter indenfor specialsektoren. Herudover er der
overfart 32,2 mio. kr. fra 2023, saledes at det samlede korrigerede budget udger 57,2 mio. kr.

Ud af det samlede budget er 7,0 mio. kr afsat i Feellespuljen. Det indstilles, der ved godkendelsen af
Kvartalsrapport 1 meddeles en bevilling pa 5,0 mio. kr. til mindre arbejder pa Specialsektorens institu-
tioner samt 2,0 mio. kr. til energirenoveringsprojekter afledt af energiscreeningerne udfert i 2023 pa

Specialsektorens bygninger.

Der forventes et mindreforbrug i 2024 pa 20,0 mio. kr. som henhgarer til regionens nye tilbud til unge
med sveer selvskade som skal opfgres i de kommende ar pa Brandevej i Aalborg Jst.

Herudover forventes et mindreforbrug pa Udviklingspuljen pa 10,0 mio. kr.

Samlet set forventes saledes et mindreforbrug pa 30,0 mio. kr. i forhold til de afsatte midler til anlaegs-
projekter i Specialsektoren.

5.3 Salg af ejendomme og jord
Der arbejdes lgbende med udbud og frasalg af regionale udfasede ejendomme og jordarealer.

Med baggrund i det forudsatte niveau i gkonomiaftalen for 2024 er der budgetteret med en salgsind-
teegt pa 16,2 mio. kr.

Der péagar aktuelt udbud af to udfasede lsegeboliger i henholdsvis Thisted og Hjerring.

P& den baggrund forventes en mindreindteegt pa 14,2 mio. kr. i 2024.

Finansiering, likviditet og renter

6.1 Finansiering
Regionens finansiering er direkte knyttet til Sundhed og Regional udvikling. Specialsektoren er saledes
udelukkende aktivitetsfinansieret gennem kommunale takstbetalinger.

| dette afsnit gennemgas derfor kun finansieringen af Sundhedsomradet og Regional udvikling.
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6.1.1 Finansiering vedr. sundhedsomradet

Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
Budget Budget Regnskab Afvigelse KR 1

Bloktilskud -12.041,3 -12.077,4 -12.077,4
Neerhedsfinansiering -171,9 -171,9 -171,9 0
Kommunal medfinansiering (KMF) -2.239,6 -2.239,6 -2.239,6 0
Kompensation vedr. omlaegning (2012) -59,0 -59,0 -59,0 0
Kompensation vedr. omlaegning (2017) 182,6 182,6 182,6 0
Omfordeling effektiviseringsgevinster -29,6 -29,6 -29,6 0
Likviditetsvirkning af renteudgifter mv. 0,7 0,7 0,7 0
Lanoptagelse -82,0 -82,0 -82,0 0
Afdrag pa lan 175,0 175,0 175,0 0
Likviditetsfinansiering af afdrag pa lan -93,0 -93,0 -93,0
S T O ) Y
Bloktilskud

Det statslige bloktilskud er oprindeligt budgetteret til 12.041,3 mio. kr. i overensstemmelse med forud-
seetninger i gkonomiaftalen for 2024. Efterfglgende er budgettet opskrevet med 36,1 mio. kr., som
folge af regeringens "@konomiske Handsraekning” til Sundhedsomradet, som er en del af finansloven
for 2024.

Der forventes et regnskab svarende til det budgetterede niveau.

Neaerhedsfinansiering
Det budgetterede niveau for neerhedsfinansieringen i 2024 udger 171,9 mio. kr.

Neerhedsfinansieringen indebzerer, at regionerne skal leve op til felgende kriterier:

1 Reduktion i antal sygehusforlgb pr. borger

2 Reduktion i sygehusaktivitet pr. kroniker (KOL og diabetes)

Reduktion i andelen af somatiske indlseggelser, der fgrer til en akut genindleeg-
gelse indenfor 30 dage

4 Stigning i andel af virtuelle sygehusforlgb Nzerhedsfinansie-

ringen udbetales
forlods til regionerne, men efterreguleres, hvis der ikke har veeret en tilstraekkelig malopfyldelse.

Kommunal medfinansiering

Budget for kommunal medfinansiering i 2024 udggr 2.239,6 mio. kr. Det er Administrationens vurde-
ring, at den kommunale medfinansiering i 2024 vil svare til det niveau, der er forudsat i gkonomiaftalen
for 2024 — og dermed det budgetterede niveau.

Kompensation vedr. omlagninger af kommunal medfinansiering

Der er sket omlaegninger af den kommunale medfinansiering i 2012 og 2017. For at omlsegningerne
ikke skulle fa vaesentlige byrdemaessige konsekvenser for regionerne er omlaegningerne ledsaget af
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kompensationsordninger. Vedrgrende 2012-omlaegningen modtager regionen 59 mio. kr. mens regio-
nen vedrgrende 2017-omlaegningen afleverer 183 mio. kr.

Omfordeling af effektiviseringsgevinster

| forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det aftalt, hvordan de effektiviseringsgevinster, der er
forudsat ved regionernes kvalitetsfondsprojekter, skal handteres. Aftalen indebaerer, at der omfordeles
midler fra de regioner, der har de sterste byggerier (og dermed det stgrste effektiviseringspotentiale)
til regioner med mindre byggerier. P4 den baggrund tilferes Region Nordjylland 29,6 mio. kr. i 2024.

Likviditetsvirkning af renteudgifter mv.

Posten er udtryk for en mindre forskel mellem den tilfgrte finansiering i gkonomiaftalen for 2024 til
regionens renteudgifter — og den reelt budgetterede renteudgift. Samlet set er der tale om en positiv
likviditetsvirkning i 2024 pa 0,7 mio. kr.

Afdrag pa lan
| 2024 forventes Region Nordjylland at afdrage 175 mio. kr. pa den langfristede gaeld. Finansieringen
heraf sker gennem kassetraek og lanoptag.

Lanoptagelse
| gkonomaftalen for 2024 er (i lighed med tidligere ar) aftalt, at dele af regionernes afdrag pa lan kan

finansieres gennem nyt lanoptag. Region Nordjylland er tildelt en [aneramme pa 82 mio. kr.

Likviditetsfinansiering af afdrag pa lan
93 mio. kr. af regionens afdrag pa Ian i 2024 vil blive finansieret gennem kassetraek.
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6.1.2 Finansiering vedr. Regional udvikling

Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
Budget Budget Regnskab Afvigelse KR 1
Bloktilskud -244,0 -244,0 -244,0

Kommunalt udviklingsbidrag -72,7 -712,7 -72,7

Statsligt bloktilskud:
Det statslige bloktilskud er budgetteret til 244,0 mio. kr. i overensstemmelse med forudsaetningerne i
gkonomiaftalen for 2024. Der forventes et regnskab svarende til det budgetterede niveau.

Kommunalt udviklingsbidrag:

Det kommunale udviklingsbidrag er knyttet direkte til kommunernes befolkningstal. Udviklingsbidraget
er i overensstemmelse med forudsaetninger i gkonomiaftalen fastsat til 122 kr. pr. indbygger svarende
til 72,7 mio. kr. Der forventes et regnskab svarende til det korrigerede budgetniveau.

Opfaelgningen af Region Nordjyllands likviditet sker med baggrund i dels den faktiske likviditet og dels
den sakaldte "Kassekreditregel”:

6.2 Likviditet

Udvikling i regionens faktiske likviditet

Den faktiske likviditet udtrykker den faktiske dag til dag likviditet pa konti og depoter, og dermed de
udsving der har vaeret ved udgangen af hver maned i Igbet af regnskabsaret 2024. Af grafen fremgar
ogsa den forventede likviditet ved henholdsvis budgetlasgningen (markeblad), samt et korrigeret budget
hvori kendte afvigelser og forskydninger er indregnet (gul).
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Tabel: Udvikling over likviditet ultimo maneden, sammenlignet med den budgetterede likviditet

Likviditet 2024

400,00

200,00

0,00

Mio.kr.

-200,00

-400,00 : ,
Primo  Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e=—Dudget24 182,05 178,05 174,05 170,05 166,05 162,05 158,05 154,05 150,05 146,05 142,05 138,05 134,05
Korr.Budget 286,00 281,08 276,17 271,25 195,22 119,19 256,50 180,47 104,44 241,75 165,72 89,69 227,00
= Faktiske Likv. 286,00 288,40 282,07 376,14

| budgettet for 2024 budget indgik en forventning om et likviditetstreek hen over aret pa -48,0 mio. kr. |
det korrigerede budget forventes et nettotraek pa ca. -59,0 mio. kr.

Den faktiske beholdning ultimo farste kvartal udgjorde 376,1 mio. kr. hvilket er 206,1 mio. kr. mere end
forudsat i det oprindelige budget.

Forskydningen i primolikviditeten forklares ved at niveauet for faktiske overfarte anleegsmidler fra 2023
(ca. 600 mio. kr.) eendrede sig i forhold til det forventede pa budgettidspunktet (ca. 500 mio. kr.)

Budgettet er pavirket af udlaeg og kvartalsvis lanoptag i forbindelse med merforbrug vedr. kvalitets-
fondsbyggeriet. Traekket er pa nuveerende tidspunkt mindre end budgetteret, hvilket har en positiv
likviditets effekt.

Overfgrte anlaegsmidler pa ca. 600 mio. kr. vil blive delvist forbrugt i Iebet af 2024 og pavirke likviditeten
negativt. Det er usikkert hvor meget der realiseres, og hvor meget der overfgres til 2025, men pa
nuvaerende tidspunkt forventes pa anleegsomradet et mindreforbrug i 2024, og dermed en positiv likvi-
ditetseffekt omkring 360 mio. kr.

Uadvikling i den gennemsnitlige likviditet med baggrund i Kassekreditreglen

Udover at iagttage den faktiske dag til dag likviditet pa konti og depoter, indberetter de fem regioner
ogsa deres gennemsnitlige likviditet opgjort efter Kassekreditreglen til Indenrigs- og Sundhedsministe-
riet.
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Tabel: Gennemsnitlig labende likviditet i perioden 2020 til 2024.

Gennemsnitlig likviditet 2020-2024

1.600.000.000

e (Gens. Likviditet Min. Likviditet
1.400.000.000
1.200.000.000
= 1.000.000.000
g
£
T 800.000.000
=
b=}
£ 600.000.000
=
400.000.000
200.000.000
(=] (=1 (=1 (=] (=1 — — — — o~ o~ o~ o~ m m (3] m < < = <
- (] (] o~ o~ o~ (o] (o} (o] o~ o~ o o~ o~ o~ (] o~ o~ o~ (o] o~
(5] = c j=13 o = c j=13 o = c j=13 o = [ =4 Q o 3 c j=5 (5]
2 £ = 8§ 8 &€ =2 @& ® £ =2 & T g = g g =2 8 3B

Kassekreditreglen er et udtryk for regionens gennemsnitlige likviditet, herunder daglige saldi pa konti
og depoter, over de seneste 12 maneder, og illustrerer dermed en overordnet tendens for hvor regio-
nens likviditet er pa vej hen. Likviditeten opgjort efter Kassekreditreglen danner grundlag for statens
opfglgning pa regionens likviditet, og fremgar af grafen ovenfor.

Likviditeten skal i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriet minimum udggre 1.000 kr. pr. indbyg-
ger, svarende til en gennemsnitlig kassebeholdning for Region Nordjylland pa minimum 594 mio. kr.

Grafen over regionens gennemsnitlige likviditet viser, at likviditeten over en 4 arig periode er faldet
med 700 mio. kr. fra et gennemsnit i starten af 2020 pa ca. 1.400 mio. kr. (svarende til 2.300 kr. pr.
indbygger) til 915 mio. kr. (svarende til 1.544 kr. pr. indbygger) ultimo marts, 2024.

Region Nordjyllands forventede likviditet pr. indbygger frem mod 2030, er skitseret nedenfor. Grafen
er baseret pa en forudsaetning om at regionen skal egenfinansiere en tiltagende andel af afdragene pa
den stigende gaeldsbyrde, svarende til et arligt nettotraek i niveauet -75 mio. kr.

Den forventede udvikling betyder at Region Nordjylland kommer taet pa Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet greense pa 1.000 kr. pr. indbygger primo 2027.

For at stabilisere regionens likvide situation jf. kassekreditreglens beregningsforudsaetninger og regel-
grundlag vil der fremadrettet vaere behov for, at sikre finansiering af nettotraek vedrgrende afdrag pa
langfristet geeld, der minimum modsvarer afdragsposten.
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Likviditet pr. indbygger 2007-2023 Forventet likviditet
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6.3 Renter

Rente af likvide aktiver er i 2024 budgetteret til en indtaegt pa 35,0 mio. kr. og rente af langfristet gaeld

en udgift pa -92,3 mio. kr. Den udgiftsbaserede nettorente er saledes budgetteret til en udgift pa 57,3
mio. kr.

Rente af likvide aktiver udgjorde ultimo farste kvartal 2024 en samlet indtaegt pa 12,2 mio. kr. Heraf
udger indtaegter fra kapital under forvaltning 16,3 mio. kr. og udgifter af traek pa konti -4,1 mio. kr.

Renteudgifter af regionens langfristede gaeldsbyrde udgar 26,1 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig
udlansrente pa 0,85 pct.

Den udgiftsbaserede nettorente landede saledes ultimo fgrste kvartal pa -13,8 mio. kr. hvilket er pa
niveau med forventningerne for perioden.

Regionen har placeret 1.550,6 mio. kr. i obligationer og andre veaerdipapirer fordelt pa tre professionelle
kapitalforvaltere i henhold til regionens finansielle strategi. Udover rente og udbytte pa 16,3 mio. kr.
har depotet de forste tre maneder af 2024 genereret en positiv kursregulering pa 8,8 mio. kr., hvilket
lander et samlet afkast for aret pa 25,3 mio. kr. svarende til ca. 1,66 pct. Evalueringen af kapitalforval-

ternes performance sker med udgangspunkt i ovenstaende afkast, som holdes op i mod et benchmark
for tilsvarende portefgljer/indeks.
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Bilag: Frigivelse af anleegsmidler vedragrende IT-omradet

1 2024 er Digitalisering og IT blevet bevilliget 82,4 mio. kr. i anlaegsmidler. Heri indgar uforbrugte midler
fra 2023, som er overfort til 2024. Midlerne anvendes i overensstemmelse med forudsaetningerne i
budgetaftalerne — men der kraeves formelt, at Regionsradet godkender frigivelsen af midlerne, hvilket
indstilles i forbindelse med Kvartalsrapport 1-2024.

Anlzegsmidlerne vedrgrer fire forskellige omrader, hvilket er naermere beskrevet i det fglgende.

Anlagsmidler til Digitalisering og IT mio. kr.
Fast anlaeegsbevilling pa investeringsoversigten 30,0
Cyber- og informationssikkerhed 5,2
Overforsel af budgetmidler fra 2023 til 2024 471
- Digitalisering af NAU 32,7
- Nationale projekter 11,6
- Lokale Projekter 2,8
Samlet 82,3

Fast anlagsbevilling
Region Nordjyllands investeringsramme til digitaliserings- og udviklingsinitiativer udger arligt ca. 50

mio. kr. Investeringsrammen bestar af bade anlaegs- og driftsmidler, og administreres af Digitalisering
og IT. Siden 2017 har 15 mio. kr. ud af den samlede investeringsramme veeret en fast anlaegsbevillig.
| 2024 er anlaegsbevillingen opjusteret med 15 mio. kr. (til i alt 30 mio. kr.), samtidig med at driftsbud-
gettet er nedjusteret tilsvarende.

Cyber- og informationssikkerhed
| gkonomiaftalen for 2024 blev regionens anlaegsramme styrket med 5,2 mio. kr. til Cyber- og Informa-

tionssikkerhed. Digitalisering og IT har i 2024 iveerksat flere fortlgbende tiltag, der skal styrke regionens
forsvar mod cyberkriminalitet, sdsom segmentering af regionens netveerk i flere mindre enheder mhp.
at reducere netveerkets sarbarhed over for hackerangreb.

Overforsel af budgetmidler fra 2023 til 2024
Udskydelsen af ibrugtagelse af Nyt Aalborg Universitetshospital har fert til forleengelse af regionens

digitaliseringsprojekter i DNAU-programmet. Dette er medvirkende til, at Digitalisering og IT har et
mindreforbrug pa 31,3 mio. kr. vedr. DNAU-programmet.

Derudover er flere af de nationale projekter, som Region Nordjylland skal betale en andel af, udskudt
fra 2023 til 2024. Det omfatter blandt andet Region Nordjyllands bidrag til Et samlet patientoverblik, Ny
Preehospital Patientjournal, Feelles dataplatform til medicoteknisk udstyr samt en raekke indsatser in-
den for laboratorieomradet vedr. faellesudbud af blodbank og implementering af ny patobank og gene-
tikdatabase. Samlet er der forbrugte midler pa 11,6 mio. kr. i 2023 som er overfart til 2024.

Inden for lokale projekter er der fra 2023 til 2024 overfgrt 2,8 mio. kr. Det drejer sig om et nyt billeddo-
kumentationssystem til at tage og opbevare kliniske billeder (foto-app) samt deling af gjenundersagel-
ser pa tveers af sektorgraenser. Projekterne er igangsat og fortsaetter i 2024.

Standardiseret gkonomiopfelgning
Siden 2010 har regionerne leveret standardiserede, kvartalsvise gkonomiopfelgninger til Social og In-
denrigsministeriet. Opfglgningerne skal forinden forelaegges Regionsradet.

| forhold til driftssiden indeholder opfalgningen desuden opgerelser over det faktiske forbrug ved kvar-

talets udgang samt en fremskrivning af det faktiske forbrug til helarsniveau. Fremskrivningen sker med
baggrund i forbrugsmgnsteret fra sidste regnskabsar.
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Det skal bemeerkes, at opdelingen i skemaerne fglger den autoriserede kontoplan fra regionernes
budget- og regnskabssystem. Denne opdeling er anderledes end den opdeling, som normalt anvendes
i regionens gkonomistyring. Ligeledes indgar eksempelvis renteomradet ikke i den nedenstaende op-
stilling.

Efter skemaerne praesenteres de forklaringer pa vaesentlige afvigelser, som regionen indberetter til
@konomi- og Indenrigsministeriet. Dele af forklaringerne har en teknisk karakter.

7.1 Driftssiden

Oprindeligt | Korrigeret
budget incl. budget Forven-
tet ars-

resultat

s Fremskrevet
forbrug

mio. kr. | korrektioner (internt pr. 31.
(Regerings- | styrings- marts
rammen) grundlag)

Sundhedsomradet (Hovedkonto 1) i alt 14.006 14.006 3.042 14.029  14.046
Hospitalsomradet (1.10) 10.045 10.041 2.350 9.973 10.002
Sygesikringsydelser (01.20 excl. 01.20.12) 1.932 1.942 359 2.048 1.982
Sygesikringsmedicin (1.20.12) 787 787 139 913 827
Centraladministration mv. (1.50) 739 723 47 522 723
@vrige udgifter (01.60) 24 35 10 26 35
Feellesadministration (1.70) 479 479 138 546 477
Regional udvikling (Hovedkonto 3) i alt 317 317 146 575 317
Heraf faellesadministration (3.70) 5 5 2 6 5

Samlet set forventes pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa ca. 40 mio. kr. pa Sundhdsomradet i
2024.

7.2 Anlzegssiden

Oprindeligt Over- Andere til- Korrigeret For-
budget incl. laegs-bevil- budget
. forsler g 4 ventet
korrektioner f linger og (internt z
. ra ; . arsre-
(Regerings- omplacerin- | styrings-
2023 sultat
rammen) ger grundlag)
Sundhedsomradet i alt (brutto) 734 537 5 1.275 91 1.134
- heraf gvrig anleeg 348 537 884 48 553
- heraf kvalitetsfondsprojekter 386 5 391 43 581
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Regional udvikling i alt

Fallesadministrationen i alt

Oprindeligt
budget incl.
korrektioner
(Regerings-
rammen)

Over-
forsler

fra
2023
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