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Ny styringsmodel fra stat til regioner
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Aftale om regionernes økonomi for 2018
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έRegeringen har med udspil til sammenhængsreform lanceret en 

samlet gennemgang af styringen på 
sundhedsområdet. Gennemgangen skal belyse, hvad der 

virker og ikke virker i den nuværende styring, og komme med forslag 

til en bedre styring fremadrettet. Danske Regioner noterer 
sig, at den nuværende styringsmodel fortsættes i 
2018.ò



Debatten
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Regeringens aftale med DF

09-10-2017 Danske Regioner

έYƻƴƪǊŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ 
suspensionen ved at fjerne 
aktivitetsvækstkravet på de 2 pct. 
i 2018. Regionerne er dermed 
sikret den fulde aktivitetspulje for 
2018 uden at der er et krav om 2 
ǇŎǘΦ ƘǄƧŜǊŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŜǘΦέ
(Finansministeriet 4. okt. 2017)
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Styringsmodellen på flere niveauer

Å Styring er mere end 
økonomi og afregning

Å Ønske om ændret styring 
fra stat - region

Å Værdibaseret styring 
vedrører regionernes 
styring ïog handler om at 
optimere og styre på 
outcome

Å Rum til ledelse

Å Ikke alle udfordringer skal 
løses med statslig styring

Faglig ledelse 

Resultatopfølgning
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Sundhed for alle
- Vision for et bæredygtigt sundhedsvæsen 

Å 10 år med store resultater ïmen behov for en ny vej for 
sundhedsvæsenet

Å Arbejde os væk fra incitamenter, der optimerer den enkelte sektor ïfælles 
mål og arbejdsdeling skal i fokus

Å Stærkere fokus på at forhindre sygdom og forværring af sygdom

Å Indsatser skal skræddersys
til den enkeltes behov

Å Fokus på sundhed frem for sygdom



Hvorfor behov for ny styring? 
- generelle udfordringer

Å Udgiftspres så langt øjet rækker ïog 
færre til at betale

Å Opgaver skal udføres der, hvor de skaber 
mest værdi for patient og samfund

Å Vi skal reducere spild og understøtte 
udvikling af opgaver udenfor hospitalet
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Den nuværende styring 
understøtter ikke den nødvendige 
omstilling.



Produktivitetsudvikling ïer der et problem?
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Udgiftsudvikling ïhvad ser vi ind i?
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Udgiftsudvikling ïhvad ser vi tilbage på?
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Hvorfor aktivitetsstyring ikke er løsningen

Høj aktivitet og produktivitet er ikke lig med mere sundhed for 
pengene ïog siger ikke noget om effekt

Incitament eller barriere for udvikling?

Å Opgaveudvikling eller fastholde behandling på 
hospitalerne

Å Samarbejde på tværs

Å Innovative løsninger

Å Risiko for spild og overbehandling

Hvis styringsbehov løser et aktivitetskrav?

Styring delvist i blindeé
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Hvad med aktivitetskravet? 
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Hvad er det styringen skal understøtte ïeller 
undgå at være en barriere for? 
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Patienter får IV -
behandling i eget 
hjem



Den ideelle styring fra stat til regioner
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Populationsbaseret finansiering giver rum til differentierede 
styringsformer i regionerne

Nationale mål sætter en fælles, ambitiøs retning for udviklingen af 
sundhedsvæsenet og tæt opfølgning sikrer, at kursen holdes.  

Patientrettighederne skaber pres for effektivisering og er et værn 
mod tidligere tiders ventelister.

Budgetlov og udgiftslofter sikrer budgetoverholdelse.

Samtidig giver et demografisk pres og en generel mervækst 
incitament til effektivisering.



Et effektivt 
sundhedsvæsen

Otte 
nationale 

mål

Patient-
rettigheder

Effektivt 
indkøb/ 

kapacitets-
udnyttelseNye 

styrings- og 
afregnings-

former i 
regionerne

Ledelse

Bloktilskuds
-finansiering

Er det nßdvendigt at òsÞtte noget i 
stedetò for produktivitetskrav?

NEJé
Å Patientrettigheder sikrer 

overholdelse af ventetider

Å Nationale mål sikrer fælles 
retning

Å Budgetlov sikrer 
budgetoverholdelse

Å Demografiske pres Ą krav om 

effektivisering

JOé
Å Men det er ledelse og regional 

styring! 

Å Ikke en statslig afregningsmodel
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De nationale mål er krumtap i styringen
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Å Oversættes til decentrale 
indikatorer og indsatser


