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Ny styringsmodel fra stat til regioner
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Aftale om regionernes gkonomi for 2018

€Regeringen har med udspil til sammenhaengsreform lanceret en
samlet gennemgang af styringen pa

sundhedsomradet. Gennemgangen skal belyse, hvad der
virker og ikke virker i den nuveerende styring, og komme med forslag
til en bedre styring fremadrettet. Danske Regioner noterer
sig, at den nuveerende styringsmodel fortseettes |
2018. 0




Debatten

Danske Regioner: Skrot produktivitetskravet fra
2018

Kovending: S vil slojfe
» produktivitetskrav til
sygehusene naste ar

DF kraever sygehuses produktivitetskrav fijernet i
2018

{Foto: Lors Helsinghaof fAltingst]

DEBAT: Produktionskravet er et overfladigt styringsmonster. Vi har
allerede patientrettigheder, budgetloft og sundhedsmal at styre
efter, skriver Bent Hansen og Stephanie Lose fra Danske Regioner.

Regioner slgjfer selv
produktivitetskrav pa flere afdelinger

Mens politikerne diskuterer, om produktivitetskravet til hospitalerne skal slajfes,
tyvstarter regionerne.

R: Veek med produktivitetskrav, men pas
pa med ny styring



Regeringens  aftale med DF
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S¥gehusen.e gar suspensionen ved at fjerne

fri af omstridt aktivitetsvaekstkravet pa de 2 pct.
sparekrav til i 2018. Regionerne er dermed
naeste ar sikret den fulde aktivitetspulje for
Ceingn o D ripeom s upnis | 2008 UGEN L DT € 1 KraY O 2
det omdiskuterede produktivitetskrav til LJIOU ® KDZ SNBES LINR
it (Finansministeriet. okt. 2017)

Bent Hansen: Rigtig
glaedeligt med suspendering
af produktionskrav
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Styringsmodellen pa flere niveauer

A Styring er mere end

] . Populationsbaseret
gkonomi og afregning finansiering
Nationale mal Staten
Patientrgttigheder, NKR,
A @nske om eendret styring specialeplan mv. |
I I

fra stat - region

Lokale mal og rammer
. . Planleegning/bestiller Region Region
A Veaerdibaseret styring funktion 9 9
vedrgrer regionernes Afregningsmodelle
|

styring 1T og handler om at I l

optimere og styre pa Faglig ledelse

outcome Resultatopfalgning Hospital Almen praksis,
@konomistyring specialleegepraksi
Effektivisering

A Rum til ledelse

A Ikke alle udfordringer skal
lgses med statslig styring
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§8 Sundhed for alle
- Vision for et baeredygtigt sundhedsvaesen

A 10 &r med store resultater I men behov for en ny vej for
sundhedsvaesenet
A Arbejde os veek fra incitamenter, der optimerer den enkelte sektor I feelles

mal og arbejdsdeling skal i fokus
A Steerkere fokus pé at forhindre sygdom og forvaerring af sygdom

A Indsatser skal skreeddersys
til den enkeltes behov

A Fokus pa sundhed frem for sygdom
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Hvorfor behov for ny styring?
- generelle udfordringer

e A Udgiftspres sa langt gjet raekker i og

feerre til at betale
llll] 1§

s A Opgaver skal udfgres der, hvor de skaber

lnl m\i mest veerdi for patient og samfund
n
1Y “R

R A A Vi skal reducere spild og understgtte
HH] udvikling af opgaver udenfor hospitalet

2036 2.3 borgere mellern 18 og 64 Ar pr borger over 65 Ar

4.4

Den nuvaerende styring

understgtter lkke den ngdvendige
omstilling.
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Produktivitetsudvikling I er der et problem?
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Udgiftsudvikling I hvad serviind i?

Merveaekst i sundhedsveesenet, 2016=1
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Udgiftsudvikling i hvad ser vi tilbage pa?

Udvikling i aktivitet og antal unikke patienter
Indeks 2009 = 100
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Kilde: Sundhedsdatastyreaelsen
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§8 Hvorfor aktivitetsstyring ikke er lgsningen

Hgaj aktivitet og produktivitet er ikke lig med mere sundhed for
pengene 1 o0g siger ikke noget om effekt

Incitament eller barriere for udvikling?

A Opgaveudvikling eller fastholde behandling p&
hospitalerne

Samarbejde pa tveers
Innovative lgsninger
Risiko for spild og overbehandling

To Do o

Hvis styringsbehov lgser et aktivitetskrav?

Styring delvist i bl i ndeé

09-10-2017 Danske Regioner
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Hvad med aktivitetskravet?

Aktivitetsveekst 20142018 (%)

N

[y

2014 2015 2016 2017 2018

m Realiseret aktivitetsveekst = Tilpasset aktivitetskrav  m @vrige veekstkrav
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Hvad er det styringen skal understgtte I eller
undga at veere en barriere for?

Holbaek @endrer \ .
spillereglerne for | .
sammenhang

Holbak Sygehus har oprettet et sakaldt fellesambulatorium, hvis overordnede formal er at

lave de patientforlgh, som bedst tilgodeser patienternes behov. Holbeek Kommune er
begejstret. 2 W .

Patienter far IV - .
behandling i eget Flere patienter skal have kemo

-

mandagmorgen Sog pé mm.dk m hJem derhjemme
SKREVET AF SIGNE JUUL KRAFT D. 14. AUGUST 2015 | KATEGORIEN BEHANDLINGER
Danske patienter med akut leukaemi kommer i den neermeste fremtid til at modtage deres
5 '?i m.:: evrere ELE = Spene ramme . Ssied r somen’ kgmoterapl deth‘em_m‘e. Ledencje over\aege_ pa Rxgshosp{talets Haema_tolog!s_k Klinik Lars
i Sgiver P = N vindmalieparier imer RN 1 cter 2017 Kjeldsen, som er initiativtager pa et succesrigt hjemmekemoprojekt, vil nemlig udbrede
4 iaoter projektet til hele landet.

Mldtjyske sygehuse satser pa kvalltet frem

for kvantitet Nyt akutteam skal bygge tryg
bro for patienterne
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Den ideelle styring fra stat til regioner

-’wml
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Populationsbaseret finansiering giver rum til differentierede
styringsformer i regionerne

Nationale mal saetter en faelles, ambitigs retning for udviklingen af
sundhedsvaesenet og teet opfalgning sikrer, at kursen holdes.

Patientrettighederne skaber pres for effektivisering og er et veern
mod tidligere tiders ventelister.

Budgetlov og udgiftslofter sikrer budgetoverholdelse.

Samtidig giver et demografisk pres og en generel mervaekst
incitament til effektivisering.

Danske Regioner
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Er det nRdvendi gt at osbtte nog
§8 stedeto for produktivitetskrav?

NEJ é

A Patientrettigheder sikrer
overholdelse af ventetider

Nationale mal sikrer feelles
retning

A

A Budgetlov sikrer
budgetoverholdelse

A

Demografiske pres A kravom
effektivisering

JOe
A Men det er ledelse og regional
styring!

A 1kke en statslig afregningsmodel
09-10-2017 Danske Regioner -




De nationale mal er krumtap i styringen

NATIONALE MAL : BEDRE KVALITET, SAMMENH/AENG OG GEOGRAFISK LIGHED | SUNDHEDSV/ESNET A Ove rsmttes tl | dece ntral e

‘ indikatorer og indsatser
3 2%

BEDRE FORBEDRET BEHANDLING HURTIG
SAMMEN- INDSATS OVERLEVELSE AF H@J UDREDNING
HAENGENDE FOR KRONIKERE OG PATIENT- KVALITET oG
PATIENT- OG ELDRE SIKKERHED BEHANDLING
FORLOB PATIENTER

GOGET FLERE MERE
PATIENT- SUNDE LEVEAR EFFEKTIVT
INDDRAGELSE SUNDHEDS-
VESEN

INDIKATORER
BELEGNING AKUTTE 5 ARS OPFYLDELSE VENTETID TIL PATIENT- MIDDELLEVETID UGGETID PR.
INDLAEGGELSER OVERLEVELSE AF KVALITETSMAL PLANLAGT TILFREDSHED INDLEGGELSE
GEH:j;Lm.EI /EGGEL i EFTER KREFT e e PATIENTOPLEVET IDBAE.GFolLIGKmNI H;FI;EJ PRODUKTIVITET
DIABETES-PATIENT KVALITETS- OPERATION OG
SER INDEN FOR HJERTE- o e INDDRAGELSE Ph SYGEHUSENE
30 DAGE FOREEYGGELIGE D@DELIGHED
INDLAEGGELSER INDLAGTE SOMATISKE!
wELIEILL BLANDT /ELDRE AR PATIENTER | PSYKIATRISKE
e f:;‘:ﬁ;ﬁgg PSYKIATRIEN, DER PATIENTER
SOMATISK BELTEFIKSERES UDREDT INDEN FOR
FERDIGEEHAND- CVERLEVELSE 30 DAGE
LINGSDAGE PA VED UVENTET R RETIEr I
SYGEHUSE HJERTESTOP T
AJOURFORTE GEMNEMFORT
MEDICIN- INDEM FOR TIDEM
OPLYSNINGER
(PRAKTISERENDE
LEGE)

REGIONALE / KOMMUNALE LOKALE DELMAL
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