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Region Nordjylland star et godt sted og ser samtidig frem mod en ny tid. Budgetaftalen for 2027 bygger pa
et staerkt feelles politisk fundament og omsaetter ambitionerne fra den brede konstitueringsaftale til kon-
krete politiske prioriteringer, der kan maerkes i hverdagen.

Det skonomiske udgangspunkt er staerkt. Der er udsigt til skonomisk balance pa sundhedsomradets drift
i 2026, og skonomiaftalen for 2027 samt @vrige finansieringselementer giver et raderum pa 307,6 mio. kr.
til politiske prioriteringer. Det giver mulighed for bade at investere i det nordjyske sundhedsvasen og
handtere de udfordringer, der venter.

Det gode gkonomiske udgangspunkt gar hand i hand med solide faglige resultater. Regionens hospitaler
og virksomheder leverer hver dag solide resultater til gavn for de nordjyske borgere, og overholdelsen af
udrednings- og behandlingsretten samt de maksimale ventetider pa kraeftomradet ligger fortsat hgijt. Det
er et godt afsaet for den omstilling, som sundhedsvaesenet nu star over for.

Et sundhedsvasen i forandring

Flere borgere lever laengere, flere lever med kroniske sygdomme, og behovet for behandling vokser. Sam-
tidig bliver der faerre i den arbejdsdygtige alder, og rekruttering og fastholdelse af medarbejdere er fortsat
en central udfordring. Det stiller krav om, at vi udvikler sundhedsvaesenet og finder nye mader at lese op-
gaverne pa.

Sundhedsreformen saetter retningen for et mere neert, lige og sammenhangende sundhedsvaesen, hvor
flere sundhedstilbud skal taettere pa borgerne, og hvor samarbejdet pa tveers af sektorer skal styrkes. Fra
1. januar 2027 overtager Region Nordjylland, pa linje med de gvrige regioner, myndighedsansvaret for
blandt andet sundheds- og omsorgspladser, akut sygepleje, patientrettet forebyggelse og specialiseret re-
habilitering. Aftalepartierne kvitterer for det gode og tillidsfulde samarbejde med de 11 nordjyske kommu-
ner om opgaveoverdragelsen. Det er afgerende, at den gennemferes med hgj kvalitet, kontinuitet og sam-
menhaeng for bade borgere og medarbejdere.

Samtidig skal det specialiserede sygehusvaesen fortsat sta staerkt. Patientrettigheder, kortere ventetider
og hoj kvalitet kraever den rette kapacitet og de rette kompetencer pa regionens hospitaler og privat akti-
vitet. Det geelder ikke mindst barne- og ungepsykiatrien, hvor der i 2027 prioriteres en omfattende akut-
plan.

Budgetaftalen skal dermed bade sikre et staerkt sundhedsvaesen i dag og ruste Region Nordjylland til frem-
tiden. Vi investerer i udvikling, kapacitet og nye lasninger, samtidig med at vi tager ansvar for at fa mest
muligt ud af de ressourcer, vi har til radighed.

En ny politisk struktur og nye muligheder

Budget 2027 markerer samtidig begyndelsen pa en ny politisk struktur i Region Nordjylland. Med de nye
sundhedsrad styrkes det lokale og politiske fokus pa udviklingen af sundhedsvaesenet teet pa borgerne.
Sundhedsrddene bliver en vigtig del af arbejdet med at skabe sammenhaeng, udvikle de nare tilbud og
finde lasninger pa tveers af kommuner og region.
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Den nye struktur bygger videre pa det arbejde, der allerede har bragt Region Nordjylland pa rette spor.
Med et tydeligt politisk fokus, steerk ledelse og engagerede medarbejdere har regionen skabt et godt fun-
dament. Det skal vi bygge videre pa.

Et budget for hele Region Nordjylland
Budgetaftalen handler samtidig om mere end sundhed.

Den kollektive trafik star over for et betydeligt skonomisk pres. Derfor holder aftalepartierne handen un-
der bade bus- og togdriften for at undga serviceforringelser og sikre mobiliteten for nordjyderne. Der er
dog fortsat store bekymringer for den fremtidige drift, hvis ikke der findes nationale lgsninger pa en raekke
udfordring. Pa socialomradet er fokus pa at sikre de rette tilbud til borgere med szerligt komplekse behov
og pa at udvikle fleksible fysiske rammer, der understgtter bade borgernes trivsel og medarbejdernes ar-
bejdsmiljg.

Samtidig markerer ibrugtagningen af Hospitalsbyen en historisk milepzel for Region Nordjylland. Med den
nye hospitalsby pa plads fortsaetter arbejdet med den videre udbygning af Aalborg Universitetshospital og
med at afklare den fremtidige anvendelse af Syd-matriklen. Det er investeringer, der skal vaere med til at
sikre et staerkt og moderne sundhedsvaesen i mange ar frem.

Budget 2027 er et vigtigt skridt mod et staerkere Region Nordjylland — bade nu og i arene, der kom-
mer.

Af centrale prioriteringer vil aftalepartierne saerligt fremhaeve, at:

o De nordjyske hospitaler robustgeres med i alt 62,5 mio. kr. bl.a. for at nedbringe ventelister og
sikre et solidt grundlag for arbejdet med omstillingen til det naere sundhedsvaesen.

o Akutmodtagelsenihospitalsbyen tilferes 3 mio. kr. med henblik pa at sikre et bedre patientflow
og en kortere ventetid.

o Dertilfores 42 mio. kr. til en akutplan for berne- og ungepsykiatrien.

o Diabetesomradet tilferes 16 mio. kr. til bl.a. diabetesteknologi og behandling af diabetiske
fodsar

o Demensomradet loftes med 2,6 mio. kr. og sikrer flere demensudredninger i 2027.

o Dertages de forste skridt mod etablering af et Center for Kvindeliv med fokus pa bl.a. efterfed-
selstilbud og kvinders overgangsalder. Der tilfares 3,2 mio. kr. i 2027 stigende til 5 mio. kr. i 2028.

e Sundhedsradene tilferes i alt 18 mio. kr. til prioritering af initiativer i det naere sundhedsvaesen.

o Denkollektive trafik prioriteres medi alt ca. 20 mio. kr. for at holde handen under den regionale
kollektive trafik og sikre, at den nuvaerende drift opretholdes.
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o Dererreserveret 1,2 mia. kr. til byggeriet af 1. etape af den nordlige udbygning af Hospitals-
byen.
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1 Sundhed

Sundhedsomradet er Region Nordjyllands sterste driftsomrade og udger over 90% af den samlede regio-
nale gkonomi svarende til ca. 16,8 mia. kr. i 2027.

@konomiaftalen for 2027 tilferer Region Nordjylland et reallaft pa 238 mio. kr. Heri er indregnet en forvent-
ning om en reduktion af de administrative udgifter pa 11 mio. kr. i 2027.

Ulighedspuljen fastholdes som en del af Region Nordjyllands budget for 2027. En central del af implemen-
teringen af sundhedsreformen er en ny finansieringsmodel for regionerne, som efter planen skal traede i
kraft i 2028. Det er helt afgegrende for gkonomien i Region Nordjylland, at modellen bliver mere retfaerdig
og i hgjere grad tager hgjde for de forskellige vilkar og udfordringer, som regionerne star overfor. Hvis der
skal skabes stgrre lighed i sundhed, skal ressourcerne i hgjere grad felge behovene - herunder behovet for
at sikre de rette sundhedsfaglige kompetencer i hele landet.

1 2027 bidrager flere forhold til regionens gkonomiske raderum. Den arlige opdatering af bloktilskudsfor-
delingen tilfgrer Region Nordjylland 3 mio. kr. Herudover kan rdderummet til budgetleegningen gges med
yderligere 16 mio. kr. som felge af pris- og leonreguleringen i 2027. Det skyldes, at pris- og lenfordelingen
for Region Nordjylland er forskellige fra fordelingen pa landsplan, hvilket medferer, at der efter udment-
ningen af pris- og lanreguleringen for 2027 er en rest, som kan tilfgres regionens raderum.

| forlaengelse af sommeraftalen mellem regeringen, Danske Regioner og KL tilfares Region Nordjylland ca.
13 mio. kr.i2027 til at nedbringe ventetiderne hos praktiserende speciallzeger og forberede den forventede
kommende nye patientrettighed jf. sundhedsreformen. Tilsvarende gaelder demensomradet hvor Region
Nordjylland tilferes 1,1 mio. kr. med sommeraftalen mens fordelingen af SSA-reserven for 2024-2027 tilfe-
rer regionen 1,5 mio. kr. til demensudredning. Midlerne indgdr som en del af regionens samlede gkonomi-
ske raderum til budgetlaegningen.

Endelig har robusthedspuljen siden 2024 veeret en del af regionens budget og udger ca. 85 mio. kr. i 2027.
Med den fortsatte konsolidering af regionens gkonomi er aftalepartierne enige om at disponere i alt 35
mio. kr. fra robusthedspuljen til varige politiske prioriteringer i 2027.

Derved udger det samlede raderum 307,6 mio. kr. i 2027

Budget 2027 er samtidig det forste budget, hvor de politiske prioriteringer skal ske inden for de nye gko-
nomiske rammer, som fglger af sundhedsreformen. Fra 2027 indferes et sygehusloft, som szetter en gvre
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ramme for udgifterne pa sygehusomradet. Samtidig er der etableret en saerskilt delramme for det naere
sundhedsvaesen.

Raderummet bestar af 198,6 mio. kr. under sygehusloftet og 109 mio. kr. under delrammen for det nzere
sundhedsvaesen. Det gor det muligt at understgtte flere sundhedstilbud i det naere sundhedsvaesen og
samtidig prioritere staerke og robuste hospitaler for de patienter, der har behov for specialiseret behand-
ling.

Opgerelse af rdderum pa sundhedsomradet:

RN blokandel Sygehusloft Delrammen for det

naere sundhedsvasen

Tilforte midler i GA27 238 mio. kr. 142 mio. kr. 96 mio. kr.
(inkl. adm. omprioriteringer)

Opdatering af bloktilskudsfordeling og 19 mio. kr. 19 mio. kr. -

pris- og lenregulering

Sommeraftale, lettere adgang til prakti- 13 mio. kr. - 13 mio. kr.
serende speciallaeger

Sommeraftale, demensomradet og SSA- 2,6 mio. kr. 2,6 mio. kr. -
reserve
Robusthedspulje 35 mio. kr. 35 mio. kr. -

1 alt, raderum til budgetlaegning 2027 307,6 mio. kr.  198,6 mio. kr. 109 mio. kr.

Aftalepartierne er enige om, at raderummet skal anvendes malrettet, sa investeringerne bade lgser kon-
krete problemstillinger her og nu og samtidig understetter den langsigtede udvikling af det nordjyske
sundhedsvaesen. Aftalepartierne fastholder samtidig et steerkt fokus pa effektivisering, omstilling og en
ansvarlig anvendelse af regionens gkonomiske og personalemaessige ressourcer. Der laegges vaegt pa, at
nedvendige omstillinger og tilpasninger pa hospitalerne sker med den rette ledelsesmaessige kommuni-
kation og inddragelse af MED-systemet.

De konkrete prioriteringer fremgar af aftalens kapitel 5. | det falgende knyttes der bemaerkninger til cen-
trale dele af prioriteringerne.

Et robust nordjysk sundhedsvasen

Et robust sundhedsvaesen er et sundhedsvaesen, hvor borgerne kan veere trygge ved, at de far den rette
behandling, nar de har behov for den.
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Aftalepartierne gnsker derfor fortsat at styrke de nordjyske hospitaler. Det geelder bade gennem en mal-
rettet kapacitetsopbygning pa omrader med lange ventetider og ved at styrke de funktioner, der er afgg-
rende for hospitalernes samlede drift.

Med budget 2027 afsaettes der i alt 62,5 mio. kr. til robustgerelse af de nordjyske hospitaler.

Styrkelse af hospitalskapaciteten indenfor szerligt udfordrede specialer
Aftalepartierne er enige om at styrke hospitalskapaciteten pa omrader, hvor ventetiderne fortsat er lange,
og hvor regionen i dag har et betydeligt forbrug af privathospitaler.

Aalborg Universitetshospital har gennem flere ar haft et hgjt forbrug af privathospitaler. Den ggede brug
af privathospitaler har veaeret vigtig for, at nordjyderne kunne fa rettidig behandling i en periode med et
stort behandlingsefterslaeb i sundhedsvaesenet.

Siden har hospitalet arbejdet malrettet pa at @ge sin egen aktivitet og dermed reducere behovet for at
kgbe behandling hos private leverandgrer. Forbruget af privathospitaler er faldet, men der er fortsat en
betydelig forskel mellem hospitalets faktiske udgifter og det budget, der er afsat til omradet.

Aftalepartierne prioriterer derfor 15 mio. kr. permanent til Aalborg Universitetshospital. Midlerne skal
bringe budgettet teettere pa det faktiske forbrug og skabe et mere realistisk skonomisk grundlag for den
ngdvendige brug af privathospitaler indenfor bl.a. det ortopaedkirurgiske omrade.

Samtidig tilferes der med budgetaftalen yderligere 15 mio. kr. til en permanent styrkelse af szerligt udfor-
drede specialer pa Regionshospital Nordjylland og Aalborg Universitetshospital.

Regionshospital Nordjylland tilferes 5 mio. kr. til det urinvejskirurgiske omrade og de resterende 10 mio.
kr.fordeles primzaert til anaestesiomradet, gre-, naese- og halsomradet, det billeddiagnostiske omrade samt
gjenomradet pa Aalborg Universitetshospital.

Aftalepartierne vil have fokus pa den praehabiliterende indsats i samarbejdet mellem hospitaler og kom-
muner til gavn for de nordjyske patienter.

Malet er, at flere nordjyder skal kunne fa rettidig behandling pa regionens egne hospitaler, samtidig med
at specialernes driftsskonomi understattes pa laengere sigt.

Med budgetaftalen for 2027 permanentgeres derfor samlet 30 mio. kr. til saerligt treengte specialer og ju-
stering af budgettet pa privatomradet.

Realistisk og ambitios strategi for rekruttering og fastholdelse af anaestesipersonale
Anzstesipersonale er en begranset, men afggrende ressource i sygehusvaesenet og en forudsaetning for
at kunne gge operationskapaciteten og nedbringe ventetiderne. Aktuelt er der pa de nordjyske hospitaler
mangel pa anzestesileeger og i seerlig grad anzestesisygeplejersker.
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Derfor forventes det, at hospitalerne arbejder malrettet med bade rekruttering og fastholdelse samt med
en bedre anvendelse af de anaestesiressourcer, vi allerede har. Det indebeerer et fokus pa, om kapaciteten
udnyttes bedst muligt pa tveers af specialer og matrikler, og om planleegningen sikrer, at de rette kompe-
tencer er til stede, hvor behovet er sterst. De digitale lesninger der aktuelt arbejdes med ift. OP-planleeg-
ning vil forventeligt kunne understatte dette. Det er samtidig forventningen, at den patientnaere ledelse
opprioriteres pa anaestesiomradet.

Ud af de 15 mio. kr., der malrettes til szerligt udfordrede specialer, reserveres 2 mio. kr. til anzestesiomra-
det. Malet er en mere robust anaestesikapacitet, der kan understatte flere operationer, medfere faerre af-
lysninger og kortere ventetider.

Styrkelse af den ortopaedkirurgiske aktivitet i Thisted

Aftalepartierne er samtidig enige om, at flere borgere skal kunne behandles lokalt og teettere pa eget hjem.
Derfor prioriteres der en styrkelse af den akutte ortopaedkirurgi i Thisted. Dette vil bade styrke matriklen i
Thisted samt understatte en bedre udnyttelse af operationskapaciteten pa tvaers af regionen.

Den nye organisering af den ortopaedkirurgiske aktivitet i Thisted vil som afledt konsekvens styke hand-
og skulderkirurgien i Farsg, da speciallaegerne i Farsg ikke i fremtiden vil skulle have vagt udenfor matrik-
leni Farsg.

Med Budget 2027 afsaettes der 7 mio. kr. til drift af to nye ortopaedkirurgiske senge i Thisted, personaleud-
gifter og laegelige artikler/implantater.

Det er forventningen at prioriteringen vil @ge aktiviteten i Thisted fra ca. 180 akutte operationer og til ca.
700 akutte operationer arligt, nar initiativet er i fuld drift. Der vil labende blive fulgt op pa aktivitetsudvik-
lingen i forbindelse med kvartalsrapporterne for 2027.

Med henblik pa at ruste det ortopaedkirurgiske omrade til fremtiden vil der ligeledes blive gennemfert en
analyse af mulighederne for brug af robotkirurgi til knae-alloplastikker.

Styrket behandling af diabetiske fodsar
Aftalepartierne er enige om at afsaette 5 mio. kr. til at styrke Diabetisk Fodsars Center pa Regionshospitalet
i Hjorring.

Midlerne skal finansiere specialiserede ressourcer inden for sarbehandling og styrke kapaciteten til be-
handling af patienter med diabetiske fodsar, hvor der er risiko for alvorlige komplikationer sésom ampu-

tation.

En styrkelse af kapaciteten i Hjerring vil gare det muligt for flere patienter at fa behandling pa det rette
specialiserede niveau og samtidig fremtidssikre omradet i takt med den demografiske udvikling.
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Et nedvendigt loft af akutmodtagelsen i Hospitalsbyen

Aftalepartierne ser med alvor pa forholdene i akutmodtagelsen pa Aalborg UH efter udflytning til Hospi-
talsbyen. Det var og er fortsat en forventning, at de nye rammer bidrager til at sikre en akutmodtagelse
med hgj kvalitet, hvor borgerne ikke oplever de lange ventetider, som var tilfeeldet pa Syd matriklen med
utidssvarende fysiske rammer. Men desveerre har opstartsfasen vaeret vanskelig, sadan som det ogsa er
set ved andre hospitalsflytninger.

For mange patienter venter for leenge pa den rette behandling, og opholder sig pa gange ogi omrader, som
ikke understatter den gode patientoplevelse, borgerne skal have i mgdet med det nordjyske sundhedsvae-
sen.

Der er derfor enighed om at afsaette 3 mio. kr. i 2027 til styrkelse af akutmodtagelsen i Hospitalsbyen.

Aftalepartierne har en forventning om, at akutmodtagelsen, i samarbejde med de relevante afdelinger og
specialer, farimplementeret optimale patientflow og dermed lykkes med at sikre kortere ventetid.

Det forventes, at Aalborg UH gennemfarer en analyse af akutomrddet mhp. at nedbringe ventetiderne. Der
er et gnske om, at der er fokus pa felgende omrader: specialleegebemanding, visitation - herunder brugen
af subakutte tilbud - og fast track, hvor patienter med komplikationer eller forvaerring af en allerede kendt
og veldefineret sygdom modtages direkte pa stamafdelingen. Hvis analysen viser behov for mindre byg-
ningsmaessige tilpasninger, vil disse kunne forelaegges til behandling i aftalekredsen.

Der er opmaerksomhed pa, at plejekraevende patienter med behov for kommunal assistance i udgangs-
punktet ikke bar udskrives efter kl. 22. Det er derfor forventningen, at ovennavnte analyse ligeledes for-
holder sigtil en effektiv brug af patienttransport, saledes det sikres, at patienter, som kan udskrives direkte
fra akutmodtagelsen, transporteres indenfor tidsfristen.

Analysens hovedresultater foreleegges forventeligt aftalekredsen ved udgangen af 1. kvartal 2027.

dget kapacitet til varetagelse af hgjt specialiseret neonatologi

Aftalepartierne prioriterer 2,5 mio. kr. til at styrke den neonatale kapacitet pa Aalborg Universitetshospital.
Nar familier star i en sveer og uforudsigelig situation med et alvorligt sygt eller meget for tidligt fadt barn,
er det afggrende at hjeelpen og den specialiserede behandling er til stede, nar der er brug for den.

| 2027 omleegges yderligere én standardseng til en neonatal intensivseng med henblik pa at styrke den
hajtspecialiserede kapacitet og bidrage til, at Region Nordjylland kan fastholde den hgjt specialiserede
funktion inden for neonatologi og tilbyde behandling af hgj kvalitet.

Fortsat prioritering af kraeftomradet
Kraeftomradet er fortsat et hgjt prioriteret omrade i Region Nordjylland. Med budgetaftalen fastholdes fo-
kus pa den ngdvendige kapacitet og den hgje kvalitet i udredning og behandling af krzeft.
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Kraeftplan V tilfarer midler til en reekke vigtige indsatser, herunder etablering af en regional klinik for kom-
plekse senfalger efter kraeft, styrket basal og specialiseret palliation samt udredning og behandling pa hos-
pitalerne. Den nationale finansiering til udrednings- og behandlingskapacitet falder imidlertid i 2027. Der-
for prioriteres der med budgetaftalen 6,2 mio. kr. i 2027 til at fastholde det nuveerende niveau for kapacitet
og behandling pa kraeftomradet i Region Nordjylland.

En staerkere demensindsats

Den demografiske udvikling forventes at medfere en betydelig stigning i antallet af borgere med demens
eller mistanke om demens. Samtidig @ger nye behandlingsmuligheder og nationale ambitioner om tidli-
gere opsporing og hurtigere udredning efterspergslen efter tvaerfaglig demensudredning.

Aftalepartierne gnsker derfor bade at styrke den konkrete kapacitet til demensudredning pa Aalborg Uni-
versitetshospital og at skabe en samlet strategisk ramme for omradet.

Der afsaettes 2,6 mio. kr. til at oge kapaciteten i demensklinikken.

Initiativet betyder, at de borgere, som aktuelt venter pa demensudredning, kan fa klarhed over deres til-
stand langt hurtigere end i dag. Det forventes, at man med den ggede kapacitet vil kunne foretages 290
ekstra demensudredninger i 2027.

Hvis de skonomiske rammer tillader det, er aftalepartierne indstillet pa at ege bevillingen til demenskli-
nikken yderligere i 2028 for at sikre, at endnu flere nordjyder kan blive udredt for demens og derved fa
mulighed for den rette behandling sa tidligt som muligt.

Samtidig skal der udarbejdes en Demensplan for Region Nordjylland, som skal saette en samlet retning
for indsatsen i Region Nordjylland. Handleplanen skal blandt andet have fokus pa tidlig opsporing, ud-
redning, behandling, sammenhang mellem sektorer, stotte til pararende samt samarbejdet mellem hos-
pitaler, almen praksis og kommuner.

Palliation taet pa patienten - den sidste tid

Alle patienter med behov for palliativ behandling i livets sidste fase skal have adgang til en veerdig og sam-
menhaengende indsats, uanset diagnose og uanset om indsatsen foregar pa hospitalet, pa hospice eller i
eget hjem.

Den palliative indsats ber styrkes. Aftalepartierne laegger vaegt pa, at flere patienter bgr have mulighed for
at tilbringe den sidste tid i eget hjem, hvis det er i overensstemmelse med patientens gnsker. Det er derfor
positivt, at begge sundhedsrad leegger op til at styrke den palliative indsats i det naere sundhedsvaesen.
Deterenvigtig prioritet, at flere medarbejdere i det naere sundhedsvaesen har kompetencer til at yde basal
palliation. Samtidig er det afgerende, at der er let adgang til specialiseret rddgivning, ndr der er behov for
det.
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Palliationsplanen vil give et bedre grundlag for at vurdere behovet for palliative sengepladser og hospice-
kapacitet i Region Nordjylland.

Der udarbejdes derfor som led i det en analyse af behovet for hospicekapacitet, herunder saerligt om der
er behov for et hospice i Thisted. Analysen vil ogsa belyse belezegningsgraden pa de eksisterende hospicer,
udviklingen i efterspargslen og de forhold, der kan vaere medvirkende til, at kapaciteten ikke er fuldt ud-
nyttet.

Formalet er at sikre, at regionens samlede palliative kapacitet er sammensat pa en made, der bedst muligt
understgtter patienternes gnsker og behov.

Det forventes, at et hgringsudkast til den regionale palliationsplan kan behandles politisk inden udgangen
af 2026 og endelig godkendes i 2027.

Styrkelse af medicinsk dagafsnit i Farse

Aftalepartierne er enige om, at medicinsk dagafsnit i Farsg skal styrkes med 1 mio. kr. Aftalepartierne for-
venter, at der er det fornedne samarbejde mellem matriklerne under Aalborg UH, fx at Hobro og Farsg pa
det medicinske omrade har de tilstraekkelige arbejdsgange/tilrettelaeggelse og fordeling af laegelige res-
sourcer, bl.a. til at understgtte det naere sundhedsvaesen, herunder sundheds- og omsorgspladserne.

Zldremedicinsk afsnit pa Regionshospitalet

Zldremedicinsk afsnit pa Regionshospitalet i Hjgrring er under et stort belaegningspres med konsekven-
ser for bade patientbehandlingen og personalets arbejdsmilje. Aftalepartierne er derfor enige om, at af-
saette 1 mio. kr. til styrkelse af personalenormeringen pa afsnittet.

Den rette medicin til den enkelte patient
Et robust sygehusvaesen skal kunne tilbyde den rette behandling til den enkelte patient - ogsa nar stan-
dardbehandlingen ikke er den bedste lasning.

Fra 2026 samles vurderingen af ansggninger om medicin, der ikke er anbefalet som standard af Medicinra-
det, i en faellesregional komité, som fremadrettet skal mades to gange om ugen. Det gger behovet for et
steerkt fagligt grundlag og rddgivning af regionens laegefaglige repraesentanter, som fremadrettet vil fa en
sterre opgave med den nye struktur.

Aftalepartierne prioriterer derfor 2,0 mio. kr. til at styrke den klinisk farmakologiske stgtte og radgivning.
Det skal understgotte, at der ogsa fremover er et steerkt fagligt grundlag for at vurdere, om den enkelte
patient kan have gavn af en anden behandling end standardbehandlingen.

Styrket beredskab i kritiske situationer

Krig i Europa, hybride trusler, klimahandelser, sygdomsudbrud og svigt i kritiske forsyninger kan pa kort
tid skabe et ekstraordinzert pres pa sundhedsvasenet. Hospitalerne skal kunne opretholde behandlingen
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af patienterne, ogsa nar den normale drift og forsyningssikkerheden bliver udfordret. Det stiller nye krav
til regionens beredskab, robusthed og til evnen til at handtere leengerevarende og komplekse haendelser.

Samtidig er cybertruslen mod Danmark og det danske sundhedsvaesen markant forveerret og mere kom-
pleks end tidligere. Et hejt cybersikkerhedsniveau er derfor en afgerende del af regionens beredskab og en
forudseetning for stabil drift, beskyttelse af patientdata og borgernes tillid til sundhedsvaesenet.

Aftalepartierne er derfor enige om at styrke beredskabet med 2,2 mio. kr. arligt fra 2027 og prioritere 7,6
mio. kr. til at styrke regionens veern mod cybertrusler. Midlerne skal samlet styrke regionens evne til at
forebygge og handtere alvorlige haendelser og understotte, at hospitalerne kan opretholde kritiske sund-
hedsydelser, ogsa nar den normale drift er under pres. Herudover afszettes i investeringsoversigten for
2027 10 mio. kr. til beredskabsindsatser.

Fortsat loft af det psykiatriske omrade

Psykiatrien er et af de omrdder, hvor behovet for forandring er tydeligst. Med sundhedsreformen og 10-
arsplanen for psykiatrien er der sat politisk retning for omradet, hvor ambitionen er at styrke psykiatrien
og skabe bedre sammenhang mellem indsatserne taet pa borgeren og behandlingen i hospitalspsyki-
atrien. Med konstitueringsaftalen markeres psykiatrien ligeledes som et szerligt fokusomrade i Region
Nordjylland med bl.a. nedsettelse af Udvalg for implementering af 10-arsplanen.

Konstitueringsaftalen tydeligger samtidig, at nedbringelse af ventetiden i barne- og ungepsykiatrien er et
fokusomrade med saerlig politisk bevagenhed. Desvaerre er bgrne- og ungepsykiatrien fortsat under bety-
deligt pres. Selvom ventelisterne er reduceret, venter alt for mange bgrn og unge fortsat alt for leenge pa
den hjaelp de har brug for. Aftalepartierne fastslar, at ventetiden fortsat skal reduceres markant sa flere
bern og unge far den rette hjaelp tidligere. Det er afgarende for det enkelte barn og den unge - og for deres
familier.

Indenfor regionernes reallgft er der gremaerket 500 mio. kr. i 2027 til en akutplan i berne- og ungdoms-
psykiatrien. Heraf far kommunerne 100 mio. kr. i 2027 til at udvide det kommunale lettilgeengelige tilbud.
Region Nordjylland tilfgres derved 42 mio. kr. til prioritering af omradet.

En samlet nordjysk tilgang til bern og unge i mistrivsel
Aftalepartierne gnsker én samlet nordjysk tilgang til arbejdet med bgrn og unge i mistrivsel. Tilgangen skal
sta pa tre ben.

Mere behandling - mere kapacitet

For det farste skal behandlingskapaciteten styrkes, og resultaterne skal forbedres. Ventetiden i berne- og
ungepsykiatrien fglges allerede teet i Forretningsudvalget, men selvom ventelisterne er reduceret, er det
ikke tilstraekkeligt. Langt flere barn og unge skal hurtigere i udredning og behandling. Det kraever et fortsat
arbejde i driften.
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Samtidig er brugen af private aktarer et vigtigt redskab. Der afsgges lebende muligheder for at nedbringe
ventelisten gennem kgb af privat kapacitet. Aftalepartierne understreger at brugen af privat kapacitet i
berne- og ungdomspsykiatrien fortsat skal afseges og iveerksaettes, nar det er muligt, med henblik pa at fa
flere barn og unge hurtigere i udredning og behandling.

Samarbejde med kommunerne om naere indsatser

For det andet skal flere problemer forebygges og handteres tidligere og taet pa bern og unges hverdag. Et
steerkt samarbejde med kommunerne er afggrende, sa barn og unge i mistrivsel far den rette hjzelp, inden
problemerne vokser sig starre og eventuelt udvikler sig til behov for behandling i hospitalspsykiatrien.

Derfor er aftalepartierne enige om at prioritere yderligere 10 mio. kr. i 2027 af de midler, der tilfares Region
Nordjylland ifm. akutplanen, til en fremrykning af det lettilgeengelige tilbud i de nordjyske kommuner.
Barn og unge i psykisk mistrivsel skal gribes langt tidligere, og der er behov for at den tidlige indsats inten-
siveres.

Midlerne udmgntes gennem lokale aftaler med kommunerne via sundhedsrddene. Prioriteringen skal ses
i sammenhang med de ca. 12 mio. kr., der med udmentningsaftalen for 10-arsplanen for psykiatri fra de-
cember 2025 er prioriteret til sundhedsradene i 2027. Rammen for anvendelse af midler fra 10-arsplanen
forventes fastlagt gennem forlgbsbeskrivelser i lgbet af efteraret 2026.

Med budgetaftalen afsaettes dermed i alt 22 mio. kr. til naere indsatser i kommunerne. Midlerne vil blive
droftet i sundhedsradene og udmentet via lokale aftaler med kommunerne, nar rammerne for midlerne
fra 10-arsplanen er kendte.

Nye mader til opgavelasning

For det tredje skal vi turde udvikle nye mader at lgse opgaven pa. Det handler blandt andet om at bruge
de samlede kompetencer og ressourcer mere effektivt, sa flere bgrn og unge kan hjzelpes tidligere og teet-
tere pa deres hverdag. Forskningsprojektet Bedst for Os er samtidig en vigtig indsats, som kan bidrage til
at nytaenke tilgangen til behandling.

Den videre udvikling vil blive dreftet pa det politiske psykiatritopmade | oktober 2026, hvor Region Nord-
jylland, kommuner, almen praksis og gvrige relevante aktarer mades. Aftalepartierne ser frem til, at top-
mgdet bliver et afsaet for en feelles nordjysk tilgang, der bade har blik for de udfordringer, der skal handte-
res nu, og for den langsigtede udvikling af omradet.

Udmegntningen af midlerne, der falger med den nationale akutplan for barne- og ungepsykiatrien, afventer
de rammer som forventeligt fastleegges i forbindelse med de kommende forhandlinger mellem regeringen,
Danske Regioner og KL. Dog er der allerede nu enighed om, at midlerne bl.a. skal sikre permanent finan-
siering til de 2 ydernumre i bgrne- og ungepsykiatri, som blev besat i 2026 og en fortsaettelse af den mid-
lertidige aftale om knaekfri kvoter med henblik pa at sikre tilstraekkelig kapacitet i speciallezegepraksis.
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Aftalepartierne er samtidige enige om, at sundhedsradene inddrages i udmegntningen med henblik p3, at
den endelige fordeling af midlerne besluttes politisk i aftalekredsen omkring Budget 2027 senest ved ud-
gangen af 2026.

Zldrepsykiatri

Med Budget 2027 rettes et fornyet fokus pa zeldrepsykiatrien. Omradet skal indga i draftelserne i sund-
hedsradene og i arbejdet med de kommende nzersundhedsplaner med henblik pa at styrke samarbejdet
om aldre borgere med psykiatriske udfordringer. Der er behov for at understette en fortsat udvikling af
sammenhangende indsatser pa tvaers af sektorer til gavn for en voksende gruppe af zldre borgere med
komplekse behov.

Vigtige investeringer i kvinders sundhed

Aftalepartierne er optaget af en fortsat prioritering af kvinders sundhed. Det gzelder blandt andet indsat-
sen forendometriose hvor der med budget 2026 bade var fokus pd information og oplysning og pa at styrke
de specialiserede tilbud. Aftalepartierne @nsker at fortsaette denne indsats.

Derfor er aftalepartierne enige om at tage de forste skridt mod etableringen af et egentligt Center for Kvin-
deliv, der samler og styrker tilbuddene til kvinder pa tvaers af livets faser.

Center for Kvindeliv skal bl.a. have fokus pa endometriose, efterfadselstilbud og kvinders overgangsalder.
Der afsaettes 3,2 mio. kr. i 2027 stigende til 5 mio. kr. i 2028. Tilbuddet skal forankres omkring Aalborg Uni-
versitetshospital med ambition om at udbrede det til hele regionen. Aftalepartierne fastlaegger endeligt
rammerne omkring tilbuddet.

Aftalepartierne ser samtidig frem til en forhabentlig positiv tilbagemelding pa den tvaerregionale ansog-
ningtil den pulje, der er afsat til forskning i kvinders sundhed i forbindelse med etableringen af et Nationalt
Center for Forskning i Kvinders Sundhed. Region Nordjyllands bidrag til ansggningen centrer sig seerligt
om endometriose hvor der er staerke faglige kompetencer pd de nordjyske hospitaler.

Dygtige medarbejdere er fundamentet for et staerkt sundhedsvasen

Dygtige og engagerede medarbejdere er fundamentet for et steerkt sundhedsvaesen. Derfor er det afge-
rende, at Region Nordjylland er en attraktiv arbejdsplads med et steerkt fagligt milje, hvor medarbejderne
har lyst til at komme, blive og udvikle sig.

Gode rammer for faglighed, trivsel og udvikling er en forudsaetning for bade kvaliteten i patientbehandlin-

gen og for, at vi ogsa fremover kan rekruttere og fastholde de medarbejdere, som sundhedsvaesenet har
brug for.
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Her er bl.a. uddannelse en vigtig forudsaetning og en central investering i fremtidens sundhedsvaesen.

Uddannelse som byggesten for fremtidens sundhedsvasen

Region Nordjylland har en vigtig og forpligtende opgave med at uddanne kommende laeger og andre sund-
hedsprofessionelle. Den nye dimensioneringsplan betyder, at regionen skal uddanne stadig flere laeger, og
at hospitalernes uddannelsesforpligtelse dermed stiger.

Aftalepartierne prioriterer derfor de ngdvendige midler til laegelig videreuddannelse og flere uddannelses-
stillinger. 12027 afsaettes der 12 mio. kr. til leegelig videreuddannelse pa hospitalerne.

For at Regionshospital Nordjylland kan levere forskningsbaseret undervisning til et stigende antal medi-
cinstuderende, som fremadrettet ogsa omfatter kandidatstuderende, afsaettes der ligeledes 0,9 mio. kr. i
2027 til oprettelse af to professorateri hhv. kirurgi og medicin. Stillingerne forventes besat pr. 1. september
2027 og vil indga med heldrsvirkning i 2028 med 2,7 mio. kr.

Herudover afsaettes der 14,1 mio. kr. til den laegelige videreuddannelse i almen praksis. Midlerne skal
blandt andet handtere det stigende antal uddannelsesforlgb i almen medicin og understgtte ekstraordi-
naere uddannelsesforlgb malrettet specialer og geografiske omrader med sarlige rekrutteringsbehov. In-
vesteringen bidrager til at uddanne flere praktiserende laeger og styrker dermed mulighederne for rekrut-
tering af praktiserende laeger i Nordjylland.

Samlet prioriteres der 27 mio. kr. til laegelige uddannelse i 2027.

Samtidig peger aftalepartierne pa, at de nordjyske hospitaler skal leve op til minimumsantallet af intro-
duktionsstillinger i dimensioneringsplanen. Dette er med til at understette fastholdelse og rekruttering af
specialleeger til Nordjylland og sikre, at de nordjyske hospitaler fortsat er et attraktivt uddannelsessted.

Lennet praktik for sygeplejestuderende

Med OK-26 for sygeplejersker er der aftalt lan til sygeplejerskestuderende i den sidste lange praktik (5 ma-
neder) for praktikperioder, der starter 1. januar 2027 eller senere. Der afsaettes 18,6 mio. kr. i 2027 til at
finansiere lgnnen til de sygeplejestuderende, der har deres praktik i Region Nordjylland.

Aftalepartierne bemaerker, at regionerne ikke tilfgres saerskilt finansiering af lennet praktik til trods for, at
staten forventes at opna en betydelig besparelse pa SU til de sygeplejestuderende.

Styrket MED-samarbejde

Et velfungerende MED-samarbejde er en vigtig forudsaetning for en stor driftsorganisation som Region
Nordjylland. Tidlig involvering, kvalificerede beslutninger og feelles ejerskab kraever et godt samarbejde
mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter. Det er saerligt vigtigt i en periode med store forandringer
som sundhedsreformen og flytningen til Hospitalsbyen.
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| 2027 begynder en ny MED-periode med mange nyvalgte medlemmer. Aftalepartierne prioriterer derfor
1,5 mio. kr. til initiativer, der styrker samarbejdet og relationerne mellem medlemmerne og giver de nye
MED-udvalg en god start.

Den naermere udmgntning draftes i Hovedudvalget med fokus pa at styrke hele MED-kaeden med fokus pa
virksomheds- og det lokale MED-niveau.

Videreforelse af transportordning fra Thisted til Aalborg
Aftalepartierne er enige om at viderefare forsegsprojektet med transportordningen mellem Thisted og Aal-
borgi2027. Der afsaettes 2 mio. kr. til indsatsen.

Ordningen skal understatte rekruttering og fastholdelse af laeger og gvrigt sundhedspersonale i Thy og pa
Mors samt styrke mulighederne for uddannelse og beskzeftigelse i regionens yderomrader.

Med Budget 2028 skal der tages stilling til eventuel permanent drift. Forud herfor skal den nuvaerende ord-
ning evalueres ift. bl.a. benyttelsesgrad, ligesom muligheden for at hjemtage ordningen skal afsgges set i
sammenhang med evrige transportordninger mellem matriklen i Aalborg og regionens yderomrader.

Innovation som drivkraft

Aftalepartierne prioriterer 4 mio. kr. til at viderefgre regionens innovationsindsats. Midlerne skal under-
stotte den nuvaerende drift af Innovationsklinikken og de eksterne samarbejdsrelationer, sa medarbejder-
nes idéer kan omsaettes til nye arbejdsgange, teknologier og behandlingslgsninger, der skaber bedre be-
handling og effektiv udnyttelse af ressourcerne.

Det betyder at den nuvaerende innovationspulje reduceres saledes der tilbagestar 2 mio. kr. pa anlaegs-
rammen.

Fortsat fokus pa den patientnaere ledelse

Aftalepartierne er enige om, at velfungerende patientnzere ledelser er af afgerende betydning for den dag-
lige drift samt for en vellykket transformation af sundhedsvaesenet som led i sundehedsreformen. Det er
vaesentligt, at ledelse foregar teet pa medarbejderne og den kliniske drift. Samtidig skal der veere tilstede-
vaerende ledelse pa alle regionens matrikler.

Der vil blive fulgt op pa dette i aftalekredsen i labet af 2027
Investeringer i det naere sundhedsvasen
Sundhedsreformen er den stgrste reform af sundhedsvaesenet i nyere tid. Flere opgaver og mere behand-

ling skal forega teettere pa borgerne og uden for sygehusene. Samtidig skal der ske en gradvis udbygning
af det almenmedicinske tilbud ligesom kapaciteten i speciallaegepraksis skal styrkes.
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Med afsaet i Region Nordjyllands kommende Civilsamfundsstrategi, bliver det sundhedsradenes opgave at
inddrage civilsamfundet med tilbud til de nordjyske patienter, hvor dette vil bidrage positivt til deres be-
handling, compliance og recovery.

Med budget 2027 investeres der i alt 79,1 mio. kr. i det nare sundhedsvasen.

Investeringerne sker indenfor rammerne af den regionale investeringsmotor og finansieres af det tilgaen-
gelige raderum pa 109 mio. kr. indenfor delrammen for det nzere sundhedsvaesen samt de midler der tilfe-
res regionen med sommeraftalen for 2027.

Flere praktiserende laeger i Nordjylland

Med sundhedsreformen er det malsaetningen, at der i 2035 skal veere mindst 5.000 praktiserende laeger i
Danmark. For Region Nordjylland betyder det, at der i 2035 skal vaere 500 laeger, hvilket er ca. 150 flere end
i dag.

Det betyder, at der labende vil skulle tages stilling til kapacitetsforegelse pa det almenmedicinske omrade.
De forste skridt tages med budget 2027, hvor der afsaettes 31 mio. kr. til praktiserende laeger. Laegeuddan-
nelsen i Nordjylland styrker regionens muligheder for at rekruttere laeger til almen praksis og dermed
styrke laeegedaekningen i de dele af regionen, hvor behovet er storst.

Det afsatte niveau tager hgjde for at almen praksis fremover forventes at lase flere opgaver, se flere pati-
enter med kroniske og komplekse sygdomme samt indtage en mere koordinerende rolle i det naere sund-
hedsvaesen. Det er forventningen af midlerne i 2027 ogsa vil kunne daekke effekterne af en ny honorar-
struktur for almen praksis.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2028 skal der tages stilling til den videre kapacitetsopbygning.

Kapacitetsopbygning i speciallaegepraksis

Der er i dag for lange ventetider til udredning og behandling hos praktiserende speciallaeger i store dele af
landet. Det geelder ogsa i Region Nordjylland. Med sundhedsreformen er det aftalt at indfare en ret til hur-
tig udredning og behandling hos praktiserende speciallaeger. For meningsfuldt at kunne indfere den nye
rettighed er det nedvendigt forst at nedbringe de lange ventetider til de praktiserende speciallzeger.

Med budgetaftalen for 2027 udmgntes de 13 mio. kr. som tilfgres Region Nordjylland med sommeraftalen
fra juni 2027 med henblik pa at nedbringe ventetider i specialleegepraksis og som forberedelse til den kom-
mende patientrettighed.

Aftalepartierne er enige om at prioritere 4,4 mio. kr. til permanent finansiering af de to ydernumre i vok-
senpsykiatri, som Forretningsudvalget tidligere pa aret traf beslutning om at opsla. Herudover afsaettes
der 1,5 mio. kr. til at imgdekomme de nye digitale lgsninger i speciallaegepraksis, som felger af sundheds-
reformen.
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Samtidig prioriteres der 4 mio. kr. til en fortseettelse af de midlertidige aftaler om knaekfrie kvoter indenfor
dermatologi (3 mio. kr.) og voksenpsykiatri (1 mio. kr.). Aftalen vedr. bgrne- og ungepsykiatri finansieres af
akutplanen givet med @A27. Dermed opretholdes den ekstra aktivitet indenfor omraderne og venteli-
sterne holdes nede.

De resterende midler givet med sommeraftalen malrettes de omrader, hvor ventelisterne er laengst, og
hvor det samtidig vurderes muligt at rekruttere til nye specialleegepraksis. Aftalepartierne er enige om at
udbyde ét ydernummer i gynaekologi for at styrke kapaciteten pa omradet. Der afsaettes 4 mio. kr. i 2027
svarende til deldrseffekt med besaettelse fra ca. 1. juni 2027. Desuden afsaettes der som en del af den regi-
onale investeringsmotor 2 mio. kr. til et ydernummer i neurologi.

Specialistvurdering hos kiropraktor uden egenbetaling

Aftalepartierne gnsker at understette Sundhedsreformens intention om at bringe den gvrige praksissektor
mere i spil og have flere tilbud i det naere. Som led heri afsaettes der 0,2 mio. kr. til en prevehandling, som
giver almen praksis mulighed for at henvise patienter med lidelser i bevaegeapparatet til en specialistvur-
dering hos en kiropraktor uden egenbetaling.

Tiltaget har til hensigt at sikre hurtigere diagnosticering og ivaerksaettelse af korrekt behandling for pati-
enten.

@get kapacitet og kortere ventetider pa hereomradet

Aftalepartierne gnsker at styrke hareomradet i Region Nordjylland og reducere ventetiden for borgere, der
har behov for hereapparatbehandling. Derfor prioriteres der i 2027 en malrettet indsats for at gge kapaci-
teten og sikre bedre udnyttelse af de tilgeengelige kompetencer.

Der afsaettes en pulje pa 2,0 mio. kr. til en styrkelse af omradet via et regionalt udbud.

En staerkere diabetesbehandling

Med henblik pa at udligne de regionale forskelle i anvendelsen af insulinpumpebehandling afsaettes der
10 mio. kr. til insulinpumper. Heraf finansieres 5 mio. kr. af midler under den regionale investeringsmotor
og 5 mio. kr. pa sundhedsradenes anlaegsramme.

Udmentningen til hospitalerne vil tage udgangspunkt i hospitalernes procentvise andel af de patienter,
som aktuelt skal tilbydes pumpebehandling for at komme pa niveau med de gvrige regioner.

For samtidig atimedekomme det stigende antal diabetespatienter, der arligt skal tilbydes glykosesensorer
afsaettes der 1 mio. kr. i 2027. Dette niveau gor det muligt at vedligeholde den nuvaerende sensordaekning
i regionen. Midlerne fordeles med 0,7 mio. kr. til Aalborg UH og 0,3 mio. kr. til Regionshospital Nordjylland.
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Den oget brug af diabetesteknologi skal ses i sammenhang med de midler, der afsaettes til at styrke Dia-
betisk Fodsars Center i Hjgrring og som samlet bidrager til et staerkere behandlingstilbud til de nordjyder,
som rammes af diabetes. | alt afsaettes der med budget 2027 16 mio. kr. til diabetesomradet.

Fokus pa socialt udsatte borgere

Region Nordjylland har et saerligt ansvar for de borgere, der har svaerest ved at navigere i sundhedsvaese-
net og gare brug af hospitalernes tilbud. Et teet samarbejde med civilsamfundet er en vigtig del af denne
indsats.

Med Budget 2026 blev indsatsen for socialt udsatte styrket, bl.a. gennem flere midler til Flexteams, som
yder statte til patienter, der lever med udsathed. Samtidig er mulighederne for at etablere et alment me-
dicinsk tilbud uden behov for tidsbestilling aktuelt under vurdering, eksempelvis i tilknytning til regionale
sundhedshuse eller sundhedstilbud i civilsamfundet.

Sundhedsrad Vendsyssel arbejder aktuelt med muligheden for at etablere en flexklinik som led i udment-
ningen af den regionale investeringsmotor. Sundhedsrad Vendsyssel tilfares 0,5 mio. kr. med henblik pa
at der kan afsaettes samlet 1 mio. kr. til etablering af en flexklinik pa RHN.

Aftalepartierne ser fremtil, at analysen vedr. mulighederne for at etablere et alment medicinsk tilbud uden
behov for tidsbestilling forelaegges aftalekredsen og vil pa baggrund af heraf tage stilling til etableringen
af eventuelle yderligere tiltag rettet mod socialt udsatte indenfor Sundhedsrad Limfjordens omrade.

Sammenhangende indsats for sdrbare borgere med hyppige opkald til 1-1-2

Aftalepartierne prioriterer 0,9 mio. kr. til at gore indsatsen for sdrbare borgere med hyppige opkald til 1-
1-2 permanent. En fast funktion i AMK-vagtcentralen skal skabe mere sammenhangende og individuelt
tilpassede forlgb for borgere med komplekse problemstillinger og samtidig styrke samarbejdet pa tvaers
af sundhedsvaesen, kommuner og politi.

Malet er at forebygge ungdvendige 1-1-2-opkald og frigere kapacitet til borgere med akutte behandlings-
behov.

Fortsat drift af omsorgscenter Nordly

Rade Kors Omsorgscenter Nordly er et tilbud til syge og funktionelt hjemlese borgere, som efter udskri-
velse fra hospitalet har behov for et trygt sted at restituere. Omsorgscentret har fem pladser og daekker
hele regionen.

Aftalepartierne gnsker at sikre, at Nordly fortsat kan vaere et tilbud til nogle af de mest udsatte borgere i
Nordjylland. Sundhedsrad Limfjorden har prioriteret 1 mio. kr. fra den kommunale investeringsmotor til
indsatsen. Aftalepartierne er enige om at afsaette yderligere 1,5 mio. kr. af fra den regionale investerings-
motor til den fortsatte drift af Nordly.
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Aftalepartierne henstiller til, at den resterende finansiering pa 0,4 mio. kr. op til det fulde driftsniveau pa
2,9 mio. kr. handteres af Rade Kors.

Investeringer via sundhedsradene

Sundhedsradene er drivende i omstillingen mod et mere nzert sundhedsvaesen. De forberedende sund-
hedsrad er kommet godt fra start i Region Nordjylland, og der ses allerede politisk handlekraft og vilje til
at teenke nyt. Pr. 1. januar 2027 bliver sundhedsradene formelle staende udvalg under Regionsradet.

Med Budget 2027 tilfgres sundhedsradene i alt 18 mio. kr. til investeringer, som vender hospitalerne udad
og understatter mere behandling teettere pa borgerne.

Midlerne fordeles med 12,6 mio. kr. til Sundhedsrad Limfjorden og 5,4 mio. kr. til Sundhedsrad Vendsyssel
pd baggrund af den nationale fordelingsnggle mellem sundhedsrdd, som blev besluttet med forarsaftalen
i maj 2025.

Aftalepartierne er enige om, at midlerne skal finansiere initiativer som kan medvirke til, at:

* Flere kronikere skal ses og behandles i nermiljoet.
¢ Flere borgere skal modtage behandling udenfor hospitalerne.
* Flere borgere skal tilbydes indlaeggelse i eget hjem.

* Flere borgere skal have mulighed for at do i eget hjem.

Den konkrete udmgntning af midlerne dreftes i sundhedsradene inden udgangen af 2026 med afszet i de
initiativer sundhedsradene har peget pa under den regionale investeringsmotor.

Fortsat gron omstilling af sundhedsvasenet

Den grenne omstilling af sundhedsvaesenet er en vigtig del af Region Nordjyllands arbejde med at gore
sundhedsvaesenet mere baeredygtigt.

Hospitalerne star for en stor del af regionens klimaaftryk, og der er derfor behov for en fortsat samlet ind-
sats, hvis vi skal omsaette regionens baeredygtighedsambitioner til konkrete resultater. Det kraever bade

viden, koordinering og kompetencer til at udvikle og gennemfare lgsninger pa tveers af hospitalerne.

Med sundhedsreformen bortfalder finansieringen fra de regionale udviklingsmidler fra 2027. Aftaleparti-
erne prioriterer derfor 3,6 mio. kr. drligt til en fortsaettelse af regionens arbejde med gren omstilling.

Prioriteringen skal fastholde de nedvendige kompetencer og sikre fremdrift i arbejdet med blandt andet
lokale klimahandlingsplaner, tvaergdende indsatser og Grgnne Hospitaler. Samtidig giver det mulighed for
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fortsat at koordinere den grenne omstilling pa tvaers af regionen og samarbejde med de @vrige regioner
om at udvikle lasninger, der kan gare en reel forskel for sundhedsvaesenets klimaaftryk.

Dervililgbet af 2027 vaere en opfelgning pa organisering af indsatsen, herunder en evaluering af baeredyg-
tighedskonsulenter.

@vrige forudsatninger

Ibrugtagning af Hospitalsbyen
| de seneste ars budgetaftaler er der afsat midler til finansiering af ibrugtagningen af Hospitalsbyen. Det
gaelder bade i forhold til somatik og psykiatri.

For 2027 udger finansieringsbehovet ca. 84 mio. kr., som afdaekkes gennem omprioritering af tidligere af-
satte midler samt forskellige muligheder for engangsfinansiering i 2027.

For 2028 og frem er det pa nuvaerende tidspunkt vurderingen, at der udestar et finansieringsbehov pa ca.
45 mio. kr., som forventes at skulle finansieres af Robusthedspuljen. Til budgetlaegningen for 2028 vil der
ske en yderligere kvalificering af udgiftsniveauerne.

Abenhed om responstider

Aftalepartierne gnsker storre dbenhed om responstiderne i det praehospitale beredskab. Region Nordjyl-
land offentligger derfor fremover responstiderne pa postnummerniveau pa regionens hjemmeside. Over-
sigten skal veere lobende opdateret.

Refinansiering af afdrag
| Bkonomiaftalen for 2027 er deri lighed med tidligere ar afsat en l[dnepulje pa 950 mio. kr. til refinansiering
af regionernes afdragi 2027. Region Nordjylland er efter ansggning tildelt en ldneadgang pa 113 mio. kr.

Administrative omprioriteringer

Med baggrund i forudsaetningerne i @konomiaftalen for 2027 indgar det i budgetaftalen, at der i Region
Nordjylland skal realiseres administrative omprioriteringer svarende til 11 mio. kr. Budgetpartierne note-
rer sig, at omprioriteringerne udmentes til regionens administrative omrader
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2 Specialsektoren

Aftalepartierne gnsker med budgetaftalen for 2027, at Region Nordjylland bidrager til at udvikle socialom-
radet gennem styrkelse af de rette tilbud i de rette fysiske rammer.

Region Nordjylland indgar i et teet og forpligtende samarbejde med de nordjyske kommuner, blandt an-
det gennem Nordjysk Socialaftale. Det gode samarbejde mellem regionen og kommunerne er endnu et
godt eksempel pa det staerke og tillidsfulde nordjyske samarbejde. Nordjysk Socialaftale for perio-
den 2027-2028 leegges frem til godkendelse i Regionsradet og de nordjyske kommunalbestyrelser inden
udgangen af dret. Aftalepartierne ser frem til at godkende og udmgnte aftalen i samarbejde med de 11
nordjyske kommuner.

Aftalepartierne gnsker, at Region Nordjylland szetter fokus pa de tre principper i Nordjysk Socialaftale:

Princip 1: Et mere forpligtende og taettere samarbejde
Princip 2: En skarp visitation
Princip 3: En fleksibel tilbudsvifte

Aftalepartierne gnsker, at Region Nordjylland samarbejder med kommunerne om at sikre den rette til-
budsvifte til borgerne. Der skal derfor arbejdes med at skabe synlighed om ledige pladser og gennemsig-
tighed i indsatsen, sa der sikres det rette match mellem borger og tilbud og dermed et mere kvalificeret
grundlag for en skarp visitation.

Aftalepartierne er samtidig enige om, at Region Nordjylland skal bidrage til en fleksibel tilbudsvifte. Den
regionale tilbudsvifte skal derfor labende tilpasses skiftende behov og udviklingen i malgrupperne. Med
udgangspunkt i den kommende Nordjysk Socialaftale gnsker aftalepartierne derfor, at Regionen sammen
med de nordjyske kommuner afsgger mulighederne for etablering af yderligere regional kapacitet til at
imgdekomme behovet for pladser til borgere med saerligt komplekse behov.

Gennem nybyggeri og tilpasning af eksisterende rammer skal anvendelse af Specialsektorens bygnin-
ger gores mere fleksibel, sd borgerne medes af fysiske rammer, der fremmer trivsel og giver plads til
bade skaermning og sociale faellesskaber.

Udvikling af tilbud og fysiske rammer

Specialsektorens arbejde med at udvikle kapaciteten og skabe tidssvarende og mere fleksible fysiske ram-
mer i 2027 tager afsaet i Budget 2026 og en videreforelse af de vedtagne anlaegsprojekter.
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Aftalepartierne bakker op om den fremlagte investeringsoversigt for den kommende periode.
De fysiske rammer skal udnyttes optimalt bade fagligt og driftsmaessigt. Aftalepartierne laegger vaegt pa,
at de fysiske rammer samtidig understatter et sikkert og trygt arbejdsmilje for personalet.

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik skal fortseette renoveringen af de frigjorte fysiske lo-
kaler pa Kollegievej. Det gor det muligt at flytte aktiviteter fra lejede lokaler pa Sofiendalsvej og Grenlands-
torv til egne lokaler pa Kollegieve;.

De boliger, Specialsektoren stiller til radighed, skal imedekomme kommunernes behov for gget kapacitet
til flere malgrupper. Pa Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke, fortsattes arbejdet
med at etablere skeermede boliger til voksne med udviklingshandicap, der trives bedst i skaeermede omgi-
velser. Samtidig fortsaetter arbejdet med at skabe starre fleksibilitet i tilbudsviften til domfaeldte borgere
med udviklingshandicap, hvor der er stor variation i malgruppens behov.
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3 Miljo, Mobilitet og Uddannelse

2027 er det farste ar, hvor de nye rammer for Miljg, Mobilitet og Uddannelse som felge af sundhedsrefor-
men slar fuldtigennem. En raekke regionale udviklingsopgaver bortfalder, blandt andet pa kulturomradet,
og bloktilskudsrammen reduceres saledes med ca. 17 mio. kr.

Aftalepartierne er enige om at prioritere de regionale kerneopgaver inden for de nye rammer. Det samlede
raderum pa ca. 15,8 mio. kr. anvendes til at holde handen under den kollektive trafik, i en tid med store
udfordringer, samtidig med at der fastholdes en fokuseret indsats pa milje-, rastof- og uddannelsesomra-
det.

Med budgetaftalen for 2027 vil aftalepartierne sikre gode muligheder for mobilitet, beskytte vores falles
miljo og grundvand og fortsat understette gode uddannelsesmuligheder for unge i hele Nordjylland.

Kollektiv trafik - vi holder handen under den regionale trafik
Den kollektive trafik i Nordjylland star over for en betydelig skonomisk udfordring i 2027. Stigende braend-

stofpriser og faldende passagerindtaegter betyder, at det alt andet lige vil kraeve et markant sterre regio-
nalt tilskud til Nordjyllands Trafikselskab (NT) at fastholde det nuvaerende serviceniveau.

Aftalepartierne er enige om at prioritere den kollektive trafik hgjt. Hele det skonomiske raderum pa 15,8
mio. kr. anvendes derfor til at holde hdnden under den regionale kollektive trafik.

For at imgdega serviceforringelser er der opbakning til, at NT sammen med Nordjyske Jernbaner kan gen-
nemfare et skift fra HVO-opblandet diesel (biobaseret dieselbraendstof) til ren diesel, som kan bidrage til
at reducere udgifterne til den regionale togdrift.

Samtidig er det helt afgerende, at der nationalt findes en lasning pa de ekstraordinaert hgje braendstofud-
gifter. Safremt de hgje braendstofpriser fortsaetter, er en statslig braendstofkompensation til Nordjyllands
Trafikselskab ngdvendig. Ellers kommer nordjyderne til at betale prisen i form af faerre busser, tog og dar-
ligere mobilitet. Regionen kan ikke alene handtere de ekstraordinzaere udgifter, som fglger af udviklingen
pa braendstofmarkedet.

Samtidig vurderes det, at passagerindtaegterne kan udvikle sig bedre end forudsat i NT’s indledende bud-
getskan. Aftalepartierne forventer, at NT arbejder aktivt og malrettet pa at sikre, at den kollektive tra-
fik er et attraktivt valg i hele regionen. En god og stabil serviceoplevelse er afggrende for at fastholde pas-
sagererne og dermed begraense et eventuelt fald i passagerindtaegterne.
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De strukturelle og dermed ogsa gkonomiske udfordringer for den kollektive trafik fremadrettet kalder
samtidig pa, at der politisk ses grundigt pa, hvordan den kollektive trafik kan udvikle sig i de kommende
ar, og hvordan den i nedvendigt omfang kan tilpasses.

Aftalepartierne forventer derfor, at NT i teet samarbejde med regionens administration (MMU-afdelingen)
gennemfarer et eftersyn af de regionale bus- og toglinjer med fokus pa, hvordan rutenettet og servicen
bedst muligt kan indrettes fleksibelt til fremtidens behov. Arbejdet forankres politisk i Udvalget for Miljg,
Mobilitet og Uddannelse og vil forega i dialog med kommunerne og, hvor det er relevant, borgerne. Sam-
tidig er der behov for at sege nationale lgsninger pa nogle af de udfordringer, som den regionale kollektive
trafik - ikke mindst i Nordjylland - star over for.

For yderligere at holde handen under den kollektive trafik er aftalepartierne enige om, at der med Budget
2027 findes 3 mio. kr. inden for Miljg, Mobilitet og Udvikling. Det sker bl.a. ved at undlade at prisregulere
puljerne under MMU i 2027. Herved fastholdes puljerne pa samme niveau som i 2026, og de midler, der
ellers skulle have tilgaet puljerne, kan medbvirke til at reducere udgiftspresset pa den kollektive trafik. Ud-
valget for Miljg, Mobilitet og Uddannelse vil i samarbejde med administrationen udmgnte den reste-
rende budgetreduktion pa 2,5 mio. kr.

Samtidig leegger aftalepartierne vaegt pa, at Miljg, Mobilitet og Uddannelse, i samrad med MMU-udval-
get, er tilbageholdende med at udmente midler pa tveers af opgaveomrader i 2027. Ambitionen er at fri-
holde 5 mio. kr., indtil der er starre klarhed over den gkonomiske situation omkring kollektiv trafik.

Aftalepartierne forventer tilsvarende, at NT bidrager med interne effektiviseringer, som kan medvirke til at
reducere den regionale merudgift til kollektiv trafik i sterrelsesordenen 1,5 mio. kr. Aftalepartierne er her-
udover enige om at afvikle regionens andel til tilskudsordningen for samkersel, hvilket friger ca. 1,6 mio.
kr., som ogsa anvendes til at reducere den regionale merudgift. MMU handterer den naermere dialog og
implementering heraf. Til samme formal anvendes ogsa 1,2 mio. kr., der i 2026 har veeret afsat til et pilot-
projekt pa rastofomradet.

Forventningen om national braeendstofkompensation, safremt de hgje braendstofpriser fortsaetter, bespa-
relsen ved braendstofskift pa togene, et forventet mindre fald i passagerindtaegter og effektiviseringer i
bade Miljg, Mobilitet og Uddannelse samt Nordjyllands Trafikselskab betyder, at den gkonomiske udfor-
dring kan reduceres markant.

Pa den baggrund sikrer budgetaftalen, at der pa kort sigt undgas serviceforringelser i den regionale kol-
lektive trafik i 2027. Den resterende udfordring pa ca. 6 mio. kr. accepteres som en del af den samlede gko-
nomiske prioritering, sa den fgrst far betydning for regionens gkonomi i 2029.

Aftalepartierne laegger vaegt pa, at nordjyske pendlere, uddannelsessggende og borgere i landdistrikterne

fortsat skal kunne regne med en kollektiv trafik af hgj kvalitet i hele regionen. Derfor fastholdes serviceni-
veauet, og udviklingen folges teet.
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Aftalepartierne er enige om, at Udvalget for Miljg, Mobilitet og Uddannelse lgbende skal falge udviklingen
i bade braendstofudgifter og passagerindteegter, ligesom NT’s drift og effektivitet falges via de regionale
medlemmer af NT’s bestyrelse.

Safremt der inden udgangen af 2026 viser sig at forudsatningerne ikke holder og der derfor er behov for
kompenserende tiltag, som vil pavirke serviceniveauet, eksempelvis lukning af regionale busruter og/el-
ler reducerede afgange ift. bus og tog, skal disse foreleegges Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse
og aftalekredsen bag Budget 2027. | givet fald laegges der veegt pa en inddragende proces, hvor bergrte
kommuner og borgere inddrages.

Grenne ambitioner for den kollektive transport
Omstilling af den kollektive transport til grennere drivmidler er et hgjt prioriteret fokusomrdde. Kollektiv

transport skal veere det grenne valg, og derfor er aftalepartierne enige om, at elektrificering af busdriften
og ikke mindst jernbanenettet er en hgj prioritet, som bar fremskyndes. Hele Nordjylland skal have gavn
af fremtidige eldrevne tog, som kan reducere transporttiden markant for bl.a. nordjyske pendlere. Det krae-
ver, at der etableres elektriske kereledninger i hele regionen.

Aftalepartierne er ligeledes enige om, at MMU-udvalget skal undersgge mulighederne for en gren omstil-
ling af busfladen og fa NT til at indgd dialog med leverandarerne om mulighederne for at understette den
gronne omstilling af den kollektive trafik.

Miljgindsats - rent grundvand og fortsat fokus pa PFAS
Region Nordjylland har en vigtig opgave med at beskytte jord, grundvand, overfladevand og natur mod
forurening. Aftalepartierne gnsker derfor at fastholde en staerk indsats pa jordforureningsomradet.

Der afsaettes i 2027 30,2 mio. kr. til jordforureningsomradet, svarende til niveauet i 2026. Samtidig fortsaet-
tes den saerlige indsats mod PFAS, pesticider og forurening af overfladevand, hvor regionen modtager gre-
maerkede nationale midler.

Indsatsen skal bidrage til at beskytte vores fzlles drikkevand og sikre, at kendte og potentielle forurenin-
ger identificeres og undersgges pa et fagligt prioriteret grundlag.

Baredygtig rastofforsyning
Ensikker forsyning med rastoffer er afgerende for blandt andet byggeri og infrastrukturi Nordjylland. Sam-

tidig skal rastofferne anvendes og forvaltes med blik for fremtidige behov og den grenne omstilling. Det
indebzerer, at rastofferne skal anvendes sa effektivt som muligt, og at der ikke anvendes hgjere rastofkva-
liteter, end den konkrete anvendelse ngdvendigger.

Aftalepartierne fastholder derfor indsatsen pa rastofomradet med 3,7 mio. kr. i 2027.
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Regionen skal fortsat arbejde for en mere baeredygtig rastofforsyning og sikre et bedre grundlag for at
planlaegge fremtidens anvendelse af arealerne.

Det er seerligt vigtigt i en tid, hvor kommunerne arbejder med arealomlaegning som folge af Den Grenne
Trepart. Et godt kendskab til rastofforekomsterne skal sikre, at hensynet til fremtidens rastofforsyning kan
indgd i den samlede planlaegning.

Afgerende i en baeredygtig rastofforsyning er, at der i bade udbudsprocessen ogi anleegsarbejderne arbej-
des med rastofbesparende tiltag. Aftaleparterne laegger vaegt pa at der etableres indsatser i samarbejde
med kommuner og entreprengrer om rastofbesparende tiltag med udgangspunkt i erfaringer fra andre
regioner.

Uddannelse - staerke muligheder for unge i hele Nordjylland
Alle unge i Nordjylland skal have adgang til relevante uddannelsesmuligheder. Aftalepartierne gnsker der-

for fortsat at understatte en staerk og sammenhangende uddannelsesstruktur pa tvaers af regionen.

Der afsaettes ca. 11 mio. kr. til uddannelsespuljen i 2027, som skal understgtte udviklingsarbejde pa de
nordjyske ungdomsuddannelser. Det sker samtidig med, at regionen far en central rolle i den omfattende
omorganisering af uddannelses- og institutionslandskabet i de kommende ar.

Aftalepartierne laegger vaegt pa, at udviklingen sker med blik for hele Nordjylland og med ambitionen om
atsikre etvarieret og geografisk deekkende uddannelsestilbud. Regionen skal samtidig bidrage til en sikker
implementering af EPX og til, at de nye uddannelsesstrukturer bliver en styrke for bade de unge og det
nordjyske arbejdsmarked.

Flere unge skal have de rette kompetencer
Nordjylland star over for en betydelig udfordring med mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Det geelder ikke

mindstinden for STEM-omraderne, hvor virksomheder og offentlige arbejdspladser allerede oplever man-
gel pa de ngdvendige kompetencer.

Aftalepartierne gnsker derfor at viderefgre den strategiske indsats for at styrke kompetencer og rekrutte-
ring. Der afsaettes 4,2 mio. kr. i 2027 til omradet, hvor erfaringerne fra den Nordjyske Teknologipagt skal

viderefgres i en reorganisering af kompetenceindsatsen samt til gennemfarsel af Fremkom 5 processen.

Malet er at styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner, kommuner og arbejdsmarkedet og sikre,
at flere unge far kompetencer, der matcher fremtidens behov.
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4 Anlaeg

Sundhedsomradet

| gkonomiaftalen for 2026 blev anleegsrammen fastlagt for bade 2026 og 2027 og pa den baggrund er ni-
veauet i 2027 pd 432,7 mio. kr. Aftalepartierne har en forventning om, at anlaegsniveauet til byggeri og be-
redskabsindsatser forventes pa samme niveau de kommende budgetar.

| forbindelse med budgettet for 2026 er Region Nordjylland tilfert anlaegsmidler fra Sundhedsfonden som
udmentes fra 2026 til 2035 med i alt ca. 2,3 mia. kr. til anvendelse til dels nybyggeri af hospitalsbygninger
og dels til moderniseringer af hospitalsbygninger samt indhentning af geninvesteringsefterslaeb pa regio-
nale investeringer til apparatur og IT.

Rammen for Sundhedsomradet i Region Nordjylland udger som tidligere naevnt 432,7 mio. kr. i 2027:

Samlet anleegsramme 2027

Anleegsramme @A-2025 300,7 mio. kr.
Rammelgft @A-2026 og FA-2027 60,0 mio. kr.
Beredskabsindsatser 10,0 mio. kr.
Sundhedsfond 62,0 mio. kr.
Anlagsramme i alt 432,7 mio. kr.

Herudover afsaettes 69,5 mio. kr. i 2027 til fysiske rammer i de nzere sundhedsindsatser, svarende til det
nationalt tilfarte niveau. Midlerne udmeantes via sundhedsradene.

Den samlede investeringsoversigt for perioden 2026 til 2039 fremgar af afsnit 7.

Med afsaet i rammelgftet i Gkonomiaftalen for 2026 samt midlerne fra Sundhedsfonden i de kommende ar
frem til 2035 opstar en unik mulighed for at understette igangsaetningen og gennemfarelsen af de fire store
anlaegsprojekter, der blev politisk besluttet med budgetaftalen for 2024. Projekterne udger nogle af de
vigtigste grundpiller i den fortsatte udvikling af de nordjyske hospitaler og understreger samlet set, at Re-
gion Nordjylland malrettet udvikler hospitalerne - ikke blot for at imedekomme behovene i dag, men ogsa
med blik for fremtiden.

Det drejer sigom:
- Udbygning af Hospitalsbyen (Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitalsbyen)
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- Patient- og barselshotel i Hospitalsbyen
- NyBehandlingsbygning i Hjerring
- Neurorehabiliteringen i Brgnderslev

Hospitalsbyen og Syd-matriklen

Aftalepartierne bemaerker med stor tilfredshed, at det omfattende arbejde med indflytningen og ibrugtag-
ningen af Hospitalsbyen er blevet gennemfart i det seneste ar, med hovedvaegten pa 1. halvar af 2026. Pa
den baggrund ensker aftalepartierne at takke alle involverede for den store indsats og fleksibilitet, som
har veeret afggrende for at na denne historiske milepzel i Region Nordjylland.

| budgetaftalen for 2025 blev det politisk besluttet, at udbygningen af Hospitalsbyen skulle analyseres og
kvalificeres nzermere. Dette arbejde er nu godt i gang, og indgar som en grundforudsaetning i beslutnin-
gerne omkring udbygning af Hospitalsbyen.

| budgetaftalen for 2026 blev der afsat 6,5 mio. kr. i 2026 til det fortsatte planleegningsarbejde og salgs-
overvejelser af Syd-matriklen. Som en del af denne planleegning indgar anvendelsen af Syd-matriklen de
kommende ar, som er teet forbundet med udbygning af Hospitalsbyen.

| investeringsoversigten fremgar puljen "Udbygningen af Hospitalsbyen”. Til etape 1 er der forelgbigt re-
serveret 1,215 mia. kr. i overslagsarene, ligesom der er reserveret 216 mio. kr. i "Reservepuljen til stgrre
leengerevarende anlaegsprojekter”. Herudover er der behov for nyt udstyr, apparatur, scannere og andet
inventar, som kan finansieres af ”Pulje til apparatur og udstyr” pa Investeringsoversigten, hvor der er afsat
100 mio. kr. arligt.

Nar det igangvaerende analysearbejde er afsluttet, praesenteres det for Regionsradet. Sammen med salgs-
strategien for Syd-matriklen danner det baggrund for beslutning om det endelige indhold i etape 1.

Frem mod vedtagelse af budget 2028 skal funktionerne for etape 1 fastlaegges af hensyn til igangsaetning
af radgiverudbuddet. | forbindelse med budget 2029 vil funktionerne for etape 1 blive endeligt fastlagt, da
projekteringsarbejdet for denne etape pabegyndes herefter.

Senest i forbindelse med vedtagelse af budget 2030, skal der foreligge en afklaring af, hvorvidt den fort-
satte udbygning af Aalborg Universitetshospital bar ske ved en videre udbygning af Hospitalsbyen eller

alternativer med funktioner pa Syd-matriklen.

Der er pa den baggrund reserveret et anleegsbelob pa investeringsoversigten i drene 2030 til 2038 i puljen
"Fortsat udbygning af sundhedsvaesnet i Nordjylland” pa samlet 1,171 mia. kr.
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Dervil pd mgderne i Udvalget for Anlaeg og Digitalisering (§17, stk. 4) labende blive givet en orientering om
arbejdet med Udbygningen af Hospitalsbyen.

Antallet af retspsykiatriske patienter stiger markant i Region Nordjylland, hvilket giver et eget pres pa be-
handlingskapaciteten i Retspsykiatrisk Afdeling. Aftalepartierne er derfor enige om, at der i forbindelse
med budgetdraftelserne for 2028 fremlaegges en analyse til politisk behandling af mulighederne for at
etablere et yderligere retspsykiatrisk sengeafsnit i Hospitalsbyen, herunder det fremtidige kapacitetsbe-
hov samt tilhgrende anlaegs- og driftsudgifter.

Der afsaettes pa den baggrund 0,5 mio. kr. til gennemfgrelse af analysearbejdet i 2027 samt et reservati-
onsbelgb pa 35,0 mio. kr.i2029-2032 til gennemferelse af anlaegsprojektet. Herudover afsaettes 15 mio. kr.
i reservepuljen. Det endelige anleegsniveau for nybyggeriet fastlaegges i forbindelse med den politiske god-
kendelse af anlaegsbudgettet for 2028. Safremt mindreforbrug pa andre projekter muligger det, ensker
aftalepartierne, at projektet fremrykkes.

Der er afsat én reservepulje pa ca. 516 mio. kr. til sterre laengerevarende anlaegsprojekter, herunder ud-
bygningen af Hospitalsbyen, Patient- og barselshotellet i Hospitalsbyen, Retspsykiatrisk afsnit i Hospitals-
byen samt til Behandlingsbygningen i Hjarring. @konomiske reserver i et byggeprojekt er nadvendige for
at handtere usikkerheder og uforudsete haendelser, som kan opsta gennem anlaegsprojektets levetid. Re-
serven sikrer en robusthed i projektekonomien og sikrer, at projektet kan gennemfares uden vaesentlige
behov for akutte besparelser. Anlaegsmidlerne i reservepuljen meddeles forst, nar det vurderes ngdven-
digt og vil ske ved en politisk behandling. Eventuelle overskydende anlaegsmidler vil indga i efterfalgende
anlaegsprioriteringsrunder.

Regionshospital Nordjylland

[ forhold til Regionshospital Nordjylland har aftalepartierne afsat 1,0 mio. kr. til udarbejdelse af en fornyet
perspektivplan for matriklen i Hjgrring. Perspektivplanen sigter pa renoveringer, ombygninger og udvi-
delse af matriklens samlede bygningsmasse med henblik pa at sikre tidssvarende og behandlingsmaessige
fysiske rammer. | perspektivplanens arbejde skal omdrejningspunktet endvidere vaere fokus pa de givne
forudsaetninger for regionens opgavevaretagelse og intentionerne i sundhedsreformen. | arbejdet skal ses
pa, om hospitalet har nogle funktioner, der med rette kan indarbejdes i fremtidige om-, til- eller nybygge-
rier som eksempelvis et nyt patient- og barselshotel eller en samling af Hjerring Kommunes sundheds- og
omsorgspladser.

Derer endvidere afsat 120 mio. kr. til Behandlingsbygningen i Hjerring til tekniske og logistiske anlaegspro-
jekter afledt af anlaegsprojektet til eksempelvis et nyt keelder- og tunnelsystem, ny kelegard, transforma-
torer, sengevasker, vare- og logistik-flow mv.

Der afsaettes herudover 1,0 mio. kr. til etablering af cykeloverdaekning pa matriklerne i Hjgrring, Frederiks-

havn og Skagen og endelig fremrykkes et tidligere optaget anleegsprojekt med bygningsmaessige aendrin-
ger og tilpasninger i Hjorring, Frederikshavn og Skagen fra 2030 til 2027. Anlaegsbelgbet er reduceret fra 48
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mio. kr. i anlaegsbudget 2026 til 46 mio. kr. i anleegsbudget 2027 for at gore det muligt at finansiere den
fornyede perspektivplan og cykeloverdaekning i 2027.

Det nye Neurorehabiliteringscenter i Brenderslev er godt pa vej med afholdt 1. spadestik i maj 2026 og for-
ventet indflytning i 2028 og er ét fyrtarn i det nordjyske sundhedsvaesen, idet byggeriet er udbudt og opfe-
res som et af regionens forste anlaegsprojekter, der konsekvent tager afsaet i den regionale baeredygtig-
hedsstrategi med hgj fokus pa genbrug og genanvendelse i selve byggeriet og i landskabet omkring byg-
ningen.

Sundhedsfonden

Aftalepartierne har noteret sig, at Sundhedsfondens midler pa knap ca. 2,3 mia. kr. i perioden 2026-2035
ma anvendes til dels nybyggeri og dels til moderniseringer af hospitalsbygninger samt indhentning af gen-
investeringseftersleeb pa regionale investeringer til apparatur og IT. Udover de beskrevne nybyggerier i
Hospitalsbyen, i Brenderslev og i Hjerring er der prioriteret en raekke anlaegsprojekter pa evrige matrik-
ler til renoveringer, udskiftninger samt optimeringer af bygninger som blandt andet klimaskaem, kalean-
leeg og tekniske installationer herunder anlaegsmidler til en udvidelse af regionens Datacenter pa Syd-ma-
triklen, apparatur og IT-udstyr hos regionens virksomheder i trdd med Sundhedsfondens fokus og indsat-
ser og aftalepartiernes intentioner om at styrke anleegsomradet i Region Nordjylland med et fort-
sat hgjt fokus pa regionens klima- og bzeredygtighedsindsatser.

Nyt indkebs- og kontraktstyringssystem

| forhold til tidligere afsatte anlaegsmidler til anskaffelse af et nyt regionalt indkebs- og kontraktstyrings-
system, er der tillige et behov for udskiftning af det regionale skonomisystem til "Projekt Aurora” som er
indarbejdet i investeringsoversigten i 2028-2030.

Fysiske rammer for nare sundhedsindsatser

Med Sundhedsreformen er der afsat anlaegsmidler i perioden 2027-2031 til at forbedre de fysiske rammer
for de nzere sundhedsindsatser og den regionale andel er pa 455 mio. kr. (2027 p/l) samlet set til de to
Sundhedsrdd Limfjorden og Vendsyssel. Hovedoverskrifterne for anvendelsen af anlaegsmidlerne er til ny-
byggeri, ombygning og/eller renovering af de fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser samt ngdven-
dige investeringeri IT, teknologi og udstyr.

Det er vigtigt for aftalepartierne, at prioriteringen af anlaegsmidlerne sker pa en made, der understgtter de
nedvendige investeringer i forbindelse med opgaveflyttet og de fremtidige digitale og teknologiske mulig-
heder for at sikre en styrelse af det naere sundhedsvaesen.

Aftalepartierne er enighed om at prioritere 5 mio. kr. arligt i perioden til ny diabetesteknologi.

Etablering af indekseringspulje

For at sikre den bedst mulige gkonomiske styring af anlaegsprojekterne, er det nedvendigt med en lebende
indeksering for at sikre, at anleegsbudgettet folger den aktuelle prisudvikling pa byggematerialer,
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arbejdskraft og entreprengrydelser. Ofte lgber regionale byggeprojekter over flere ar og med en mang-
lende indeksering vil det ofte medfare et merforbrug og heraf skonomiske udfordringer. Med andre ord
bidrager indeksering til at sikre en mere retvisende gkonomistyring og minimerer risikoen for budgetover-
skridelser.

Pa den baggrund er der etableret én indekseringspulje i de kommende ar til starre laengerevarende an-
leegsprojekter til sikring af anlaegsprojekternes gkonomiramme med en fremskrivning i 2027 pa 1,5 % samt
i overslagsarene en forventning om en fremskrivning pa 2,0 %. Aftalepartierne noterer sig endvidere, at
der i budgetaftalen for 2027 er medtaget en P/L-regulering (pris- og lenregulering) af Sundhedsfondsmid-
lerne pa 1,5 %.

@vrige omrader

| lighed med tidligere ar er der afsat en raekke mindre puljer i investeringsoversigten til administrativ ud-
mentning til blandt andet sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlaengelser, til klima, energi og baere-
dygtighedsindsatser, analysepulje til nye anlaegsprojekter, arbejdsmilje samt til gren omstilling og sund-
hedsinnovation. Regionsradet vil blive labende orienteret omkring administrationens udmentninger af de
naevnte puljer i kvartalsrapporteringen i 2027.

Aftalepartierne har efter indstilling fra Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse (MMU) prioriteret etab-
lering af anleeg til opsamling og uskadeliggarelse af lattergas pa fedeafdelingerne pa hospitalerne i Hjor-
ring og Aalborg pa 6,0 mio. kr. som del af den eksisterende pulje til gren omstilling og sundhedsinnova-
tion. Endvidere overvejes anskaffelse af et mobilt anlaeg til hospitalet i Thisted til ca. 0,6 mio. kr., som end-
videre kan finansieres af den ovennaevnte pulje.

Med afsaet i Region Nordjyllands Baeredygtighedsstrategi og regionens Strategi for Baeredygtigt Byggeri, er
der udviklet ensartede arbejdsvaerktgjer til det fremadrettede arbejde med og afrapportering af baeredyg-
tighedsindsatserne indenfor regionens byggeprojekter. Aftalepartierne ser frem til, at der fortsat er hgj fo-
kus pa at omszette strategiernes ambitioner til konkrete principper, krav og anbefalinger til anvendelse pa
tveers af regionens byggeprojekter og hermed skabe fzelles retning for baeredygtigt og cirkulaert byggeri
indenfor hovedomraderne: 1: Arealoptimering, -anvendelse, og -transformation, 2: En faelles CO2e-graen-
sevaerdi samt 3: Minimering af materiale- og rastofforbrug.

Aftalepartierne har valgt at afsaette en disponibel pulje pa ca. 150 mio. kr. i de kommende 4 ar til blandt
andet:
- Imgdegaelse af skonomiske usikkerheder i anlaegsprojekter.
- Eksisterende anlaegsprojekter under opfarelse samt i pipeline af et starre niveau, der ikke falder
indenfor gvrige afsatte puljeriinvesteringsoversigten.
- Renoveringsprojekter og etablering af solceller pa hospitalsbygninger for at overholde de kom-
mende EED-krav om, at regionen hvert ar skal renovere mindst 3% af den samlede bygningsmasse
til mindst energimaerke B inden ar 2040.

Budgetaftale 2027 32



®

Specialsektoren

De fysiske rammer skal udnyttes bedst muligt - bade fagligt og driftsmaessigt - og samtidig understgtte et
sikkert og trygt arbejdsmilje for medarbejderne.

Pa Omradet for Kommunikation og Specialpadagogik fortszettes renoveringen af de frigjorte lokaler pa
Kollegievej. Det skaber mulighed for at samle aktiviteter fra de lejede lokaler pa Sofiendalsvej og Gren-
landstorv i Specialsektorens egne lokaler pa Kollegievej.

De boliger, som Specialsektoren stiller til radighed, skal i hgjere grad imgdekomme kommunernes behov
for gget kapacitet til forskellige malgrupper. Pa Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke
fortsaettes arbejdet med at etablere skaermede boliger til voksne med udviklingshandicap, som trives

bedst i skeermede omgivelser.

Samtidig fortseettes arbejdet med at skabe starre fleksibilitet i tilbudsviften til domfzeldte borgere med
udviklingshandicap, hvor der er stor variation i behovene hos malgruppen.

Der afsaettes samlet 67 mio. kr. til anlaegsaktiviteter i Specialsektoren i 2027.

Budgetaftale 2027 33



Prioritering pa Sundhedsomradets drift

Budget 2027 (mio. kr.) Forslag Endring Budget 2027

Demografi -103 -103
Heraf sygehusloft -36 -36
Heraf delramme for det neere -67 -67
Akutplan til B&U psykiatri -52 -52
Heraf sygehusloft -52 -52
Heraf delramme for det neere 0 0
Yderligere loft, under forudsaetning af adm. reduktioner -83 -83
Heraf sygehusloft -54 -54
Heraf delramme for det neere -29 -29
Opdatering af bloktilskud og pris- og lenregulering -19 -19
Heraf sygehusloft -19 .19
Heraf delramme for det neere 0 0
Sommeraftale -13 -2,6 -15,6
Heraf sygehusloft 0 -2,6 26
Heraf delramme for det neere -13 -13
Robusthedspulje -30 -5 -35
Heraf sygehusloft -30 -5 -35
Heraf delramme for det neere 0 0

Patienterstatninger 20 20
Udvikling i den laegelige uddannelse pa hospitalerne 12,9 12,9
Privatomradet 15 15
Helarsvirkinger og tekniske reguleringer under sygehusloftet 49 49
Tjenestemandspensioner 2 2
Stigende udgifter til forsikringsomradet 3 3
Forventet veekst i udgifter til sygehusmedicin -5 -2 -7
Leverandgrudgifter til licens og datalagring som folge af aget digitalisering 2,5 2,5
Styrket cyber- og informationssikkerhed 7,6 7,6
Ibrugtagning af Hospitalsbyen 0 0
Trygfondens Familiehus Aalborg 2 2
Styrkelse af sundhedsberedskabsomradet 2,2 2,2
Affaldshandtering 5 5
0K26, lennet praktik for sygeplejerskestuderende 18,6 18,6
Overdragelse af opgaver vedr. videreuddannelsespuljen til regionerne 1 1
Akutplan for bgrne- og ungdomspsykiatrien 52 52
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Patienter i hjemmebehandling 53 53
Udgiftsstigning til ambulancedrift pga. ny kontrakt med PreMedic 21 21
Forventet fald i udgifter til tilskudsmedicin -15 -15
Udvikling i den leegelige videreuddannelse, almen medicin 14,1 14,1
Helarsvirkninger og tekniske reguleringer vedr. delrammen for det naere 11,8 11,8

Udbygning af det almenmedicinske tilbud 31 31
Forberedelse til nye patientrettigheder i speciallaegepraksis 13 2 15
Initiativer i sundhedsrad Limfjorden 12,6 12,6
Initiativer i sundhedsrad Vendsyssel 5,4 5,4

Styrkelsen af hospitalskapaciteten indenfor szerligt udfordrede specialer 15 15
Styrkelse af akutomradet i Hospitalsbyen 3 3
Styrkelse af fodsarsomradet 5 5
Styrkelse af den ortopaedkirurgiske aktivitet i Thisted 7 7
@get kapacitet til varetagelse af hgjt specialiseret neonatologi 2,5 2,5
Demensomradet 2,6 2,6
Etablering af Center for kvindeliv 3,2 3,2
Fastholdelse af Region Nordjyllands sundhedsinnovationsindsats 4 4
Grenne hospitaler og klimaindsatser 3,6 3,6
Ny national komité for enkeltansggninger 2 2
Videreforelse af transportordning fra Thisted til Aalborg 2 2
Pulje til styrket MEDsamarbejde 1,5 15
Styrkelse af arbejdet med Flexklinik i Sundhedsrad Vendsyssel 0,5 0,5
Hgreomradet 2 2
Aldremedicin Hjerring 1 1
Medicinsk dagafsnit Farsg 1 1
Styrkelseaf detnzresundhedsvasen (Delrammen for detnzre) 0 86 86
Opretholde af Omsorgscenter Nordly 15 15
Styrkelse af brugen af diabetesteknologi 6 6
Malrettet indsats for sarbare borgere med hyppige opkald til 1-1-2 0,9 0,9
Mulighed for henvisning fra Praksis til Kiropraktor 0,2 0,2

Balance - tilbagevarende til yderligere politisk prioritering -74,9 74,9 0
Heraf sygehusloft -47,3 46,3 -1
Heraf delramme for det naere -27,6 28,6 1
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Prioritering Miljo, Mobilitet og Uddannelse

Teknisk Budget 2027

Andring

Budget 2027

OA27 -11,0
Opdatering af bloktilskud og evrige reguleringer -5,0

Kollektiv trafik 2123
Raderum fra @A27

@get tilskud - finanisieret af tilbagehold af p/l requlering

Qget tilskud - finansiering af reduktioner MMU

Qget tilskud - finansieret af pilotprojekt rdstofomrddet

Tilskud til samkarselsordning anvendes i stedet til kollektiv trafik (1,6 mio. kr.)

Miljo 35,1
Udvikling 17,4
Uddannelse 11,1
Medfinansiering af EU's socialfond 1,8
Sikring af kvalificeret arbejdskraft (STEM) 4,3
Borgerinddragelse 0,2
Tvaergaende udgifter 3,2
MMU administration 39,3
Andel af flles 6,0
Pensioner vedr. privatbaner 7,8

20,1
15,9
0,5
25
12

-1,2

-0,5
-0,4

-2,5

232,4
15,9
0,5
25
1,2

Balance -15,9
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Vedr. kollektiv trafik - prognose 2027

Efterregulering regnskab 2025 3,6
Udgifter jf. NT's prognose 2027 269,3
Effektiviseringer NT -1,5
Mindre fald i passagerindtaegter -11,0
Breendstofskifte -2,0
Tilskud til samkerselsordning anvendes i stedet til kollektiv trafik -1,6
Total -24,4
Braendstofkompensation 18,4
Hovedtotal -6,0
Finansforskydning 6,0
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Investeringsoversigter

Investeringsoversigt for Sundhedsomradet - gvrig anlag

2027 til 2030 (1.000 kr.)

Aalborg Universitetshospital - somatik og psykiatri
Patient- og barselshotel i Hospitalsbyen

Udbygning af Hospitalsbyen, etape | (excl. apparatur og udstyr)
Bygnings- og tekniske installationer samt klimaskeerm

Byggeri og faerdiggerelse incl. genanskaffelser af apparatur og
virksomhedskritiske tilpasninger i Hospitalsbyen

Salg af Nord og Syd - herunder remning og bygningsmeessige
tilpasninger pa Nord ifm. remning af matriklen som forudsat i
kebsaftalen

Analyse af mulighederne for et yderligere retspsykiatrisk
sengeafsnit i Hospitalsbyen

Reservation af anleegsmidler til et yderligere retpsykiatrisk
sengeafsnit i Hospitalsbyen

| alt Aalborg Universitetshospital - somatik og psykiatri

Regionshospital Nordjylland
Behandlingsbygning i Hjerring (excl. apparatur og udstyr)
Behandlingsbygning i Hjerring (tunnel og kelegard)

Neurorehabilitering i Brenderslev

Ventilation, klimaskeerm, installationer mv. i Hjgrring og Frederikshavn

Bygningsmeessige eendringer og tilpasninger i Hjgrring,
Frederikshavn og Skagen

Fornyet perspektivplan for matriklen i Hjgrring

Etablering af cykeloverdaekning pa matriklerne i Hjerring,
Frederikshavn og Skagen

| alt Regionshospital Nordjylland

IT og digitalisering

[T-investeringer

Nyt indkgbs- og kontraktstyringssystem

Genanskaffelse af regionens netveerkshardw are

Datacenter (@get kapacitet) pa Aalborg Universitetshospital Syd
I alt IT og digitalisering
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42.000
5.200

90.000

6.500

143.700

20.100

136.000

156.100

11.400

11.400

. Fﬂe r(-j Overslag i
olgende o
ar
60.000 90.000 192.000
4800 40.000 59.000 27.000 1.079.000 1.215.000
10.000 20.000 20.000 50.000
25.000 115.000
1.500 8.000
500 500
5.000 15.000 15.000 35.000
101.800 150.000 84.000 42.000 1.094.000 1.615.500
52.000 160.000 160.000 160.000 31.500 583.600
2.000 60.000 28.000 20.000 10.000 120.000
77.000 23.500 236.500
7.000 17.000 4.000 28.000
6.000 15.000 25.000 46.000
1.000 1.000
1.000 1.000
139.000 265.500 230.000 184.000 41.500 1.016.100
30.000 30.000 30.000 30.000 180.000 300.000
4.000 12.800 23.400 19.200 70.800
5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 50.000

2.000 5.000 3.000 10.000
39.000 49.800 63.400 57.200 210.000 430.800
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Efter-

Investeringsoversigt for Sundhedsomradet - gvrig anlag folgende Overslag i
2027 til 2030 (1.000 kr.) gér EL
Sygehusapoteket

Ombygninger pa sygehusapoteket 6.000 1.000 5.000 15.000 21.000 49.000 97.000
| alt Sygehusapoteket 6.000 1.000 5.000 15.000 21.000 49.000 97.000
Fzlles puljer

Fortsat udbygning af sundhedsvaesnet i Nordjylland 84.643 1.086.500 1.171.143
APV (arbejdsmiligforbedringer) 3.500 3.500 3.500 3.500 21.000 35.000
Pulje til forundersagelser og analysepulie 4.500 4.500 4.500 4.500 27.000 45.000
Pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser 10.000 10.000 10.000  10.000 60.000 100.000
Pulje til klima, energi og baeredygtighed 10.000 10.000 10.000  10.000 60.000 100.000
Pulje til apparatur og udstyr 100.000 100.000 100.000 100.000 600.000  1.000.000
Pulje til gren omstilling og sundhedsinovation 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 50.000
Beredskabsindsatser incl. cybersikkerhed 10.000 10.000 10.000  10.000 60.000 100.000
Energimeerkning af regionens bygninger 4.000 4.000 8.000
Laegeboliger i Aalborg og Hjerring 1.000 14.000 15.000
Disponible pulier 4 10.910 69.300 70.000 150.214
I alt feelles puljer 4.000 148.004 167.910 212.300 297.643 1.944.500 2.774.357
Indeksregulering samt reservepulje

Indekseringspulje sterre leengerevarende anleegsprojekter 3.896 12357 16.465 20.031 484.362 537.111
Reservepulje til lengerevarende anleegsprojekter 35.000 40.000 441.500 516.500
I alt indeksregulering samt reservepulje 3.896 12.357 51.465 60.031 925.862 1.053.611
Total Sundhedsomradet m 432.700| 650.567 m 661.874| 4.264.862| 6.987.368
Investeringsoversigt for Sundhedsomradet - midler til Efter- Overslag i
fysiske, nere rammer i sundhedsradene 2027 til 2030 (1.000 felgende alt

kr.) ar

Sundhedsrad Limfjorden 50.074 66.131 66.131 72.931 72.931 328.198
Sundhedsrad Vendsyssel 19.470 25.714 25.714  28.358 28.358 127.614

Total Sundhedsomradet | | 6954 otas| ot.8as| 101280 101.289] _asss12]

Investeringsoversigt for Specialsektoren

Tidligere

Efter- Overslag i

ar folgende ar alt

Feellespulje - bygningsvedligeholdelse 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Feellespulje - energirenoveringer 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Udviklingspulje 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
16 skaermede boliger - Sedisbakke 20.000 20.000 20.000 60.000
Renovering og ombygning pa Kollegievej 10.000 15.000 8.000 33.000
Anlgsramme 62.000 55.000 27.000 27.000 201.000
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

| alt anlaegs- og investeringsramme -

__60.0000 320000 320000 | _221.000]
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