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Indledning

En region i forandring

Region Nordjylland star midt i en periode med forandring. Nye nationale rammer for sundhedsvaesenet og eendrede politiske vilkar pavirker
opgaverne, og et nyt regionsrad har sat retning for den videre indsats. Det stiller krav til, hvordan faglig viden omseettes til beslutninger i en politisk
styret organisation. Regionen tilpasser og udvikler labende sine opgaver og tilbud med vaegt pa kvalitet, sammenhang og lesninger taet pa borgerne,
sa flere oplever sammenhangende forlab i deres eget nzeromrade.

Nye former for samarbejde vinder frem, hvor opgaver lgses i faellesskab med kommuner, almen praksis og andre aktgrer. De nye sundhedsrad er en
del af denne udvikling og understatter en felles tilgang.

Regionen er tradt ind i en ny virkelighed med Hospitalsbyen, som nu er taget i brug. Her samles funktioner og skabes nye rammer for bade patienter
og medarbejdere. Sammen med integrationen af psykiatri og somatik er det et vigtigt skridt mod bedre sammenhang, mere effektive arbejdsgange
og en helhedsorienteret indsats.

Balancen mellem drift og udvikling
Region Nordjylland skal sikre stabil drift og hgj kvalitet i hverdagen og samtidig udvikle nye lgsninger til fremtiden. Det kraever lgbende prioritering
mellem kapacitet, kvalitet og ressourcer samt tilpasning af arbejdsgange og organisering.

Organisationen arbejder pa at styrke samarbejdet, udnytte kapacitet og kompetencer bedst muligt og skabe lasninger, der er robuste over tid.
Samarbejde er en central forudsaetning - bade internt og i relation til kommuner, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og civilsamfund.
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Medarbejdere i centrum
Medarbejderne er afgarende for, at Regionen kan lgse sine opgaver - nu og fremover. Det store geografiske omrade og den spredte befolkning
stiller szerlige krav til rekruttering, fastholdelse og tilretteleeggelse af arbejdet.

Det er vigtigt at sikre de rette kompetencer og staerke arbejdsfeellesskaber. Bevaegelse pa tvaers af organisationen bidrager til videndeling, bedre
udnyttelse af kapacitet og en organisation, der star staerkere i forandring.

Der arbejdes fortsat med at skabe balance mellem behovet for arbejdskraft, kvalitet og trivsel.

Gode rammer for arbejdspladsen

Et godt arbejdsmilje og hgj trivsel er vigtigt for at fastholde medarbejdere og sikre kvalitet i indsatsen. Derfor arbejdes der malrettet med at skabe
attraktive arbejdspladser og gode rammer for bade medarbejdere og ledere.

Ledelse spiller en central rolle i at skabe retning og sikre, at mal omsaettes til handling i hverdagen.

Et felles afsaet

Region Nordjylland er fortsat i udvikling, og ikke alle svar er givet pa forhand. Nye rammer og aendrede behov stiller krav til, hvordan opgaverne

lgses.

Der er et staerkt feelles afsaet. Medarbejdernes faglighed, engagement og samarbejde er grundlaget for at fastholde kvaliteten og udvikle Regionen i
den retning, der er sat, sa opgaver og tilbud fortsat matcher de behov og krav, Regionen skal lgse.

Vi er godt i gang og fortsaetter arbejdet med at udvikle organisationen.



Om Personalestatistikken

Personalestatistikken viser en raekke opgerelser for de ansatte pa Region Nordjyllands arbejdspladser -
og daekker et varieret felt af personaledata, f.eks. data om beskaeftigelsesudviklingen,
aldersfordelingen, sygefravaer og ansatte pa szerlige vilkar.

Personalestatistikken kan blandt andet anvendes til at sammenligne pa tveers af arbejdspladser - og til at falge
de overordnede udviklingstendenser.

Data om personale er opgjort i henhold til den formelle organisationsstruktur pa de enkelte hospitaler og
virksomheder og tager ikke hgjde for, om medarbejderne er eksternt finansierede f.eks. via centrale
puljemidler.

Personaleredegarelsen indeholder ogsa data om en raekke emner, der har haft saerligt politisk fokus de
seneste ar. F.eks. udviklingen i antallet af laeger og sygeplejersker, eksterne vikarudgifter, sygefraveer,
medarbejderomsaetning og medarbejdere pa fuldtid.
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Definition af fuldtidsstillinger

. . ° o Region
1.1. Beskaeftigelsesudvikling pa faggrupper Nordjylland . . L :
beskaeftigede Regionens beskaeftigelse opgeres i fuldtidsstillinger - ogsa kaldt
13.296 ‘arsveerk’. Ved at opgere beskeeftigelsen i fuldtidsstillinger er det
arsveerk i 5 muligt at sammenligne regionens personaleressourcer pa tveers af
erer

2025. STy . faggrupper og sektorer.

a;:;t;: I Fuldtidsstillinger opggres for manedslgnnede medarbejdere og er
Nordjylland i beregnet af medarbejderens normtimer, dvs. det antal timer
2025 end i medarbejderen er ansat til at praestere jf. ansaettelsesbrgken.
2023. Opggrelsen er ekskl. timer praesteret udover normen.

Sundhedspersonale

Fuldtidsstillinger er inklusiv ansatte pa barsel med len. Timelgnnede

Sygeplejersker / radiografer 3.791 3.787 3.802 0% medarbejdere og fritstillede medarbejdere indgér ikke i opgarelsen.
Laeger 1.679 1.682 1.740 4%
Social- og sundhedsassistenter m.v. 813 791 768 -6%
Bioanalytikere 488 479 473 -3%
Ergo- og fysioterapeuter 392 377 356 -9% Definition af faggru Pper
Jordemadre 163 172 171 5%
0,
Psykologer i ET 191 4% Laeger: Overlaeger, speciallaeger, laeger under uddannelse,
@vrigt sundhedspersonale 210 209 223 6% e o
S ecil o Rt professorer, kliniske assistenter, stud.med.
-0 . - ° - - -
peciat-og @vrigt sundhedspersonale: Socialradgivere, socialformidlere,
i 0, . . . . . .

EERIECR e L L0 ISE 00/" farmakonomer, neurofysiologiassistenter, audiologiassistenter,
Eaed:gogfrl/t'aerere/ °TS°r93perS°”a'e ;23 ;22 ;22 2 0;" optikere, fodterapeuter, tandplejere, tandklinikassistenter, peer-

resnosprialt personale ° medarbejdere og psykomotoriske terapeuter.
Klinisk AC-personale 177 188 207 17% . .
Elever / studentermedhjelpere 111 a7 88 21% Servicepersonale: Porterer, renggringspersonale,
Sundhedsadministration og ledelse kekkenpersonale, handvzerkere, chauffarer, gartnere, pedeller,
Sundhedsadm. koordinat [ kret 824 807 794 4% tekniske designere.

unanedsaam. Koorainatorer og laegesekretaerer = A . . .
Kontorpersonale LR 7 el ERE Oo/o Klinisk AC-personale: Biologer, fysikere, kemikere, farmaceuter,

0 . .
Administrativt AC-personale 537 548 569 6% dyrleger, forskningsmedarbejdere mv. .
Sundhedspersonale | administrative funktioner 27 23 55 104% Elever: Ambulancebehandlerelever, ernaringsassistentelever,
Ledere 656 709 717 9% kontorelever, audiologiassistentelever, indkgbselever, IT-
supportelever m.v.

Hovedtotal 13.179 13.102 13.296 0,9%

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

Sundhedspersonale i administrative funktioner: Sygeplejersker,
bioanalytikere, ergoterapeuter og fysioterapeuter ansat i
Fzellesadministrationen eller i hospitalsledelser.

Ledere: Inkl. faglige ledere. Ekskl. konstituerede ledere.



Beskzaeftigelsesudvikling pa faggrupper

Antallet af fuldtidsstillinger i Region Nordjylland stiger i 2025.
Udviklingen varierer inden for de enkelte faggrupper.

Blandt de sundhedsfaglige grupper er der i perioden 2023 til 2025 sket en positiv
udvikling i antallet af jordemadre og radiografer. Den stgrste plejegruppe -
sygeplejerskerne - er uaendret i perioden, mens SOSU-personale, bioanalytikere, fysio- og
ergoterapeuter og sundhedsadministrativt personale gar tilbage. Pa leegeomradet stiger
iseer antallet af uddannelseslaeger.

Det skal bemaerkes, at aendringen i stillingsstrukturen for ledende laeger jf. OK-21 pavirker
statistikken sd nogle laeger er kategoriseret forskelligt i hhv. 2023 og 2024 og fremefter.
Det geelder saerligt for de tidligere specialeansvarlige overlaeger (2023), der er overgaet til
at veere ledende overlaeger (2023-2024). Som specialeansvarlige overlaeger var de tidligere
med under gruppen ‘Laeger’. Som ledende overlaeger fremgar de nu under gruppen
'Ledere’.

Stigningen i administrativt arbejdende akademikere sker primaert i Digitalisering og IT.
Vaeksten skal ses i sammenhaeng med et gget behov for specialiserede kompetencer til IT-
drift, udvikling og sikker understgttelse af regionens digitale lgsninger. Der er saledes ikke
tale om klassiske administrative funktioner, men om opgaver teet knyttet til IT-driften af
sundhedsomradet. Udviklingen skyldes blandt andet prioriterede indsatser i de arlige
budgetaftaler, herunder digitaliseringen af Hospitalsbyen, styrket cyber- og
informationssikkerhed, etablering af et automatiseringsteam samt flere nationale og
tvaerregionale opgaver. Hertil kommer, at opgaver labende insources og centraliseres i
Digitalisering og IT for at sikre robust drift, bedre sammenhaeng og oget sikkerhed pa et
stadig mere komplekst digitalt omrade.

Bemaerk, at anszettelsen af social- og sundhedsassistentelever er overgaet til
kommunerne. Da denne gruppe har udgjort sterstedelen af Regionens elever, afspejles
dette i det markante fald inden for elevgruppen. Samtidig falder antallet af
laegesekreteerelever, fordi uddannelsen er omlagt til erhvervsakademiuddannelsen
som Sundhedsadministrativ Koordinator (SAK).

De ngdvendige gkonomiske besparelser efter Covid-19 indsatsen betad, at der i
efteraret 2023 blev indfart et kvalificeret ansattelsesstop, som har haft indflydelse pa
personaleforbruget i 2023 og 2024. Hertil blev et antal stillinger nedlagt i 2023. Effekten
af disse tilpasninger har farst haft fuld effekt i lebet af 2024.



1.2. Beskaftigelsesudvikling pa hospitaler og
virksomheder

Definition af virksomheder

2023 2024 2025 /Endring Udviklingen i fuldtidsansatte er opgjort pa regionens hospitaler og
2023 - 2025 virksomheder i overensstemmelse med virksomhedsstrukturen i
Aalborg Universitetshospital 8.126 7.988 8.053 1% Region Nordjylland.
Regionshospital Nordjylland 1.744 1.723 1.702 -2%
Specialsektoren 1.356 1.364 1.333 2% . Faell?sadm.ll!lst.ratlpnen omfatter Regl.onens faellesadministrative
_ , omrader: Digitalisering og IT, HR og Patientkontakt, Reform og
Den Preehospitale Virksomhed 388 406 424 9% . . . 5 3
Sundhed, Center for Administration, Jura, @konomi, Regions- og
- 0, . . . . ope .
SUEIEEREICLCH 208 __ __ e Direktionssekretariatet, Byg og Ejendomme, Miljg, Mobilitet og
Feellesadministrationen 827 812 848 3% Uddannelse, Direktionen og Servicefunktioner i Regions- og IT-
Heraf Digitalisering og IT 278 284 307 11% huset.
Heraf Faellesadministrationen i @vrigt 549 527 541 -2%
Hospitalsbyen - Flytning og ibrugtagning 37 81 165 352% * @vrige organisatoriske enheder omfatter ansatte, der ikke er
Forskningstonde 109 123 153 40% knyttet til en bestemt af regionens virksomheder. Det gaelder
Steno Diabetes Center Nordjylland = = ~ — medarbejdere aflgnnet af puljer og uddannelsesmidler, herunder

, social- og sundhedsassistentelever og anaestesi- og
dvrige 6% q q q
intensivsygeplejersker under uddannelse m.v. samt

321 329 339
13.179 13.102 13.296 praksisomradet, herunder praksisreservelaeger, Regionale

Leegetilbud, Leegevagten og Natlaegevagten.

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0



Beskaeftigelsesudvikling pa hospitaler og virksomheder

Opgeorelsen viser den samlede beskaeftigelse i Regionen inkl. eksternt finansierede medarbejdere.
Medarbejdere fremgar i opgerelsen under den organisatoriske enhed, der afholder lgnudgiften.

Eksempel: Hvis en medarbejder har stamafdeling pa afsnit A, men aflennes fra afsnit B, teeller
medarbejderen i opgerelsen under afsnit B.

Hospitalsbyen - Flytning og ibrugtagning omfatter medarbejdere, der er finansieret af midler til
opgaver i forbindelse med flytningen til Hospitalsbyen, men som organisatorisk er tilknyttet under
Aalborg Universitetshospital.

Psykiatrien er fra januar 2026 integreret med Aalborg Universitetshospital som led i
sundhedsreformen. Af tekniske arsager slar den nuvaerende organisering igennem bagudrettet i
Silkeborg Data. Det betyder, at Psykiatrien indgar under Aalborg Universitetshospital i alle
opgarelsesar (2023-2025), hvilket gor det muligt at sammenligne de organisatoriske enheder over tid.

Den Praehospitale Virksomhed har optaget betydeligt flere ambulancebehandlerelever end tidligere
for at imgdekomme den regionale og nationale udfordring med mandskabsmangel pa det
preehospitale omrade. Herudover er der ansat mere personale i den liggende patienttransport i
forbindelse med etablering af flere patienttransportenheder.

Forberedelser til
ibrugtagning af
Hospitalsbyen

beskaeftiger flere
medarbejdere i
2025.

Den Praehospitale
Virksomhed har

optaget flere
ambulance-
behandlerelever
end tidligere.

Psykiatrien er
integreret med
Aalborg
Universitetshospit
alsomledi

Sundhedsreformen.



| Region
Nordjylland er
mere end 1/3 af

®

1.3. Aldersfordeling pa faggrupper

Mere end 40 % medarbejderne . . e
af Region fyldt 50 ar. Hver tredje Aldersfordeling er opgjort i procent pr. faggruppe
Nordjyllands overlaege er
sygeplejersker over60 ar. Summen for hver faggruppe udger 100 pct. De mgarke sgjler

Akademikere ekskl. leeger
Bioanalytikere/laboratoriepersonale
Elever / studentermedhjaelpere

Ergo- og fysioterapeuter

Jordemeadre

Kontorpersonale

Ledere

Overlaeger mv.

Psykologer

Praehospitalt personale
Paedagoger/leerere/omsorgspersonale
Servicepersonale

Social- og sundhedsassistenter m.v.
Sundhedsadministrativt personale inkl. lzegesekretaerer
Sygeplejersker/radiografer

Yngre laeger

Sundhedspersonale i adm. funktioner
@vrig sundhedspersonale

TOTAL

20-24

25-29

11

11

42

17

20

16

11

12

16

24

12

30-34

11

14

35-39

18

10

16

16

11

20

13

11

10

10

11

20

16

11

40-44

12

10

13

13

11

13

14

10

10

12

11

12

16

11

erunder 40 ar.

45-49

12

17

19

12

11

13

14

23

16

11

50-54

10

16

N
=

19

U‘I

15

12

14

14

=
w

20

10

12

17

16

18

12

13

18

13

15

10

12

11

11

60 - 64

19

16

16

12

19

15

12

11

16

11

11

65 - 69

70-74

75-79

80+

illustrerer malepunktet med den sterste koncentration inden
for hver faggruppe, dvs. det aldersinterval, der
repraesenterer flest medarbejdere i faggruppen.

Opggrelsen viser, at mere end hver tredje medarbejder i
Region Nordjylland er fyldt 50 ar. Der er dog klare variationer
inden for de enkelte faggrupper.

Overlaegegruppen er generelt den "zeldste” faggruppe. Her er
knap hver tredje over 60 ar. Set i lyset af den relativt lange
uddannelse og kvalificering til en stilling som overlaege er
det dog ikke overraskende, og en stor del af overlaegerne
veaelger en relativt hgj tilbagetraekningsalder. Generelt er det
malsaetningen, at endnu flere medarbejdere veelger at blive i
Regionen, ogsa efter de er fyldt 65 ar. Derfor er der fortsat
fokus pa Regionens vilkar for seniorer.

Psykologer og jordemeadre er blandt de faggrupper med den
yngste medarbejdersammensaetning med hhv. 89 pct. og 80
pct. under 50 ar.

Til sammenligning er 44 pct. af bioanalytikere og 49 pct. af
sundhedsadministrativt personale over 50 ar.

Blandt det praehospitale personale er 46 pct. af
medarbejderne over 50 ar og rekruttering af flere elever er
fortsat et seerligt opmaerksomhedspunkt i Den Praehospitale
Virksomhed.

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0



1.4. Medarbejderomszetning i Region Nordjylland @

Opgorelsen viser andelen af medarbejdere, der har
forladt Region Nordjylland.

[ 2025 forlod 14,5 pct. af medarbejderne Region Nordjylland.
Det er samme niveau som i 2023, men en stigning i forhold
til 2024.

Opgerelsen omfatter ekstern afgang, dvs. medarbejdere, der

helt forlader Regionen. Medarbejdere, der forlader et hospital

eller en virksomhed og tiltraeder ved en anden virksomhed i
2023 2024 2025 Regionen, er ikke omfattet af opgarelsen.

Region Nordjylland 14,4 % 13,2 % 14,5 % Fratraedelsesprocenten er opgjort ved antal fratradte de
seneste 12 maneder sat i forhold til det gennemsnitlige antal
ansatte de seneste 12 maneder.

Opggrelsen omfatter manedslennede ordinzaert ansatte og
er inkl. barselsvikarer.

14,5 pct. af Opgorelsen er ekskl. leger under uddannelse, elever og
medarbejderne studentermedhjzaelpere samt medarbejdere med en
forlod ansattelsesbrgk under 0,5, da personer med lavt timetal
Regionen ikke antages at have hovedbeskaeftigelse i Regionen.
i 2025.
Medarbejder-
omsaetningen i
Regionen er
hgjere i 2025
end i 2024.

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Tiltradte og fratradte 2.0



1.5. Medarbejderomsaetning pa Regionens hospitaler

og virksomheder

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

13% 1204 13%

Aalborg Universitetshospital

2023 jan - 2023 dec

15% 15% 17%

Regionshospital Nordjylland

31%

28% 28%

Specialsektoren

M 2024 jan - 2024 dec

10% 11% 8%

Den Praehospitale Virksomhed

MW 2025 jan - 2025 dec

15%

13% 10%

Sygehusapoteket

66%

22%

Byg Hospitalsbyen

28%

| flere af

Regionens
virksomheder er
medarbejder-
omsatningen
faldende.

12%

10% 90/

Faellesadministrationen

®

Opgorelsen viser andelen af medarbejdere der har forladt
Region Nordjyllands hospitaler og virksomheder.

Flere virksomheder har haft en nedgang i
medarbejderomsaetningen fra 2023 til 2025. Det geelder Den
Praehospitale Virksomhed, Sygehusapoteket og
Feellesadministrationen. Ogsa Specialsektoren har en
nedadgdende medarbejderomsaetning, men tegner sig dog fortsat
for det hojeste niveau i Regionen.

Aalborg Universitetshospital holder status quo i forhold til 2023,
mens Regionshospital Nordjylland har en gget
medarbejderomsaetning.

Byg og Ejendomme blev skilt ud fra Byg Hospitalsbyen ultimo
2023 og blev overflyttet til Feellesadministrationen.
Organisationsaendringen afspejlesi fratreedelsesprocenten for
Byg Hospitalsbyeni 2023.

Byg Hospitalsbyen er den mindste virksomhed malt pa antal
ansatte og dermed mest falsom for eendringer opgjort i procent.

Fratradte medarbejdere omfatter bade:

1) Medarbejdere, der helt forlader Region Nordjylland og

2) Medarbejdere, der fratraeder fra et hospital eller en
virksomhed og tiltraeder ved et andet hospital/virksomhed i
Regionen.

Opgearelsen er ekskl. laeger under uddannelse, elever og
studentermedhjaelpere samt medarbejdere med en
ansaettelsesbrgk under 0,5, da personer med lavt timetal ikke
antages at have hovedbeskaeftigelse i Regionen.

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Tiltradte og fratradte 2.0



1.6. Stillingsopslag uden ansegere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere

Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere

Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere

Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere

Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

2023

376
8%
22%

340
19%
39%

118
3%
5%

68
1%
4%

11
0%
9%

28
0%
4%

19
5%
11%

75
1%
0%

2024

318
4%
4%

345
12%
36%

84
4%
8%

90
3%
3%

0%
0%

29
14%
3%

0%
0%

102
2%
0%

2025

426
3%
9%

387
18%
32%

114
2%
7%

46
0%
0%

10
0%
0%

37
3%
3%

16
0%
0%

108
4%
1%

12025 er der igen
flere stillingeri
opslag efter udlgbet
af det kvalificerede
ansattelsesstop i
2024.

Der er feerre
stillingsopslag
uden ansogere i
2025.

®

I Region Nordjylland benyttes stillingsopslag med ingen (eller
fa) ansegere som en indikator for vakante stillinger inden for
en faggruppe.

Opggarelsen viser, hvor mange stillinger, der har vaeret i opslag via
Regionens rekrutteringssystem, og hvor stor en procentdel af
stillingerne inden for de respektive faggrupper, der har haft hhv. ingen
ansggere eller 1-2 ansggere.

12025 er der igen flere stillinger i opslag efter udlebet af det
kvalificerede ansaettelsesstop, der blev indfgrt i store dele af
Regionen i efteraret 2023 og som lgb frem til udgangen af 2024.

Samtidig ses en positiv udvikling i rekrutteringen, idet der er faerre
stillingsopslag uden ansggere sammenlignet med tidligere ar.

Der er generelt ansegere til stillingerne blandt SOSU,
sundhedsadministrativt personale, jordemgdre, radiografer og
kokken- og renggringspersonale.

For sygeplejersker er andelen af stillingsopslag med ingen eller fa
ansggere ogsa faldende, mens antallet af sygeplejerskestillinger i
opslag er gget med en tredjedel fra 2024 til 2025.

Pa leegeomradet er andelen af stillingsopslag uden ansggere lavere
end i 2023, men det er dog steget fra 12 pct. i 2024 til 18 pct i 2025,
hvilket er udtryk for, at der fortsat er udfordringer med at
rekruttere overlaeger inden for visse specialer.

Opgorelsen siger ikke noget om antallet af kvalificerede ansegere
og om den aktuelle stilling dermed blev besat.

Bemaerk, at et stillingsopslag kan oprettes, sa det henvender sig til
flere faggrupper, eksempelvis bade sygeplejersker og social- og
sundhedsassistenter. | de tilfeelde kan stillingsopslaget teelle med
under hver faggruppe og dermed tzelle mere end én gang i
statistikken.

Kilde: Emply



1.7. Ansatte pa saerlige vilkar

2024 2025 2026
1. januar 1. januar I ELTETS

Fleksjob (med refusion) 74 61 51
Fleksjob (uden refusion) 146 161 166
Akut-job 8 8 8
Fartidspensionister 7 6 6
Lgntilskud 4 3 1

Hovedtotal 239

I Region Nordjylland er der fokus pa muligheden for at ansaette medarbejdere pa seerlige vilkar.
Medarbejdere pa szerlige vilkar ansaettes hovedsageligt i fleksjob (uden lenrefusion). Flere af de
ovrige "seerlige” ansaettelsesformer er dog udlgbende ordninger, hvor "nye ansaettelser” ikke
er muligt.

Samlet set har udviklingen i medarbejdere pa saerlige vilkar et lille fald. | perioden er der ansat
flere i fleksjob uden refusion i takt med, at medarbejdere i fleksjobordningen med refusion er
fratradt.

®

Ansattelsesformer pa sarlige vilkar

Medarbejdere pa saerlige vilkar ansaettes hovedsageligt i fleksjob (uden
lenrefusion). Flere af de gvrige "saerlige” ansaettelsesformer er ordninger der
udlgber, hvor "nye ansaettelser” ikke er muligt.

Fleksjob: En mulighed for personer, der ikke er berettigede til fortidspension,
men som heller ikke kan fa eller fastholde et arbejde pa normale vilkar. For at
kunne fa et fleksjob skal arbejdsevnen vaere varigt nedsat, og alle muligheder
for omplacering og genoptraening vaere undersogt. Region Nordjylland har
ansatte i fleksjob i bade "gammel ordning” (med lenrefusion fra far 2013) og
”ny ordning” (uden lgnrefusion) geeldende fra 2013.

Fertidspensionister: Job med lgntilskud for fartidspensionister er et tilbud til
personer, som ikke kan klare et job pa almindelige vilkar. Tilbuddet kan vaere
pa fuldtid og deltid og arbejdsvilkar aftales mellem arbejdsgiveren og
medarbejderen i samarbejde med de faglige organisationer.

Lentilskud: Ansaettelse med lantilskud er for ledige med ret til at blive
aktiveret. Arbejdsgiveren ansztter en ledig og modtager et tilskud for lennen.
Forlgbet er tidsbegraenset. Ved ansaettelse hos en offentlig arbejdsgiver kan
man hgijst fa en lan, der svarer til den individuelle dagpengesats.

Akut-job: Pa baggrund af en centralt indgaet aftale var det i perioden
november 2012 til juli 2013 muligt at oprette “akut-job”. Akut-job kunne opslds
inden for alle faggrupper, men var malrettet dagpengemodtagere, der var i
risiko for at opbruge retten til dagpenge. Der var tale om ordinaere stillinger
uden lentilskud, men med en szerlig statsfinansieret praemieringsordning. En
del af de ansatte omfattet af ordningen, der kom til Region Nordjylland, er
fortsat ansat pa helt almindelige vilkar.

Regionen har
gget antallet af
ansattei
fleksjob uden
refusion.

Kilde: Silkeborg Data



1.8. Seniorordning @

Rammeaftalen om seniorpolitik har fokus pa at fastholde
medarbejdere, der overvejer at forlade arbejdsmarkedet. Den

2.024 2_025 2_025 giver medarbejdere over 60 ar mulighed for at indga aftale om
1-Januar 1-Januar 1-Januar nedsat arbejdstid med opretholdelse af fuld pension.
Akademikere i g <
, , 1 2 2 Ansaettelse i en seniorordning er et tilbud, som arbejdspladsen
Bioanalytikere .. . .

A . ) . efter en individuel aftale, kan give medarbejdere, der planlaegger
Ergo-/fysioterapeuter at treede tilbage fra arbejdsmarkedet. Medarbejdere har altsa ikke
Jordemgdre ! ! krav pa en seniorordning.

Kontorpersonale % g g

7 G 2 Antallet af seniorordninger er samlet set steget trods et fald i den
Ledere g g T o q

. ; , sidste del af perioden. Udviklingen ma ses i sammenhang med de
Sundhedsadministrativt personale seneste ars rekrutteringsudfordringer.
Overlaeger mv. 12 19 LS
badagoger/lrere 1 3 3 Seniorordningerne benyttes seerligt til at fastholde sygeplejersker

4 3 . og laeger, men anvendes ogsa bredt indenfor andre faggrupper.
Servicepersonale
SOSU-personale ° ’ ’ Udviklingen i senioraftaler skal ses i det perspektiv, at der
Sygeplejersker/radiografer 2 & 38 naturligt er medarbejdere pa en seniorordning, der i lgbet af aret
N 1 2 2 forlader arbejdspladsen. Antal oprettede seniorordninger kan

' _ X derfor veere hgjere i de enkelte ar end den "nettotilgang”, der ses
Sundhedspersonale [ adm. funktioner Rekrutterings- inden for de enkelte faggrupper.
@vrig sundhedspersonale 1 1 1 udford ringer har
I 75 o3 g8 oget antallet af Udover formelle seniorordninger er der en raekke eksempler pa
seniorordninger individuelle senioraftaler, hvor medarbejder og ledelse aftaler
_ _ pa tvaers af saerlige vilkar for medarbejderens fortsatte tilknytning til
Kilde: Silkeborg Data faggrupper. arbejdspladsen, f.eks. reduceret vagtbelastning, tilpassede
arbejdsopgaver og nedsat tid.
Ordningen
anvendes
hyppigst blandt
sygeplejersker og

overlaeger.



Fuldtid - deltid

2.1. Andel af ansatte pa fuldtid

2.2. Andel pa fuldtid for udvalgte faggrupper: Sygeplejersker

2.3. Andel pa fuldtid for udvalgte faggrupper: Jordemedre

2.4. Andel pa fuldtid for udvalgte faggrupper: Speciallaeger

2.5. Beskaeftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper




Fuldtid og deltidsdommen

Flere medarbejdere pa fuldtid
Siden 2020 har plejepersonale haft ret til at blive ansat pa fuldtid, og fra 2022 er det udvidet til alle faggrupper i
regionerne.

Flere medarbejdere pa fuldtid skal bidrage til at imedekomme rekrutteringsudfordringer og vaere med til at
sikre, at der ogsa fremover er kvalificeret arbejdskraft pa de regionale arbejdspladser. Derfor er der et stort
fokus pa at fa flere medarbejdere pa fuldtid eller op i tid.

Der er omrader i Regionen, hvor det af hensyn til indholdet i stillingen, ikke er muligt at anszette pa fuldtid.

Deltidsdommen
| februar 2026 afgjorde EU-Domstolen, at deltidsansatte ikke ma stilles ringere end fuldtidsansatte i forhold til
betaling for ekstra arbejde.

Den sakaldte deltidsdom betyder, at deltidsansatte som udgangspunkt har ret til overarbejdsbetaling allerede,
nar de arbejder ud over deres eget aftalte timetal og ikke ferst nar de nar fuld tid.

Pr. 1. april 2026 skal deltidsansatte, der arbejder ud over deres aftalte arbejdstid, saledes honoreres med
overtidsbetaling pa samme mdde som fuldtidsansatte.

Det praecise antal medarbejdere, der kan vaere omfattet af dommen, er fortsat ukendt i regionerne, herunder
ogsa i Region Nordjylland.

Danske Regioner har modtaget krav om efterbetaling fra en reekke medarbejdere, men det endelige antal og det
samlede gkonomiske omfang er endnu ikke afklaret.

Udbetaling og finansiering
Regionerne skal nu identificere de medarbejdere, der kan have penge til gode som folge af kendelsen, for der
kan ske udbetaling.

Der er endnu ikke fastsat en tidsplan for de forste udbetalinger, og finansieringen af efterbetalingerne er fortsat
uafklaret.




sammen

finder vi ud af det

2.1. Andel ansat pa fuldtid

Opgjort pr. december
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2.2. Andel pa fuldtid for udvalgte faggrupper:
Sygeplejersker

Opgjort pr. december

= Sygeplejersker - Region Nordjylland = Sygeplejersker - Hele landet
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64,3%
54,5%

Jordemadre - Hele landet

61,5%
54,1%

e Jordemgdre - Region Nordjylland

,6%

59,6%

2.3. Andel pa fuldtid for udvalgte faggrupper:

Jordemedre

Opgjort pr. december
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2.4. Andel pa fuldtid for udvalgte faggrupper:
Specialleeger (tidl. afdelingslaeger)

Opgjort pr. december
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2.5. Beskaeftigelsesgrad for udvalgte
hospitalsansatte faggrupper

Gennemsnitligt ugentligt timetal pr. medarbejder pr. 1. januar

2024 m2025 m2026
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3 Arbejdsmilje og trivsel

3.1. Sygefraveer kort og langt

3.2. Sygefraveer pa udvalgte hospitaler og virksomheder
3.3. Sygefraveeri hele landet

3.4. Arbejdsskader




3.1. Sygefravaer - kort og langt
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Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefravaer 4.0
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3.2. Sygefravaer - pa udvalgte hospitaler og virksomheder

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar (kort + langt fravzer)

jan. 2023 - dec. 2023
maj 2023 - apr. 2024
jul. 2023 - jun. 2024

aug. 2023 - jul. 2024

feb. 2023 - jan. 2024
mar. 2023 - feb. 2024

apr. 2023 - mar. 2024
jun. 2023 - maj 2024
sep. 2023 - aug. 2024
okt. 2023 - sep. 2024
nov. 2023 - okt. 2024
jan. 2024 - dec. 2024
mar. 2024 - feb. 2025
jun. 2024 - maj 2025
jul. 2024 - jun. 2025

dec. 2023 - nov. 2024
feb. 2024 - jan. 2025
apr. 2024 - mar. 2025
maj 2024 - apr. 2025
aug. 2024 - jul. 2025
okt. 2024 - sep. 2025
nov. 2024 - okt. 2025

jan. 2025 - dec. 2025

sep. 2024 - aug. 2025
dec. 2024 - nov. 2025

== Den Praehospitale Virksomhed e Fz|lesadministrationen == Regionshospital Nordjylland

e Specialsektoren e Sygehusapoteket = A3l borg Universitetshospital

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefravaer 4.0




3.3. Sygefravaer i hele landet

Benchmark af gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar

Region Nordjylland 12,4 15,0 14,3 13,1 133

Alle regioner 11,9 12,5 13,4 15,6 14,3 13,4 13,2

Kilde: KRL



Kilde: Safetynet og Silkeborg Data

3.4. Arbejdsulykker

Udvikling i antal arbejdsulykker og ulykkesfrekvens

Antal arbejdsulykker i alt 934
Antal arbejdsulykker med fravaer 207
Fraveerstimer grundet arbejdsskader 21.469
Ulykkesfrekvens for arbejdsulykker med fraveer 8,1

1161

236

20.104

9,2




V.j) Arbejdets tilrettelaeggelse

4.1. Eksterne vikarudgifter

4.2. Eksterne vikarudgifters andel af samlede lgnudgifter

4.3. Interne vikarudgifter




Kilde: @S

4.1. Eksterne vikarudgifter (mio.kr.)

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Vikarudgifter opgjort i mio. kroner

60

2024 2025

Aalborg Universitetshospital

2024 2025

Regionshsopital Nordjylland

83

2024

2025

Andet
H Pleje

B Lxeger




4.2. Eksterne vikarudgifters andel af samlede lonudgifter
Andel af lonudgifter

Hospitaler | ALT

Region Nordjylland

Laeger 4,4% 3,5%
Pleje 0,2% 0,1%
Andet 0,4% 0,2%
TOTAL 1,4% 1,1%

Aalborg Universitetshospital

Hospitaler

Laeger 3,6% 3,1%
Pleje 0,1% 0,0%
Andet 0,5% 0,3%
TOTAL 1,2% 1,0%

Regionshospital Nordjylland

Laeger 8,7% 5,3%
Pleje 0,2% 0,4%
Andet 0,0% 0,1%
TOTAL 2,2% 1,5%

Kilde: @S




Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Vikarer — Interne 2.0

4.3. Interne vikarudgifter (mio. kr.)

Vikarudgifter i mio. kroner
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