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Budgetaftalen for 2026 tager afseet i en gunstig gkonomisk situation, hvor det nordjyske sundhedsvee-
sen er tilfgrt 236 mio. kr. Samtidig har driften pa sundhedsomradet siden 2024 veeret i balance, og det
forventes ogsa i 2025. Det er resultatet af skonomisk ansvarlige politiske beslutninger, en feelles og
malrettet indsats pa tveers af hele organisationen fra medarbejdere og ledere.

Med gkonomiaftalerne for bade 2025 og 2026 tilfgres regionerne et veesentligt 1aft. For Region Nordjyl-
land er det en styrke, at ulighedspuljen fra 2025 viderefares i 2026. Det betyder en ekstra tilfarsel pa 47
mio. kr., som kan medvirke til at reducere den geografiske ulighed i sundhedstilbouddene pa tvaers af
regionerne.

Aftalen bygger pa solide faglige resultater. Ventetiden til behandling er reduceret fra gennemsnitligt 41
dage i forste kvartal 2024 til 35 dage i fgrste kvartal 2025. Overholdelsen af udredningsretten er fortsat
hgj, og mere end 99 procent af kreeftpatienterne i Nordjylland udredes og behandles inden for de fast-
satte maksimale ventetider. Det er flotte tal, som vi med rette kan vaere stolte af. Og med budgetaftalen
for 2026 afsaetter vi yderligere ca. 70 mio. kr. til at ege kapaciteten og herved nedbringe ventetiderne.
Herudover afszettes der 10 mio. kr. til en ekstraordinzer indsats mhp. at nedbringe ventetiden yderligere
i 2025.

Et centralt tema i budgetaftalen er arbejdet med implementeringen af sundhedsreformen. 2026 bliver et
overgangsar, hvor vi laegger fundamentet, sa regionen star steerkt til at realisere reformens mal. Men
det skal ses i lyset af, at den nuvaerende bloktilskudsmodel og de arlige opdateringer udfordrer Nordjyl-
lands rammevilkar. Som udlgber af sundhedsreformen pagar der et nationalt arbejde med en ny bloktil-
skudsmodel. Det er meget afggrende, at denne model adresserer gkonomisk robusthed i alle fire regi-
oner og tilgodeser savel geografiske som sociale uligheder mellem regionerne.

Sundhedsreformen giver nye muligheder for at udvikle det naere sundhedsvaesen, sa flere borgere kan
fa behandling teettere pa deres hverdag. Med budgetaftalen for 2026 prioriteres samarbejdet mellem
region, kommuner og praktiserende leeger, sa reformens ambitioner kan omsaettes til konkrete forbed-
ringer, der styrker tryghed, kvalitet og lighed. Der afsaettes saledes i alt ca. 49 mio. kr. til videreudvikling
af det naere sundhedsvaesen.

2026 markerer ogsa fuld ibrugtagning af Hospitalsbyen. De farste patienter er allerede modtaget, men
opgaven er omfattende og kraever, at de ngdvendige ressourcer stilles til radighed, sa bade udflytning
og drift sker pa et sikkert grundlag. |1 2026 afseettes der yderligere 45 mio. kr. til indflytning i Hospitals-
byen.

Psykiatrien er under et massivt pres — bade i Region Nordjylland og i resten af landet. Trods betydelige
investeringer vokser behovet for hjaelp fortsat, og saerligt inden for bgrne- og ungdomspsykiatrien skaber
lange ventelister store udfordringer for familier, der star i en sarbar situation. Med den nye budgetaftale
tilfgres der derfor yderligere ca. 32 mio. kr. til psykiatrien, blandt andet til udredning og behandling af
ADHD og autisme.

Endelig prioriteres den kollektive trafik. Omradet tilferes knap 14 mio. kr., hvilket sikrer, at serviceni-
veauet kan fastholdes trods en ny CO,-afgift og understgtter udvidelsen af den regionale togdrift til
Himmerland. Derudover styrkes indsatser for samkersel, baeredygtig réstofforsyning samt unge uden
for uddannelse og arbejdsmarked.

Af ovrige prioriteringer vil budgetpartierne sarligt fremhave:

- Der afsaettes ca. 6 mio. kr. til kreeftomradet, dels til konsolidering af kapaciteten pa omradet,
bl.a. i forhold til brystkraeftscreening, dels til igangsaettelse af ny avanceret behandling pa Aal-
borg UH, som sikrer nordjyske kraeftpatienter behandling i neermiljget.

- Der afsaettes 7,5 mio. kr. til indsatser rettet mod socialt udsatte borgere. Budgetpartierne er
enige om, at dette er et hgijt prioriteret omrade.
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- Der afseettes 2 mio. kr. til at styrke indsatsen overfor Endometriose — herunder udredning, be-
handling og oplysning.

- Der afseettes 13 mio. kr. til flere leeger i uddannelse som folge af en gget dimensionering.

Pa anleegsomradet prioriteres gennemfarslen af de sterre, allerede planlagte projekter. Det omfatter:
- Etableringen af ny neurorehabilitering i Branderslev
- Opferelsen af en ny behandlingsbygning i Hjgrring
- Etableringen af patient- og barselshotel i Hospitalsbyen

- Den fortsatte udflytning fra Sydmatriklen til Hospitalsbyen

Der afseettes desuden anlaegsmidler til at styrke det apparaturmeessige niveau. Dette geelder generelt i
forhold til den eksisterende apparaturmasse, men i fgrste omgang saerligt med henblik pa indflytningen
i Hospitalsbyen. Herudover har budgetpartierne et stort fokus pa tilgeengelighed for patienter, pargrende
og medarbejdere til Hospitalsbyen. Derfor afseettes der midler til overdaekning og visse steder aflasning
af cykelparkeringspladser i Hospitalsbyen.

| forhold til Specialsektoren arbejdes der videre med indsatser, der understatter omradets mission om,
at hvert enkelt menneske, der benytter Region Nordjyllands tilbud, far de bedst mulige vilkar for at me-
stre egen tilveerelse. Herudover afsaettes der anlaegsmidler til det fortsatte arbejde med etablering af et
nyt tilbud til selvskadende unge, og nye skaermede boliger pa Sadisbakke.
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Sundhed

Sundhedsomradet er regionens starste driftsomrade - og udger ca. 90 procent af den samlede regionale
gkonomi. Hovedopgaverne er driften af hospitalerne og levering af sygesikringsydelser. Den samlede
ramme i 2026 udgegr ca. 15,5 mia. kr.

Jkonomiaftalen for 2026 tilfgrer sundhedsomradet i Region Nordjylland et reallaft pa 236,2 mio. kr. Heri
er indregnet en forventning om en reduktion i administrative udgifter svarende til 11 mio. kr., en samlet
effekt af viderefarelse af ulighedspuljen pa 47 mio. kr. samt en regulering af bloktilskuddet i 2026 pa -
41 mio. kr.

Hertil kommer effekten af tidligere regionale politiske beslutninger i Budget 2025. | Region Nordjyllands
budgetaftale for 2025 forudseaettes en yderligere udgiftsreduktion i relation til digital vaerdiskabelse pa
10 mio. kr. i 2026 og en merindteegt i 2026 pa 5 mio. kr. ifm. regionens udbygningen af kapacitet til
tapning af blodplasma. Herved er der yderligere 15 mio. kr. tilgaengelige i 2026.

Som en central del af budgetprocessen har de politiske udvalg arbejdet pa at identificere en raekke
omstillingsforslag. Pa baggrund heraf indregnes omstillinger indenfor sundhedsomradets nuveerende

budgetramme svarende til 26,8 mio. kr.

Derved udger det samlede raderum 278 mio. kr.

Tabel 1: Opgerelse af raderum pa Sundhedsomradet

Tilferte midler i @A2026 (inkl. adm. omprioriteringer) 277,2 mio. kr.
Opdatering af bloktilskudsfordeling -41 mio. kr.
Digital veerdiskabelse og udvidelse af plasmaproduktion 15 mio. kr.
Politiske omprioriteringer 26,8 mio. kr.
Raderum til budgetlaagningen for 2026 278 mio. kr.

Det er en central preemis for budgetlaegningen, at der er en forventning om gkonomisk balance pa
sundhedsomradet drift. Robusthedspuljen, som blev afsat ifm. Budget 2024, har medvirket til et solidt
gkonomisk grundlag. | 2026 forudseettes robusthedspuljen hovedsageligt anvendt til indflytning i Hospi-
talsbyen.

Med budgetaftalen prioriteres raderummet til en raekke initiativer, der samlet set robustgare de nordjy-
ske hospitaler, nedbringer ventelisterne til somatisk behandling, styrker det naere sundhedsvaesen og
sikre hjeelp til de mest udsatte borgere.

Med budgetaftalen tilferes det psykiatriske omrade ligeledes et markant Iaft pa 34,5 mio. kr. fra aftalen
om "En steerkere Psykiatri”.

Politiske prioriteringer

Et robust afsaet for Region Nordjylland i en tid med store forandringer er et centralt pejlemaerke for
budget 2026. Med budgetaftalen tages der felles ansvar for at styrke det nordjyske sundhedsvaesen i
sin helhed - bade pa hospitalerne, i det naere sundhedsvaesen og overfor de borgere, som er svagest
stillede og har sveerest ved at navigere i sundhedssystemet.
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Med budgetaftalen for 2026 prioriteres i alt 278 mio. kr. til nye initiativer i det nordjyske sundhedsvaesen.
De konkrete prioriteringer fremgar af aftalens kapitel 5. | det fglgende knyttes der bemeerkninger til
centrale dele af prioriteringerne.

Sundhedsreform

Region Nordjylland er godt i gang med implementeringen af sundhedsreformen og har allerede truffet
politiske beslutning om integrationen af psykiatri og somatik, som reformen forudsaetter, og har samtidig
styrket laegedaekningen i regionens laegedeekningstruede omrader. Det sikrer borgerne bedre adgang
til laegehjeelp, samtidig med at regionen kan levere mere sammenhaengende og effektiv behandling pa
tveers af fagomrader.

Der samarbejdes malrettet med de nordjyske kommuner om den kommende overdragelse af myndig-
hedsansvaret ved udgangen af 2026 for blandt andet sundheds- og omsorgspladser, akutsygeplejer-
sker, patientrettet forebyggelse og dele af rehabiliteringen. Det er et taet samarbejde, der - med refor-
mens intentioner om kvalitet og ensartethed - bygger pa dialog, gensidig tillid og faelles ambition om at
skabe den bedst mulige sundhed for borgerne i Nordjylland.

Aret 2026 bliver et afggrende overgangsar med ny politisk struktur og etablering af forberedende sund-
hedsrad, hvor regionen tager ansvar for nye opgaver og forpligtelser, som felger af reformen. En central
forudsaetning for, at reformen lykkes, er, at regionen understgtter almen praksis i lgsningen af de nye
opgaver. Det skal ske gennem taet dialog, radgivning og sparring, hvor samarbejdet mellem hospitaler
og praksis styrkes, sa borgerne oplever sammenhangende, fagligt velfunderet og rettidig behandling.
Region Nordjylland star saledes steerkt — bygget pa et solidt samarbejde mellem region, kommuner,
civilsamfund og almen praksis.

Robustgorelse af de somatiske hospitaler

De somatiske hospitaler tilfgres over 90 mio. kr. til prioritering af bade faglig udvikling, nye behandlings-
former og et fortsat fokus pa den generelle kapacitetsopbygning, som bidrager til at nedbringe venteti-
derne pa behandling.

Markant politisk prioritering af indsats med nedbringelse af ventetider

Med budget 2026 afsaettes i alt 70 mio. kr. til fortsat nedbringelse af ventetiden til udredning og behand-
ling, indenfor de specialer, hvor der er szerligt lange ventelister, og hvor der er behov for at gge den
regionale kapacitet bl. a. for at kunne nedbringe udgifterne til privathospitaler.

Initiativerne vil samlet set bidrage til, at nordjyderne vil opleve kortere ventetider i det nordjyske sund-
hedsveesen.

Fortseettelse og styrkelse af akutplansinitiativer

Der afsaettes 10 mio. kr. til det urinvejskirurgiske omrade pa Regionshospital Nordjylland, 25 mio. kr. til
det ortopaedkirurgiske omrade og 15 mio. kr. fordelt forholdsmaessigt mellem QGre-, Neese- og Halsom-
radet, det billeddiagnostiske omradde samt Jjenomradet pa Aalborg Universitetshospital.

Konkret er der tale om, at de 30 mio. kr. som blev tilfgrt ifm. Budget 2025 til nedbringelse af ventelister
som en viderefgrelse af midlerne fra akut-planaftalen, permanentgeares med Budget 2026. Herudover
afseettes der 20 mio. kr. permanent, som vil bidrage til at nedbringe ventelister for de nordjyske patienter.

@get kapacitet til hareapparater
Aftalepartierne er ligeledes enige om at nedbringe ventetiden til hgreapparatsbehandling. Der bevilges
2,9 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital til ansaettelse af personale til hgreomradet.
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@get kapacitet til demensudredning

| Region Nordjylland er der et saerdeles godt samarbejde mellem almen praksis, kommuner og region
ift . demensudredning. Mange udredningsforlgb kan handteres i det primaere sundhedsvassen, men der
er ogsa flere og flere patienter med behov for udredning i regionens demensenhed.

Budgetpartierne afsaetter derfor 3,6 mio. kr. til at styrke denne indsats mhp. at nedbringe ventetiden til
udredning og behandling af demens.

Hurtigere hjeelp til voldtaegtsofre

Center for Voldteegtsofre ved Aalborg Universitetshospital er et tvaerfagligt center, der tilbyder behand-
ling til personer, der har veeret udsat for en voldteegt eller forsag pa voldteegt — uanset om overgrebet
er sket for nylig eller ligger langt tid tilbage.

Ventetiderne til psykologbehandling for voldteegtsofre kan vaere lange, specielt for den gruppe af bor-
gere, som henvender sig lang tid efter en voldteegt. Aftalepartierne er enige om at borgere, der henven-
der sig mere end en maned efter voldtaegten, skal tilbydes hurtigere hjaelp end i dag.

Der afsaettes 1 mio. kr. til opnormering af Center for Voldtaegtsofre

Med udflytning til hospitalsbyen skal der ses pa muligheder for at udvide den fysiske kapacitet i Sexo-
logisk Center mhp. pa sigt at udvide aktiviteten.

Konsolidering af kapacitet pa kraeftomradet
Aftalepartierne gnsker som i tidligere budgetaftaler at styrke kraeftbehandlingen.

Med budget 2026 afseettes der i alt 6 mio. kr. til omradet.

Kreeftplan V seetter rammerne for en styrket og mere sammenhangende kraeftindsats. De midler, som
blev udmeantet til udredning og behandling med sidste ars gkonomiaftale, viderefares i 2025 men redu-
ceres i den nationale plan fra 2026 og frem. For at opretholde den nuvaerende kapacitet pa de nordjyske
hospitaler afsaetter regionen med Budget 2026 derfor 3,5 mio. kr.

Region Nordjylland har gennem en periode oplevet udfordringer i forhold til brystkraeftscreening — her-
under sikring af rettidig indkaldelse og nedbringelse af svartid. Tidligere bevillinger har sikret fx mam-
mografiscreeningsassistenter, s der nu er tilstreekkelig kapacitet til selve undersggelsen. Der er imid-
lertid udfordringer med for lange svartider pa undersggelsen. Dette skyldes primaert for lille kapacitet af
speciallaeger til beskrivelse af undersggelserne.

Der er brug for at styrke brystkraeftscreeningen og derfor afseettes der med Budget 2026 kr. 2,5 mio. kr.
til omradet. Budgetpartierne har hermed en forventning om, at Region Nordjylland kan give hurtigere
svar pa brystkraeftscreeningsundersagelser i fremtiden.

Fokus pa kvindesygdomme

Kvindesygdomme har for laenge vaeret et overset omrade bade klinisk og forskningsmaessigt. Syg-
domme, som udelukkende rammer kvinder og som bidrager til nedsat livskvalitet, barnleshed og mange
sygedage, har behov for et langt starre fokus.

Budgetpartierne er enige om at opprioritere diagnosticering, udredning og behandling af kvindesyg-
domme som f.eks. endometriose og PCOS (polycystisk ovariesyndrom), som medfarer nedsat fertilitet.
| Budget 2025 blev der afsat 0,2 mio. kr. til en oplysningskampagne, i samarbejde med almen praksis
og Endometrioseforeningen, for at @ge kvinders kendskab til symptomerne og gere opmeerksom pa
behandling i sundhedsveesenet. Midlerne gges til 0,5 mio. kr. fra 2026.

Budgetpartierne gger nu markant prioriteringen ved at etablere et specialiseret center for Endometriose.
Forslag til den konkrete organisering og forankring forelaegges for budgetpartierne. Der afseettes i alt 2
mio. kr. til omradet i 2026 stigende til 3 mio. kr. i 2027.
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Budgetpartierne er samtidige enige om at styrke den forskningsmaessige indsats i kvindesygdomme og
imgdeser derfor, at forskningsprojekter indenfor omradet prioriteres som et led i den regionale forsk-
ningsstrategi. Herudover gnsker budgetpartierne en samlet strategi for det videre arbejde med kvinde-
sygdomme.

Som et led i robustgorelse af de somatiske hospitaler afszattes ligeledes midler til felgende om-
rader:

- Der afseettes i alt 7,4 mio. kr. til en styrket indsats for patienter med blodprop i hjernen, hud-
sygdomme samt en styrkelse af tilbuddet til meget for tidligt fedte barn.

- Der afsaettes 2 mio. kr. til diabetesomradet pa Regionshospital Nordjylland mhp. personale-
maessig opnormering, sa patienter med darlig reguleret type 1 diabetes sikres hurtigere op-
folgning mhp. at mindske risikoen for felgesygdomme. Herudover afsaettes der 3 mio. kr. til
diabetesteknologi pa tveers af regionen.

- Der afseettes 6,3 mio. kr. saledes, at patienter med gigt og tarmsygdomme kan fa en stor del
af deres behandling pa Thisted Sygehus.

- Der afsaettes 4,1 mio. kr. til akutmodtagelsen pa Regionshospital Nordjylland mhp. at saette
speciallaegen i front og tilgodese behovet for flere laegefaglige ressourcer i akutmodtagelsen.

- Der afseettes 2,9 mio. kr. til en styrket KOL-behandling i et teet samarbejde med almen prak-
sis.

- Der afseettes 1 mio. kr. til at udvide kapacitet pa Skagen Gigt- og Rygcenter.

Loft af det psykiatriske omrade

Psykiatrien er i disse ar i en betydelig udvikling. 10-arsplanen og den politiske aftale om "En steerkere
psykiatri” markerer en milepzel i arbejdet med at opbygge fremtidens psykiatri. Der er tale om betydelige
investeringer i at mennesker med psykiske lidelser far tidligere og hurtigere hjeelp og bedre behandling
i og uden for hospitalet. Med den politiske beslutning om integration af psykiatri og somatik tages der
samtidig et vigtigt skridt mod at ligestille psykiatrien med de @vrige laegefaglige specialer.

Region Nordjylland har af flere omgange investeret markant i psykiatrien, senest ifm. Budget 2025 hvor
der blev afsat 11,8 mio. kr. til stabilisering af barne- og ungdomspsykiatrien. Sidelgbende er psykiatrien
i Region Nordjylland omdrejningspunkt for det fondsfinansierede projekt "Bedst for os”. Her arbejdes
malrettet pa at finde nye veje til bedre behandling for barn og unge i psykisk mistrivsel.

Men selvom der er gjort meget bade nationalt og regionalt for at felge med samfundsudviklingen, hvor
stadig flere barn og unge har brug for hjeelp i psykiatrien, er vi langt fra i mal.

Barne- og Ungdomspsykiatrien i Region Nordjylland oplever fortsat rekrutteringsudfordringer. Budget-
partierne ser med alvor pa de alt for lange ventelister til udredning og behandling, som efterlader familier
med bgrn og unge, der ikke trives eller viser tegn pa alvorlig psykisk sygdom. Det skal vi ggre bedre i
fremtiden.

Budgetpartierne har en klar forventning om, at produktiviteten i bgrne- og ungdomspsykiatrien ages
saledes at ventetiden nedbringes og flere patienter udredes og behandles. Det er samtidig budgetpar-
tiernes forventning, at Regionsradets beslutning om at integrere psykiatrien med Aalborg Universitets-
hospital vil bidrage til et styrket fokus pa effektiv drift af psykiatrien.

"En staerkere Psykiatri” tilfarer Region Nordjylland 34,5 mio. kr. i 2026, som med budgetaftalen investe-
res direkte i at Igfte det samlede psykiatriske omrade i Region Nordjylland indenfor rammerne af den
politiske aftale.
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Budgetpartierne vil seerligt fremhaeve fglgende:
- Der afsaettes 8,8 mio. kr. til bedre udredning og behandling af ADHD og autisme.

- Der afsaettes 5,5 mio. kr. til at styrke psykoseomradet, gennem udvidelse af malgruppen for
behandling i regi af OPUS og implementering af Challenge-terapi samt 0,6 mio. kr. til en mere
helhedsorienteret indsats ved ansaettelse af en pargrendevejleder med socialfaglig baggrund
i Psykiatriens Hus. Herudover prioriteres 2,9 mio. kr. til fortsat udbygning af STIME.

- Der afseettes 9,6 mio. kr. til hurtig behandling til unge med angst og depression (18-24 ar)
gennem etablering af et vederlagsfrit psykologtilbud i regionalt regi.

Med Budget 2026 etableres der ligeledes en uddannelsespulje i psykiatrien pa 1 mio. kr. med henblik
pa at styrke efteruddannelse af sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter.

Ved siden af implementering af indsatserne i 10-arsplanen gnsker budgetpartierne, at der i Igbet af de
kommende ar forberedes en tilgaengelighedsanalyse pa det voksenpsykiatriske omrade, i lighed med
den tidligere analyse i bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Aftalepartierne er enige om, at der skal udarbejdes en ny model for teet opfelgning pa aktivitet i Psyki-
atrien, som fglges i Forretningsudvalget og treeder i kraft pr. 1. januar 2026. Herudover er det budget-
partiernes forventning, at Forretningsudvalget forelaagges en plan for anvendelse de 13 mio. kr., som
blev overfart fra 2024.

Hjeelp og statte til socialt udsatte borgere

Det er et felles ansvar at sikre den ngdvendige hjaelp i sundhedsvaesenet til alle borgere, uanset livssi-
tuation og sociale ressourcer.

Budgetpartierne er optaget af at styrke den sociale indsats i Region Nordjylland og afsatte ifm. Budget
2025 derfor 4 mio. kr. til etablering af Flexteams péa regionens hospitaler. Flexteams er et sygeplejefag-
ligt og socialfagligt tilbud, der tilbyder malrettet statte til socialt udsatte patienter med komplekse be-
handlingsforlgb — pa tveers af specialer og sektorer.

Med budget 2026 styrkes de nyetablerede Flexteams med 2,5 mio. kr. med henblik pa anseettelse af
socialarbejdere som stgtte til patienter, der lever med udsathed og har behov for en hgj grad af koordi-
nation i deres forlgb. Det kan veere patienter med overforbrug af alkohol, stofbrug, dobbeltdiagnoser,
hjemlgshed eller andre komplekse livsforhold.

Herudover afsaettes der yderligere 0,2 mio. kr. til Udsatterad i Region Nordjylland til fortseettelse af ar-
bejdet i 2026. Udsatteradet bliver bl.a. en central sparringspartner, nar der i 2026 skal udarbejdes en
helhedsplan for udsatteomradet.

Samarbejde med civilsamfundet

| forhold til at hjeelpe udsatte borgere spiller civilsamfundsorganisationer en central rolle. Det geelder
bade socialt arbejde i de miljger, hvor borgerne feerdes, og hvor dedikerede organisationer yder omsorg,
stgtte og tryghed til nogle af de mest sarbare og udsatte mennesker, samt organisationer, der giver
malrettet hjeelp til borgere, der star sarbart i mgdet med sundhedsveesenet.

Reden Aalborg yder, med sine mange forskellige tilbud, en stor indsats for kvinder, der af forskellige
grunde ikke er i stand til at benytte sig af de regionale sundhedstilbud. Aftalepartierne er med Budget
2026 enige om at medfinansiere den forsatte drift af Redens sundhedsklinik og én sundhedsmedarbej-
derstilling til bemanding af "Kvindelancen”, nar de nuveerende fondsmidler udlgber ved udgangen af
2025. Der afseaettes i alt 2 mio. kr. til omradet.
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Rade Kors abnede i efteraret 2024 omsorgscenter Nordly, hvor hjemlgse patienter kan opholde sig i op
til 14 dage efter endt behandling pa hospitalet. Nordly finansieres af statslige midler, som ophgarer i
2026, og derfor afseettes der ekstraordinaert 2,8 mio. kr. i budget 2026 til fortsat drift af indsatsen i det
naere sundhedsvaesen. Det er budgetpartiernes forhabning, at tilbuddet kan viderefgres i sundhedsra-
dene fra 2027.

Med Budget 2026 igangsaettes der ligeledes en vurdering af mulighederne for at etablere et alment
medicinsk tilbud i Region Nordjylland uden behov for tidsbestilling — evt. i tilkknytning til regionale sund-
hedshuse eller sundhedstilbud i civilsamfundet. Udsatteradet inddrages i drgftelserne.

Budgetpartierne bemaerker, at efter- videreuddannelse i Udsattefaglighed i samarbejde med UCN fort-
seetter i 2026 og frem.

De her naevnte tiltag i det naere sundhedsvaesen vil ogsa styrke indsatsen overfor psykiatriske patienter,
som er en central malgruppe for de sociale tilbud i civilsamfundet.

Udarbejdelse af strategi for samarbejdet med civilsamfundet

Der skal i 2026 udarbejdes en samlet strategi, som skal sikre en mere systematisk og langsigtet tilgang
til dialog, partnerskaber og samskabelse med foreninger, frivillige og @vrige aktarer i civilsamfundet.
Strategien skal understgtte regionens opgaver og bidrage til gget vaerdi for borgere og lokalsamfund.

Tiltag i det naere sundhedsvasen

Det nzere sundhedsveesen er en hel central hjgrnesten i det danske sundhedsvaesen. Hospitaler, kom-
muner og praksissektoren skal i faellesskab sikre sundhedstilbud af hgj kvalitet teet pa borgerne.
Aftalepartierne er enige om at prioritere initiativer der bade udvikler og understgtter fundamentet i det
nzere sundhedsveesen.

Ultralyd i almen praksis

Ultralydsteknologi anvendes i stigende grad i almen praksis som et supplement til den kliniske vurdering.
Et fors@gsprojekt under den seneste overenskomst har undersggt, hvordan praktiserende laeger kan
integrere klinisk ultralyd i deres daglige arbejde for at forbedre diagnostik og patientbehandling. Forelg-
bige resultater viser, at klinisk ultralyd kan bidrage til hurtigere afklaring og afslutning af problemstillinger
i almen praksis, hvilket kan reducere behovet for henvisninger til speciallzeger og hospitaler.

Budgetpartierne afsaetter i alt 1,3 mio. kr. sa, der pa linje med den nationale forsggsordning, kan gives
honorar for brug af klinisk ultralydsscanning i almen praksis, ligesom der kan ydes tilskud til indkgb af
ultralydsapparat pa op til 50.000 kr. Honorering og tilskud afgraenses som udgangspunkt til at geelde ny-
nedseettelser i udvalgte omrader med svag laegedaekning.

Modellen geelder for perioden 2026 og frem til at den nye honorarstruktur for almen praksis traeder i
kraft.

Leegefaglig beslutningsstgtte i AMK-vagtcentral

| fremtidens sundhedsvaesen kommer den praehospitale visitation til at spille en stadigt starre rolle. Ud-
kegrende paramedicinere, hjemmebehandlingsteams og praktiserende leeger vil have behov for sparring
ift. om borgeren skal indlaegges pa hospital, visiteres til kommende sundheds- og omsorgspladser, be-
handling i hjemmet eller maske helt afsluttes. Budgetpartierne @nsker derfor at styrke den laegefaglige
visitation i AMK-vagtcentralen.

Der afsaettes i alt 1 mio. kr. til omradet.
Robustggrelse af natlaegevagten

| september 2024 overtog Region Nordjylland driften af natlaegevagten (tidsrummet 23:00 til 08:00 alle
ugens dage) fra PLO. Natlaegevagten er organiseret med én laege placeret i henholdsvis Aalborg,
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Hjgrring og Thisted, som varetager bade telefonvisitation og fysiske konsultationer. | spidsbelastnings-
perioder har bemanding veeret udvidet med én ekstra laege i weekend/helligdage. Aftalepartierne er
enige om at permanentggre denne ordning og afseetter 1,7 mio. kr. til omradet.

Pget aktivitet i speciallegepraksis

| forbindelse med forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen, er der afsat engangsmid-
ler til nedbringelse af ventetider til specialleegehjeelp i 2026. Region Nordjyllands andel udgar ca. 5 mio.
kr., som forventes anvendt til indgéelse af aftaler.

For at styrke nordjydernes adgang til hjaelp hos praktiserende speciallaeger suppleres midlerne fra for-
arsaftalen med yderligere 5 mio. kr. til prioritering af indsatser indenfor gjen- og gre-, naese-, halsspeci-
alerne.

Midlerne afsaettes i forligspulje til senere udmgantning i Udvalg for det Neere Sundhedsvaesen.

Palliation

Palliation skal veere et tilbud til alle patienter uanset diagnose, og uanset om indsatsen foregar pa en
hospitalsafdeling, hospice eller i eget hjem. Budgetpartierne ser et behov for fortsat styrkelse af den
basale og specialiserede palliative indsats, og er derfor enige om, at der skal udarbejdes en ny palliati-
onsplan i 2026.

En ny palliationsplan skal understatte en udvikling, hvor flere far mulighed for at dg i eget hjem og faerre
indleegges unadigt i den sidste tid. Sundhedspersonale pa hospitalerne og i det naere sundhedsvaesen,
skal have de ngdvendige kompetencer til at yde palliation pa basalt niveau. Samtidig skal personalet
have de rette radgivningsmuligheder fra specialiseret niveau, nar der er behov for akut sparring. Med
udflytning til Hospitalsbyen skal der ligeledes tages stilling til den rette balance mellem udgéende kapa-
citet og sengekapacitet for at sikre den rette indsats, herunder en vurdering af kapacitet af palliative
senge/hospicepladser i Region Nordjylland.

For at understatte palliation i neeromradet og forebygge ungdige indleeggelser i den sidste tid, er der
behov for, at sundhedspersonale i det naere sundhedsvaesen, der varetager palliation pa basalt niveau,
har kompetencerne til at yde den ngdvendige lindring og statte til patienter med livstruende sygdomme.
Med Budget 2026 afsaettes der 0,3 mio. kr. til uddannelse i palliation.

Pulje til viderefgrelse af sundhedsklyngeindsatser

Sundhedsreformen medfarer, at den nuvaerende sundhedsklyngeorganisering opharer ved udgangen
af 2025. Der er ivaerksat flere gode initiativer i sundhedsklyngeregi i perioden 2022 - 2025, som det vil
veaere hensigtsmaessigt at fortsaette i overgangsaret 2026, herunder projekter vedr. indlaeggelse i eget
hjem, gadelaegeprojektet, geriatri pa kommunale pladser og superviserede gangtraening. Der afsaettes
1 mio. kr. til viderefgrelse af indsatserne i 2026 frem mod de nye sundhedsrad kommer i drift i 2027.

Flere i uddannelse

Sundhedsstyrelsens kommende dimensioneringsplan for 2026 til 2030 skal understgtte, at der de kom-
mende ar uddannes flere speciallager i de specialer og geografiske omrader, hvor behovet er starst.
Dimensioneringen af hoveduddannelsesforigb @ges betydeligt, ligesom der prioriteres ekstra forlgb i
almen medicin.

Med forarsaftalen om implementering af sundhedsreformen er uddannelsesomradet ogsa et centralt
omdrejningspunkt. Der gives gkonomisk statte til omrader med svag laegedaekning, som tilgodeser Re-
gion Nordjylland med 70 mio.kr. i 2026. Det er positivt, at der med Forarsaftalen, gives en handsreekning
til de omrader af landet hvor behovet er starst.
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Uddannelse af nye leeger er en central kerneopgave for de nordjyske hospitaler og der forventes arligt
merudgifter som felge af sendret dimensionering. Dette er ligeledes tilfaeldet i 2026 hvor seerligt den
&ndrede dimensionering i relation til almen medicin medferer stigende udgifter.

Aftalepartierne er enige om at afsaette 13,3 mio.kr. til @get dimensionering af uddannelsesomradet pa
hospitalerne. Heri indgar ogsa finansiering til opstarten af den nye specialuddannelse i akutsygepleje.
Herudover prioriteres der 16 mio. kr. fra midlerne til bedre laegedaekning givet med forarsaftale, til at
imgdese udgiftsstigningen i de almenmedicinske uddannelsesforlgb i 2026.

Evalueringsansazettelser
Udenlandsk uddannede sundhedspersonale kan veere med til at Iafte de nordjyske hospitaler i bl.a. de
omrader af regionen, hvor rekrutteringen er saerligt udfordret.

Budgetpartierne gnsker med Budget 2026 at understatte hospitalsmatriklen i Thisted ift. rekruttering af
arbejdskraft med udenlandsk baggrund. Der afszettes 2 mio. kr. til 8 evalueringsansaettelser pa relevante
hospitalsafdelinger. Forventningen er, at sygeplejerskerne efterfglgende far ansaettelse i Thisted, da
evalueringsansaettelsen vil give dem en dansk autorisation og styrkede sproglige og faglige kompeten-
cer.

Hjalpemidler til ansatte med funktionsnedsattelser

Aftalepartierne er enige om, at alle ansatte i Region Nordjylland skal have lige adgang til et godt og
udviklende arbejdsliv. Derfor afsaettes der 0,6 mio. kr. til finansiering af et digitalt hjeelpemiddel til med-
arbejdere og studerende med ordblindhed.

Hjzelpemidlet vil gare det lettere for ordblinde at laese og skrive pa tveers af regionens mange IT-syste-
mer.

En ekstraordinaer indsats allerede i 2025 til nedbringelse af ventetid

pa det somatiske omrade

| 2025 er der tilfgrt ekstraordineert mange midler til det psykiatriske omrade, bade med Aftalen om sund-
hedsreform 2024 og gennem aftalen "En staerkere psykiatri,” som har vist sig vanskelige at omseette
fuldt ud til patientrelaterede udgifter. Dette skyldes seerligt rekrutteringsudfordringer i Psykiatrien.

Aftalepartierne er enige om at afseette 10 mio. kr. af et forventet mindreforbrug pa sundhedsomradets
drift, til en ekstraordinzer indsats til nedbringelse af ventetider pa det somatiske omrade allerede i 2025.
Dette kan ske ved intern kapacitetsudvidelse pa regionens hospitaler, ved brug af praktiserende speci-
allaeger eller gennem udnyttelse af privat kapacitet.

Hvis Psykiatrien far mulighed for at anseette relevant sundhedspersonale, som kan bidrage til at ned-
bringe ventelister pa seerligt det bgrne- og ungdomspsykiatriske omrade forpligter aftalepartierne sig til
at finde finansiering hertil i 2026.

Politiske omprioriteringer

Det er vaesentligt for budgetpartierne, at der hele tiden arbejdes med omstillinger af det nordjyske sund-
hedsvaesen saledes der sikres effektiv drift til gavn for de nordjyske patienter.

Med dette afszet har de politiske udvalg hen over foraret identificeret en reekke omprioriteringsforslag til
et samlet belgb pa 34,8 mio. kr. som grundlag for budgetlaegningen. | budgetaftalen for 2026 indgar pa
den baggrund omprioriteringer, der samlet frigar ca. 26,8 mio. kr. indenfor nuvaerende budgetramme pa
sundhedsomradets drift.
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| det omfang omstillingsarbejdet pa hospitalerne frigar det fulde potentiale, bliver de ekstra midler in-
denfor hospitalernes nuvaerende budgetramme til gavn for patienter.

De enkelte omstillinger er naermere beskrevet i det bagvedliggende budgetmateriale (omprioriterings-
kataloget), som kan findes her: https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Oekonomi/Budget
Med budget 2026 gennemfares der omstillinger indenfor fglgende omrader:

Effektiv ambulatoriedrift pa det somatiske omrade

Som led i Sundhedsreformen vil mange patienter med kroniske sygdomme fremadrettet skulle behand-
les i almen praksis. Der vil imidlertid fortsat vaere patienter, som har behov for et behandlingsforlgb pa
et sygehus. Budgetpartierne gnsker at understgtte udbredelsen af Fremtidens ambulatoriedrift, hvor
patienterne kun skal mgde frem pa sygehuset ved behov, hvilket aftales med patienten. Det vurderes,
at det vil medfare faerre kontrolbesgg og dermed faerre blodprgver og billeddiagnostiske undersggelser.
Som felge af den demografiske udvikling kommer der flere og flere patienter med kroniske sygdomme,
som der ved at omlaegge til behovsdrevet ambulatorium gives plads til.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 7 mio. kr.

Bedre udnyttelse af ressourcerne pa operation- og anastesiomradet

Farste del af analysen af anaestesi- og operationsomradet viser behov for bedre planlaegning, teettere
samarbejde og digitalisering for at udnytte kapaciteten fuldt ud. Samtidig skal udfordringer med mangel
pa personale adresseres, og dagkirurgien styrkes. Det er budgetpartiernes forventning, at de ivaerksatte
tiltag vil age effektiviteten og dermed reducere udgifter til samhandel.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 9 mio. kr.

Besparelse pa medicinindkeb til l2zgevagten via Sygehusapoteket
En analyse af medicinindkgb til l,egevagten i Region Nordjylland i perioden 2022-2024 har vist et po-
tentiale ved at anvende Sygehusapoteket som leverandar frem for private apoteker.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 0,1 mio. kr.

Overdragelse af regionsklinikker og udbudsklinikker
| labet af aret overgar tre udbudsklinikker og én regionsklinik til praktiserende laeger, som vil drive kli-
nikkerne videre pa almindelige overenskomstmaessige vilkar. Regions- og udbudsklinikker er generelt
dyrere pr. patient, og derfor forventes der en besparelse som fglge af disse overdragelser. Overdragel-
serne fglger Region Nordjyllands lzegedeekningsstrategi.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2,2 mio. kr.

Efterkontrol af honorarudbetalinger pa praksisomradet

Region Nordjylland foretager Igbende efterkontroller af honorarudbetalinger pa praksisomradet. Prove-
nuet ved dette arbejde har vist sig hgjere, end oprindeligt forudsat.

| budget 2026 indregnet en omprioritering pa 0,5 mio. kr.

Omstilling til flere opgaver i faellesskab

Fezelles opgavelgsning handler om at bruge kraefterne bedst muligt og skabe kvalitet for borgerne. Et
topmade i 2023 samlede politikere, fagfolk og patientrepraesentanter, som erklaerede vilje til samar-
bejde. Potentialet er stort, og det er vigtigt at styrke og dele erfaringer pa tveers.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2 mio. kr.

Investering i digital kompetenceudvikling og -styring
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| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2 mio. kr. som faglge af nye muligheder i forhold til
regionens kursusportal.

Omstillinger indenfor psykiatrien
Indenfor Psykiatriens budgetramme indgéar der i alt omstillingsinitiativer for 4 mio. kr., som fordeles sa-
ledes:

- Der frigares 2,5 mio. kr. ved yderligere nedbringelse af laegevikarer — en indsats som under-
stettes af den politiske beslutning i Danske Regioner om at udfase brugen i langtidsvikariater i
hospitalspsykiatrien pr. 1. april 2026.

- Der friggres 1 mio. kr. ved etablering af et digitalt fladestyringssystem og dermed en mere ef-
fektiv udnyttelse af bilparken.

- Digitaliseringsinitiativer i Psykiatri friggr 0,5 mio. kr.

Uomgaengelige udgifter

Som en del af grundlaget for budgetlaegningen for 2026 er identificeret uomgaengelige udgifter pa sund-
hedsomréadet for i alt ca. 112,4 mio. kr. jf. nedenstaende tabel. Her er der tale om udgifter indenfor
omrader, som regionen er ngdsaget til at finansiere i 2026 grundet enten nationale forpligtelser eller
tidligere bindende regionale beslutninger.

De enkelte elementer er naermere beskrevet i det bagvedliggende budgetmateriale (budgetkataloget),
som kan findes her: https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Oekonomi/Budget

Tabel: Uomc!;aenieliie udiifter

Helarsvirkninger/Tekniske reguleringer 3,4
Fortsat implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 2,0
Patienterstatninger 20,0
Tjenestemandspensioner 0
Barselfonden 12,0
Forsikringsomradet 10,0
Medicinomréadet, vaekst 20,0

Udflitnini il hosiitalsbien 45,0

dvrige forudsatninger

Udgifter til flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen
| de senere ars budgetaftaler er afsat budgetmidler til brug for flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen.
Det geelder bade i forhold til somatik og psykiatri.

Administrationen har lgbende arbejdet pa at kvalificere udgiftsniveauerne, og med budgetaftalen for
2026 afsaettes yderligere 45 mio. kr. pa driften.

Medicinomradet

Medicinudgifterne er til stadighed en udfordring for sundhedsomradets samlede gkonomi, og udgifterne
pa omradet forventes historisk hgje i 2025. P4 baggrund af en forventning om generelt stigende
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meaengdeforbrug og ibrugtagning af ny og avanceret medicin, estimeres det, at de samlede medicinud-
gifter vil stige yderligere i 2026.

Der afszettes 20 mio. kr. i budget 2026.

Patienterstatninger
Region Nordjylland har i seneste ar oplevet kraftigt stigende udgifter til patienterstatninger. Med budget-
aftalen for 2026 afsezettes der yderligere 20 mio. kr. til omradet.

Digitalisering og cyber- og informationssikkerhed
Der afsaettes 10,2 mio. kr. ggede driftsudgifter og kapacitetsbehov som fglge af digitalisering samt 3
mio. kr. til regionens indsats med cyber- og informationssikkerhed.

Administrative omprioriteringer

Med baggrund i forudsaetningerne i dkonomiaftalen for 2026 indgar det i budgetaftalen, at der pa Sund-
hedsomradet og i Faellesadministrationen i Region Nordjylland skal realiseres administrative ompriori-
teringer svarende til 11 mio. kr.

Budgetpartierne noterer sig, at der pagar et arbejde med omorganisering af de administrative funktioner
i lyset af sundhedsreformen. Pa sigt omfatter det pa det almen medicinske omrade administrativ opnor-
mering pa det leegefaglige ledelsesniveau.

Livsfasepolitik

Region Nordjylland har en opdateret livsfasepolitik, som understgtter ambitionen om at skabe attraktive
og rummelige arbejdspladser med fokus pa balance mellem arbejdsliv og privatliv, fleksibilitet og kom-
petenceudvikling. Budgetpartierne noterer sig, at politikkens vaerdier — indflydelse, tillid, ordentlighed og
professionalisme — sikrer hensyn til medarbejdernes forskellige livsfaser og styrker trivsel, rekruttering
og fastholdelse.

Der er et gnske om at sikre et fortsat relevant og udviklende arbejde med livsfasepolitikken med henblik
pa fremtidens behov.

Fornyet fokus pa udnyttelse af bygningsmasse

| lyset af savel sundhedsreform som ibrugtagningen af Hospitalsbyen gnsker budgetpartierne, et fornyet
fokus pa mulighederne for optimeringer i anvendelsen af regionens bygningsmasse. Det geelder bade i
forhold til regionens egne bygninger og eksterne lejemal.

Rehabiliteringscenter for flygtninge

Aftalepartierne er enige om at gennemga tilbuddet for Rehabiliteringscenter for Flygtninge (RCF) mhp.
at sikre det rette set-up og udnyttelse. Der skal herunder vurderes om malgruppen med fordel kan ud-
vides til andre borgere med psykiske traumer eller laengerevarende belastningsreaktioner eller om ram-
merne for tilbuddet skal gentenkes.

Refinansiering af afdrag
| @konomiaftalen for 2026 er der i lighed med tidligere ar afsat en lanepulje pa 225 mio. kr. til refinan-
siering af regionernes afdrag i 2025. Region Nordjylland er tildelt en laneadgang pa 114 mio. kr.

Hensigtserkleering om dagtilbud i relation til Aalborg Universitetshospital — Hospitalsbyen
Region Nordjylland og Aalborg Kommune er enige om at indga et samarbejde med henblik pa at etab-
lere en daginstitution i neerheden af Hospitalsbyen i Aalborg @st. Formalet med samarbejdet er at skabe
et pasningstilbud, der imgdekommer det pasningsbehov Region Nordjylland har i forhold til det perso-
nale, der er ansat pa hospitalet. Aalborg Kommune og Region Nordjylland arbejder videre frem mod
budget 2027 med mulige Igsninger til en konkret placering i omradet omkring Hospitalsbyen.
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Affaldssortering

Regionen har siden 2024 arbejdet med implementering af ny strategi for affaldssortering. | budgettet for
2024 blev der saledes afsat 22,4 mio. kr. fra anlaegsbudgettet til investeringer i lasninger, som ger det
muligt at sortere i flere fraktioner. Midlerne anvendes bl.a. til ombygning af affaldsgarde, ny tilbygning
pa hospitalsbyen, indendarsombygning af fx skyllerum samt indkab af nye affaldsbeholdere.

Budgetpartierne understreger, at affaldssortering er en vigtig del af regionens klimaindsats — og aner-
kender ogsa, at det vil medfare ggede driftsudgifter pa hospitalerne. Det geelder bade i forhold til per-
sonale vedrgrende renggring, service og transport. Budgetpartierne afsaetter derfor 5 mio. kr. til de
ggede driftsudgifter.

Grgnne hospitaler og sundhedsinnovation

Aftalepartierne er enige om at prioritere de i @konomiaftalen gremaerkede midler til arbejdet med grenne
hospitaler og sundhedsinnovation til fortszettelse af ordningen for baeredygtighedskonsulenter pa hos-
pitalerne, suppleret med ét ekstra arsveerk i Strategisk Indkgb (2,4 mio. kr.), og en forsat basisbevilling
til Innovationsklinikken (2,5 mio. kr.).

Sundhedsinnovationspuljen viderefgres pa sit nuvaerende niveau med 1,3 mio. kr. finansieret pa sund-
hedsomradets drift og 1,5 mio. kr. pa anleegsbudgettet.
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Specialsektoren

Budgetpartierne @nsker med budgetaftalen for 2026, at der seettes fokus pa initiativer, der fremmer
Specialsektorens mission om, at hvert enkelt menneske, der benytter Region Nordjyllands tilbud, far de
bedst mulige vilkar for at mestre egen tilvaerelse. Specialsektoren skal veere kommunernes foretrukne
samarbejdspartner og leverander af specialiserede ydelser pa social- og handicapomradet.

Pa den baggrund skal der arbejdes med initiativer, der taler ind i fire hovedtemaer; borger, arbejdsplads,
leverandgr, samt udvikling af tilbud og fysiske rammer.

Borger
Borgere, der benytter Specialsektorens tilbud, skal opleve hgj kvalitet i indsatsen og stettes i en me-
ningsfuld hverdag. Det kraever blandt andet en professionel tilgang, kompetente medarbejdere og gode
rammer.

1 2026 skal der veere saerligt fokus pa at styrke bevidstheden om den rette paedagogiske indsats gennem
faglig refleksion og rette dokumentation.

Budgetpartierne gnsker derudover, at Specialsektoren skal have seerlig opmeerksomhed pa initiativer
der understgtter borgernes oplevelse af livskvalitet og hvor det gode liv i hverdagen er i centrum.

| arbejdet med borgerens livskvalitet, skal der szettes fokus pa @get inddragelse og kommunikation med
borgerens pargrende eller nzermeste netvaerk. Dette sker pa baggrund af en rammesaettende tilgang til
pargrendesamarbejdet.

Arbejdsplads
Danmark oplever en demografisk udvikling, hvor store argange forlader arbejdsmarkedet, mens sma
argange kommer til.

Derfor gnsker budgetpartierne, at Specialsektoren i 2026 arbejder med initiativer, der tiltraekker og til-
knytte erfarne og kompetente ledere og medarbejdere med henblik pa at sikre den rette arbejdskraft og
styrke den faglige baeredygtighed i tilbuddene. Som en del af dette, gnsker budgetpartierne, at der fort-
sat igangseettes initiativer til nedbringelse af sygefravaer og personalegennemstrgmning i Specialsekto-
ren. Med en steerk tilknytning af erfarne medarbejdere og ledere sikres en stabil indsats for borgerne,
hvor de mades af faste medarbejdere, der kender dem og deres behov og gnsker.

Leverander

For at Specialsektoren kan vaere kommunernes foretrukne leverandgr mener budgetpartierne, at det er
afggrende at fastholde et kontinuerligt fokus pa gennemsigtighed og rette leverancer til de kommuner,
som benytter Specialsektorens tilbud. F.eks. er tilbbuddet Jsterskoven i Hobro lukket pga. manglende
kommunal efterspgrgsel.

Specialsektoren skal derfor, pa baggrund af den ventede nationale lovgivning, udarbejde en ydelses-
og takststruktur, der kan sikre den ngdvendige gennemsigtighed.
Udvikling af tilbud og fysiske rammer

Budgetpartierne gnsker, at Specialsektoren skal imgdekomme kommunernes behov gennem udvikling
af tilbud og etablering af tidssvarende fysiske rammer.
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Regional udvikling

2026 markerer et vigtigt vendepunkt for Regional Udvikling i Nordjylland. Med sundhedsreformen som
ramme star vi over for en ngdvendig omstilling, hvor flere opgaver og ressourcer gradvist skal overga til
og viderefgres indenfor sundhedsomradet.

Samtidig fastholder vi et steerkt fokus pa regionale kerneopgaver og investerer strategisk i fremtidens
Nordjylland.

Historisk loft til kollektiv trafik
Kollektiv trafik far et historisk laft pa hele 13,7 mio. kr., hvilket bringer den samlede bevilling op pa 205,1
mio. kr. i 2026.

Investeringen sikrer fastholdelse af serviceniveauet trods en ny CO,-afgift pa 7,1 mio. kr., og understeat-
ter udvidelsen af den regionale togdrift til Himmerland. Med budgetaftalen styrkes mobiliteten for pend-
lere og uddannelsessggende og investerer i Plustur, samkgrsel og beeredygtig mobilitet, med seerligt
fokus pa landdistrikterne. Regionen fastholder ambitionen om at ggre kollektiv trafik til et attraktivt og
gront alternativ.

@get fokus pa samkersel i landdistrikter

I mange landdistrikter er der begraenset adgang til kollektiv trafik, hvor busser ofte kun kgrer som sko-
lebus fa gange dagligt. Budgetpartierne er optaget af at styrke den kollektive mobilitet gennem samkgr-
sel. Regionen har allerede afsat midler til et tilskud pa 5 kr. pr. tur til ungdomsuddannelser. Med budget
2026 gges tilskuddet til 10 kr. i de tyndt befolkede omrader. Herved matcher Region Nordjylland kom-
munernes tilskud til andre typer ture. Der afsaettes i alt 0,3 mio. kr. il tiltaget.

Omstilling mod sundhedsreformen

Sundhedsreformen medfgrer en opgaveflytning, som betyder at der skal findes besparelser pa 11,8
mio. kr. i 2026. Samtidig tilferer gkonomiaftalen 8 mio. kr., heraf 2,7 mio. kr. gremaerket til kollektiv trafik.
Den tidligere forudsatte administrative besparelse pa 0,9 mio. kr. i gkonomiaftalen udgar.

Der vil ske en tilpasning af de bergrte omrader i 2026, herunder af det administrative omrade med
forventede personalemaessige konsekvenser.

Miljgindsats: PFAS og generationsforurening
Miljget prioriteres hgjt og indsatsen mod PFAS-forurening styrkes, idet der nationalt tilfares gremaer-
kede midler til omradet over den neeste 3-arig periode.

Region Nordjylland vil i 2026 fortsaette arbejdet om Kemira-grunden i forhold til en mulig generations-
forurening. Formalet er at afklare, om forureningen kraever national oprensning og seerlig finansiering.
Indsatsen indgar som led i regionens styrkede fokus pa jord- og grundvandsbeskyttelse.

Bzeredygtig rastofforsyning

Regionerne skal ifalge Rastofloven udfgre kortlaegning af rastofforekomsterne pa landjorden for at sikre
den fremtidige forsyning. Det er vaesentligt, at der er kendskab til kvaliteten af rastofomraderne, séledes
omrader med den hgjeste kvalitet kan sikres til fremtidig udvinding.

Budgetpartierne er enige om at afsaette 1,2 mio. kr. engang i 2026 til en ny analyse af rastofforekomster
pa land, som skal sikre en mere bezeredygtig rastofforsyning. Med afsaet i ambitionen fra den Grgnne
Trepart om @get arealomleegning i kommunerne er det afggrende, at Region Nordjylland far kortlagt
rastofforekomster. Budgetpartierne understreger, at der bgr vaere en forudgaende dialog med lodsejer
ift. gravemuligheder og hensigter for fremtidig anvendelse af arealerne.
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Kultur
Kulturomradet overgar til kommunerne i 2027. | 2026 afsaettes 3 mio. kr. til en ansvarlig afvikling, her-
under videreudvikling af Kulturmgdet Mors og opsamling af erfaringer fra Kultur i Neerheden og Kultur-
punkt.

Gron omstilling

Den grgnne omstilling viderefares med en bevilling pa 6,1 mio. kr. i 2026, som bl.a. deekker de koncern-
baerende indsatser, herunder understettelse af hospitalernes klimahandlingsplaner og tveerorganisato-
riske indsatser. Midlerne bortfalder i 2027.

Vi fastholder tempoet i implementeringen af den vedtagne baeredygtighedsstrategi og strategien for
Grgnne Hospitaler samt sikrer fremdrift og monitorering af de grenne indsatser.

Uddannelse

Den gkonomiske ramme for Uddannelsesomradet fastholdes med en bevilling pa 10,7 mio. kr., og regi-
onen overtager i 2026 ansvaret for kapacitetsfastsaettelse pa ungdomsuddannelserne. Budgetpartierne
er enige om at understgtte forberedelsen af implementeringen af den nye ungdomsuddannelsesreform.
Dette geelder ogsa intentionen om sa vidt muligt at bevare en decentral uddannelsesstruktur i Nordjyl-
land.

Der afsaettes 4,2 mio. kr. til Nordjysk Teknologipagt, som skal styrke rekrutteringen til STEM-uddannel-
ser og bidrage til den teknologiske udvikling i Nordjylland.

Seerlig indsats for unge, som star udenfor uddannelse og arbejdsmarkedet

Budgetpartierne er samtidige enige om, at der indenfor regionens uddannelsesindsatser fortsat skal
veere et seerligt fokus pa unge mennesker, som star udenfor uddannelse og arbejdsmarked (den sa-
kaldte NEET-gruppe). Det skal ses i lyset af, at antallet af unge indenfor denne gruppe i Region Nord-
jylland er betydeligt starre (relativt) sammenlignet med landets @vrige regioner

Med budget 2026 afseettes der 0,5 mio. kr. til at stgtte unge med svage kompetencer, der risikerer at
falde ud af uddannelsessystemet.
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Anlaeg

Sundhedsomradet

| gkonomiaftalen for 2026 er anleegsrammen fastlagt til samme niveau for bade 2026 og 2027. Budget-
partierne ser med stor tilfredshed pa, at niveauet er haevet yderligere fra de forrige ar med ca. 70 mio.
kr. til byggeri og beredskabsindsatser.

Herudover tilfgres Region Nordjylland anlsegsmidler fra Sundhedsfonden i perioden 2026-2035 pa i alt
ca. 2,3 mia. kr. Formalet med Sundhedsfonden er vedligeholdelse og evt. moderniseringer af hospitals-
bygninger samt indhentning af geninvesteringsefterslaeb pa henholdsvis apparatur og IT. Det er meget
positivt, at der fra 2026 og frem til 2035 kommer fokus pa denne del af anleegsomradet.

Rammen pa sundhedsomradet i Region Nordjylland udger saledes 438,0 mio. kr. i 2026 som det frem-
gar af nedenstaende oversigt:

Samlet anlaagsramme 2026

Anlaegsramme @A-2025 300,7 mio. kr.
Digital hjemmebehandling 5,3 mio. kr.
Rammelgft GA-2026 60,0 mio. kr.
Beredskabsindsatser 10,0 mio. kr.
Sundhedsfond 62,0 mio. kr.
Anlaegsramme i alt 438,0 mio. kr.

Den samlede investeringsoversigt for perioden 2026 til 2039 fremgar

Det fortsatte hgje anlaegsniveau er helt centralt for at sikre fortsat fremdrift i forhold til de politisk beslut-
tede fire store anleegsprojekter, som har veeret prioriteret de seneste ar, og som er vigtige grundpiller i
udviklingen af det nordjyske sundhedsvaesen.

Det drejer sig om:
- Neurorehabiliteringen i Brgnderslev
- Ny Behandlingsbygning i Hjarring
- Patient- og barselshotel i Hospitalsbyen
- Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitalsbyen

| lyset af det hgje anlsegsniveau i de kommende ar, har budgetpartierne valgt at prioritere en reekke nye
anlaegsprojekter, som sammen med midlerne fra Sundhedsfondens vil styrke anlsegsomradet i Region
Nordjylland.

Der afsezettes i alt 6 mio. kr. til Skagen Gigt- og Rygcenter med henblik pa at etablere 4 ekstra patient-
stuer i eksisterende bygning.

Budgetpartierne har prioriteret en pulje til apparatur og udstyr pa 100 mio. kr. om aret med henblik pa
at styrke det apparaturmaessige niveau. Det geelder generelt set i forhold til den nuvaerende apparatur-
masse, men i ferste omgang seerligt i forhold til indflytningen i Hospitalsbyen med et engangsleft pa 55
mio. kr. Apparaturpuljen vil i 2026 finansiere indkab af yderligere en genoptraeningsrobot til Neuroreha-
bilitering i Brgnderslev.

Puljen skal fra 2027 erstatte den nuvaerende leasingfinansierede apparaturpulje.
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| 2026 gennemfgres en analyse af behovet for yderligere MR-scannerkapacitet i forbindelse med de-
mensudredning. Analysen vil danne grundlag for eventuelt indkgb af en MR-scanner og placering heraf.
Savel drifts- som anlaegsudgifter vil i givet fald skulle indga i budgetlaegningen for 2027.

| forbindelse med Psykiatriens fraflytning af Mglleparkvej i Aalborg flyttes sengeafsnittene til Hospitals-
byen, mens den ambulante funktion flyttes til Brandevej i Aalborg. Dette kreever en ombygning af sen-
gestuer pa matriklen pa Brandeve;j til kontorer og ambulantrum samt yderligere p-pladser for at gen-
nemfgre rokadeplanerne. Budgetpartierne forventer med denne tilpasning, at det giver patienterne gode
fysiske rammer, hvad enten kontakten er som indlagt eller ambulant.

For at sikre ibrugtagningen af Hospitalsbyen, har partierne valgt at prioritere en pulje pa 75 mio. kr. til
uforudsete problematikker ved indflytning og idriftseettelse, udbedringer ved idriftsaettelse, samt til byg-
ningsmeessige tilpasninger mv. Budgetpartierne anerkender, at der ved indflytning og idriftsaettelse af
et byggeri af dette omfang vil opsta behov for at kunne traekke pa en pulje til hurtig indsats.

Indenfor overskriften sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlaengelser er der prioriteret en raekke an-
leegsprojekter ved regionens virksomheder. Det geelder eksempelvis arbejder som separatkloakering,
udskiftning af undertag, klimaskaerm og facaderenoveringer, samt tekniske installationer og styringsan-
laeg sasom ventilation, keleanlaeg og el-tavler.

Indsatser indenfor klima, energi og baeredygtighed er vigtige prioriteringer for budgetpartierne.

Med budgettet for 2026 afseettes der saledes midler til opstart af udarbejdelse af energimaerker for alle
regionale bygninger med henblik op at kunne im@dega nye krav i forhold til opfyldelse af energieffekti-
vitetsdirektivskravet til energirenovering af den offentlige bygningsmasse. | dag har hovedparten af de
regionale bygninger ikke et gyldigt energimaerke.

Sundhedsreformen indebzaerer, at Regional udvikling fremadrettet ikke har mulighed for at varetage op-
gaver indenfor klimaomradet. Med budgetaftalen for 2026 har budgetpartierne derfor valgt at afsaette 5
mio. kr. arligt med henblik pa at understatte og fortsaette indsatserne pa omradet.

Der afseettes en pulje pa 6,5 mio. kr. til det fortsatte planlaegningsarbejde og salgsovervejelser af Syd-
matriklen, nar matriklen er temt for funktioner og er flyttet til Hospitalsbyen. Endvidere skal puljen deekke
hospitalets arbejde med at remme Nord-matriklen frem mod kebernes overtagelse i april 2027.

Budgetpartierne har et stort fokus pa tilgeengelighed for patienter, pargrende og medarbejdere, hvad
enten de benytter sig af bil, kollektiv trafik eller cykel til Hospitalsbyen. Der er pa nuveerende tidspunkt
ikke projekteret med overdaekkede og aflaste cykelparkeringspladser. Budgetpartierne afsaetter med
budgettet for 2026 en pulje pa 10 mio. kr., som i farste omgang skal finansiere en overdakning af den
centrale cykelparkeringsplads med plads til ca. 650 cykler. Det er forventningen, at dette vil koste ca. 5
mio. kr. Projektet igangseettes dog farst efter faerdiggerelsen af landskabsprojektet. De resterende mid-
ler anvendes til etablering af yderligere overdaekkede cykelparkeringspladser fordelt pa matriklen,
hvoraf visse vil veere aflaste. Planlaegningen heraf skal ske med inddragelse af medarbejdersiden (VMU)
ved Aalborg Universitetshospital.

Budgetpartierne noterer sig, at der skal ske yderligere analyser og kvalificeringer af de falgende stgrre
centrale anlaegsgnsker:

- Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitalsbyen kraever en naermere analyse og
kvalificering af den forventede kapacitet og afledte anlaeegsgkonomi. Der er aktuelt reserve-
ret et anleegsniveau pa 1,4 mia. kr. i anlsegsbudgettet.

- Som en del af 10-arsplanen for Psykiatrien, vil det vaere ngdvendigt at gge antallet af klini-
ske medarbejdere i ambulatorierne pa Brandevej med ca. 50. Det stigende antal medarbej-
dere medfarer et behov for udvidelse med en tilbygning for at kunne rumme den ggede
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psykiatriske aktivitet - udover den allerede beskrevne aktivitet som budgetpartierne har pri-
oriteret anlaegsmidler til i 2026. Der skal igangseettes en naermere analyse med kvalificering
af behovet og den afledte anleegsgkonomi.

Der har veeret gennemfort en foranalyse af mulighederne for etablering af en Bio-Bank i
Hospitalsbyen. Der skal igangseettes en naermere analyse med kvalificering af behovet og
den afledte anleegsgkonomi. Der er i anlaegsbudgettet reserveret 30,0 mio. kr. til Bio-ban-
ken i Hospitalsbyen.

Resterende disponible anlaegsmidler i 2026 og i de efterfglgende overslagsar afseettes i en
bufferpulje, som kan disponeres til bade nye anlaegsprojekter, men ogsa udvidelse af eksi-
sterende anlaegsprojekter, Det geelder eksempelvis den fortsatte udflytning fra Syd-matrik-
len til Hospitalsbyen, realisering af perspektivplanen for Regionshospitalet i Hjgrring, avrige
anleegsprojekter i Psykiatri, etablering af bio-bank mv.

Specialsektoren
Der afszettes en ramme pa 42 mio. kr. til anlaegsaktiviteter i Specialsektoren. Rammen vedrgrer over-

vejende:

Tilbud til unge med selvskadende adfaerd (Bifrost): Byggeriet er igangsat, og ibrugtagning
forventes i 3. kvartal 2026.

Skeermede boliger: Der etableres boliger til voksne med middelsveert/svaert udviklingshan-
dicap, som har behov for et skaermet miljg. Regionsradet godkendte projektet den 24. juni
2024.

Bygningsrokade: Ledige fysiske rammer skal udnyttes bedst muligt. Pa den baggrund gen-
nemfgres en renovering af de fysiske rammer pa Kollegievej, hvilket muligger en flytning af
aktiviteter i lejede lokaler fra Sofiendalsvej og Granlandstorv til regionens ledige lokaler pa
Kollegieve;j.

Der vil generelt vaere fokus pa, at regionale bygninger, som friggres indenfor Specialsekto-
rens omrade anvendes til andre relevante formal eller frasaelges.
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Prioritering pa Sundhedsomradets drift

Budget 2026 (mio. kr.) Forslag Andring  Budget 2026
Demografi (inkl. adm omprioirteringer) -103 -103
God overgang til reform -33,5 -33,5
Sundhedsinnovation og grenne hospitaler -6,2 -6,2
Yderligere loft -97,5 -97,5

Effekt af ulighedspulje -37 -37
Opdatering af bloktilskud 41 41
Budget 2025: Plasma og digital veerdiskabelse -15 -15
Politiske omstillingsforslag -26,8 -26,8

Helarsvirkninger/Tekniske reguleringer 34 34
Fortsat implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 2 2
Patienterstatninger 25 -5 20
Tjenestemandspensioner 0 0
Barselfonden 12 12
Forsikringsomradet 10 10
Medicinomradet, vaekst 20 20
Udflytning til hospitalsbyen 45 45

Behandlingsradet anbefaling: NIV behandling i hjemmet af KOL patienter 13 13
Pulje til faglige retningslinjer 4 -2 2
"Patienter i eget hjem" (hgreapparate og iltbehandlingr) 75 7,5
Forberedelse til sundhedsreformen 25 25
Uddannelsesomradet opdrift 133 133

Styrkelse af kapaciteten pa de somatiske hospitaler mhp. overholdelse af 20 20
patientrettigheder

Drift af avanceret CAR-T behandling til haematologiske kraeftpatienter 5,7 5,7
Overtagelse af de reumatologiske og gastroenterologiske patienter i Thisteds

optageomrade 6,3 6,3
Konsolidering af Afdeling for Hud- og Kenssygdomme 3,8 3,8
@get kapacitet til varetagelse af hgjt specialiseret neonatologi 2,5 2,5
MR-kapacitet - Imgdekommelse af stigende efterspoargsel 3,7 -0,9 2,8
Styrket behandlingstilbud til diabetespatienter i Vendsyssel 2 2
Pilotprojekt: Mere laegefaglig beslutningssteatte og supervision i DPV 4 -3 1
Affaldssortering i Region Nordjylland 8,7 -3,7 5
Kapacitetskonsolidering af kraeftomradet 5,5 0,5 6
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Budget 2026 (mio. kr.) Forslag /AEndring  Budget 2026

Bedre hjeelp til ADHD og autisme 8,8 8,8
Voksenpsykiatri: styrkelse af psykoseomradet (OPUS) herunder udvidelse af

malgruppen og Challenge 55 515
Udbygning af STIME 2,9 2,9
Pargrendevejleder i Bgrne- og ungdomspsykiatrien 0,6 0,6
Yderligere loft af de udgdende teams 0,5 0,5
En sikker og tryg psykiatri med mindre tvang 2,6 2,6
Hurtig behandlng til unge med angst og depression 9,6 9,6
National psykiatrisk akuttelefon og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud 4 4
Finansiering fra "En steerkere Psykiatri" -34,5 -34,5

Region Nordjyllands investeringsramme til digitaliserings- og udviklingsindsatser 2026 0 0
Cyber- og informationssikkerhed 5 -2 3
@gede driftsudgifter og kapacitetsbehov som falge af digitalisering 10,2 10,2

Gren omstilling i Region Nordjylland 2,4 24

Basisfinansiering af Innovationsklinikken og sundhedsinnovationspuljen 3,8 3,8

SUND: Udvidelse af abningstiden for udfgrelse af trombektomier i Region Nordjylland 11 1,1
SUND: Udsatteomradet/Styrkelse af flexteams 12 13 2,5
SUND: Akutmodtagelsen pa RHN 4,1 4,1
SUND: Styrket KOL behandling 2,9 2,9
NAS: Robustggrelse af natlaegevagten 5,8 -4,1 1,7
NAS: Klinisk ultralyd i almen praksis 1,3 1,3
UAR: Evalueringsansattelser for sygeplejersker i Thisted 2 2
UAR: Hjaelpemidler til medarbejdere med funktionsnedsaettelser 0,6 0,6
Pulje til viderefgrelse af sundhedsklyngeindsatser i 2026 1 1
Budget 2025: Rgde Kors Omsorgscenter Nordly 2,8 2,8
Pkonomiaftale 2026: @get kapacitet til demensudredning 1,6 2 3,6
Pkonomiaftale 2026: Horeapparatbehandling 2,9 2,9
Center for voldtaegtsofre 1 1
Reden 2 2
Diabetes teknologi 3 3
Uddannelsespulje psykiatri 1 1
Palliationsuddannelse 0,3 0,3
Endometriose/kvindesygdomme, halvarsvirkning 2 2
Pulje til speciallzeger, nedbringelse af ventetider (gjen- og gre-, nzese- halsomradet) 5 5
Udsatteradet 0,2 0,2
Udvidelse Skagen Gigt- og Rygcenter 1 1



B  Budgetaftale 2026

Prioritering Regional udvikling

Kollektiv trafik* 2051
Jord og Vand 454
Saerlige initiativer og puljer 32,2
- Sundhedsinnovation 3.5
- Innovationsklinikken 25
- Klima og gren omstilling 6,0
- Uddannelse** 10,7
- Baeredygtig mobilitet 0.3
- Socialfonden 1.8
- Teknologipagt (STEM) 4,2
- Kulturinitiativer 3.0
- Borgerinddragelse 0.2
Analyser, kontingenter og int. arb. 43
Andel af falles administration 56
Centraladministration®** 26,2
Pensioner vedr. privatbaner 7.6
DUT-z2ndringer 0,2
AT | 328

* heraf tilfersel pa 0,3 mio. kr. til @get fokus pa samkersel i landdistrikt
** heraf tilfersel pa 0,5 mio. kr. til sa=rlig indsats for unge, som star ude
*** heraf tilfersel pa 1,2 mio. kr. til kortlezgning af rastoffer
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Investeringsoversigter

Investeringsoversigt for Sundhedsomradet Tidligere Efter- Overslag i
2026 til 2029 (1.000 kr.) ar folgende ar alt

Aalborg Universitetshospital - somatik

Reservationspulje Syd og Hospitalsbyen- bl.a. mindre ombygninger 26.870  32.000 58.870

Anskaffelser og tilpasninger, Hospitalsbyen 35.000 15.000 50.000
Patient- og barselshotel incl. nedsengeafsnit, radiojodstue og

vagtveerelser, Hospitalsbyen 32.000 0 45000 65.000 142.000
Pulje til fortsat udflytning fra Syd til Hospitalsbyen 5.200 12.700 28.200 95.000 1.258.900 1.400.000
Ombygning og modernisering af operationsstuer i Thisted 21.810 4.500 26.310
Anskaffelse af operationsrobot, Hospitalsbyen 4.650 6.350 11.000
Flytning af blodbank og udvidelse af plasmatappekapaciteten, incl.

apparatur og inventar, Hospitalsbyen 24.500 2.500 27.000
Separatkloakering, Hobro 2.230 8.070 10.300
Udskiftning af tag, Syd 5.000 5.000
Byggeri og feerdiggerelse incl. linnedvogne, Hospitalsbyen 50.000 25.000 75.000
Wpseninge pa Nord i ramning af matien som rscest | Kabsafilen e 8.000
Cykelparkering, Hospitalsbyen 10.000 10.000
I alt Aalborg Universitetshospital - somatik 147.060 145120 84.200 93.200 95.000 1.258.900 1.823.480
Regionshospital Nordjylland

Behandlingsbygning i Hjerring incl. personalekantine og vagtveerelser 20.100 0 52.000 160.000 160.000 191.500 583.600
Patient- og barselshotel, Hjarring 17.500 2.000 19.500
Neurorehabilitering, Brenderslev 166.000 0 41.000 23.500 6.000 236.500
Ventilation, klimaskaerm, installationer mv. i Hjerring og Frederikshawn 8.000 16.000 4.000 28.000
2iggi;gsmaassige gendringer og tilpasninger i Hjerring, Frederikshawn og 48.000 48.000
Udvidelse pladser Skagen 6.000

| alt Regionshospital Nordjylland 203.600 8.000 93.000 191.500 182.000 243.500 915.600
Aalborg Universitetshospital - Psykiatrien

Psykiatri, Brandevej i Aalborg - renovering (klimaskaerm) 8.900 8.900
Psykiatri, Brgnderslev - eltavier, CTS, VVs og parkeringsforhold 10.000 10.000
Psykiatri, Brandevej i Aalborg - etape 1 - ombygning af ambulatoriehus 8.800 19.400 28.200
I alt Aalborg Universitetshospital - Psykiatrien 8.800 38.300 47.100
IT og digitalisering

[T-investeringer 30.000 30.000 30.000 30.000 180.000 300.000
Nyt indkebs- og kontraktstyringssystem 7.700 3.700 4.000 4.100 19.500
Genanskaffelse af regionens netveerkshardware 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 50.000
I alt IT og digitalisering 7.700 38.700 39.000 39.100 35.000 210.000 369.500
Sygehusapotetek

Ombygninger pa sygehusapoteket, etape | 2.000 6.000 14.000 18.000  13.000 53.000
Sygehusapoteket, renovering af kontorbygning incl. facaderenovering 7.600 7.600
SyT:Sytgr;;::;roZi;}i/g:;r:l)sapoteket, etape Il (ombygning af 40,000 40.000
| alt Sygehusapoteket 2.000 13.600 14.000 18.000 13.000 40.000 100.600
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Investeringsoversigt for Sundhedsomradet

2026 til 2029 (1.000 kr)

Fezelles puljer
APV (arbejdsmiljeforbedringer)
Pulje til forundersegelser og analysepulje

Pulje til anlzegsprojekter under kvalificering

Pulje til imgdegaelse af ekstraordinzere prisstigninger samt uforudsete

udgifter

Pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser
Pulje til klima, energi og baeredygtighed

Pulje til apparatur og udstyr

Pulje til gren omstilling og sundhedsinovation
Beredskabsindsatser incl. cybersikkerhed

Digital hiemmebehandling

Energimaerkning af regionens bygninger

Viderefersel af nuveerende bemanding i Byg Hospitalsbyen samt Byg og

Ejendomme

| alt feelles puljer

Disponible puljemidler

Disponible puljemidler til den fortsatte udflytning fra Syd til Hospitalsbyen

og fortsat realisering af perspektivplan for Regionshospitalet samt
langsigtede renoveringsprojekter mv.

I alt disponible puljemidler (buffer)

Total Sundhedsomradet 389.900( 438.000( 432.700( 639.700| 639.700| 3.838.200 6.372.200

Efterfelg- |Overslag i
ende ar alt

2026 til 2029 (1.000 kr.) ar
Fallespulje - bygningsvedligeholdelse

Fallespulje - energirenoveringer

Udviklingspulje

16 skaermede boliger - Sadisbakke 5.000
Renovering og ombygning pa Kollegievej 10.000
Anlagsramme

Investeringsramme - avrige driftsmidler

|t amimgs- og nvesteringsramme || 42000 62000 55000 27000 | 200

5.000
2.000
15.000
15.000

37.000

5.000

8

12

Tidligere

.240

3.500 3.500
4.500 4.500
12.550 12.300

10.000  10.000
10.000  10.000
10.000  10.000

100.000 100.000

.500

5.000 5.000
10.000  10.000

5.300

4.000 4.000
13.000

20.740 187.850 169.300

5.000
2.000
15.000

20.000

15.000

57.000

5.000

29

6.430 33.200
6.430  33.200

5.000
2.000
15.000
20.000
8.000
50.000

5.000

3.500
4.500
4.900

10.000
10.000
10.000
100.000
5.000
10.000

157.900

140.000
140.000

5.000

2.000

15.000

22.000

5.000

Efter- Overslag i
folgende ar alt

3.500 21.000
4.500 27.000

10.000 60.000
10.000 60.000
10.000 60.000
100.000 600.000
5.000 30.000
10.000 60.000

153.000 918.000

161.700  1.167.800
161.700  1.167.800

20.000

8.000
60.000
60.000
33.000

20.000

35.000
45.000
37.990

100.000
100.000
100.000
1.000.000
50.000
100.000
17.800
8.000

13.000
1.606.790

1.509.130
1.509.130

®



I Sundhedsomradet

2 Sundhedsomradet

Region Nordjyllands aktiviteter indenfor sundhedsomradet udger stgrsteparten af regionens drift. De
samlede nettodriftsudgifter udger i alt ca. 15,5 mia. kr.

Hovedtraek pa sundhedsomradets drift i 2026 er:

mio. kr. (udgifter) Budget 2026

Hospitalerne 9.434
dvrige virksomheder 999
Central samhandel og privatomradet 201
Puljer, feellesudgifter og tvaergdende sundhedsudgifter 1.453
Praksisomradet 2.818
Administration og tveergaende udgifter 583
Driftsudgifter i alt 15.488
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I Sundhedsomradet

Bevillingsoversigt

Budgetoplzaeg

Forligsandringer

Budget 2026

16.174.333.
BALANCE SUNDHEDSOMRADET 6.174.333.428
-16.399.533.428
15.405.594.849
DRIFTSUDGIFTER | ALT
-142.751.849
HOSPITALER
Aalborg Universitetshospital 6.655.676.630
Lgn 4.204.209.975
Andre udgifter 2.509.248.265
Indtaegter -57.781.610
Regionshospital Nordjylland 1.346.313.321
Lon 1.058.886.705
-1.265.397
Andre udgifter 303.149.514
Indtaegter -14.457.501
Psykiatrien i Region Nordjylland 1.017.700.053
Lgn 889.348.911
Andre udgifter 131.018.787
Indtaegter -2.667.645
Hospitalsbyen (driftsudgifter) 125.802.803
@VRIGE VIRKSOMHEDER
Den prahospitale virksomhed 460.882.414
Lgn 249.680.807
Andre udgifter 211.201.607
Sygehusapoteket 57.493.876
Lgn 124.377.627
Andre udgifter 899.346.920
Salgsindteegter -964.849.347
Indtaegter -1.381.324
Digitalisering og IT (Sundhed) 455.601.500
Lgn 138.225.441
Systemdriftudgifter 317.376.059
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225.200.000

225.200.000

62.821.550

62.821.550

18.823.450

18.823.450

27.235.000

27.235.000

179.100.000

4.600.000

2.890.435

1.709.565

-10.000

-10.000

20.710.000

20.710.000

16.399.533.428
-16.399.533.428

15.630.794.849
-142.751.849

6.718.498.180

4.267.031.525

2.509.248.265

-57.781.610

1.365.136.771

1.077.710.155

-1.265.397

303.149.514

-14.457.501

1.044.935.053

916.583.911

131.018.787

-2.667.645

304.902.803

465.482.414

252.571.242
212.911.172

57.483.876

124.377.627

899.336.920

-964.849.347

-1.381.324

476.311.500

138.225.441
338.086.059



I Sundhedsomradet

Budgetoplzaeg

Forligseendringer

Budget 2026

CENTRAL SAMHANDEL OG PRIVATOMRADET

Behandling af nordjyske patienter i andre regioner

Behandling af patienter fra andre
regioner pa nordjyske sygehuse

Behandling af patienter pa privathospitaler mv.

PULIER, FALLESUDGIFTER OG TVARGAENDE SUNDHEDSUDGIFTER

Sundhedsydelser i Specialsektor

Lgn
Andre udgifter

Rehabiliteringscenter for Flygtninge

Lgn
Andre udgifter

Udgifter til patienteri eget hjem

Andre udgifter
Indteegter

Hospice

Hospice Vangen
Hospice Vendsyssel

Puljer

Forligspuljer til senere udmgntning:
Kreeftplan IV
Pulje til nye retningslinjer og anbefalinger
Kraeftomrddet
Robusthedspulje 2024
Administrative omprioriteringer, sundhed
Bygningsanalyse
Diagnostik af hudkraeft
Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft
Flere specialleeger/@get aktivitet i speciallzegepraksis
Fokus pd KOL opsporing og rehabilitering
Pulje til fastholdelse, ansaettelse og rekruttering
Diverse (OP- og aneestesianalyse, dobbeltfunktioner mv)
1. udmgntning Budget 2026, forligspuljer:
1.12 Forberedelse til Sundhedsreform
Kreeftplan V. 1.23 Kapacitetskonsolidering af kraeftomradet
Hurtig behandling til unge med angst og depression
behandlingstilbud
1.33 Udsatteomrddet/Styrkelse af flexteams
Specialiseret center for Endometriose
Tekniske justeringer - genbevillinger
Reservation p/l regulering herunder regulering vedr. sygehusmedicin
Reservation trepartsaftale
Lov- og cirkuleereaendringer tidligere ar
DUT tidligere ar
Lov- og cirkulzereaendringer 2026 mv.
Andre reguleringer
Flere laeger og bedre fordeling (Sundhedsreform)
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197.080.145

-8.675.245

12.644.413

8.814.111

8.805.608
8.503

15.152.903

13.369.158
1.783.745

205.779.172

216.245.844
-10.466.673

54.172.745

33.613.751
20.558.994

493.887.070

1.534.815
4.029.289
-4.469.831
83.781.414
0
-1.238.338
1.318.460
456.390

0

507.100
2.028.400
-3.042.600

28.955.257
33.910.402
250.691.905

284.406

22.928.000
72.212.000

8.300.000

8.300.000

-21.907.100

2.000.000

-52.900.000
-5.500.000

5.000.000
-507.100

25.000.000
3.500.000
9.600.000
4.000.000
2.500.000
1.500.000

-16.100.000

197.080.145

-8.675.245

12.644.413

8.814.111

8.805.608
8.503

15.152.903

13.369.158
1.783.745

214.079.172

224.545.844
-10.466.673

54.172.745

33.613.751
20.558.994

471.979.970

1.534.815
6.029.289
-4.469.831
30.881.414
-5.500.000
-1.238.338
1.318.460
456.390
5.000.000
0
2.028.400
-3.042.600

25.000.000
3.500.000
9.600.000
4.000.000
2.500.000
1.500.000

28.955.257

33.910.402

250.691.905

284.406

22.928.000
56.112.000



I Sundhedsomradet

Budgetoplaeg

Forligsandringer

Budget 2026

Feellesudgifter

Pensioner
Apparaturanskaffelser (leasing)
Sundhedsportal

Nationalt lager for veernemidler

Midler afsat i budget 2025 til viderefgrelse af akutplansinitiativer

Sygehusmedicin

Kommunernes finansiering:
Faerdigbehandlede patienter
Finansiering hospice

Betaling fra kommuner vedr. genoptraening

Betaling fra kommuner vedr. adm. af vederlagsfri fysioterapi

Seerlige medicinindsatser
Fzelles regionale medicinudgifter
Medicinradet
Indteegter fra Amgros
Pulje Nationale overenskomstinitiativer
Landsdaekkende initiativer
Patienterstatninger
Styrelsen for Patientklager
Sundhedsklynger - Indsatser i 2026
Kvalitetsomradet:
Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut
Patientsikkerhed
Patienttilfredshedsundersggelser
PRI
Monitorering af sygehuserhvervede infektioner
@get bruger- og pdragrendeinddragelse
Nationalt ledelsesprogram
Leerings- og Kvalitetsteams
Uddannelsespulje:
Praktikvejlederuddannelsen
Aneaestesisygeplejerskeuddannelsen
Intensivsygeplejerskeuddannelsen
Erneeringsassistentuddannelsen
Efter- og videreuddannelse af professionsbachelorer
Akutuddannelse leeger og sygeplejersker
Praksisleegeuddannelsen
Legestabe
Ny uddannelse i fgtalmedicin
Tvaersektorielt samarbejde
Sundhedsaftaler
Mobil blodprgvetagning
Fzellesregional forebyggelsespulje
POCT-udstyri kommunerne
Rgde Kors' Omsorgscenter Nordly
Reden
Udvidelse af Skagen Gigt- og Rygcenter
Udsatterad
Finansiering fra "En staerkere psykiatri"
Business Region North Denmark
Sundhedsinnovation
Fzelles regionale sundhedsudgifter

747.140.968

110.335.300
97.442.928
8.283.453
6.500.528
30.426.000
73.191.019

-5.354.954
-15.735.633
-21.623.196

-1.227.500

2.200.007
9.073.223
8.459.778
-1.741.146
6.619.158

10.440.775

93.572.463

17.524.918

1.261.000

13.945.051
1.239.045
1.698.329
2.028.988

590.932
594.713
1.406.981
877.605

1.205.296
20.422.211
15.650.309

4.505.624

763.083
725.192
97.705.999
21.057.770
608.520

2.771.335
-374.024

1.207.669
507.100

171.949

1.665.201

126.517.973
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-57.902.900

1.000.000
-45.000.000

-30.426.000
54.000.000

20.000.000

1.000.000

-2.100.000
-1.100.000
-600.000

3.200.000
16.100.000
-700.000

2.800.000
2.000.000
1.000.000
200.000
-34.500.000

1.300.000
-46.076.900

689.238.068

111.335.300
52.442.928
8.283.453
6.500.528

0
127.191.019

-5.354.954
-15.735.633
-21.623.196

-1.227.500

2.200.007
9.073.223
8.459.778
-1.741.146
6.619.158

10.440.775
113.572.463

17.524.918

2.261.000

13.945.051
1.239.045
1.698.329
2.028.988

590.932
594.713
1.406.981
877.605

1.205.296
18.322.211
14.550.309

3.905.624

763.083
3.925.192
113.805.999
20.357.770
608.520

2.771.335
-374.024
1.207.669
507.100
2.800.000
2.000.000
1.000.000
371.949
-34.500.000
1.665.201
1.300.000
80.441.073
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Budgetoplaeg Forligsaendringer Budget 2026

PRAKSISOMRADET 2.851.359.398 -33.800.000 2.817.559.398
Almen lzegehjeelp 1.296.076.675 700.000 1.296.776.675
Speciallaegehjalp 381.396.981 381.396.981
Medicin 798.000.000 -34.000.000 764.000.000
Tandlaegebehandling 162.152.859 162.152.859
Fysiurgisk behandling 50.167.179 50.167.179
Kiropraktorer 15.021.515 15.021.515
Briller 20.031 20.031
Rejsesygeforsikring 1.075.452 1.075.452
Fodterapeuter 18.234.669 18.234.669
Psykologhjalp 52.265.850 52.265.850
Leegeundersggelser af bgrn 9.232.966 9.232.966
Vaccinationer 9.583.971 9.583.971
Profylaktiske svangreundersggelser 7.661.697 7.661.697
Pavirkning af praksissektor og kons. 4.220.993 4.220.993
Ernaeringspraeparater 22.802.924 22.802.924
Sundhedshuse 7.221.259 7.221.259
Sundhedskort 1.262.629 1.262.629
Controlling -4.397.610 -500.000 -4.897.610
Blanketter 772.492 772.492
Sundhedshuse udvikling 2.879.753 2.879.753
Specialiseret tandlaegetilbud 13.346.603 13.346.603
@vrige sygesikringsudgifter 2.360.508 2.360.508
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Budgetoplaeg

Forligsaendringer

Budget 2026

ADMINISTRATION MV. AF SUNDHEDSOMRADET

Central administration pa sundhedsomradet

Andel af administration og tveergaende udgifter

RENTER

Renter

ANLAG | ALT

Anlaegsudgifter

Anlaegsudgifter gvrig anlaeg - brutto
Kvalitetsfondsprojekt

Anlzaegsindtaegter
Anlzegsindtaegter

FINANSIERINGSMASSIGE REGULERINGER KVALITETSFONDSPROJEKT

Reguleringeri alt

Finansiering af Kvalitetsfond

FINANSIERINGELEMENTER | ALT

Statsligt bloktilskud

Kommunal medfinansiering
Kompensationsordning KMF

Omfordeling effektiviseringsgevinster
Ulighedspulje

Flere laeger og bedre fordeling (Sundhedsreform)
Likviditetsfinansiering af renteudgifter m.v.
Afdrag pa geeld

Refinansiering af afdrag

Likviditetstilskud
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583.246.724

58.139.421

525.107.303

55.500.000

55.500.000

713.238.579
-6.400.000

713.238.579

438.000.000
275.238.579

-6.400.000
-6.400.000

0
-275.238.579

-275.238.579

-275.238.579

-15.975.143.000

-13.528.500.000
-2.382.000.000
123.396.000
-35.100.000
-47.000.000
-67.000.000
-41.939.000
225.000.000
-114.000.000
-108.000.000

583.246.724

58.139.421

525.107.303

55.500.000

55.500.000

713.238.579
-6.400.000

713.238.579

438.000.000
275.238.579

-6.400.000
-6.400.000

0
-275.238.579

-275.238.579

-275.238.579

-15.975.143.000

-13.528.500.000
-2.382.000.000
123.396.000
-35.100.000
-47.000.000
-67.000.000
-41.939.000
225.000.000
-114.000.000
-108.000.000



I Sundhedsomradet

Rammer for sundhedsvaesenet

Det nordjyske sundhedsvaesen skal sikre, at alle nordjyske borgere til enhver tid far den pleje og be-
handling, de har behov for. Pleje og behandling skal ske med patienten i centrum - og naturligvis med
fokus pa sa vel hgj kvalitet, som effektiv ressourceudnyttelse.

Sundhedsloven og den regionale planleegning
Sundhedsloven er det lovgivningsmeessige udgangspunkt, som fastleegger befolkningens ret til at mod-
tage sundhedsydelser, herunder en reekke grundlaeggende rettigheder i form af:

- Let og lige adgang til sundhedsveesenet

- Behandling af hgj kvalitet

- Sammenheang mellem ydelserne

- Valgfrihed

- Let adgang til information

- Et gennemsigtigt sundhedsvaesen

- Kort ventetid pa behandling

Ifglge sundhedsloven har sundhedsvaesenet til formal at fremme befolkningens sundhed samt at fore-
bygge og behandle sygdom, lidelse og funktionsbegraensning for den enkelte.

Varetagelsen af det regionale sygehusveesens opgaver tager udgangspunkt i sa vel nationalt fastsat
lovgivning som i faglige retningslinjer og anbefalinger.

Forebyggelse, behandling og opfelgning pa sygdom er imidlertid ikke alene en regional opgave, men
en opgave der i vid udstraekning sker tveersektorielt i samarbejde med almen praksis, speciallaegeprak-
sis og kommuner. Et godt samarbejde mellem alle aktgrer er en forudseetning for at skabe gode og
sammenhaengende patientforlab for patienterne. Region Nordjylland har og vil fortsat have stor op-
maerksomhed pa at udvikle og styrke samarbejdet mellem alle aktarerne pa sundhedsomradet. Bor-
gerne i Region Nordjylland skal pa en mere enkel made kunne komme i kontakt med sundhedsvaesenet,
en sterre del af behandlingen skal forega i nermiljget, ligesom der i hgjere grad skal arbejdes med
forebyggelse strukturelt og individuelt pa de omrader, hvor Region Nordjylland mader borgerne.

Indenfor de nationalt fastsatte rammer, drives de nordjyske hospitaler i henhold til de rammer, Regions-
radet definerer. Rammerne er beskrevet i en raekke planer, der saetter kursen for de respektive dele af
det nordjyske sygehusvaesen, herunder ogsa det praehospitale beredskab, almen- og speciallaegeprak-
sis savel som de nordjyske hospitaler. Det samlede plankompleks udger regionens sundhedsplan, der
udarbejdes én gang indenfor hver valgperiode.

Herudover er det Igbende plan- og udviklingsarbejde pa de nordjyske hospitaler med til at sikre den
gnskede udvikling pa hospitalerne, herunder specifikt den omlaegning, der skal ske mellem matrikler
samt fra stationaer til ambulant behandling frem imod udflytningen til Hospitalsbyen.

Region Nordjylland har ligeledes en sundhedsberedskabsplan. Sundhedsberedskabsplanen bygger pa
Sundhedsstyrelsens vejledning for sundhedsberedskabsplanlzegning. Regionens sundhedsbered-
skabsplan er godkendt af Sundhedsstyrelsen og beskriver, hvordan regionen kan omstille og udvide sin
kapacitet i sundhedsvaesenet, i tilfaelde af fx pandemi. Sundhedsberedskabsplanen understgattes af re-
gionale delplaner som bl.a. karantaene- og pandemiplan. Planen opdateres lgbende, hvis der sker af-
gagrende eendringer herunder organisatoriske aendringer, som har betydning for opgavevaretagelsen og
ansvarsfordelingen. Erfaringer og elementer fra den interne evaluering af Region Nordjyllands handte-
ring af COVID-19 pandemien, er desuden indarbejdet i planen. Regionsradet godkendte i september
maned 2021 den nye sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland.
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| 2025 er en ny Kreeftplan V vedtaget. | 2026 vil der derfor fortsat veere fokus pa at fa styrket kraeftom-
radet. Dette vil blandt andet ske ved at udmgnte midler til kreeftkapacitet, senfalgeklinik og styrkelse af
gvrige indsatser pa kreeftomradet. Herudover vil der veere fokus pa at styrke kapaciteten pa hospitalerne
samt fortsat optimering af akutmodtagelserne.

Endelig skal det ogsa naevnes, at Hospitalsbyen i Aalborg @st tages fuldt i brug i 2026 som et samlet
og moderne hospital, der styrker kvalitet, sammenhang og bzeredygtighed i Region Nordjyllands pati-
entbehandling. Med nye faciliteter og forbedrede arbejdsgange bliver Hospitalsbyen et centralt omdrej-
ningspunkt for fremtidens sundhedsydelser i hele Nordjylland.

Et mere neert, lige og sammenhaengende sundhedsvaesen — teet pa bor-
geren

Sundhedsvaesenet star over for store forandringer. En aldrende befolkning, flere borgere med kroniske
sygdomme og nye teknologiske behandlingsmuligheder skaber et stigende pres pa ressourcerne — saer-
ligt pa hospitalerne. Derfor er det afggrende at sikre en bedre balance i opgavefordelingen mellem re-
gion, kommuner og almen praksis, sa opgaverne lgses pa lavest effektive omsorgsniveau og borgerne
samtidig oplever et sundhedsvaesen, der er mere tilgaengeligt, ssmmenhaengende og taet pa deres hver-
dag.

Et helt centralt element i denne malseetning er indsatserne i Sundhedsreformen mod at sikre bedre
leegedaekning i de omrader, hvor der er feerrest laeger, og hvor behovet er stgrst. Det geelder seerligt i
dele af Region Sjeelland og Region Nordjylland.

I Nordjylland har vi et solidt fundament for det videre arbejde. Vi har i mange ar haft et staerkt og velfun-
gerende tvaersektorielt samarbejde, hvor kommuner, region og almenmedicinske tilbud har arbejdet teet
sammen om at skabe helhedsorienterede og borgernaere sundhedstilbud. Dette samarbejde har skabt
gode resultater til gavn for de nordjyske borgere, som vi nu bygger videre pa i lyset af sundhedsrefor-
men.

Allerede fra 2026 etableres der forberedende sundhedsrad og fra 2027 bliver sundhedsradene den nye
ramme for det lokale og regionale samarbejde. De erstatter tidligere strukturer og far en central rolle i
at sikre, at sundhedsindsatserne tilpasses lokale behov og udfordringer. Sundhedsradene sammensaet-
tes af politisk valgte repraesentanter fra bade region og kommuner og skal sikre, at samarbejdet pa
tveers af sektorer forbliver taet, koordineret og malrettet.

Sundhedsradene skal veere drivkraften i udvikling og kapacitetsopbygning af det neere sundhedsveesen.
Det betyder, at flere behandlinger og sundhedstilbud skal kunne forega uden for sygehusene — fx i
borgerens eget hjem eller i lokale sundhedshuse. Sundhedsradene far ogsa ansvar for at udmente
betydelige midler til sundhedsindsatser fra bade nationalt, regionalt og kommunalt niveau, med fokus
pa blandt andet forebyggelse, behandling og rehabilitering samt laegedaekning og sammenhangende
patientforlgb.

Det teette samarbejde mellem hospitaler, kommuner og almenmedicinske tilbud i Nordjylland er en
styrke, vi skal vaerne om og videreudvikle. Det er netop i dette samarbejde, at vi kan sikre, at borgeren
oplever én samlet indsats og skabe sammenhangende og trygge patientforlab.

Aret 2026 bliver et overgangsar, hvor vi bade skal se fremad og holde fast i det, der allerede fungerer
godt. Pa den ene side skal vi forberede os pa, at sundhedsreformen traeder fuldt i kraft fra 2027 — med
nye strukturer og mader at samarbejde pa. P4 den anden side skal vi samtidig sikre, at hverdagen i
sundhedsveaesenet fungerer, som den skal. Det betyder, at vi fortsat skal levere god behandling og pleje
til borgerne og fastholde det staerke samarbejde, vi har i Nordjylland mellem kommuner, region og
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almenmedicinske tilbud. Overgangen skal ske i et tempo, hvor alle kan fglge med — og hvor borgerne
hele tiden er i centrum.

Sundhedsreformen giver os nye redskaber og strukturer til at skabe et sundhedsveesen, der i hgjere
grad tager udgangspunkt i borgernes behov — og som sikrer, at neerhed, lighed og kvalitet bliver bae-
rende principper i fremtidens sundhedstilbud. Med det steerke samarbejde, vi allerede har i Nordjylland,
star vi godt rustet til at fare denne vision ud i livet.

Malsaetninger og styring

De strategiske fokusomrader beskriver, hvad regionen arbejder med for at leve op til de politiske visio-
ner, gnsker og prioriteringer, der er udtrykt i bl.a. den arlige budgetaftale. | 2026 handler det overvejende
om at fortsaette og styrke den udvikling og forandring, der blev igangsat i 2025 som fglge af sundheds-
reformen, og som skal skabe et mere neert, lige og sammenhangende sundhedsveaesen.

| 2026 bestar de strategiske fokusomrader af:

Vaerdi for

nordjyske patienter

og borgere

| 2026 er der syv strategiske fokusomrader. Fire for sundhed, der retter sig mod patienter og pargrende:
"Sammenhang og naerhed", "Respekt for patientens tid", "Pa patientens preemisser" og "Kvalitet og
sikkerhed for patienten". Et for Specialsektoren, der retter sig mod borgerne pa regionens specialiserede
tilbud: "Foretrukken leverandgr af specialiserede tilbud". Et for Milja, Mobilitet og Uddannelse: "En gren
og beeredygtig region", der bade retter sig mod landsdelen og mod egen organisation (fx grenne hospi-
taler). Det sidste fokusomrade retter sig mod alle regionens omrader, og handler om at vaere "En ar-
bejdsplads | TOP".

Som led i de enkelte fokusomrader er der i 2026 fokus pa bl.a. indlaeggelser i eget hjem, udvidet be-
handlingsansvar, udredning og behandling, patientinddragelse, specialiseret behandling, gode arbejds-
pladser, digitale Iasninger, veldrevne og kompetente specialiserede tilbud samt en fortsat gren udvikling
i bade landsdelen og pa hospitalerne.
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Budgetbemaerkninger

Aalborg Universitetshospital
Aalborg Universitetshospital varetager samtlige laegelige specialer.

Hospitalet udbyder et bredt spektrum af ydelser pa hovedfunktions-, regionsfunktions- og hgjt speciali-
seret niveau. Varetagelsen af samtlige funktioner sker i overensstemmelse med anvisningerne i speci-
alevejledningerne for de respektive specialer. Inden for flere regionsfunktioner og hgjt specialiserede
funktioner varetager Aalborg Universitetshospital aktiviteten for hele Region Nordjylland og far desuden
henvist patienter fra andre regioner. P& hovedfunktionsniveau udger optageomradet som udgangspunkt
regionens seks vestlige og sydlige kommuner (incl. Aalborg).

Aalborg Universitetshospital har kontinuerligt fokus pa at udbygge forskning og kvalitet inden for savel
basis som hgijt specialiserede funktioner og varetager uddannelse og videreuddannelse.

7 dggns-senge 754 -27 727

Total Aalborg UH 754 -27 727

Tilpasning af normerede senge i forhold til udflytning til Hospitalsbyen er i Isbende proces og der er p.t.
lukket nedenstaende senge.

| perioden 1. januar 2025 til 1. januar 2026 er antallet af normerede senge justeret for:

Kardiologisk Afdeling -2
Endokrinologi -4
Gastromedicin -2
Bgrneafdeling -3
Intermedizert afsnit -6
Lungemedicin -2
Hobro, AMA -4
Hobro, M1 +3
Kir. Afd. A -2
Neurologi, Stroke -1
Neurologi, Nord -3
Intensiv R -1
Neurokir. Observation -1

Det bemaerkes, at der med budget 2026 har forligspartierne besluttet, at der opnormeres med en neo-
natal intensivseng, hvilket sker ved, at en af de nuveerende neonatale standardsenge opnormeres til en
neonatal intensiv seng. Afdelingen vil sdledes ga fra at have 20 standardsenge til at have 19 standard-
senge.
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Som led i Sundhedsreformen er det besluttet, at der skal ske en integration og ligestilling af psykiatri og
somatik. Regionsradet besluttede derfor i april 2025, at man i Region Nordjylland integrerer den sam-
lede psykiatri organisatorisk med Aalborg Universitetshospital. Den ledelsesmaessige integration skal
efter planen veaere pa plads senest 1. januar 2026.

Fysiske rammer

Aalborg Universitetshospital bestar af afsnit syd og nord i Aalborg, Farsg, Hobro og pr. 1. maj 2018 blev
hospitalet i Thisted ogsa blevet en del af Aalborg Universitetshospital. Derudover er dialysefunktionen i
Hjarring samt hele det ortopaedkirurgiske speciale i Region Nordjylland en del af Aalborg Universitets-
hospital. Specialet er placeret pa syd-matriklen samt pa matriklerne i Hjgrring, Farse, Frederikshavn og
Thisted.

Ibrugtagning af nybyggeriet i Hospitalsbyen er et markant fokusomrade. Hovedparten af hospitalets ak-
tiviteter i Aalborg flyttes i 2026 til nye rammer i Hospitalsbyen og Sygehus Nord nedlsegges. Der vil
fortsat vaere ambulante aktiviteter mv. pa Hobrovej (sydmatriklen).

@konomi og aktivitet
Aalborg Universitetshospital:

- Len for 2026 udger 4.267,0 mio.kr.
- Andre udgifter for 2026 udger 2.509,2 mio.kr.
- Indteegter for 2026 udger -57,8 mio.kr.

Samlet udgiftsbudget (netto) for 2026 udger 6.718,5 mio. kr.

Aalborg Universitetshospitals omsatte aktivitet for 2024 udgjorde:

Aalborg Universitetshospital Aktivitet

Sygehusophold, indleeggelser 56.175
Sygehusophold, bes@g (ambulante 795 784
besa@g)

Virtuelle besag 211.682
Operationer 120.080
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Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland har status som et regionshospital med feelles akutmodtagelse pa matriklen
i Hjarring. Der tilbydes behandling og diagnosticering indenfor 15 leegelige specialer. Endvidere huses
en del af den ortopaedkirurgiske funktion under Klinik Hoved-Orto, Aalborg Universitetshospital pa Re-
gionshospital Nordjylland.

Hospitalet betjener den nordlige del af regionen med specialiseret sygehusbehandling af hgj faglig kva-
litet, ligesom hospitalet har lokalsygehusfunktion for borgere fra fem af de nordjyske kommuner sva-
rende til et optageomrade pa ca. 180.000 indbyggere.

Herudover har hospitalet regionsdaekkende opgaver i forhold til specifikke behandlinger, hvor hospitalet
modtager patienter fra hele Region Nordjylland. Dette ger sig geeldende inden for neurorehabilitering,
vandladningsforstyrrelser og venekirurgi.

Der er pa Regionshospital Nordjylland stor fokus pa uddannelsesopgaven, og der modtages savel
stud.scient. med. som stud. med. fra Aalborg Universitet. Endvidere er Center for Klinisk Forskning
etableret i et samarbejde mellem hospitalet og Aalborg Universitet. Endelig rader hospitalet over et trae-
nings- og simulationslaboratorium "VenSim”, hvor der sikres uddannelse og vedligeholdelse af de ud-
dannelser medarbejdere har brug for. Dette for at sikre, at der kan gives patienterne den bedste be-
handling og sikre patientsikkerheden 24/7/365.

211 -8 203

7 dggns-senge

Total Regionshospital Nordjylland 211 -8 203
Reduktionen i antal sengepladser vedrgrer kirurgisk afdeling, hvor der er sammenlagt to sengeafsnit.
Sengemassen pa Regionshospital Nordjylland vurderes Igbende i dialog med afdelingerne.
Fysiske rammer
Regionshospital Nordjylland er geografisk og fysisk spredt med et akuthospital i Hjgrring, et lokalhospital
med elektive-/dagkirurgiske funktioner i Frederikshavn, et genoptraningshospital i Brgnderslev og et

Gigt- og Rygcenter i Skagen.

@konomi og aktivitet
Regionshospital Nordjylland:

- Len for 2026 udger 1.076,4 mio.kr.
- Andre udgifter for 2026 udger 303,1 mio.kr.
- Indteegter for 2026 udger -14,5 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2026 udgaor 1.365,1 mio. kr.

41



I Sundhedsomradet

Regionshospital Nordjyllands omsatte aktivitet for 2024 udgjorde:

Regionshospital Nordjylland Aktivitet

Sygehusophold, indleeggelser 17.203
Sygehusophold, bes@g (ambulante 195.380
bes@g)

Virtuelle besag 49.520
Operationer 12.908
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Psykiatrien

Psykiatriens funktion er indenfor de laegelige specialer psykiatri og barne- og ungdomspsykiatri. Psyki-
atrien varetager behandling pa hovedfunktionsniveau og regionsfunktionsniveau for alle sygdomsomra-
der indenfor specialerne. Psykiatriens optageomrade er hele Region Nordjylland. Psykiatrien i Aalborg
er en del af det universiteere samarbejde pa sundhedsomradet mellem Region Nordjylland og Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet ved Aalborg Universitet, og benaevnes i den forbindelse "Psykiatrien, Aal-
borg Universitetshospital”.

Psykiatrien, Region Nordjylland er organiseret i fem afdelinger:
— Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling - geografisk placeret i Aalborg
— Retspsykiatrisk Afdeling - geografisk placeret i Aalborg
— Almenpsykiatrisk Afdeling, Syd - geografisk placeret i Aalborg og Aalborg Jst
— Almenpsykiatrisk Afdeling, Nord - geografisk placeret i Branderslev, Frederikshavn og Thisted.
— Aldrepsykiatrisk Afdeling - geografisk placeret i Brgnderslev.

Psykiatrien har endvidere forskningsafdelinger i barne- og ungdomspsykiatri og voksenpsykiatri, Center
for pargrende, Center for Recovery og Samskabelse samt forskellige administrative funktioner.

Psykiatrien, Region Nordjylland ventes pr. 1. januar 2026 at have 259 normerede sengepladser. Hertil
kommer en betydelig kapacitet til ambulant behandling. Antallet af sengepladser er reduceret med 4
senge i Aldrepsykiatrisk Afdeling i januar 2025. Det er sket jaevnfer Sengekapacitetsanalyse i Psyki-
atrien 2024 (godkendt i regionsradet 27. maj 2024). Antallet af sengepladser er udvidet med 2 senge i
Almenpsykiatrisk Afdeling, Nord i november 2025. Dette er som felge af midler i forbindelse med 10-
arsplan for psykiatrien.

261 -2 259

7 dggns-senge

Total Psykiatrien 261 -2 259

Som led i Sundhedsreformen er det besluttet, at der skal ske en integration og ligestilling af psykiatri og
somatik. Regionsradet besluttede derfor i april 2025, at man i Region Nordjylland integrerer den sam-
lede psykiatri organisatorisk med Aalborg Universitetshospital. Den ledelsesmaessige integration skal
efter planen veaere pa plads senest 1. januar 2026.

Fysiske rammer
Psykiatrien har sengeafsnit pa fem matrikler samt ambulant behandling pa ti matrikler. Psykiatrien har
én Psykiatrisk skadestue/modtagelse i Aalborg.

Psykiatriens fysiske rammer omfatter:

— Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital, Mglleparkvej (101 sengepladser med 81 enestuer)

— Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital, Brandevej (36 sengepladser, alle enestuer)

— Brgnderslev Psykiatriske Sygehus (90 sengepladser, alle enestuer)

— Sengeafsnit i Frederikshavn (16 sengepladser, alle enestuer)

— Sengeafsnit i Thisted (16 sengepladser, alle enestuer)

—  Psykiatriens Hus, Saxogade Aalborg (sammen med Aalborg Kommune)

— Endvidere rader psykiatrien over lokaler til ambulant behandling i Branderslev, Aalborg, Aalborg
Ist, Brovst, Hjarring, Frederikshavn, Hobro, Thisted, Nykabing Mors og Aars.
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@konomi og aktivitet

Psykiatrien:
- Len for 2026 udger 916,6 mio.kr.
- Andre udgifter for 2026 udger 131,0 mio.kr.
- Indteegter for 2026 udger -2,7 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2026 udger 1.044,9 mio. kr.

Psykiatriens omsatte aktivitet for 2024 udgjorde:

Psykiatrien Aktivitet

Sygehusophold, indleeggelser 3.279
Sygehusophold, bes@g (ambulante 72 817
besag)

Virtuelle besag 44.314
Udekontakter (hjemmebesag) 12.488
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Drift af Hospitalsbyen
Til drift og ibrugtagning af Hospitalsbyen er der i budgettet for 2026 (som er det store flyttear) afsat 304,9
mio. kr. Herudover er der permanent udmgntet ca. 26 mio. kr. til Digitalisering og IT

Den Praehospitale Virksomhed

Den Preehospitale Virksomhed (DPV) omfatter ambulancetjeneste (ambulancer og liggende patient-
transport), @vrige praehospitale enheder (akutleegebiler, paramedicinerbiler og akutbiler), AMK-vagtcen-
tral med sundhedsfaglig visitation og radgivning samt disponering af beredskaber, planleegning af
preehospitalt beredskab, sundhedsberedskabet, prachospitale uddannelser samt udvikling og forskning.

AMK-Vagtcentralen omfatter de sundhedsfaglige visitatorer og de tekniske disponenter som varetager
helt essentielle degnabne funktioner med henblik pa at understotte et degnabent praehospitalt set up.
AMK-Vagtcentralen har de seneste ar oplevet en stigning i indgaende 112-opkald.

Den Praehospitale Virksomhed har driftsansvaret for 60% af ambulancetjeneste og liggende patient-
transport i regionen. De gvrige 40% varetages af PreMed A/S. Den kontraktuelle fordeling af Region
Nordjylland bestar af fire delomrader, hvor Den Praehospitale Virksomhed star for driften af delomrade
Nord og Aalborg. Derudover star PreMed for driften af delomrade Vest og Syd, som kares i henhold til
kontrakt. Premed har dog valgt at opsige kontrakten med virkning fra 1. april 2027. Pa den baggrund
har regionsradet besluttet at saette de 40% af ambulancetjenesten og den liggende patienttransport,
som PreMed i dag varetager i udbud. Vinderne af udbuddet vil skulle Igfte opgaven fra 1. april 2027.

Endelig drifter Den Preehospitale Virksomhed ogsa regionens gvrige praehospitale enheder, der bestar
af akutlaegebiler, paramedicinerbiler og akutbiler.

Budget 2026 for Den Praehospitale Virksomhed udger samlet set 465,5 mio. kr., fordelt med 246,6 mio.
kr. pa lgn og 212,9 mio. kr. pa andre udgifter.

Sygehusapoteket

Sygehusapoteket forsyner de somatiske hospitaler og Psykiatrien i regionen med laegemidler, data og
farmaceutiske serviceydelser. Sygehusapoteket drives ud fra Region Nordjyllands gnske om at sikre en
rationel lazagemiddelforsyning til leveranceomradet, og under hensyntagen til, at Region Nordjylland er
interessent i AMGROS I/S.

Sygehusapotekets ydelser omfatter primaert:

- Indkgb og pakning af lzegemidler til de enkelte hospitalsafsnit, medicinbokse samt udvalgte
grupper af patienter, der far leveret til bopael.

- Leegemiddelinformation, som rummer radgivning og information om lsegemidler og brugen af
dem samt indkgb af laegemidler i samarbejde med Amgros.

- Kilinisk Farmaci, hvor Sygehusapotekets personale sikrer indkab og hjeelp til styring af relevant
medicinbeholdning for de enkelte hospitalsafsnit samt sikrer relevant laegemiddelinformation til
disse. Derudover bidrager Klinisk Farmaci til @get kvalitet og patientsikkerhed via klinisk farma-
ceutiske serviceydelser samt udfgrer lovpligtige medicinskabseftersyn.

- Serviceproduktion, der varetager produktion af faerdigblandede antibiotika, TPN samt produk-
tion i mindre skala til den enkelte patient, herunder understgtter IV-hjemmebehandling.

- Cytostatikaproduktion, hvor cytostatikakure feerdigtilberedes til den enkelte patient samt pak-
ning af akutbakker til fx hjertestop.
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Sygehusapoteket har fokus pa lgsninger, der gar pa tveers af sektorer, og bidrager til hospitalernes
forandringsproces hen imod behandling i eget hjem.

Fysiske rammer

Sygehusapotekets aktiviteter foregar hovedsageligt pa Porsvej 1 i Aalborg. Herudover har Sygehusapo-
teket mindre produktionslokaler i Medicinerhuset, kontorfunktion pa Hobrovej samt klinisk personale
decentralt pa regionens sygehusmatrikler.

@konomi og aktivitet

Sygehusapoteket:
- Len for 2026 udger 124,4 mio.kr.
- Andre udgifter for 2026 udger 899,3 mio.kr.
- Salgsindteegter for 2026 udger -964,9 mio.kr.
- Indteegter for 2026 udger -1,4 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2026 udgar 57,5 mio. kr.

Digitalisering og IT (Sundhed)

Se beskrivelse af IT-omradet under "Administrationen”.

Budget 2026 udger 476,3 mio. kr.
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Central samhandel og privatomradet

Behandling af nordjyske patienter i andre regioner

En del borgere fra Region Nordjylland, der har behov for sygehusbehandling, bliver behandlet pa syge-
huse i andre regioner. Patienterne behandles jf. Sundhedsstyrelsens specialeplan pa ét af tre forskellige
specialiseringsniveauer; hovedfunktionsniveau, regionsfunktionsniveau eller hgjt specialiseret niveau.

Patienter med behov for hgjt specialiseret behandling handteres hovedsageligt pa universitetshospita-
lerne i Aarhus og Odense, samt Rigshospitalet og gvrige steder med hgjtspecialiserede funktioner i
Region Hovedstaden. Nordjyske patienter behandles oftest uden for regionen, fordi den specifikke be-
handling ikke indgar i de specialer, der ma varetages pa Aalborg Universitetshospital.

Patienter pa andet behandlingsniveau end hgijt specialiseret, behandles i andre regioner under ordnin-
gen for frit sygehusvalg. Ordningen betyder, at patienter frit kan vaelge, hvilket sygehus i landet de vil
have behandling pa. Patienterne henvises enten direkte fra den praktiserende laege til et sygehus uden-
for regionen, eller de viderehenvises fra et sygehus i Region Nordjylland til behandling uden for regio-
nen.

Region Nordjylland har et decentralt budgetansvar pa samhandelsomradet. Det vil sige, at hospitalerne
afregnes, nar patienter behandles uden for regionen eller i privat regi. Starstedelen af afregningen ved-
rgrende behandlingen af nordjyske patienter i andre regioner ligger derfor pa hospitalerne.

Den resterende del af budgettet anvendes til udgifter, som ikke kan fordeles ud til sygehusene pa en
meningsfuld made. Dette deekker blandt andet behandling i udlandet og kersel. Derudover afholder
omradet ogsa udgifter i forbindelse med reguleringer vedrgrende tidligere ar samt udgiften til bladerme-
dicin og medicin der udleveres til nordjyske patienter som del af behandlingen i andre regioner.

Budget 2026 for udgifterne under faellesomradet udggr 197,1 mio. kr.

Behandling af patienter fra andre regioner pa nordjyske sygehuse

Borgere fra andre regioner har mulighed for at blive behandlet pa Region Nordjyllands sygehuse. Enten
under ordningen om frit sygehusvalg — eller begrundet i et behov for en specifik behandling pa haijt
specialiseret niveau. Enkelte afdelinger kan dog afvise at behandle frit valgs-patienter fra andre regio-
ner.

Aalborg Universitetshospital har i kraft af sin status som universitetshospital en lang reekke hgjtspecia-
liserede afdelinger. Det betyder, at patienter fra hele landet (dog saerligt Region Midtjylland), der har
behov for hgjtspecialiserede behandling, henvises til Aalborg Universitetshospital. Enten fordi behand-
lingen ikke findes i patientens egen region, at ventetiden er kortere i Region Nordjylland, eller fordi
patienten gnsker at modtage behandlingen i Aalborg.

Indteegterne fra behandlingen af patienter fra andre regioner tilfalder det enkelte hospital. Den reste-
rende del af budgettet vedrarer indteegter fra udleendinge, herunder opkraevning for akut-behandling.
Disse indtaegter bliver ikke fordelt til sygehusene, da det ikke er muligt pa en fornuftig made at opdele
indtaegterne pa de enkelte sygehuse. Omradet deekker ligeledes af for konsekvenserne af reguleringer
vedrgrende tidligere ar.

Budget 2026 for indtaegterne under feellesomradet udger -8,7 mio. kr.
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Behandling af patienter pa privathospitaler mv.

Patienter som skal vente mere end det lovgivningsbestemte antal dage pa udredning, behandling eller
diagnostik undersggelse, vil ofte have ret til udvidet frit sygehusvalg. Det udvidede frie sygehusvalg
betyder bl.a., at patienterne har mulighed for at sege udredning og behandling i privat regi.

Region Nordjylland har derfor aftaler med en reekke privathospitaler. Enten som udbudsaftaler, hvor
regionen tilkeber en kapacitet i privat regi, eller som aftalesygehuse, som patienterne kan benytte, nar
regionens egne hospitaler ikke kan leve op til retten til hurtig udredning og/eller behandling. Udgifterne
til behandling af nordjyske patienter pa privathospitaler ligger pa de enkelte hospitaler.

Det resterende budget anvendes til betaling af hospitalsbehandling foretaget pa aftaler hos praktise-
rende speciallaeger samt kgrselsudgifter i forbindelse med behandling pa privathospitaler der har ind-

gaet udbudsaftale.

Budget 2026 for udgifterne under feellesomradet udger 12,6 mio. kr.
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Faellesomradet

Sundhedsydelser i specialsektor
Center for Sansenedsaettelse i Specialsektoren leverer ydelser, der reelt vedragrer regionens sundheds-
omrade. Der er indgaet aftale med sundhedsomradet om omfang og finansiering af ydelserne.

Budget 2028 udggr 8,8 mio. kr.

Rehabiliteringscenter for flygtninge

Rehabiliteringscenter for flygtninge yder tveerfagligt tilrettelagt behandling til traumatiserede flygtninge,
som har symptomer pa PTSD (Posttraumatisk belastningsreaktion) som felge af i andet land at have
veeret udsat for krig, organiseret vold eller tortur, etnisk udrensning, ophold i faengsel eller fangelejre o.l.

Centret leverer ydelser i henhold til Sundhedsloven.
Budget 2026 udggr 15,2 mio. kr.

Patienter i eget hjem
Udgifterne til patienter i eget hjem administreres dels af sygehusene dels af forvaltningen, men indgar
ikke i sygehusenes budgetrammer. Budget 2026 udger 214,1 mio. kr. og vedrgrer hovedsageligt:

IIt til patienter
Udgifterne bestar af leverance af ilt, stationeert ilt-anlaeg og baerbare ilt-flasker samt elforbrug til iltappa-
rater, der star i patientens eget hjem.

Respiratorpatienter

Her afholdes udgifter til aflanning af faste degnvagter i patientens hjem, samt anskaffelse af respiratorisk
udstyr og andet ngdvendig materiale til respiratorbehandling. Regionen refunderer kommunen den del
af udgiften, som vedrgrer selve sygehusbehandlingen. Udgifterne til pleje- og bistandsmeessige opgaver
afholdes af kommunerne i henhold til serviceloven. Der aftales et fordelingsforhold mellem Region Nord-
jylland og kommunen i hvert enkelt tilfeelde.

Hgreapparater

Regionerne har myndigheds- og finansieringsansvaret for udlevering af hgreapparater. Udgifterne i Re-
gion Nordjylland afholdes under "patienter i eget hjem” og omfatter udgifter til behandling og udlevering
i privat regi, samt udgifterne til udlevering i offentlig regi.

@vrige
Endelig atholdes der udgifter til Cochlear Implantater, batterier til disse samt parenteral ernaering.

Hospice
Region Nordjylland yder driftstilskud til Hospice Vangen og Hospice Vendsyssel.

Pa Hospice Vangen er der 15 pladser, mens der pa Hospice Vendsyssel er 9 pladser.

Budget 2026 vedrgrende driftstilskud til de to hospice-enheder udggr 54,2 mio. kr.
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Puljer
| budget 2026 er afsat 472,0 mio. kr. i raekke centrale puljer. Udmgntningen af disse puljer afventer
naermere sagsbehandling og heraf felgende sagsfremstilling i forhold til Regionsradet.

Regionsradet har den 27. oktober, 2025 godkendt 1. udmgntningsrunde af budget 2026 — og dermed
hvordan de enkelte indsatser og omstillinger fra budgetforliget for 2026 er indarbejdet i det endelige

budget.

Regionsradets beslutning kan ses her: Regionsradet - Regionsradssalen, Regionshuset

Fzllesudgifter

Pa sundhedsomradet er afsat midler i budgettet til afholdelse af en raekke udgiftselementer, som er
feelles for sundhedsomradet. Der er typisk tale om udgifter, der ikke entydigt kan - eller ber - henfares
til den enkelte driftsenhed. Eksempler herpa er udbetalinger af tienestemandspension, leasingydelser,
Ion til sygeplejersker i specialuddannelse, udgifter til patienterstatning og Styrelsen for Patientsikkerhed,
udgifter til regionens deltagelse i nationale strategier mv. Budgetansvaret og -opfaglgningen for disse
omrader pahviler administrationen.

Budget 2026 udggr 689,2 mio. kr.
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Praksisomradet

Praksisomradet omfatter felgende hovedomrader: Almen laegehjeelp, speciallaegehjeelp, tilskudsmedi-
cin, tandlzegehjeelp, fysioterapi, kiropraktik, psykologhjeelp, fodterapi, ernaeringspraeparater, lsegeunder-
sggelse af bgrn, vaccinationer, profylaktiske svangerundersggelser samt specialiserede tandlzegetil-
bud, (til seerlige patientgrupper med kraeft, Sjggrens syndrom eller sjeeldne sygdomme).

Regionernes aftalesystem med de praktiserende lseger og andre ydere er grundlaget for opbygningen
af praksissektoren, hvor de praktiserende laeger varetager den behandling, som kan forega i almen
praksis. Hvor det er ngdvendigt, henviser den praktiserende laege patienten til hospitalsbehandling, be-
handling hos en praktiserende specialleege eller anden behandling i regi af praksissektoren. Hovedpar-
ten af de patienter, der konsulterer de praktiserende laeger eller speciallaeger, feerdigbehandles her. En
velfungerende praksissektor er saledes et vigtigt element i forhold til at sikre sammenhaeng i patientfor-
lab og har betydning for kapaciteten pa sygehusene og overholdelse af ventelistegarantien.

Almen leegehjeelp og speciallaegehjeelp er fuldt ud finansieret af det offentlige. Desuden giver regionen
tilskud til medicin, tandlaege- og tandplejehjeelp, fysioterapi, kiropraktik, fodterapi og psykologhjeelp.

Ressourceudvikling
Overordnet ressourceudvikling i perioden fra 2023-2026

Regnskab Regnskab Budget Budget
Mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Almen Laegehjeelp 1.229,7 1.256,4 1.270,8 1.296,8
Speciallaegehjeelp 364,9 373,1 368,5 381,4
Tandlzegehjeelp 156,3 159,2 159,1 162,2
Fysioterapi 441 447 491 50,2
@vrige omrader 126,6 130,8 149,3 163,0
| alt ekskl. medicin 1.921,6 1.935,8 1.996,9 2.053,6
Medicin 821,4 787,0 798,0 764,0
I alt 2.743,0 2.722,8 2.794,9 2.817,6

Ressourceopggrelsen er i arets priser
"@vrige omrader” indeholder blandt andet udgifter til kiropraktorer, fodterapeuter, psykologhjeelp, profylaktiske svangerundersg-
gelser, leegeundersag

Administration pa sundhedsomradet
Regionens administrative enheder er beskrevet i budgetbemeaerkningerne vedr. Administrationen, som
folger senere i denne publikation.
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Investeringer pa Sundhedsomradet

| gkonomiaftalen for 2026 er anleegsrammen fastlagt til samme niveau for bade 2026 og 2027. Budget-
partierne ser med stor tilfredshed pa, at niveauet er haevet yderligere fra de forrige ar med ca. 70 mio.
kr. til byggeri og beredskabsindsatser.

Herudover tilfgres Region Nordjylland anlsegsmidler fra Sundhedsfonden i perioden 2026-2035 pa i alt
ca. 2,3 mia. kr. Formalet med Sundhedsfonden er vedligeholdelse og evt. moderniseringer af hospitals-
bygninger samt indhentning af geninvesteringsefterslaeb pa henholdsvis apparatur og IT. Det er meget
positivt, at der fra 2026 og frem til 2035 kommer fokus pa denne del af anleegsomradet.

Rammen pa sundhedsomradet i Region Nordjylland udger saledes 438,0 mio. kr. i 2026 som det frem-
gar af nedenstdende oversigt:

Samlet anleegsramme 2026

Anlaegsramme @A-2025 300,7 mio. kr.
Digital hjemmebehandling 5,3 mio. kr.
Rammelgft GA-2026 60,0 mio. kr.
Beredskabsindsatser 10,0 mio. kr.
Sundhedsfond 62,0 mio. kr.
Anlaegsramme i alt 438,0 mio. kr.

Det fortsatte hgje anlaegsniveau er helt centralt for at sikre fortsat fremdrift i forhold til de politisk beslut-
tede fire store anleegsprojekter, som har veeret prioriteret de seneste ar, og som er vigtige grundpiller i
udviklingen af det nordjyske sundhedsvaesen.

Det drejer sig om:
- Neurorehabiliteringen i Brgnderslev
- Ny Behandlingsbygning i Hjarring
- Patient- og barselshotel i Hospitalsbyen
- Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitalsbyen

| lyset af det hgje anlsegsniveau i de kommende ar, har budgetpartierne valgt at prioritere en reekke nye
anlaegsprojekter, som sammen med midlerne fra Sundhedsfondens vil styrke anleegsomradet i Region
Nordjylland.

Der afseettes i alt 6 mio. kr. til Skagen Gigt- og Rygcenter med henblik pa at etablere 4 ekstra patient-
stuer i eksisterende bygning.

Budgetpartierne har prioriteret en pulje til apparatur og udstyr pa 100 mio. kr. om aret med henblik pa
at styrke det apparaturmaessige niveau. Det gaelder generelt set i forhold til den nuvaerende apparatur-
masse, men i farste omgang saerligt i forhold til indflytningen i Hospitalsbyen med et engangslgft pa 55
mio. kr. Apparaturpuljen vil i 2026 finansiere indkab af yderligere en genoptraeningsrobot til Neuroreha-
bilitering i Branderslev.

Puljen skal fra 2027 erstatte den nuveerende leasingfinansierede apparaturpulje.
| 2026 gennemfgres en analyse af behovet for yderligere MR-scannerkapacitet i forbindelse med de-

mensudredning. Analysen vil danne grundlag for eventuelt indkgb af en MR-scanner og placering heraf.
Savel drifts- som anlaegsudagifter vil i givet fald skulle indga i budgetleegningen for 2027.
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| forbindelse med Psykiatriens fraflytning af Mglleparkvej i Aalborg flyttes sengeafsnittene til Hospitals-
byen, mens den ambulante funktion flyttes til Brandevej i Aalborg. Dette kreever en ombygning af sen-
gestuer pa matriklen pa Brandevej til kontorer og ambulantrum samt yderligere p-pladser for at gen-
nemfgre rokadeplanerne. Budgetpartierne forventer med denne tilpasning, at det giver patienterne gode
fysiske rammer, hvad enten kontakten er som indlagt eller ambulant.

For at sikre ibrugtagningen af Hospitalsbyen, har partierne valgt at prioritere en pulje pa 75 mio. kr. til
uforudsete problematikker ved indflytning og idriftseettelse, udbedringer ved idriftsaettelse, samt til byg-
ningsmeaessige tilpasninger mv. Budgetpartierne anerkender, at der ved indflytning og idriftsaettelse af
et byggeri af dette omfang vil opsta behov for at kunne traekke pa en pulje til hurtig indsats.

Indenfor overskriften sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlaengelser er der prioriteret en raekke an-
leegsprojekter ved regionens virksomheder. Det geelder eksempelvis arbejder som separatkloakering,
udskiftning af undertag, klimaskaerm og facaderenoveringer, samt tekniske installationer og styringsan-
leeg sadsom ventilation, kgleanlaeg og el-tavler.

Indsatser indenfor klima, energi og baeredygtighed er vigtige prioriteringer for budgetpartierne.

Med budgettet for 2026 afszettes der saledes midler til opstart af udarbejdelse af energimeerker for alle
regionale bygninger med henblik op at kunne imgdega nye krav i forhold til opfyldelse af energieffekti-
vitetsdirektivskravet til energirenovering af den offentlige bygningsmasse. | dag har hovedparten af de
regionale bygninger ikke et gyldigt energimaerke.

Sundhedsreformen indebeerer, at Regional udvikling fremadrettet ikke har mulighed for at varetage op-
gaver indenfor klimaomradet. Med budgetaftalen for 2026 har budgetpartierne derfor valgt at afseette 5
mio. kr. arligt med henblik pa at understette og fortsaette indsatserne pa omradet.

Der afseettes en pulje pa 6,5 mio. kr. til det fortsatte planlaegningsarbejde og salgsovervejelser af Syd-
matriklen, nar matriklen er temt for funktioner og er flyttet til Hospitalsbyen. Endvidere skal puljen daekke
hospitalets arbejde med at remme Nord-matriklen frem mod kebernes overtagelse i april 2027.

Budgetpartierne har et stort fokus pa tilgeengelighed for patienter, pargrende og medarbejdere, hvad
enten de benytter sig af bil, kollektiv trafik eller cykel til Hospitalsbyen. Der er pa nuveerende tidspunkt
ikke projekteret med overdeekkede og aflaste cykelparkeringspladser. Budgetpartierne afsaetter med
budgettet for 2026 en pulje pa 10 mio. kr., som i ferste omgang skal finansiere en overdaekning af den
centrale cykelparkeringsplads med plads til ca. 650 cykler. Det er forventningen, at dette vil koste ca. 5
mio. kr. Projektet igangseettes dog farst efter faerdiggerelsen af landskabsprojektet. De resterende mid-
ler anvendes til etablering af yderligere overdaekkede cykelparkeringspladser fordelt pa matriklen,
hvoraf visse vil vaere aflaste. Planlaegningen heraf skal ske med inddragelse af medarbejdersiden (VMU)
ved Aalborg Universitetshospital.

Budgetpartierne noterer sig, at der skal ske yderligere analyser og kvalificeringer af de falgende stgrre
centrale anlaegsgnsker:

- Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitalsbyen kraever en naermere analyse og
kvalificering af den forventede kapacitet og afledte anlaeegsgkonomi. Der er aktuelt reserve-
ret et anleegsniveau pa 1,4 mia. kr. i anleegsbudgettet.

- Som en del af 10-arsplanen for Psykiatrien, vil det vaere ngdvendigt at gge antallet af klini-
ske medarbejdere i ambulatorierne pa Brandevej med ca. 50. Det stigende antal medarbej-
dere medfarer et behov for udvidelse med en tilbygning for at kunne rumme den ggede
psykiatriske aktivitet - udover den allerede beskrevne aktivitet som budgetpartierne har pri-
oriteret anlaegsmidler til i 2026. Der skal igangseettes en naermere analyse med kvalificering
af behovet og den afledte anleegsgkonomi.
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- Der har veeret gennemfert en foranalyse af mulighederne for etablering af en Bio-Bank i
Hospitalsbyen. Der skal igangseettes en naermere analyse med kvalificering af behovet og
den afledte anlaagsgkonomi. Der er i anlaegsbudgettet reserveret 30,0 mio. kr. til Bio-ban-
ken i Hospitalsbyen.

- Resterende disponible anlaegsmidler i 2026 og i de efterfalgende overslagsar afszettes i en
bufferpulje, som kan disponeres til bade nye anleegsprojekter, men ogsa udvidelse af eksi-
sterende anlaegsprojekter, Det geelder eksempelvis den fortsatte udflytning fra Syd-matrik-
len til Hospitalsbyen, realisering af perspektivplanen for Regionshospitalet i Hjgrring, avrige
anleegsprojekter i Psykiatri, etablering af bio-bank mv.
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Investeringsoversigt for Sundhedsomradet
2026 til 2029 (1.000 kr.)

Aalborg Universitetshospital - somatik
Reservationspulje Syd og Hospitalsbyen- bl.a. mindre ombygninger

Anskaffelser og tilpasninger, Hospitalsbyen

Patient- og barselshotel incl. nedsengeafsnit, radiojodstue og
vagtvasrelser, Hospitalsbyen

Pulje til fortsat udflytning fra Syd til Hospitalsbyen
Ombygning og modernisering af operationsstuer i Thisted

Anskaffelse af operationsrobot, Hos pitalsbyen

Flytning af blodbank og udvidelse af plasmatappekapaciteten, incl.
apparatur og inventar, Hospitalsbyen

Separatkloakering, Hobro
Udskiftning af tag, Syd
Byggeri og faerdiggerelse incl. linnedvogne, Hospitalsbyen

Salg af Nord og Syd - herunder remning og bygningsmasssige
tilpasninger pa Mord ifm. remning af matriklen som forudsat i kebsaftalen

Cykelparkering, Hospitalsbyen

| alt Aalborg Universitetshospital - somatik

Regionshospital Nordjylland

Behandlingsbygning i Hjerring incl. personalekantine og vagtvasrelser
Patient- og barselshotel, Hjerring

MNeurorehabilitering, Branderslav

Ventilation, klimaskasrm, installationer mw. i Hjerring og Frederikshavn

Bygnings masssige aendringer og tilpasninger i Hjerring, Frederikshavn og
Skagen

Udvidelse pladser Skagen
| alt Regionshospital Nordjylland

Aalborg Universitetshospital - Psykiatrien

Psykiatri, Brandevej i Aalborg - renovering (klimas kasrm)

Psykiatri, Brenderslev - eltavier, CTS, Vs og parkeringsforhold
Psykiatri, Brandevej i Aalborg - etape 1 - ombygning af ambulatoriehus
| alt Aalborg Universitetshospital - Psykiatrien

IT og digitalisering

[T-investeringer

Nyt indkebs- og kontraktstyringssystem
Genanskaffelse af regionens netvaerkshardware

I alt IT og digitalisering

Sygehusapotetek
Ombygninger pa sygehusapoteket, etape |

Sygehusapoteket, renovering af kontorbygning incl. facaderenovering
Ombygninger pa sygehusapoteket, etape |l (ombygning af
cytostatikaproduktionen)

| alt Sygehusapoteket

Tidligere
ar

26.870
35.000

32.000

21.810
4.650

24.500
2.230

147.060

20.100
17.500
166.000

203.600

8.800
8.800

7.700

7.700

2.000

2.000
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32.000
15.000

5.200
4500
6.350

2.500
8.070
5.000
50.000

6.500

10.000
145.120

2.000

6.000
8.000

5.900
10.000
19.400
38.300

30.000
3.700
5.000

38.700

6.000
7.600

13.600

45.000

12.700

25.000

1.500

84.200

52.000

41.000

93.000

30.000
4.000
5.000

39.000

14.000

14.000

65.000

28.200

93.200

160.000

23.500
5.000

191.500

30.000
4.100
5.000

39.100

18.000

18.000

95.000

95.000

160.000

6.000
16.000

182.000

30.000

5.000

35.000

13.000

13.000

1.258.900

1.258.900

191.500

4.000

48.000

243.500

180.000

30.000
210.000

40.000

40.000

Efter- Overslag i
felgende ar alt

58.870
50.000

142.000

1.400.000
26.310
11.000

27.000
10.300

5.000
75.000

8.000

10.000
1.823.480

583.600
19.500
236.500
28.000

48.000

915.600

8.900
10.000
28.200
47.100

300.000
19.500
50.000

369.500

53.000
7.600

40.000

100.600
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Investeringsoversigt for Sundhedsomradet

2026 til 2029 (1.000 kr)

Fezelles puljer
APV (arbejdsmiljeforbedringer)
Pulje til forundersegelser og analysepulje

Pulje til anlzegsprojekter under kvalificering

Pulje til imgdegaelse af ekstraordinaere prisstigninger samt uforudsete

udgifter

Pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser
Pulje til klima, energi og baeredygtighed

Pulje til apparatur og udstyr

Pulje til gren omstilling og sundhedsinovation
Beredskabsindsatser incl. cybersikkerhed

Digital hiemmebehandling

Energimaerkning af regionens bygninger

Viderefersel af nuveerende bemanding i Byg Hospitalsbyen samt Byg og

Ejendomme

| alt felles puljer

Disponible puljemidler

Disponible puljemidler til den fortsatte udflytning fra Syd til Hospitalsbyen

og fortsat realisering af perspektivplan for Regionshospitalet samt
langsigtede renoveringsprojekter mv.

I alt disponible puljemidler (buffer)

Total Sundhedsomradet 389.900( 438.000| 432.700| 639.700| 639.700| 3.838.200 6.372.200

Den budgetterede omsaetning i 2026 ved den kvalitetsfondsfinansierede del af Hospitalsbyen udger ca.

275 mio. kr.

Tidligere
ar

3.500
4.500
8.240  12.550

10.000

10.000

10.000

100.000

5.000

10.000

12.500 5.300
4.000

13.000
20.740 187.850

6.430
6.430
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Efter- Overslag i
felgende ar alt

3.500 3.500 3.500 21.000
4.500 4.500 4.500 27.000
12.300 4.900

10.000 10.000  10.000 60.000
10.000  10.000  10.000 60.000
10.000 10.000  10.000 60.000
100.000 100.000 100.000 600.000
5.000 5.000 5.000 30.000
10.000 10.000  10.000 60.000

4.000

169.300 157.900 153.000 918.000

33.200 140.000 161.700 1.167.800
33.200 140.000 161.700 1.167.800

35.000
45.000
37.990

100.000
100.000
100.000
1.000.000
50.000
100.000
17.800
8.000

13.000
1.606.790

1.509.130
1.509.130
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3 Specialsektoren

Specialsektoren driver Region Nordjyllands tilbud inden for social- og specialundervisningsomradet. |
det felgende praesenteres budgettet for Specialsektorens tilbud samt administrationen.

Budgettet for Specialsektoren afspejler den styringsramme, som virksomheden er underlagt under Den
Nordjyske Socialaftale' og for ydelser leveret til den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisa-
tion (VISO) ved Socialstyrelsen. Samlet udgar budgettet 796,2 mio. kr. Dertil forventes en ikke-budget-

teret omsaetning vedrgrende tilleegsydelser pa anslaet 84,7 mio. kr.

Sterre aendringer i driften af tilbuddene aftales i den arlige rammeaftale (Den Nordjyske Socialaftale),
som indgas mellem de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Virksomheden lgser desuden opgaver, der hgrer under Region Nordjyllands sundhedsomrade.

Nedenfor fremgar Specialsektorens bevillingsoversigt for 2026.

' Den Nordjyske Socialaftale er den rammeaftale, der er imfgaet med de nordjyske kommuner.
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Bevillingsoversigt

Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2026

Specialsektorens omrade

Omsatning netto i alt 0 918.771 918.771
Driftsomkostninger 760.095.829 -2.193.260 757.902.569
Overfegrt fra centralt budget samt felles 36.578.680 1.710.094 38.288.774
Indtaegter/omsatning -796.674.509  1.401.937 -795.272.572
Rammeaftaleomradet

Rammeaftaleomradet nettobudget 0 918.771 918.771
Driftsomkostninger 731.673.626  -2.193.260 729.480.366
Overfgrt fra centralt budget samt faelles 35.067.492  1.710.094 36.777.586
Takstindtaegter -766.741.118 1.401.937 -765.339.181
Omradet for Socialpsykiatri

Omradets nettobudget 0 0 0
Driftsomkostninger 178.838.475 131.846 178.970.321
Overfgrt fra centralt budget samt faelles 8.561.378 427.941 8.989.319
Takstindtaegter -187.399.852 -559.787 -187.959.639
Bostedet Brovst

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 22.784.821 0 22.784.821
Direkte gvrig 2.407.085 0 2.407.085
Rente og afskrivninger 2.434.726 0 2.434.726
Overfgrt fra centralt budget 1.315.344 73.309 1.388.653
Takstindtaegter -28.941.976 -73.309 -29.015.285
Bostedet Kaervang

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 34.667.690 0 34.667.690
Direkte gvrig 2.857.799 131.846 2.989.645
Rente og afskrivninger 3.065.501 0 3.065.501
Overfgrt fra centralt budget 1.936.779 103.528 2.040.307
Takstindtaegter -42.527.768 -235.374 -42.763.143
Bostedet Solsiden

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 28.022.382 0 28.022.382
Direkte gvrig 3.423.778 0 3.423.778
Rente og afskrivninger 2.004.737 0 2.004.737
Overfgrt fra centralt budget 1.585.760 95.650 1.681.410
Takstindtaegter -35.036.657 -95.650 -35.132.307
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Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2026

Bostedet Hadsund
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfegrt fra centralt budget
Takstindtaegter

Bostedet Aars

Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Omradets nettobudget
Driftsomkostninger

Overfgrt fra centralt budget samt faelles

Takstindtaegter

Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab

Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

Botilbud for Voksne med Dgvblindhed

Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

Center for Sansenedsaettelse
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

Specialbgrnehjemmene
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

0
30.974.481
3.826.930
3.973.653
1.863.596
-40.638.661

0
30.692.473
3.484.964
4.217.454
1.859.899
-40.254.790

0
271.570.531
12.926.326
-284.496.858

0
53.255.890
7.187.478
4.052.022
3.038.906
-67.534.295

0
58.209.044
6.011.598
4.664.377
3.289.506
-72.174.524

0
39.835.550
19.115.993

1.995.962
3.016.245
-63.963.751

0
64.086.917
9.278.420
3.877.281
3.581.669
-80.824.287
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85.433
-85.433
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70.021
-70.021

0

0
724171
-724.171
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202.955
-202.955

O O © o

173.001
-173.001
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47.282
-47.282

O O © o

300.933
-300.933

0
30.974.481
3.826.930
3.973.653
1.949.029
-40.724.094

0
30.692.473
3.484.964
4.217.454
1.929.920
-40.324.810

0
271.570.531
13.650.497
-285.221.028

0
53.255.890
7.187.478
4.052.022
3.241.862
-67.737.251

0
58.209.044
6.011.598
4.664.377
3.462.507
-72.347.525

0
39.835.550
19.115.993

1.995.962
3.063.527
-64.011.033

0
64.086.917
9.278.420
3.877.281
3.882.601
-81.125.219
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Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2026

Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere

Omradets nettobudget 0 918.771 918.771
Driftsomkostninger 43.061.681  1.238.080 44.299.761
Overfgrt fra centralt budget samt faelles 2.072.974 91.522 2.164.496
Takstindtaegter -45.134.655 -410.831 -45.545.486

Den Sikrede Institution Kompasset

Nettobudget 0 918.771 918.771
Direkte Ign 22.798.416 0 22.798.416
Direkte gvrig 5.127.311 298.277 5.425.588
Rente og afskrivninger 2.263.707 0 2.263.707
Overfgrt fra centralt budget 1.454.492 62.980 1.517.472
Takstindtaegter -31.643.926 557.513 -31.086.413
Forsorgshjemmet Aas

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 10.159.832 926.016 11.085.848
Direkte gvrig 2.254.232 13.786 2.268.018
Rente og afskrivninger 458.183 0 458.183
Overfgrt fra centralt budget 618.482 28.542 647.024
Takstindtaegter -13.490.729 -968.345 -14.459.073
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sgdisbakke

Omradets nettobudget 0 0 0
Driftsomkostninger 238.202.939 -3.563.186 234.639.753
Overfegrt fra centralt budget samt felles 11.506.814 466.461 11.973.274
Takstindtaegter -249.709.753  3.096.726 -246.613.027
Aktivitets- og Samvaerstilbuddet - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 13.208.892 -3.674.774 9.534.118
Direkte gvrig 1.602.673 -446.222 1.156.451
Rente og afskrivninger 474.787 0 474.787
Overfgrt fra centralt budget 740.130 28.239 768.369
Takstindtaegter -16.026.482  4.092.757 -11.933.725
Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 46.882.584 0 46.882.584
Direkte gvrig 5.995.658 0 5.995.658
Rente og afskrivninger 1.978.976 0 1.978.976
Overfgrt fra centralt budget 2.648.725 108.674 2.757.399
Takstindtaegter -57.505.943 -108.674 -57.614.617
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Specialsektoren Budgetoplzeg Budget 2026

Domfzldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 26.419.391 0 26.419.391
Direkte gvrig 3.231.758 0 3.231.758
Rente og afskrivninger 1.110.923 0 1.110.923
Overfgrt fra centralt budget 1.475.524 70.732 1.546.256
Takstindtaegter -32.237.597 -70.732 -32.308.328
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 33.567.095 0 33.567.095
Direkte gvrig 3.809.983 0 3.809.983
Rente og afskrivninger 1.398.840 0 1.398.840
Overfgrt fra centralt budget 1.871.515 77.558 1.949.072
Takstindtaegter -40.647.432 -77.558 -40.724.990
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sg@disbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 46.690.495 0 46.690.495
Direkte gvrig 5.353.119 557.810 5.910.929
Rente og afskrivninger 443.091 0 443.091
Overfgrt fra centralt budget 2.524.504 113.741 2.638.245
Takstindtaegter -55.011.209 -671.551 -55.682.760
Szerforanstaltninger - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 39.569.256 0 39.569.256
Direkte gvrig 4.804.717 0 4.804.717
Rente og afskrivninger 1.660.701 0 1.660.701
Overfgrt fra centralt budget 2.246.416 67.518 2.313.934
Takstindtaegter -48.281.090 -67.518 -48.348.608
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Specialsektoren Budgetoplzeg Budget 2026

VISO

VISO nettobudget 0 0 0
Direkte driftsudgifter 28.422.203 0 28.422.203
Overfgrt fra centralt budget 1.511.188 0 1.511.188
Indtegter -29.933.391 0 -29.933.391
Omradet for Kommunikation og Specialpaadagogik

Nettobudget 0 0 0
Direkte driftsbudget 26.360.466 0 26.360.466
Overfgrt fra centralt budget 1.401.567 0 1.401.567
VISO indtaegter -27.762.033 0 -27.762.033
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte driftsbudget 2.061.736 0 2.061.736
Overfgrt fra centralt budget 109.621 0 109.621
VISO indtaegter -2.171.358 0 -2.171.358
Feellesudgifter for virksomheden

Tveergaende indsatseri sektoren 1.936.025 0 1.936.025
Overfert til tilbuddenes budgetter -1.936.025 0 -1.936.025
Fordeling af centralt budget

Specialsektorens administration 21.782.939 0 21.782.939
Andel af Regionens fellesudgifter 14.569.809 0 14.569.809
Samlet overfgrsel til tilbuddenes budgetter 36.352.749 0 36.352.749
Pulje til Trepartsaftalen 0 0 0
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Budgetbemaerkninger

Som det fremgar, indeholder bevillingsoversigten kolonnerne Budgetoplaeg, A£ndringer samt Forslag til
endeligt budget (Budget 2026). Dermed bestar det endelige budget af budgetoplaegget (sidste ars bud-
get fremskrevet til 2026) samt aftalte justeringer af ydelser (sendringer).

Hvert tilbud er budgetteret med:

— Direkte lgn: psedagogisk omsorgspersonale, servicepersonale, ledelse, administrationslan.

— Direkte gvrig: drift, udvikling, administrationsdrift, ejendom- og kapitaludgifter.

— Rente og afskrivninger: forrentning af bygninger, teknisk anlaeg og inventar. Afskrivning pa de
dele heraf, som forventes genanskaffet, nar det er slidt ned.

— Overfgrt til Centralt budget: tvaergdende feellesudgifter, centralt overhead, som vedrgrer om-
kostninger til Specialsektorens administration samt andel af Region Nordjyllands feellesadmini-
stration.

— Takstindteegter: det budgetterede niveau for indteegter fra de kommunalt betalte takster.

Specialsektorens ydelser aftales i Den Nordjyske Socialaftale med de nordjyske kommuner. De gkono-
miske vilkar i aftalen er angivet i den underliggende styringsaftale, der skal sikre, at der er ensartede og
aftalte rammer for samhandlen mellem leverandgr og kaber.

Dertil leverer Specialsektoren specialradgivning og vejledning for Socialstyrelsen (VISO). Kommunerne
kan kontakte VISO, hvis de har behov for radgivning om og udredning af komplicerede sager indenfor
socialomradet. Specialsektoren leverer selve ydelsen, som betales af Socialstyrelsen. Ydelsernes om-
fang aftales én gang pr. ar.

Generelt skal der vaere overensstemmelse mellem tilbuddenes omkostninger og indtaegter. Hvert tilbud
far dermed et budget, som netto skal ga i nul. Samlet set er Specialsektoren forpligtet til at sikre effektiv
drift af virksomheden og arbejder derfor pa at handtere de underskud, der matte opsta pa enkelte tilbud
inden for virksomhedens samlede driftsramme. Underskud, der ikke kan handteres inden for driftsram-
men, kan handteres via de hensatte konsolideringsmidler eller endeligt via regulering af taksterne.

Region Nordjylland er forpligtet til at tilpasse kapaciteten og sammensaetningen af Specialsektorens
tilbud og ydelser pa baggrund af kommunernes efterspergsel. /ndringer af kapacitet eller sammen-
saetning af tilbud aftales i regi af Den Nordjyske Socialaftale. Den underliggende styringsaftale fastlaeg-
ger, hvordan der budgetteres med et centralt budget til administration. Omkostningsniveauet til centralt
overhead i Specialsektoren er i 2026 pa 4,62 % af takstberegningsgrundlaget. En forholdsmaessig del
af centralt overhead daekkes desuden af indtaegter fra Socialstyrelsen gennem VISO-omradet.

| felgende afsnit fremgar de vaesentligste aendringer for tilbud under Den Nordjyske Socialaftale samt
for VISO-omradet for 2026 i forhold til 2025.

Beskrivelse af vaesentlige budgetaendringer

Pa flere af Specialsektorens tilbud er der sket tekniske budgetaendringer i form af andringer i casemix
og en enkelt korrektion af en budgetfejl fra tidligere ar. Disse tekniske justeringer er indarbejdet i kolon-
nen "Budgetoplaeg”. Derudover er der pa nogle af Specialsektorens tilbud budgetaendringer pa posterne
direkte lgn eller direkte gvrig. Endringerne er et udtryk for, at der er sket en udvidelse eller reduktion af
budgettet ift. budgetoplaegget. Disse aendringer fremgar af kolonnen "Andringer”’. Nedenfor beskrives
kort arsagerne bag de tekniske budgetjusteringer og oplaeg til de politiske aendringer. Derudover beskri-
ves enkelte gvrige forhold, som har betydning for bevillingsoversigten.
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AEndringerne vedr. tilbud under Den Nordjyske Socialaftale bliver godkendt af kommunerne ifm. takst-
indmeldingerne for 2026.

Bostedet Karvang

En del af bygningsmassen pa Bostedet Kaervang er alment boligbyggeri. P4 Bostedet Keervang udvides
budgettet med 0,13 mio. kr. svarende til de udgifter, som tilbuddet forventes at fa i tomgangsleje i 2026
som fglge af vigende belaegning pa degnpladser, der vedrgrer §105.

Bostedet Solsiden

Pa Bostedet Solsiden sker der en budgetstigning grundet casemix aendring? med forventning om, at
flere borgere bliver indskrevet pa hgjere dagntakster i 2026 sammenlignet med 2025. Budgetstigningen
har ingen pavirkning pa taksten, men er en ren teknisk justering med henblik pa, at budget og regnskab
er mere sammenlignelige.

Bostedet Hadsund

Pa Bostedet Hadsund sker der en budgetstigning grundet casemix aendring med forventning om, at flere
borgere bliver indskrevet pa hgjere degntakster i 2026 sammenlignet med 2025. Budgetstigningen har
ingen pavirkning pa taksten, men er en ren teknisk justering med henblik pa, at budget og regnskab er
mere sammenlignelige.

Ungehjemmet Bifrost

Ungehjemmet Bifrost er et nyt tilbud i Omradet for Socialpsykiatri, der forventes at ga i drift pr. 1. sep-
tember 2026. Der vil blive udarbejdet en proces for budgettet p& Ungehjemmet Bifrost med kommu-
nerne. Efterfelgende vil budgettet blive sendt til godkendelse i Regionsradet.

Tilbud for Bern og Voksne med Dgvblindhed og Horetab

Der er pa Tilbud for Bgrn og Vokse med Dgvblindhed og Haretab en teknisk justering, som skyldes, at
en budgetpost i tidligere budget ikke var indregnet. Dette medfgrer en budgetstigning pa ca. 0,68 mio.
kr., som er indregnet i Budgetoplaegget.

Specialbgrnehjemmene

Pa Specialbgrnehjemmene sker der en budgetstigning grundet casemix a&ndring med forventning om,
at flere borgere bliver indskrevet pa hgjere degntakster i 2026 sammenlignet med 2025. Budgetstignin-
gen har ingen pavirkning pa taksten, men er en ren teknisk justering med henblik pa, at budget og
regnskab er mere sammenlignelige.

Neurocenter @sterskoven

Specialsektorens administration valgte i maj 2025 at indstille Neurocenter Jsterskoven til afvikling mhp.
politisk behandling i august 2025. Indstillingen sker pa baggrund af en vurdering af, at der ikke er et
fremtidig beeredygtigt grundlag for at drive Jsterskovens indsats til borgere med medfgdt hjerneskade
samt det tilhgrende STU-tilbud. Neurocenter @sterskoven fremgar derfor ikke af bevillingsoversigten,
og de afledte falgeomkostninger, som afviklingen vil medfare i 2026, er ikke indregnet i budgettet, men
daekkes af Specialsektorens konsolidering.

| forbindelse med lukningen af tilbuddet vil de overhead omkostninger, der tidligere var fordelt til Neuro-
center Jsterskoven, bliver fordelt pa alle de gvrige tilbud i Specialsektoren.

2 Casemix er det forventede indskrivningsmenster (antal lgpgere pa hgje/lave takster). Hen over tiden er der kom-
met flere og flere borgere pa de hgje takster, hvorved der har vaeret en starre forskel mellem budget og regnskab.
Andringen i casemix sker med henblik pa at budget og regnskab er mere sammenlignelige
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Den sikrede institution Kompasset
Pa Kompasset forages budgettet med 0,82 mio. kr. svarende til efterslaebet fra en teknisk korrektion fra
trepartaftalen, som ved en fejl ikke blev indregnet i takstberegningsgrundlaget i 2025. Derudover er
Ilenbudgettet korrigeret med 0,29 mio. kr. pa baggrund af overenskomst. Samlet medfgrer de to sendrin-
ger en budgetstigning pa 1,1 mio. kr.

Forsorgshjemmet Aas
Pa Forsorgshjemmet Aas sker der en udvidelse af budgettet pa 0,97 mio. kr. som fglge af opskrivning
af antal pladser fra 15 til 17 pladser. Budgettet er eendret med henblik pa, at taksten ikke skal stige.

Aktivitets- og samvaerstilbud

Pa Aktivitets- og samveerstilbuddet foretages en budgetreduktion pa 4,1 mio. kr. som falge af nedskriv-
ning af pladsantallet med 20 pladser (fra 67 til 47 pladser). Arsagen til nedskrivning i antal pladser er en
konsekvens af udviklingen med feerre indskrevne borgere i dagtilbud, da flere borgere far et helhedstil-
bud pa degntilbuddene.

Domfaldte og Kriminalitetstruede

Pa Domfaeldte og Kriminalitetstruede sker der en budgetstigning grundet casemix aendring med forvent-
ning om, at flere borgere bliver indskrevet pa hgjere dagntakster i 2026 sammenlignet med 2025. Bud-
getstigningen har ingen pavirkning pa taksten, men er en ren teknisk justering med henblik pa, at budget
og regnskab er mere sammenlignelige.

Komplekse Udviklingsforstyrrelser

Pa Komplekse Udviklingsforstyrrelser sker der en budgetstigning grundet casemix aendring med for-
ventning om, at flere borgere bliver indskrevet pa hgjere degntakster i 2026 sammenlignet med 2025.
Budgetstigningen har ingen pavirkning pa taksten, men er en ren teknisk justering med henblik pa, at
budget og regnskab er mere sammenlignelige.

Psykiatri og Udviklingshandicap

Bygningsmassen pa Psykiatri og Udviklingshandicap er alment boligbyggeri. P& Psykiatri og Udviklings-
handicap udvides budgettet med 0,55 mio. kr. svarende til de udgifter, som tilbuddet forventes at fa i
tomgangsleje i 2026 som fglge af vigende beleegning pa dggnpladser, der vedrgrer §105.

Sarforanstaltninger

Pa Seerforanstaltninger sker der en budgetstigning grundet casemix aendring med forventning om, at
flere borgere bliver indskrevet pa hgjere dagntakster i 2026 sammenlignet med 2025. Budgetstigningen
har ingen pavirkning pa taksten, men er en ren teknisk justering med henblik pa, at budget og regnskab
er mere sammenlignelige.

Trepart

| 2023 er der lavet en Trepartsaftale, som giver en ekstraordinzer Ignstigning til paedagoger, sygeplejer-
sker og SOSU’er, som indfases i 2024-2026. De 16 mio. kr. vedr. trepart 2025 er lagt ind i budgetop-
leegget for 2026.

Overfort fra centralt budget

AEndringer i tilbuddenes driftsbudgetter vil give nogle forholdsmaessige forskydninger ift. centralt over-
head, da dette fordeles procentvis ud fra tilbuddenes indtaegtsbudget. Dette fremgar af bevillingsover-
sigtens aendringskolonne ud for hvert tilbud under "Overfgrt fra centralt budget”. Desuden er Neurocen-
ter Dsterskovens andel af udgifter til centralt overhead fordelt ud pa alle de gvrige tilbud i Specialsekto-
ren, som fglge af nedlukningen af Neurocenter Jsterskoven.
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Specialsektorens strategiske fokusomrader

| Specialsektoren arbejdes der pa at skabe kontinuitet og sammenhaeng imellem budgetarenes udvik-
lingsfokus.

For hvert budgetar tages der afsaet i de udfordringer, tendenser og opmeerksomhedspunker, som har
indflydelse pa Specialsektorens udvikling. Dette afspejles i Specialsektorens fokus for 2026 og kan
grupperes under de tre gennemgaende hovedtemaer; borger, arbejdsplads og leverandear.

Borger
Borgere, der benytter Specialsektorens tilbud, skal opleve hgj kvalitet i indsatsen og stgttes i en me-
ningsfuld hverdag. Det kraever blandt andet en professionel tilgang, kompetente medarbejdere og gode
rammer.

Under dette tema arbejdes der med:
- at styrke bevidstheden om den rette paedagogiske indsats gennem faglig refleksion og rette
dokumentation.
- initiativer der understatter borgernes oplevelse af livskvalitet og hvor det gode liv i hverdagen
er i centrum.
- gget inddragelse og kommunikation med borgerens pargrende eller nzermeste netveerk.

Arbejdsplads

Danmark oplever en demografisk udvikling, hvor store argange forlader arbejdsmarkedet, mens sma
argange kommer til. Derfor skal Specialsektoren i 2026 arbejde med initiativer, der tiltraekker og tilknytter
erfarent og kompetent personale med henblik pa at sikre den rette arbejdskraft og styrke den faglige
baeredygtighed i tilbuddene.

Under dette tema arbejdes der med:
- tilknytning af erfarent og kompetent personale gennem lokale forbedringer, der har til formal at

reducere personalegennemstrgmning og sygefraveer.

Leverandor

For at Specialsektoren kan vaere kommunernes foretrukne leverandgr fastholdes fokus pa gennemsig-
tighed og rette leverancer til de kommuner, som benytter Specialsektorens tilbud.

Under dette tema arbejdes der med:
- udarbejdelse af en ydelses- og takststruktur, der kan sikre den ngdvendige gennemsigtighed.
En ny ydelses- og takststruktur udarbejdes med udgangspunkt i national lovgivning.
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Investeringer indenfor Specialsektoren

Investeringsoversigt for Specialsektoren Tidligere Efterfalg- | Overslag
2026 til 2029 ar ende ar i alt

Feellespulje - bygningsvedligeholdelse 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Feellespulje - energirenoveringer 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Udviklingspulje 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
16 skesermede boliger - Sedisbakke 5.000 15.000 20.000 20.000 60.000
Renavering og ombygning pa Kollegievej 10,000 15.000 8.000 33.000
Anlagsramme 37.000 57.000 52.000 22.000

Investeringsramme - @vrige driftsmidler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

i at aniegs. og investeringsramme | |__42000 _62.0000 57000 _zz.000] | 20000

Der er afsat en feellespulje til starre vedligeholdelsesarbejde og fysisk APV, samt en til energirenovering.
Dertil er der afsat en udviklingspulje til at finansiere opstart af anleegsarbejde med behov for en hurtig
opstart mhp. at kunne imgdekomme aftaler med kommunerne om etablering og udvikling af nye tilbud.
Udviklingspuljen finansierer blandt andet etablering af det nye dagntiloud med 10 pladser til barn og
unge mellem 14-23 ar med sveer selvskadende adfeerd. Desuden er der afsat til etablering af 16 nye
skaermede boliger pa Sgdisbakke (Omradet for Voksne med Udviklingshandicap) samt til renovering og
ombygning pa Kollegievej (Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik).

Investeringsrammen bruges primeert til indkab af keretgjer og Specialsektoren har fokus pa overgangen
til eldrevne karetgjer.
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4 Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade omfatter regionernes opgaveportefalje fortsat kollektiv trafik, rastof-
og jordforureningsomradet, ungdomsuddannelse samt — i 2026 — kultur og kulturel virksomhed.

Den regionale udviklingsstrategi for perioden 2024-2027, som blev vedtaget af Regionsradet i december
2023, er dog suspenderet som felge af sundhedsreformen.

Regionerne varetager fortsat vaesentlige drifts- og udviklingsopgaver inden for centrale kerneomrader
og spiller en vigtig rolle som myndighed og katalysator for udvikling og som bindeled mellem offentlige
og private aktarer.

Som felge af sundhedsreformen var det en praemis for budgetleegningen, at der skulle findes besparel-
ser pa udgiftsrammen for 11,8 mio. kr. i 2026. Pkonomiaftalen for 2026 har dog medfart, at der i aftalen
afsaettes 8 mio. kr. ekstra til Regional Udvikling, hvoraf de 2,67 mio. kr. er gremaerket til kollektiv trafik.

Den kollektive trafik er blevet ramt af en CO2 afgift pa samlet 7,1 mio. kr. i Nordjylland, hvorfor der med
budgetoplaegget er fundet besparelser for yderligere 6 mio. kr., s det er muligt at fastholde serviceni-
veauet for togdriften.

Trods besparelserne sa budgetsituationen for 2026 dog positiv ud, idet besparelserne pa opgavebort-
fald, som fglge af sundhedsreformen overfgres som finansiering til sundhedsbevillingen, gkonomiafta-
len for 2026 har ekstra gremaerkede midler og den Igbende administrative besparelse for Regional Ud-
vikling er blevet annulleret.

Finansieringen til omraderne sundhedsinnovation, gran omstilling og kultur bortfalder helt i 2027. Og en
tilpasning af omraderne vil finde sted i 2026 ligesom der vil ske en tilpasning af det administrative om-
rade, hvilket vil medfgre personalemeaessige konsekvenser.

2026 skal derfor ses som et overgangsar, hvor afdelingens kommende opgaveportefglje, organisering
og finansiering skal tilrettelaegges til at kunne understgtte sundhedsreformens malsesetninger.
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Bevillingsoversigt

Regional Udvikling Budget 2026

BALANCE (Udgiftsbaseret) 326.600.000
REGIONAL UDVIKLING -327.587.000
Bevilling

Kollektiv trafik 205.185.000
Betaling til Nordjyllands Trafikselskab busdrift 189.722.000
Betaling til Nordjyllands Trafikselskab togdrift 154.900.000
Efterregulering (tilgodehavende/gaeld hos NT) 10.700.000
Tilskud fra staten vedr. regionaltog -109.152.000
Anlaegstilskud vedr. lokalbaner -22.568.000
Garantiprovision for lan til tog hos NJ -1.317.000
Grgn omstilling - tilskud fra grgnne puljer -6.700.000
Forbedringstiltag vedr. kollektiv trafik 300.000
Finansforskydning -10.700.000
Bevilling

Jordforurening 45.353.805
Lgn 15.123.558
Andre udgifter 32.466.288
Momsrefusioner -2.469.230
Barselsfond 233.189
Bevilling

@vrige regionale aktiviteter 36.445.245
Serlige initiativer 32.145.245
Regional udviklingpulje

Sundhedsinnovation 3.500.000
Innovationsklinik 2.500.000
Klima og grgn omstilling 6.000.000
Bzeredygtig mobilitet 300.000
Uddannelse 10.700.000
Medfinansiering af EU's socialfond 1.776.375
Sikring af kvalificeret arbejdskraft (STEM) 4.200.000
Kulturinitiativer* 3.000.000
Borgerindddragelse 168.870
Analyser og internationalt arbejde 4.300.000
Analyseroginternationalt arbejde 1.300.000
Kontingenter og medlemskaber 3.000.000
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Regional Udvikling Budget 2026

Bevilling

Andel af feelles administration 5.615.848
Lgn (udgiftselementer) 5.601.542
Lgn (omkostningselementer) 14.306
Bevilling

Centraladministration 26.192.790
Lgn 19.870.718
Andre udgifter 1.283.332
Rastoffer 4.733.126
Barselsfond 305.614
Bevilling

Pensioner vedr. privatbaner 7.531.192
Tjenestemandspens. vedr. privatbaner 7.531.192
DUT- aendringer 2026 276.120
FINANSERING | ALT -327.587.000
Statsligt bloktilskud -250.760.000
Kommunalt udviklingsbidrag -76.827.000
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Budgetbemaerkninger

Kollektiv trafik

Region Nordjylland ejer sammen med de elleve nordjyske kommuner Nordjyllands Trafikselskab 1/S
(NT). Regionen bestiller hvert ar kollektiv trafik hos NT, der udger ca. 1/3 af trafikselskabets samlede
trafikomfang. Regionens trafikbestilling fokuserer pa at styrke den kollektive trafik specielt for pendlere
og uddannelsessa@gende med et saerligt fokus pa fortsat at sikre kollektiv trafik i landdistrikterne.

Region Nordjylland og de nordjyske kommuner har koordineret deres gnsker og holdning til kollektiv
trafik i NT’s Mobilitetsplan 2021-24 og i den politisk vedtagne strategi Fremtidens Kollektive Trafik. NT
arbejder pt pa en ny mobilitetsplan som sendes i haring i sensommeren. | den kollektive trafiks arbejds-
deling, er det aftalt, at Region Nordjylland sikrer den tveergaende trafik mellem regionens starre byer
med et udbygget net af lokal/regionaltog, regionalbusser og ekspresbusser, og sikrer de uddannelses-
sggende mulighed for transport til og fra de naermeste uddannelsesinstitutioner. Hertil har Region Nord-
jylland ogsa valgt at bidrage til den lokale kollektive trafik ved at medfinansiere Plustur og vedligehold
af knudepunkter i hele regionen.

Det er af hgj prioritet at fastholde et attraktivt tilbud om regional- og fjerntogsdrift i Nordjylland, men ogsa
at udvikle de lokale transportkorridorer, sa de star rustet til fremtiden med de krav og ensker, der vil
komme til baeredygtig person- og godstransport. | 2025 er der nationalt indfart en CO2-afgift pa breend-
stof, der har til hensigt at skubbe pa den granne omstilling. Togene i Nordjylland har lang restlevetid,
ligesom der ikke fra statens side er igangsat etablering af kagreledninger eller ladestationer til batteritog
i Vendsyssel. Derfor ma Nordjyske Jernbaner fortseette karslen med syntetisk diesel (GTL). Afgiften
betyder derfor, at udgifterne til at kgre tog bliver hgjere.

Togdriften syd for Aalborg bliver aendret fra januar 2026. DSB standser ikke leengere pa de sakaldte
naerbanestationer (Skalborg, Svenstrup og Stavring) og Nordjyske Jernbaner overtager ansvaret for
denne betjening. P4 samme tid overtager DSB karslen til Aalborg lufthavn. | august 2024 traf Regions-
radet desuden beslutning om at udvide den regionale togdrift til Hobro. Udgiften hertil er kun delvist
deekket af en statslig kontrakt.

For at imgdega de ekstra udgifter pa togomradet, er der foretaget analyser af forskellige modeller til
servicetilpasning af togdriften. P4 Regionsradsmeadet 23. juni 2025 blev det besluttet at togdriften fort-
saetter sit serviceniveau i 2026, men der indfgres en feriekgreplan, som det kendes fra busdriften.

For at sikre transport i specielt yderomraderne deltager regionen ogsa i finansieringen af Plustur, et
tilbud om flextaxi til og fra udvalgte stoppesteder (knudepunkter). NT afprgver herudover samkgrsel
som en del af det fleksible tilbud, herunder til og fra ungdomsuddannelser. Fra 2026 bliver samkgrsel
indarbejdet som en del af NT’s budget, hvor ejerne kan treeffe beslutning om serviceniveauet i form af
tilskudsniveauet til samkgrsel. Region Nordjylland har dels besluttet, at der ikke gives tilskud til ture over
40 km, dels at der gives 5 kr. i tilskud til samkgrselsture til ungdomsuddannelser. For at malrette tilskud-
det til landdistrikter, hvor det kan veere vanskeligt at blive betjent af gvrig kollektiv trafik, er der lagt en
tilskudsfri zone omkring Aalborg, hvor der ikke opnas tilskud ved ture internt i zonen. Finansiering af
flextrafik til og fra hospitalerne (sygehusflex) finansieres af sundhedsbudgettet og ikke af Regional Ud-
vikling.

Udgangspunktet er, at der med Fremtidens Kollektive Trafik ses en vaekst i passagerindteegter i bus-
serne, mens passagerne er ved at veere tilbage i togene efter sporspaerring i 2024. Operatgrudgifterne
til busser er i en mere stabil gaenge, mens der ses en serviceudvidelse og ekstra udgifter til CO2-afgifter
for togdriften.
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Budgettet for 2026 udger 205,2 mio. kr. Heri indgar 0,3 mio. kr. prioriteret til projekter under baeredygtig
mobilitet, som kan statte udvikling til gavn for landdistrikterne i Region Nordjylland. Her udpeges indsat-
ser under Masterplan for beeredygtig mobilitet.

Der er lavet en periodisering af estimerede indteegter og udgifter for 2026 samt de falgende 3 ar, sa en
tilpasning kan fglges ift. budgetrammen.

Jordforurening og rastoffer

Efter regler fastsat af miljgministeren og Miljgstyrelsen er det regionens opgave at forebygge og forhin-
dre skadelige virkninger fra jord- og grundvandsforureninger. Regionen arbejder sammen med kommu-
nerne med opsporing og kortleegning af de arealer i regionen, som vi enten forventer eller ved er foru-
renede.

Efter en prioriteret reekkefglge gennemfarer regionen forureningsundersggelser og afvaergetiltag for at
forhindre skadelige virkninger pa menneskers sundhed, grundvand, overfladevand og natur som falge
af jordforureninger. Prioriteringen foretages pa grundlag af en handleplan for den samlede indsats pa
jordforureningsomradet, som er vedtaget af regionsradet og som udmantes i en mere detaljeret arlig
indsatsplan.

| 2026 vil der fortsat veere et seerligt fokus pa overfladevand, hvor indsatsen over en 4-arig periode
(2025-2028) far tilfgrt ca. 5,6 mio. kr. Midlerne er aremeerkede og skal ansgges ved Miljgstyrelsen efter
en national plan for overfladevand. Aktiviteter og ans@gte midler koordineres pa tveers af regionerne.

| 2026 vil der desuden veere et seerligt fokus pa PFAS, hvor indsatsen over en 3-arig periode (2025-
2027) far tilfert ca. 9 mio. kr. Midlerne er gremeerkede og skal ansgges ved Miljgstyrelsen efter en
national handleplan for PFAS. Aktiviteter og ansagte midler koordineres pa tveers af regionerne.

Budgettet for 2026 udger 45,4 mio. kr., hvilket er pa samme niveau som i 2025. Budgettet indeholder
alene egne midler, de beskrevne puljemidler fra Miljgstyrelsen handteres separat.

Ifelge Lov om rastoffer skal regionsradet udarbejde en plan for indvinding og forsyning af regionen med
rastoffer. Regionsradet vedtog i februar 2025 en ny Rastofplan 2024 for en firearig periode. | forla&engelse
af rastofplanens hovedmal igangsaettes konkrete handlinger for mere baeredygtig rastofforsyning. Rent
teknisk er udgifterne vedrgrende administration af rastofomradet fra 2022 ikke laengere en del af jord-
forureningsomradet, men er i stedet medtaget under centraladministrationen,

Jf. Rastofloven skal Region Nordjylland gennemfgre kortlaegning af rastofforekomsterne pa landjorden.
Denne opgave har ikke veeret hgijt prioriteret i Region Nordjylland, og der er opstéet et efterslab pa
indsatsen. | forleengelse af aftalen om den Gregnne Trepart er kommunerne gaet i gang med arbejdet
med arealomlaegning og udpegningen af arealer til skov, natur mv.

Af hensyn til sikring af fremtidig rastofforsyning, er det aktuelt at fa et bedre overblik over rastofforekom-
sterne — isaer af den mest anvendte kvalitet - sa kommunerne kan inddrage hensynet til rastofbehovet i
deres indsats for arealomlaegning.

| budgettet er der i 2026 afsat 1,2 mio. kr. til kortleegningsindsatsen omkring rastofforekomster pa land.
Disse midler gremaerkes under centraladministrationens budgetlinje.
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@vrige regionale aktiviteter

Saerlige initiativer og puljer
De regionale udviklingspuljer gar i sin nuveerende form tilbage til 2019 og retter sig mod indsatser inden
for uddannelse, klima, kultur og sundhedsinnovation.

| budgettet for 2026 udger udviklingspuljerne 32,1 mio. kr., hvilket er et markant fald i bevillingen fra
2025, da Regional Udvikling kun kan finansiere med halv effekt pA omraderne gren omstilling og sund-
hedsinnovation, da denne finansiering er beskaret med knap 12 mio. kr., som felge af sundhedsrefor-
men.

Finansieringen til disse omrader bortfalder som bekendt helt i 2027. Og en tilpasning af omraderne vil
finde sted i 2026 ligesom der vil ske en tilpasning af det administrative omrade, hvilket vil medfare
personalemaessige konsekvenser.

Sundhedsinnovationspuljen og Innovationsklinikken

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at stotte projekter, som pa én og samme tid transformerer,
forbedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen, set i forhold til de nordjyske udfordringer og
muligheder. Puljens midler skal understgtte en radikal innovation, der markant kan sendre det nordjyske
sundhedssystem.Det kraever, at der gennemfgres projekter med vidt forskellig kompleksitet, projekt-
lzengde og partnerskab (internt/eksternt). Puljen er opdelt pa to indsatsomrader; dels midler der udmgn-
tes efter ansggning fra hospitalerne, gvrige virksomheder og afdelinger og dels midler der udmegntes
inden for en temaramme, besluttet af Regionsradet.

Puljen er Igbende blevet evalueret og aktuelt gennemfares en ekstern sundhedsgkonomisk analyse af
den gennemfgrte innovationsprojekter.

Innovationsklinikken (tidl. Ideklinikken) har siden 2009 stattet den forsker- og medarbejderdrevne in-
novation primeert pa Aalborg Universitetshospital med hovedfokus pa produktinnovation i samarbejde
med private virksomheder. Fra 2012 blev Idéklinikken innovationsenhed for hele Region Nordjylland,
dvs. alle regionens sygehuse og specialsektoren. Innovationsklinikken varetager bade regionens lov-
maessige forpligtelser vedr. handtering af opfindelser sammen med den kliniknaere sundhedsinnovation
med bl.a. hjemtag af ekstern finansiering til modning og implementering af nye sundhedslgsninger.

IK har i henhold til gnske i budget 2025 udarbejdet et notat om den vaerdi, som de medarbejderdrevne
innovationsprojekter skaber. Notatet vedlaegges det budgetmateriale, som udsendes op til budgetkon-
ferencen.

Som faelge af sundhedsreformen bortfalder finansiering af sundhedsinnovationsomradet med halv virk-
ning i 2026 og fuld virkning i 2027. Halvdelen af den samlede omkostning i 2026 finansieres over RU’s
budget, hvilket er 6 mio. kr., og den anden halvdel finansieret med budgetbrik til sundhedsomradet.

Klima og gren omstilling

| april 2025 blev ny Baeredygtighedsstrategi og Udrulningsplan vedtaget. Udrulningsplanen har til formal
at oversaette baeredygtighedsstrategien til organisatoriske handlinger, og dermed skabe forudsaetnin-
gerne for gget tempo i den granne omstilling. De allerede etablerede lokale klimahandlingsplaner og
delstrategier fortsaetter som virkemidler for implementeringen, og danner rammen for indsatsen i 2026.
Som noget nyt arbejdes der med supplerende 1-arige forpligtende lokale aftaler for Koncernens virk-
somheder, ligesom der fortsat arbejdes med tvaerorganisatoriske indsatser.

Hidtil har Regional Udvikling deekket finansieringen af den grgnne omstilling — Ignomkostninger og ud-
viklingspulje pa samlet 11,4 mio. kr. i 2025. Som konsekvens af sundhedsreformen kan Regional
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Udvikling i overgangsaret 2026 alene finansiere udgifter pa i alt 6,1 mio. kr. i 2026 priser. Budgettet
anvendes til at sikre fortsat fremdrift, koordinering og udvikling af indsatserne i den grenne omstilling og
ikke mindst de tveerorganisatoriske indsatser.

Der lzegges op til en fortsaettelse af en samlet finansiering som 2025, dog med opdrift pa 0,5 mio. kr. til
anseettelse af ekstra baeredygtighedskonsulent for granne indkgb. Den resterende finansiering (udover
de tilbagevaerende midler pa Regional udvikling) pa samlet 5,9 mio. kr. skal findes indenfor sundheds-
rammen. Her er forslaget at kigge pa gremaerkningen i bevillingen samt anlaegsmidlerne.

En samlet tilpasning af omradet vil finde sted i Iabet af 2026, sa indsatserne under den vedtagne baere-
dygtighedsstrategi fortsat kan Igftes.

Uddannelse

Region Nordjylland star for den overordnede koordinering og samarbejde pa tveers i regionen i forhold
til ungdomsuddannelserne. Regionen har ansvaret for at sikre uddannelsesdeekningen, og herunder
kapaciteten pa gymnasierne, med henblik pa at der er tilstraekkeligt og varieret uddannelsestilbud til alle
unge og voksne i hele regionen. |1 2026 overtager Regionsradet opgaven med at fastleegge kapaciteten
for optag pa gymnasierne og HF-institutionerne, en opgave der indtil nu har veeret varetaget af BUVM i
samarbejde med regionerne.

Yderligere bestar regionens opgave i at understatte samarbejde gennem eks. Nordjysk Forum for Ung-
domsuddannelser og Gymnasiesamarbejdet, samt yde formalsbestemte udviklingstilskud til kvalitets-
udvikling pa skolerne. Tilskuddene har tidligere understgttet malene i den regionale udviklingsstrategi,
men i 2026 skal der besluttes nye mal og fokus, som er afstemt med det nye Regionsrads ensker.
Aktuelt er det den sakaldte EPX-aftale, som skal realiseres i 2030, og indtil da skal EPX-uddannelsen
og hele uddannelseslandskabet i Nordjylland tilpasses. Til realisering og arbejde med malene afsezettes
der en uddannelsespulje, som ungdomsuddannelserne kan sgge til forsags- og udviklingsarbejde.

| budgettet for 2026 er der afsat 10,7 mio. kr. mio. kr., hvilket er samme niveau som i 2026.

Medfinansiering af EU's socialfond

Regionen har i forbindelse med gkonomiaftalen for 2022 faet midler til medfinansiering af projekter un-
der EU’s Socialfond. Regionsradet har i den forbindelse faet rollen med at administrere (styre/indstille)
20% af EU’s Socialfondsmidler for perioden 2022-27. De sidste projekter er bevilget i 2025, hvorefter
medfinansieringen skal reserveres til disse projekters gennemfgrelse.

| budgettet for 2026 er der afsat 1,7 mio. kr., som er tilsvarende 2025 og tidligere.

Nordjysk Teknologipagt (STEM)

For at sikre erhvervs- og teknologisk udvikling i Nordjylland er det vigtigt, at private og offentlige virk-
somheder har adgang til medarbejdere med tekniske, digitale og naturfaglige kompetencer (ofte kaldet
STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics). Flere unge skal derfor vaelge STEM-vejen. |
2018 blev der vedtaget en National Teknologipagt og i 2019 vedtog Regionsradet i Nordjylland, Den
Nordjyske Teknologpagt, hvor der arbejdes med at sikre at flere elever og studerende vaelger STEM-
uddannelser. Teknologipagten har en administrativ styregruppe bestdende af eksterne aktgrer fra hele
uddannelseskaeden og kommunerne, som indstiller strategi, samt peger pa relevante indsatser og pro-
jekter, der kan realisere malene.

Til indsatserne pa omradet blev der i budget 2026 afsat 4,2 mio. kr.
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Kulturinitiativer
Kulturomradet er blevet overdraget til kommunerne pr. 1. januar 2027. Det er derfor sidste ar, Regions-
radet kan igangsaette udvikling pa dette omrade.

Fremadrettet vil der vaere fokus pa at sikre en permanent og stabil forankring af kulturaktiviteter i sund-
hedsomradet med henblik pa styrkelse af behandling og rehabilitering af patienter, saledes at de erfa-
ringer, kulturomradet har gjort sig de seneste ar kan sikres videre betydning og et bredt virke indenfor
sundhedsomradet. Erfaringerne fra arbejdet med Kultur i Naerheden og Kulturpunkt — hvor kultur funge-
rer som medskaber af lokal samskabelse og trivsel — skal samles op, formidles og videregives til kom-
munerne. Malet er, at kommunerne eventuelt kan viderefgre indsatsen i 2027.

Derudover skal Region Nordjylland understatte den Igbende udvikling og forbedring af Kulturmgdet
Mors.

| 2025 var der afsat 5,7 mio. kr. til omradet. | budgettet for 2026 afsaettes 3,0 mio. kr., da indsatsen
dimensioneres.

Borgerinddragelse
Der er budgettet for 2026 afsat ca. 0,17 mio. kr. til konkrete tiltag med henblik pa borgerinddragelse og
udvikling af det regionale demokrati.

Der tages udgangspunkt i inspirationskataloget fra den midlertidige politiske arbejdsgruppe for demo-
krati og borgerinddragelse i regi af Danske Regioner, som blev udsendt i juni 2021. Internt i regionen er
det Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati, der har fokus pa emnet og puljens udmentning.

Analyser, kontingenter og internationalt arbejde

Denne post er til finansiering til medlemskaber, samarbejder og diverse analyser vedr. regional udvik-
ling. Regional Udvikling kan fra 2026 ikke laengere arbejde med den regionale udviklingsstrategi, hvorfor
indsatserne og finansieringen dimensioneres. Som fglge af sundhedsreformen udtreeder Regional Ud-
vikling af KlimaNord samarbejdet, hvorfor bade det gkonomiske tilskud til Business Region North (BRN)
samt Nord Danmarks EU-kontor (NDEU) reduceres. Regional Udvikling vil dog fortsat samarbejde med
BRN samt med NDEU pa omrader, hvor Regional Udvikling har myndighed.

Til indsatserne pa omradet er der i budgettet for 2026 afsat 4,3 mio. kr., hvilket er 3,3 mio. kr. lavere end
budgettet i 2025.

Fallesadministration
Budget 2026 for Regional Udviklings andel af feellesadministrationen udger 5,6 mio. kr.

Centraladministration
Centraladministrationen Igser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i Regional udvikling,
dog undtaget Jordforurening, der rent budgetmaessigt har sin "egen” administration

Budget 2026 for centraladministrationen udggr 26,2 mio. kr., da Ignmidler til sundhedsinnovation og
gren omstilling finansieres under de specifikke budgetlinjer (sundhedsinnovation og klima og gren om-
stilling). Fra 2027 vil disse to poster overga til sundhedsbevillingen.

Ud af den samlede bevilling til Centraladministration er der afsat 0,5 mio. kr. til NEET-projektet og 0,3
mio.kr. til Kollektiv Trafik.
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Belabene vil blive overfart til de relevante omrader i labet af 2026.

Pensioner vedr. privatbaner
Budget 2026 for pensioner vedr. privatbaner udger 7,5 mio. kr.
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5 Administrationen

Bevillingsoversigt

Falles formal og administration Budget
2026
DRIFTSUDGIFTER | ALT 681.457.644
-27.871.822

Udgifter - Administration

Sektor for specialomradet 22.933.695
Lgn (Sundhedsomradet) 1.150.756
Lgn (Specialomradet) 17.424.634
Andre udgifter (Specialomradet) 4.358.306
Regional udvikling 26.468.910
Lgn (Regional Udvikling) 19.870.718
Andre udgifter (Regional Udvikling) 6.598.192
Mennesker og Organisation 112.213.306
Lgn (Feellesadministration) 99.133.336
Andre udgifter (Feellesadminstration) 13.079.969
Patientforlgb og @konomi 48.148.891
Lgn (Sundhedsomradet) 26.503.103
Andre udgifter (Sundhedsomradet) 785.954
Lgn (Faellesadministration) 20.563.115
Andre udgifter (Feellesadministration) 296.718
Center for Administration 46.817.774
Lgn (Feellesadministration) 43.904.391
Andre udgifter (Feellesadministration) 221.251
Revisionen (Fzellesadministration) 2.692.132
Digitalisering og IT 26.511.300
Lgn (Feellesadministration) 14.003.996
Andre udgifter (Faellesadministration) 12.507.304
Jura 23.619.934
Lgn (Faellesadministration) 22.897.844
Andre udgifter (Feellesadministration) 722.090
Regionssekretariat 16.051.578
Lgn (Feellesadministration) 14.644.033
Andre udgifter (Feellesadministration) 1.407.545
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Patientdialog 12.693.587
Lgn (Sundhedsomradet) 12.654.898
Andre udgifter (Sundhedsomradet) 38.689
Direktionen 8.132.014
Lgn (Feellesadministration) 7.481.802
Andre udgifter (Faellesadministration) 650.212
Regionens byggeorganisation 12.186.495
Lgn (Feellesadministration) 11.851.938
Andre udgifter (Faellesadministration) 334.557
Administrationsejendomme 17.625.168
Lgn (Feellesadministration) 7.095.355
Andre udgifter (Faellesadministration) 10.529.813
Kontorhold og diverse udgifter 4.306.331
Andre udgifter (Feellesadministration) 4.306.331
Udviklingspulje 314.121
Andre udgifter (Sundhedsomradet) 314.121
Forligspulje - Administrativ besparelse 2026 -5.500.000
Andre udgifter (Feellesadministration) -5.500.000
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Fzelles formal og administration

Udgifter - Regionale tvaergdende udgifter

Erhvervsboliger

Lgn (Sundhedsomradet)
Andre udgifter (Sundhedsomradet)
Indtaegter (Sundhedsomradet)

Forsikringsomradet

Andre udgifter (Feellesadministration)

Regionsradet
Lgn (Feellesadministration)

Andre udgifter (Feellesadministration)

Danske Regioner

Andre udgifter (Feellesadministration)

IT-drift i Region Nordjylland
Sygesikringssystem (Sundhedsomradet)
Lgnsystem (Faellesadministration)
@konomisystem (Fzellesadministration)
ILS (Feellesadministration)

ESDH (Faellesadministration)

Befordringssystem Fzellesadministration)

Bredband og PC ordning
Andre udgifter (Feellesadministration)

Generalomkostningstilleg
Andre udgifter (Feellesadministration)

Pensionsudgift vedr. administration

Lgn (Feellesadministration)
Budgetmidler til barselsfond
Heraf Sundhedsomradet

Heraf Regional udvikling

Omkostningselementer

Andre omkostninger (Faellesadministration)

Andre omkostninger (Regional Udvikling)

Budget
2026

33.818.312
-27.871.822
530.736
33.287.576
-27.871.822

54.730.069
54.730.069

18.301.609
11.789.230
6.512.379

15.669.413
15.669.413

36.499.864
10.745.410
14.758.196
5.884.522
1.161.219
3.189.702
760.814

-180.198
-180.198

-1.137.310
-1.137.310

34.875.316
34.875.316

115.311.473
114.360.676
950.797

1.045.991
1.031.685
14.306
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Budgetbemaerkninger

Den samlede administration, herunder en raekke tvaergaende regionale udgiftsposter som tjeneste-
mandspensioner, forsikring og barselsfond udger i budgetoplaegget for 2026 ca. 654 mio. kr. Udgifterne
vedrerer savel central administration, der konteres direkte pa den pagaeldende hovedkonto (1, 2 eller
3) samt udgifter til feellesadministration (hovedkonto 4), der i budget- og regnskabssituationen fordeles
pa de gvrige tre omrader.

Efter hver budgetpost er det angivet, hvilken hovedkonto den pageeldende udgift vedrgrer.

Udgifterne vedrgrende feellesadministrationen (hovedkonto 4) er som udgangspunkt fordelt pa de tre
driftsomrader ud fra fglgende fordelingsnagle:

Sundhedsomradet: 96,2%
Specialsektoren: 2,7%
Regional udvikling: 1,1%

Fordelingen skal dog ogsa ses i sammenhaeng med de budgetforudsaetninger, der indgar i rammeafta-
len mellem Specialsektoren og de nordjyske kommuner.

| det folgende gives en kort beskrivelse af de enkelte afdelinger og stabe i Administrationen, dog eks-
klusiv de to sektoradministrationer "Specialsektoren” og "Regional udvikling”, der udelukkende beskaef-
tiger sig med driftsopgaver indenfor de to sektoromrader”.

Det bemaerkes, at der endnu ikke er indarbejdet budgetmaessige konsekvenser af den nye administra-
tive omorganisering "Organisation til tiden”, som treeder i kraft den 1. februar, 2026. Nedenstaende af-
spejler saledes den hidtidige organisering.

Patientforleb og Gkonomi

Afdelingen har fokus pa udvikling af Sundhedsomradet til gavn for de nordjyske borgere, og understatter
hospitalerne i forhold til at na de politisk fastsatte mal. Der arbejdes ligeledes pa at sikre laegedaekning
i hele regionen. Det neere og sammenhaengende sundhedsvaesen er hgjt pa den politiske og ledelses-
maessige agenda, og afdelingen bidrager til at sikre de bedste rammer for samarbejde mellem hospita-
lerne, almen praksis og kommunerne, saledes nordjyderne oplever et sammenhaengene patientforigb.

Afdelingen forestar i samarbejde med hospitalerne, Regionalt Udvikling og Det Specialiserede Social-
omradet, arbejdet med udarbejdelse af et samlet regionalt budget. Derudover sikrer Patientforlgb og
@konomi gkonomiopfelgning i samarbejde med hospitalerne og de gvrige virksomheder samt afdelinger
og stabe.

Patientforlgb og @konomi har ligeledes ansvaret for at understgtte datadrevet ledelse ved at levere
tidstro og relevante data til ledelser pa alle niveauer i Region Nordjylland samt bidrager til udarbejdelse
af analyser.

Afdelingen bestar samlet set af de fire kontorer:

— Bl og Analyse

—  @konomi

— Sundhedsplanleegning

— Neere sundhedstilbud og Nord-KAP
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Mennesker og Organisation

Afdelingen varetager en reekke strategiske, udviklingsmaessige og driftsmaessige opgaver indenfor HR,
kommunikation og kvalitetsudvikling. Afdelingen samarbejder herudover med Direktion, Strategisk
Sundhedsledelse, hospitaler og @vrige virksomheder om at omsaette de politiske mal til konkrete hand-
linger og resultater.

Afdelingen bestar af fire kontorer:

Kvalitetsudvikling og Arbejdsmiljg: Kvalitetsudvikling, support pa processer og vagtplanlaegning og op-
gaver indenfor fysisk og psykisk arbejdsmilja er forankret her, ligesom nationale opgaver med fx utilsig-
tede heendelser, patienttilfredshedsundersggelser, kliniske kvalitetsdatabaser og initiativer knyttet til de
nationale mal pa sundhedsomradet.

HR og Lan: HR-opgaver som Ignadministration for regionens ansatte, arbejdstilrettelaeggelse, persona-
lejuridisk radgivning, forhandlinger (fx Ian), personalepolitiske aktiviteter og MED-radgivning er forankret
her.

Uddannelse, lering og ledelse: Regionens opgaver som uddannelsesinstitution er forankret her lige sa
vel som opgaver med lzegers obligatoriske videreuddannelse, regionens ledelsesudvikling samt opga-
ven med at drive og videreudvikle regionens kursusportal og e-lzeringsaktiviteter.

Kommunikation og Rekruttering: Interne og eksterne kommunikationsopgaver fx skriftlig patientkommu-
nikation og borgerrettede kampagner er forankret her, savel som interne kommunikation til ledere og
medarbejdere, employer branding og rekruttering.

De fire kontorer suppleres af et ledelsessekretariat, der varetager opgaver med bl.a. betjening af MED-
organisationen og gkonomi.

Digitalisering og IT

Digitalisering og IT er hele Region Nordjyllands it-afdeling og spiller en naglerolle i udviklingen af det
digitale sundhedsvaesen. Afdelingens primeere mal er at skabe veaerdi for bade borgere og medarbejdere
gennem effektive, brugervenlige og driftssikre digitale Igsninger.

Afdelingen er organiseret med en it-direktar og fire kontorer med hver deres specialiserede ansvarsom-
rade.

Kontoret for Den Kliniske og Administrative Arbejdsplads har ansvaret for drift og videreudvikling af it-
systemer, der understgtter bade administrative og kliniske arbejdsgange, herunder bl.a. den elektroni-
ske patientjournal NordEPJ. Derudover varetager kontoret opgaver i det Vestdanske IT-Samarbejde og
drifter regionale og enkelte nationale applikationer.

Kontoret for Sikker og Stabil Drift har fokus pé at levere hgj oppetid og sikker it-drift, som er afgerende
for regionens daglige virke. Her handteres bl.a. support, klientplatforme, infrastruktur, cyber- og infor-
mationssikkerhed. Derudover arbejder kontoret med strategier for teknologiunderstgttelse af f.eks.
pc’er, tablets og mobiltelefoner.

Kontoret for Faellesregional og National It fungerer som bindeled mellem Region Nordjylland og natio-
nale/tveerregionale it-lgsninger. Kontoret drifter og forvalter en raekke landsdaekkende systemer som
Sundhedsjournalen og den Praehospitale Patientjournal og repraesenterer regionen i nationale styre-
grupper. Inden for telemedicin arbejder kontoret med Igsninger, der understgtter behandling taettere pa
borgeren, fx gennem hjemmemonitorering og videokonsultationer.
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Kontoret for Strategisk Digitalisering ansvarlig for den overordnede udvikling af fremtidens digitale sund-
hedsveesen. Gennem strategisk prioriterede tiltag skaber kontoret Igsninger, der giver veerdi for borgere
og medarbejdere. Kontoret leverer digital kompetenceudvikling, radgiver om forandringsledelse og dri-
ver bade regionale og nationale projekter. Derudover har kontoret fokus pa innovation og bringer tek-
nologier som automatisering og Al i spil, samtidig med at kontoret varetager styring af regionens sam-
lede digitaliseringsportefalje.

Regionens byggeorganisation
Afdelingen er opdelt i to enheder:

Byg Hospitalsbyen, der er ansvarlig for at bygge og feerdiggere alle igangveerende anlaegsprojekter i
Hospitalsbyen samt sta for de kommende udbygninger af Hospitalsbyen. Enheden er fordelt pa to kon-
torer: '@konomi og HR’ og 'Projekter og Feerdiggerelse’.

Byg og Ejendomme, der som stabsfunktion, skal bygge og feerdigggre alle @vrige anlaegsprojekter i
Region Nordjylland samt varetage ejendomsdrift og administration (laegeboliger, sundhedshuse og
ind/udleje af erhvervslejemal).

Center for Administration
Centeret varetager regionens driftsopgaver indenfor bogfaring, praksisafregning og yderadministration,
regnskab, indkgb og patientbefordring.

Centret er opdelt i nedenstaende enheder:

Ledelsessekretariatet varetager tvaergdende koordineringsopgaver.

CFA Data fungerer som centrets tvaergaende udviklingsenhed indenfor digitalisering og automatisering.
Operationelt Indkaob varetager den daglige drift af indkebsomradet, herunder fakturabehandling og kva-
litetssikring i ILS i forbindelse med indkgb af varer og tjenesteydelser i henhold til regionens indkgbsaf-
taler

Kontoret for Patientbefordring varetager visitering, sagsbehandling og vejledning vedrgrende befor-
dringsgodtggarelse til patienter. Enheden yder ligeledes vejledning til personale pa hospitalerne vedrg-
rende patientbefordring samt foretager sagsbehandling af patientklager.

Praksisafregning er ansvarlig for administration og afregning af overenskomstomrader, hvor borgeren
kan modtage undersggelse og behandling med helt eller delvist offentligt tilskud. Derudover er enheden
ansvarlig for administration og afregning af tilskudsberettiget medicin, som borgeren kaber pa apoteket,
samt laegevagten, tandpinevagten og fremmedsprogstolkning hos alment praktiserende lseger og spe-
cialleeger.

Regnskab varetager de daglige opgaver i den gkonomiske forvaltning og administration. Dette omfatter
hospitalerne, Regionsradet, Regionssekretariatet, Direktionen, Jura, Informationssikkerhed, Patientdia-
log, Digitalisering og IT samt erhvervsejendomme. Enheden har desuden ansvaret for regionens
kasse/regnskabsregulativ samt udarbejdelse af regionens arsregnskab.

Regionssekretariat
Sekretariatet leverer bistand til organisationen pa en lang reekke omrader og har fglgende hovedopga-
ver:
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Betjening af det politiske niveau: Det sker primeert gennem forberedelse, afvikling og opfelgning pa
regionsradsmgder, forretningsudvalgsmgder, mader i de politiske udvalg, Kontaktudvalget og afhol-
delse af temadage for Regionsradet samt politikernes og radets virke i @vrigt.

Betjening af direktionen og de @verste administrative fora: Sekretariatet bistar direktionen og regions-
radsformanden med sekretariatsbetjening generelt, forberedelse og bistand til direktionsmeder og Stra-
tegisk Sundhedsledelse samt andre direktionsopgaver. Kontoret har desuden opgaver i relation til at
yde statte til regionsradsformanden.

Presse: Sekretariatet har ansvar for pressearbejde og strategisk kommunikation om regionens mal og
opgaver.

ESDH: Regionssekretariatet er ansvarlig for regionens ESDH-system.

Herudover er regionssekretariatet ansvarlig for receptionen, administration af regionens Feriefond samt
arkiv-og postfunktioner.

Regionssekretariatet er en stab med direkte reference til Direktionen.

Patientdialog
Patientdialog er en stabsenhed med reference til direktionen. Kontoret bestar af tre enheder:

Patientkontoret tilbyder patienter og pargrende rad og vejledning i deres mgde med sundhedsvaesenet.
Patientkontoret handterer mange typer henvendelser om hjaelp og vejledning omkring patientrettighe-
der, hjeelp til at klage eller s@ge erstatning, hjeelp til forstaelse af et forlgb eller hjzelp i dialogen med
sundhedsvaesenet. | forlaengelse af det regionale patientkontor er Den Styrkede Patientvejledning etab-
leret i 2024 — med seerlig fokus pa patienter med livstruende sygdomme (kreeft og visse hjertelidelser).
Patientkontoret indeholder ogsa Det Nationale Kontaktpunkt, der yder rad og vejledning til udenlandske
patienter.

Patientsekretariatet er den regionale indgang for Styrelsen for Patientklager i forbindelse med klage- og
dialogsager samt tilsynssager fra Styrelsen for Patientsikkerhed. Patientsekretariatet varetager den re-
gionale administrative sagsbehandling af klager over bade hospitals- og praksissektor samt klagesags-
behandling for Samarbejdsudvalget for almenleeger. Derudover understgtter Patientsekretariatet hospi-
taler, afdelinger og sundhedspersonale i handtering af klage- og tilsynssager. Patientsekretariatet vare-
tager sagsbehandling og yder juridisk bistand til sundhedspersonale vedrgrende hospitalsbehandling af
patienter uden dansk sygesikring samt danske patienters behandling i udlandet. Derudover varetager
Patientsekretariatet sekretariatsbetjening af Region Nordjyllands Videnskabsetisk Komité.

Enheden for Sygehusvalg handterer patienthenvendelser vedrgrende frit og udvidet frit sygehusvalg og
understgtter regionens overholdelse af disse patientrettigheder. Enheden for Sygehusvalg kan afsgge
mulighederne og effektuere omvisitering til en hurtigere tid til behandling pa andet hospital (herunder
private behandlingstilbud). Enheden for Sygehusvalg understgtter regionens kapacitetsplanleegning.
Enheden for Sygehusvalg opdaterer og ajourferer desuden mitsygehusvalg.dk samt Specifikt Bilag i
NordEPJ, hvorfra hospitalsafdelingerne kan treekke data og informationer.

Jura
Kontoret yder juridisk radgivning til hele organisationen og fungerer som en stgttefunktion, administrerer
regionens forsikringsportefglje samt varetager regionens strategiske indkgb.
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Kontoret yder juridisk radgivning indenfor bl.a. det forvaltningsretlige, sundhedsretlige og persondata-
retlige omrade samt indenfor udbuds- og kontraktretten. Desuden fungerer kontoret som regionens in-
terne advokatkontor.

Herudover ydes radgivning og bistand til kontraktudarbejdelse og GDPR pa forskningsomradet og om-
radet for kliniske forsag.

Strategisk indkgb gennemfarer udbud og varetager det faellesregionale samarbejde i "TRegionernes Feel-
les Indkgb” — og udbud gennemfgres ofte i samarbejde med de gvrige regioner og/eller andre offentlige
aktaerer fx de nordjyske kommuner.

Regionens indk@bschef udgaer saledes sammen med kontorchefen for Jura kontorets ledelse.

Regionens forsikringskontor administrerer og behandler regionens forsikrede og selvforsikrede omrader
herunder patientskader, arbejdsskader og bygnings-/Igsgreforsikringer.

Jura er en stab med direkte reference til Direktionen.

Tvaergaende regionale udgifter
Udover de administrative afdelinger og stabe afholdes der inden for administrationen en raekke @vrige
udgifter.

Der afholdes pensionsudgifter til tienestemaend til regionens driftsomrader ex. sundhedsomradet, som
bogferes seerskilt under Sundhedsomradet. Pa omradet afholdes ogsa udgifter/indteegter (forpligtelser)
knyttet til tienestemaend, der skifter arbejdsplads.

Regionen har oprettet en barselsfond som udligner udgifter til barsel for regionens ansatte mellem de
enkelte institutioner/afdelinger. Nordjyllands Trafikselskab og Nordjysk Mad I/S indgar ogsa i regionens
barselsfond.

IT-Drift deekker over en reekke af regionens administrative systemer, herunder regionens gkonomisy-
stem, Ignsystem, sygesikringssystem, journaliseringssystem samt indkebssystem. De patientadmini-
strative systemer konteres under sundhedsomradet.

Regionens udgifter til Erhvervsboliger deekker over drift af laageboliger, erhvervsboliger samt udgifter til
afhaendelse af ejendomme.

Forsikringsomradet deekker over regionens udgifter til blandt andet arbejdsskader og bygnings- og las-
greforsikringer.

Administrationsejendomme deekker over drift af Regions- og IT-huset herunder udgifter til kantine, pe-
del- og renggringsfunktionen.
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6 Personaleoversigt

Nedenfor praesenteres personaleoversigten for Region Nordjylland.

Det samlede antal personale svarer som udgangspunkt til den oversigt, der var en del af materialet til
budgetleegningen for 2026, hvor udgangspunktet har antallet af arsvaerk i 2024. Det betyder ogsa, at
konsekvenser af de senere budgetforlig samt sundhedsreform ikke indregnet i oversigten.

Opggrelsen udtrykker antal ansatte omregnet til fuldtidsstillinger. Timelgnnede er ikke en del af opge-
relsen.

Det bemaerkes:

- At under Sundhedsomradet indgar hospitalerne, Den preehospitale virksomhed, uddannelses-
omradet, laegetilbud, Byg Hospitalsbyen, Praksisreserveleeger, Steno diabetes center Nordjyl-
land, Sygehusapoteket og forskningsfonde.

- Atunder Faellesadministrationen indgar de administrative afdelinger i Regionshuset, Digitalise-
ring og IT samt servicefunktionerne i Regionshuset.

Sundhedsomradet (somatik og psykiatri) 10.945
Specialsektoren 1.364
Regional udvikling 62
Feellesadministrationen 731
| alt 13.102
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7 Flerarsoversigt

| det fglgende preesenteres flerarsoversigten (frem til 2029) for Region Nordjyllands tre driftsomrader.
Overslagsarene svarer som udgangspunkt til budgetniveauet for 2026.

| overslagsarene er dog indregnet helarsvirkninger af forligsaendringer fra tidligere ar. Det bemeerkes,
at disse skal "gen-prioriteres” i de kommende budgetar. Det indebaerer ogsa, at der for nogle af helars-
virkningerne vil ske en yderligere kvalificering. Det gaelder fx midlerne til udflytning til Hospitalsbyen.
Der er ligeledes indregnet helarsvirkning af sterre lov- og cirkulaereaendringer i overslagsarene.

Pa anlaegsomradet er indregnet de forventede udgiftsniveauer i overslagsarene med baggrund i inve-
steringsoversigten i budgetforliget for 2026.

Pa finansieringssiden er indregnet de kendte lov- og cirkuleereaendringer ligesom, at finansieringsgrund-
laget ogsa er justeret i forhold til det forventede anlaegsniveau. Der er ikke indregnet mulige konsekven-
ser af de arlige opdateringer af bloktilskudsfordelingen mellem regionerne, ligesom der heller ikke er
indregnet mulige "nye midler” af de kommende ars gkonomiaftaler. Tilsvarende er der heller ikke reser-
veret midler i overslagsarene til udgiftsveekst fx p4 medicinomradet.

Det betyder samlet set, at der i opstillingerne ses en forskel mellem udgifts- og finansieringsside i over-
slagsarene.

| forhold til Specialsektoren gaelder det, at der i 2026 er budgetteret med et underskud, mens der i
overslagsarene er budgetteret med balance mellem omkostninger og finansiering.
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o

SUNDHEDSOMRADET - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2026-priser 2026 2027

Aalborg Universitetshospital 6.718,5 6.718,5 6.718,5 6.718,5
Regionshospital Nordjylland 1.365,1 1.365,1 1.365,1 1.365,1
Psykiatrien 1.044,9 1.044,9 1.044,9 1.044,9
@vrige virksomheder 1.304,2 1.304,2 1.304,2 1.304,2
Central samhandel- og privatomradet 201,0 201,0 201,0 201,0
Faellesomradet og puljer 1.453,5 1.481,7 1.511,6 1.541,5
Heraf helarsvirkninger fra tidligere budgetforlig:
B2025: @get optag af ambulancebehandlerelever, DPV -1,1 -1,1 -1,1
B2025: Omstilling til at kunne varetage praediagnostiske undersggelser i det
naere sundhedsvaesen -1,2 -1,2 -1,2
B2026: Udflytning til NAU og PNAU (hopsitalsbyen) 5,0 6,7 6,7
B2026: Uddannelsesomradet, opdrift* 17,3 17,3 17,3
B2026: Drift af avanceret CAR-T behandling til ha&ematologiske kraeftpatienter -0,5 -0,5 -0,5
Thisteds optageomrader -1,3 -1,3 -1,3
B2026: Kapacitetskonsolidering af kreeftomradet 6,2 6,2 6,2
B2026: Region Nordjyllands investeringsramme til digitaliserings- og
udviklingsindsatser 2026 8,5 8,5 8,5
B2026: SUND: Udvidelse af abningstiden for udfgrelse af trombektomier i
Region Nordjylland 1,4 1,4 1,4
B2026: SUND: Udsatteomradet/styrkelse af Flex Teams 0,2 0,2 0,2
B2026: SUND: Styrket KOL-behandling i Region Nordjylland -0,3 -0,3 -0,3
B2026: NAS: Klinisk ultralyd i almen praksis -1,2 -1,2 -1,2
B2026: Pulje til viderefgrelse af sundhedsklyngeindsatser i 2026 -1,0 -1,0 -1,0
B2026: Budget 2025: Rgde Kors Omsorgscenter Nordly -2,8 -2,8 -2,8
B2026: Reden Aalborg -2,0 -2,0 -2,0
B2026: Endometriose center 1,0 1,0 1,0

* Under forudsaetning af fortsat finansiering fra fordrsaftalen (16 mio. kr.)

Praksisomradet 2.817,6 2.817,6 2.817,6 2.817,6

Administration 583,3 583,3 583,3 583,3
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SUNDHEDSOMRADET - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2026-priser 2026 2027 2028 2029

Reservation vedr. lov- og cirkulaereandringer mv. 564,8 655,3 819,6
(£ndringer over 0,1 mio. kr.) (Diverse medfinansieringer i @A er undtaget)

Heraf:

Aktstykke 2026

Indfgrsel af forsikringspligt for privatpraktiserende tandlaeger -0,5 -0,7 -0,7
/Zndring af lov om arbejdsskadesikring mv. 0,1 0,1 0,1
Forberedelse til sundhedrad og regionsrad -1,2 -1,2 -1,2
Styrket demensindsats -2,1 -2,1 -2,1
Viderefgrsel af radgivningsenheder pa demensomradet -1,6 -16
Aktstykke 2025

Drift og udvikling af digitalt sundhedskort 0,1 0,1 0,1
Kvalitetspakker, laeger og rehabilitering af patienter -0,3 -0,3 -0,3
Regionalt dobbeltdiagnosetilbud 4,0 4,0 4,0
Kvalitetsgrupper -0,2 -0,2 -0,2
Sundhedreform (nye regionale midler) 131,9 224,1 388,5
Sundhedsreform (opgaveflyt( 433,0 433,0 433,0
Renter 55,5 55,5 55,5 55,5
DRIFTSUDGIFTER | ALT 15.543,6 16.136,6 16.257,0 16.451,2
@vrig anlaeg - udgifter 438,0 432,7 639,7 639,7
@vrig anlaeg - indtaegter -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
Kvalitetsfondsbyggeri NAU 275,2 224,2

Kvalitetsfondsbyggeri NAU - finansiering -275,2 -224,2

UDGIFTER | ALT 15.975,2 16.562,9 16.890,3 17.084,5
FINANSIERINGSSIDEN

Finansieringselementer (bloktilskud mv.) 16.044,3 16.603,8 16.901,3 17.065,6
Heraf:

Lov- og cirkuleereaendringer 564,8 655,3 819,6
Regulering af anlaegsramme -5,3 201,7 201,7
Likviditetsfinansiering 41,9 41,9 41,9 41,9
Afdrag pa lan -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Lanoptag 114,0 114,0 114,0 114,0
FINANSIERING | ALT 15.975,2 16.534,7 16.832,2 16.996,5

88

®



B Flerarsoversigt

SPECIALSEKTOREN - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2026-priser 2026 2027 2028 2029

OMKOSTNINGSSIDEN
Driftsomkostninger 796,2
OMKOSTNINGER | ALT 796,2
FINANSIERINGSSIDEN
Takstindtaegter mv. 795,3
FINANSIERING | ALT 795,3

REGIONAL UDVIKLING - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2026-priser | 2026 2027 2028 2029

UDGIFTSSIDEN
Driftsudgifter 326,6

Opgavebortfald jf. sundhedsreform

UDGIFTER | ALT 326,6
FINANSIERINGSSIDEN

Finansieringselementer (bloktilskud mv.) 326,6
FINANSIERING | ALT 326,6
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8 Likviditetsbudget

Nedenfor er opstillet Region Nordjyllands likviditetsbudget for 2026.

Likviditet Bevagelse Likviditet
Periode/mio. kr. Primo Ultimo

Januar 694,0 -13,4 680,6
Februar 680,6 -13,4 667,2
Marts 667,2 -13,4 653,8
April 653,8 -13,4 640,4
Maj 640,4 -13,4 627,0
Juni 627,0 -13,4 613,6
Juli 613,6 -13,4 600,2
August 600,2 -13,4 586,8
September 586,8 -13,4 573,4
Oktober 573,4 -13,4 560,0
November 560,0 -13,4 546,6
December 546,6 -13,4 533,2

Samlet likviditetsvirkning for budget 2026 -160,8

Likviditetsbudgettet ovenfor udtrykker regionens faktiske likviditet opgjort primo og ultimo den enkelte
maned.

Likviditetsbudgettet er baseret pa de fglgende forudsaetninger:

o Likviditetstraekket i driftsbudgettet for aret 2026 udger ca. 24 mio. kr. hvilket langt overvejende ved-
rgrer finansiering af regionens afdrag pa langfristet gaeld. Likviditetstraekket er mindre end tidligere
ar, hvilket skal ses i sammenhaeng med, at regionerne er tilfgrt et likviditetstilskud i gkonomiaftalen
for 2026.

o Det er forudsat, at der overfares ca. 485 mio. kr. i uforbrugte anlaegsmidler fra 2025 til 2026 og ca.

e 300 mio. kr. fra 2025 til 2026.

o Det er forudsat, at der sker lanoptag til @vrig finansiering af merforbruget pa kvalitetsfondsprojektet
jf. aftale med Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Udfra disse forudsaetninger forventes det samlede likviditet i 2025 at blive svaekket med 161 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet pr. indbygger forventes — med baggrund i ovenstaende forudsaetninger
at udgare ca. 2.220 kr. pr. indbygger ved udgangen af 2025.

90



I Bilag

Bilag

91



B G @

Bilag 1 — Vedr. gkonomiaftale om regionernes gko-
nomi for 2026

Aftalen er tidligere udsendt til alle regionsradsmedlemmer, men kan ogséa findes Danske Regioners

hjemmeside:
aftale-om-regionernes-oekonomi-for-2026.pdf
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Bilag 2 — Retningslinjer for administration af bevillin-
ger

Generelt
De centrale krav til den regionale budgetlaegning og bevillingsstyring er fastsat i regionernes budget- og
regnskabssystem.

Region Nordjyllands retningslinjer for administration af bevillinger angiver regionens overordnede regel-
seet i forhold til budgetlaegning, skonomistyring og skonomisk forvaltning af de afgivne bevillinger. Ret-
ningslinjerne skal dermed stgtte op omkring den bedst mulige udnyttelse af regionens gkonomiske res-
sourcer.

Den gkonomiske styring lsegger sig op af regionens malsaetninger omkring veerdibaseret ledelse — og
dermed er der en udstrakt grad af delegering af kompetence og ansvar til de enkelte driftsomrader og
ledelser.

Budgetloven indebeerer, at savel budget som regnskab skal overholde fastsatte udgiftslofter. Omvendt
er det fra et regionalt synspunkt vigtigt, at de midler der stilles til radighed for Region Nordjylland ogsa
kommer i anvendelse — for at sikre den bedst mulige service for nordjyderne.

Dette fordrer seerligt, at regionens regelsaet pa det skonomiske omrade bidrager til, at eventuelle mer-
og mindreforbrug synligggres sa tidligt som muligt, sa der kan treeffes de ngdvendige foranstaltninger.

| forhold til Specialsektoren geelder der pa nogle omrader et seerligt regelsaet. Dette skal ses i lyset af,
at aktiviteterne indenfor Specialsektoren er reguleret i rammeaftalerne, hvor der kan vaere aftalt saerlige
"spilleregler” med kommunerne.

Aktivitet- og rammestyring
Region Nordjylland anvender to hovedprincipper indenfor den gkonomiske styring; Aktivitetsstyring
samt rammestyring.

Der kan herudover vaere styringsveerktgjer pa enkelte omrader, som understgtter den faglige udvikling,
eksempelvis virksomhedsplaner pa institutioner.

Rammestyring
Rammestyring bygger grundleeggende pa en decentralisering af budgetansvaret, og er det overordnede
styringsprincip i Region Nordjylland.

Decentralisering

Rammestyringens centrale formal er, at sikre, at budgettet overholdes ved, at afdelinger og institutioner,
indenfor en budgetperiode tildeles en samlet gkonomisk bevilling/ramme til opfyldelse af fastsatte mal-
seetninger, hvis aktiviteter specificeres i budgettet (se afsnittet "Malsaetninger og styring” tidligere i bud-
getbogen).

Decentralisering indebaerer delegering af ansvar og beslutningskompetence til yderste led i organisati-
onen.

Afdelinger og institutioner skal overholde den samlede bevilling, men kan i gvrigt normalt disponere
forholdsvis frit inden for budgetrammen. Decentralisering og selvforvaltning skal dermed sikre optimal
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ressourceudnyttelse og sterre engagement idet ledelsesansvar og budgetansvar felges ad, men ogsa
fremme afdelingens udgiftsansvarlighed

Anvendelse af hele budgetrammen forudsaetter naturligvis, at de aktivitetsmaessige mal opfyldes.

Lansumsstyring
Legn udger en veesentlig del af regionens omkostninger.

Personaleforbruget styres via Ignsumsstyring, dvs. overholdelse af en samlet lansumsramme. Det cen-
trale styringsredskab er dermed Ignforbruget i forhold til Ianrammen, og i mindre grad antallet af stillin-
ger.

Aktivitetsstyring

Takststyring indebaerer, at bevillingernes starrelse afhanger af den praesterede aktivitet. Takststyring
er saledes en aktivitetsbaseret finansieringsform, der i sin mest simple form betyder, at institutionens
samlede indtaegter stiger proportionalt med den samlede aktivitet

Aktivitetsstyring anvendes primeaert i Specialsektoren, hvor myndighedsansvaret og det fulde finansie-
ringsansvar er placeret hos kommunerne, mens Region Nordjylland har et leverandgransvar i forhold fil
kommunerne. Leverandgransvaret indebzaerer, at Region Nordjylland efter aftale med kommunerne le-
verer tilbud, og at disse tilbud finansieres af Kommunerne via takster.

Bevillingsmyndighed

Regionsradet har bevillingsmyndigheden jf. styrelsesloven §40, stk. 2, hvilket betyder, at det er Regi-
onsradet, der alene er bemyndiget til at fastseette starrelsen og sammensaetningen af bevillingerne for
regionens udgifter og indtaegter i forbindelse med drift og anleeg mv.

"Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfgre indtaegter
eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerksaet-
tes, far kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling”.

Region Nordjylland anvender et nettobevillingsprincip, hvilket betyder, at Regionsradet for hvert bevil-
lingsomrade vedtager en nettobevilling bestaende af en udgiftsdel og en indtaegtsdel.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan om forngdent iveerksaettes
uden Regionsradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes snarest muligt.

Det er Forretningsudvalgets ansvar at sikre, at der fglges op pa mal, strategier og handlingsplaner for
Region Nordjylland, at der foretages resultatopfalgning og at der afleegges regnskab for anvendelsen
af midlerne. | praksis varetages denne rolle i et samarbejde mellem Forretningsudvalget og Direktionen.

Endvidere kan Regionsradet bemyndige Forretningsudvalget til at meddele tilleegsbevillinger i tilfeelde,
hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling gnskes overfert til en anden drifts- eller anleegsbevilling.

Bevillingsniveau
Forretningsudvalget fastlaegger procedurer og tidsplan for vedtagelsen af det kommende ars budget.

Regionsradet treeffer beslutning om fastsaettelse af bevillingsniveau og anvendelse af bevillingsrammer.
Bevillingsniveauet fastsaettes ved budgetvedtagelsen og fremgar entydigt af regionens arsbudget.
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Indenfor det fastsatte bevillingsniveau, overlades kompetence og ansvar for bevillingernes naermere
anvendelse og overholdelse, til Forretningsudvalget.

For bevillinger der ligger udenfor Forretningsudvalgets omrade, seerligt eksterne forskningsmidler og
projektmidler, kan kompetencer og ansvar for bevillingens overholdelse overlades til de udfgrende led i
den regionale forvaltning.
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Oversigt over bevillingsniveauer

| HoveDOMRADE |

BEVILLING

BUDGETOMRADER

SUNDHED

Hospitalsomradet

Virksomheder
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien
Den praehospitale virksomhed
Sygehusapoteket
Tvaergdende drift
Sundhedsydelser i Specialsektoren
Revaliderings- og Rehabiliteringscenter for flygtninge
Patienterieget hjem
Hospice
Sundheds IT

Samhandel og privatomradet
Behandling af nordjyske patienteri andre regioner
Behandling af patienter fra andre regioner pa nordjyske hospitaler
Behandling af patienter pa privathospitaler m.v.

Feellesudgifter, projekter og puljer
Projekter
Fellesudgifter

Praksisomradet

Sygesikringsudgifter, herunder medicin

Central Administration

Patientforlpb og @konomi
Patientdialog
Erhvervsboliger
Fallesudgifter og puljer

Renter

Nettorenteudgifter

Finansiering

Bloktilskud

Kommunal medfinansiering
Neaerhedsfinansiering
Lanoptag mv.

HOVEDOMRADE

BEVILLING

BUDGETOMRADER

SPECIALSEKTOREN

Institutionsdrift

Bostedet Brovst

Bostedet Keaervang

Bostedet Solsiden

Bostedet Hadsund

Bostedet Solsiden

Bostedet Aars

Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed

Center for Sansenedsattelse
Specialbgrnehjemmene

Neurocenter @sterskoven

Den sikrede institution Kompasset
Forsorgshjemmet Aas

Aktvitets- og Samvaerstilbuddet - Sgdisbakke
Autismeforstyrrelser - Sgdisbakke

Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke
Saerforanstaltninger - Sgdisbakke

VISO

Fallesudgifter for virksomheden
Takstindtaegter og @vrig finansiering

Central Administration

Sektoradministration
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| HOVEDOMRADE BEVILLING BUDGETOMRADER |
REGIONAL UDVIKLING Trafikselskab Tilskud til Nordjyllands Trafikselskab, herunder statsligt anlaegstilskud
Jordforurening Oprensning og administration

@vrige regionale aktiviteter |Saerlige initiativer

Regional udviklingspulje
Analyser og internationalt arbejde
Sektoradministration

Tjenstemandspensioner Regionens forpligtigelse ift. Nordjyske Jernbaner
Finansiering Bloktilskud
Kommunalt udviklingsbidrag

FZALLESADMINISTRATION |Fzellesadministration Mennesker og Organisation
(konto 4) Patientforlgb og @konomi
Center for Administration
Digitalisering og IT

Jura

Regionssekretariatet
Informationssikkerhed
Projektsekretariatet (NAU)
Direktion

Regionsradet

Tilskud til Danske Regioner
IT-drift

Feellesudgifter og puljer

ANLEGSOMRADET Sundhedsomradet Anlaegsaktiviteter pa Sundhedsomradet
Kvalitetsfondsprojektet NAU
Specialsektoren Anlaegsaktiviteter indenfor Specialsektoren

Anlagsbevillinger
Regionsradet kan afgive anlaegsbevillinger pa ethvert tidspunkt i regnskabsaret.

Anlzegsbevillinger omfatter udgifter, som er forbundet med gennemferelsen af et anlsegsarbejde eller
en investering, uanset om anleegsarbejdet eller investeringen forventes at strackke sig over ét eller flere
ar. Det er en betingelse for igangsaetning af et anleegsarbejde eller en investering, at der bade foreligger
en anlaegsbevilling for udgiften, og at der er afsat det nadvendige radighedsbelab i budgettet/investe-
ringsoversigten (udgiftsbaseret) eller i pengestramsopggrelsen (omkostningsbaseret).

Anlzegsbevillingen angives i det, pa bevillingstidspunktet, gaeeldende pris- og lgnniveau, uanset om ar-
bejdet forventes at straekke sig over en flerarig periode.

| forbindelse med budgetvedtagelsen godkendes investeringsoversigten, som angiver den planlagte an-
leegsaktivitet for budgetaret samt overslagsar. Investeringsoversigten viser saledes de forventede an-
lzegsbevillinger og radighedsbelab.

Der afseettes et arligt radighedsbelgb i forbindelse med et anleegsarbejde/en investering. Radighedsbe-
Izbet frigives via Forretningsudvalget og Regionsradet jf. Region Nordjyllands kompetenceregler enten
i forbindelse med budgetvedtagelsen eller efter seerskilt ansagning.

Det samlede anlaegsniveau pa Sundhedsomradet (ordinaert anleeg og kvalitetsfondsbyggeri) skal over-
holde centralt aftalte niveauer jf. forudsaetninger i budgetloven. Anleegsniveauet pa Specialsektorens
omrade fastleegges i samarbejde med kommunerne i Region Nordjylland.

Det pahviler de relevante administrative enheder at sikre, at deres respektive anleegsbevillinger over-

holdes. Det er Projektafdelingen, der har det primaere ansvar herfor.
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Region Nordjyllands byggeregulativ fastseetter retningslinjerne for, hvorledes byggesager pabegyndes,
planlaegges og styres. Regulativet er geeldende for alle byggesager med en anlaegsbevilling.

Sondringen mellem drifts- og anleegsbevillinger er fastlagt i Social- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystem for Regioner.

Kob af fast ejendom
Keb af ejendomme kraever endelig godkendelse i Regionsradet.

Regelsaettet for kab af ejendom, felger reglerne ovenfor om anlaegsbevillinger.

Salg af fast ejendom

Regelsaettet for salg af ejendomme tager afsaet i lovbekendtggrelse nr. 186 af 19. februar, 2014 om
Kommunernes styrelse "Kommunestyrelsesloven” § 68 samt bekendtggrelse nr. 799 af 24. juni 2011
om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Af de regionale retningslinjer for administration af bevillinger fremgéar det, at "Kgb og salg af Regionens
ejendomme kraever endelig godkendelse i Regionsradet”.

Ved et salg forudsaettes det, at udfasede ejendomme sgges solgt ved offentligt udbud, med mindre
Regionsradet treeffer anden beslutning indenfor lovgivningen herom.

En udfaset ejendom er typisk en ejendom, der ikke laengere finder anvendelse i regionalt regi. Dette kan
veere en nedslidt eller utidssvarende laegebolig, der ikke er behov for leengere. Det kan ogsa vaere en
ejendom, hvor funktionen er nedlagt eller flyttet til anden matrikel.

Regionshuset eller de enkelte virksomheder, hvor ejendommen henhgrer under giver besked til Projekt-
afdelingen om, at en given ejendom skal sgges afheendet. Der udarbejdes pa den baggrund en vurde-
ring fra Projektafdelingen af muligheder for et udbud og salg herunder eksempelvis vurderinger af plan-
grundlaget for ejendommen, der kan veere med til at optimere salgsprisen.

Safremt ejendommen vurderes salgsegnet, kontaktes andre offentlige myndigheder i omradet med hen-
blik pa afklaring af, om der kunne veere en interesse i at kebe ejendommen. Dette vil ske ved udfasede
ejendomme som bosteder, nedlagte hospitalsbygninger eller andre stgrre ejendomme, der kan vaere
relevante for andre offentlige myndigheder at rade over.

Det vil som led i iveerkseettelse af et udbud ske en vurdering af, om det er relevant at drafte salget med
den relevante Kommune med henblik p& en vurdering og afklaring af de fremtidige anvendelsesmulig-
heder for ejendommen. Det vil i den forbindelse endvidere ske en vurdering af, om det kan veere aktuel,
om regionen skal tage initiativ til en aendring af ejendommens plangrundlag.

Endelig vurderes det, hvorvidt en ejendom skal saelges med en tinglyst servitut om, at zendret anven-
delse alene kan ske med samtykke fra regionen.

Sidelgbende hermed udarbejdes en sagsfremstilling med vurdering af skgnnet udbudspris fra 2 ejen-
domsmaeglere, forslag til valg af ejendomsmeaegler samt tidsplan for den videre proces til godkendelse
hos Forretningsudvalget og Regionradet.

Der udarbejdes en markedsfgringsplan med fastleeggelse af annonceringen i udvalgte dagblade, uge-
aviser, internettet mv. med henblik pa at sikre, at potentielle bydere i eiendomsmarkedet far viden om
udbuddet af ejendommen. | forbindelse med udarbejdelse af markedsfaringsplanen vil der vaere saerligt
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fokus pa, hvorvidt det pa grundlag af ejendommens starrelse, karakter, beliggenhed mv. vil veere rele-
vant at iveerkseette seerlige markedsfgringsindsatser.

Evt. afvigelser fra et offentligt udbud ved salg til andre offentlige myndigheder eller af mindre jordma-
trikler til eksempelvis teknikhuse mv., vil fremga af sagsfremstillingen til Regionsradet.

Udbud iveerkseettes af Projektafdelingen med den valgte ejendomsmeegler og udbudsperioden er pa
minimum 1 maned.

De indkomne bud forelaegges to uvildige valuarer ejendomsmaegler med henblik pa en vurdering af, om
markedsprisen er opnaet eller om der skal foretages endnu en udbudsrunde.

Efter gennemfarsel af et offentligt udbud, vil alle afgivne bud altid blive fremlagt for Forretningsudvalget
og Regionsradet til godkendelse.

Salgsindtaegterne tilfares regionskassen som tillaegsbevilling.

Leasing af starre anskaffelser
Det kraever saerlig opmaerksomhed, nar der pa regionens vegne indgas bindende aftaler, der forpligtiger
regionen gkonomisk, eventuelt for en leengere periode.

Ved stgrre anskaffelser, som fx institutionsbusser, kopimaskiner og lignende, indgar ofte overvejelser
om leasingfinansiering.

Forretningsudvalget fastsaetter i den finansielle strategi, de naermere regler for leje og leasing, inden for
de rammer geeldende lovgivning fastseetter, jf. Bekendtggrelse om Regionernes lantagning og medde-
lelse af garantier mv.

Ved indgéelse af leasingkontrakter over 0,5 mio. kr. skal der rettes henvendelse til Patientforlgb og
@konomi med henblik pa koordinering i forhold til regionens samlede leasingaktiviteter.

Leje af ejendomme og Deponering
Indgaelse af lejeaftaler kraever godkendelse i enten Regionsrad eller Forretningsudvalg. Der skelnes
mellem fglgende:
e Lejeaftaler, hvor den skannede opferelsesudgift — eller den offentlige ejendomsvurdering — er
sterre end 5 mio. kr., kraever godkendelse i Regionsradet.
e Lejeaftaler, hvor den skennede opferelsesudgift — eller den offentlige ejendomsvurdering — er
mindre end 5 mio. kr., kan godkendes i Forretningsudvalget.
Indgaelse af lejeaftaler til brug for regionsdrevne laegeklinikker, med en varighed pa max. 6 maneder og
en manedlig husleje pa max. kr. 20.000, kreever dog ikke godkendelse.

Veerdien af lejemalet beregnes i henhold til Bekendtgerelse 1581 af 17. december 2013 om regionernes
lantagning og meddelelse af garantier mv.

Veerdien beregnes som hovedregel som lejemalets forholdsmaessige andel af den seneste offentlige
ejendomsvurdering (ejendommens samlede antal m2 / offentlige ejendomsvurdering x antal lejede m2).

| de tilfeelde, hvor ejendommen er nyopfart, eller hvor ejendommen er overdraget inden for det seneste
ar, beregnes vaerdien af lejemalet pa grundlag af henholdsvis opfgrelsesomkostningerne, henholdsvis

anskaffelsesomkostningerne.

Ombygningsudgifter, der afholdes af udlejer, skal lzegges til den beregnede veerdi af lejemalet.
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Veerdien af lejemalet beregnes af Projektafdelingen

Alle lejekontrakter skal foreleegges Projektafdelingen, der sikrer ensartethed, og styrer kontrakterne
igennem administrationen og frem til den endelige politiske godkendelse.

Det falger af Bekendtgarelse 1581, at der ved regionens leje af ejendomme, nar lejemalets vaerdi opgjort
som udgangspunkt efter den skgnnede opfarelsesomkostning for tilsvarende ejendom overstiger 5 mio.
kr., skal ske deponering af en sum svarende til den skgnnede opfgrelsessum eller ejendomsveerdi.
Dette skal besluttes af Regionsradet.

Deponerede belgb kan frigives med 1/25 pr. ar fra og med aret efter deponeringen.

Driftsbevillinger

En driftsbevilling er en bemyndigelse fra Regionsradet til at afholde driftsudgifter/omkostninger til et
naermere angivet formal — herunder oppebeere indteegter af specifik angivet art — indenfor de afsatte
gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de generelle vilkar og malsaetninger, hvortil bevillin-
gen er givet.

Myndigheden til at afgive bevillinger ligger utvetydigt hos Regionsradet — og kan som hovedregel ikke
uddelegeres.

De regionale bevillinger er underopdelt i en raekke budgetomrader, hvortil der er knyttet et konkret bud-
getansvar. Det betyder, at et éntydigt budgetansvar er fordelt pa dele af den samlede bevilling. | praksis
opfattes disse budgetansvarsomrader som bevillinger, idet de budgetansvarlige forventes at fare en taet
dialog med administrationen om den Igbende forbrugsopfglgning og budgetoverholdelse.

For at opfylde forudsaetningerne i budgetloven skal den samlede drift pa4 Sundhedsomradet veere i ba-
lance efter udgiftsbaserede principper, mens indtaegterne pa social- og specialundervisningsomradet
samt det regionale udviklingsomrade skal veere stgrre end eller lig med omkostningerne opgjort efter
omkostningsbaserede principper.

Det er sektoradministrationerne indenfor Sundhedsomradet, Specialsektoren og Regional udvikling, der
samlet set sikrer, at deres respektive bevillinger overholdes — eller sgrger for at indhente den forngdne
bevillingsmeessige deekning indenfor de enkelte regnskabsar. For Administrationens omrade er det Kon-
cerndirektgren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave, der varetager det sam-
lede bevillingsmaessige tilsyn.

Tillzegsbevillinger
Regionsradet har mulighed for i Igbet af aret at meddele tillaegsbevillinger til savel drifts- som anleegs-
bevillinger.

Foranstaltninger, der vil medfere indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedta-
gelsen af arsbudgettet, ma ikke iveerksaettes, for Regionsradet har meddelt den forngdne bevilling efter
behandling i Forretningsudvalget.

Ansggninger om tillaegsbevillinger vil som hovedregel blive forelagt for Regionsradet i forbindelse med
kvartalsrapporteringen.

Undtaget fra bestemmelsen er dog foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsfor-
skrift — disse kan i forngdent omfang ivaerksaettes uden Regionsradets forudgaende bevilling, men be-
villing skal da indhentes snarest muligt.
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Lov- og cirkuleereaendringer i Igbet af budgetaret (midtvejsreguleringen) betragtes som tillaegsbevillinger
— bade i forhold til udgiftsside og finansiering.

| forbindelse med tilleegsbevillinger skal der anfares, hvorledes finansieringen skal ske.

Omplaceringer indenfor samme bevilling

Der kan umiddelbart foretages budgetomplaceringer indenfor de givne bevillingsomrader uden forudga-
ende politisk godkendelse. Det betyder bl.a., at der umiddelbart kan flyttes budget mellem funktioner,
steder og grupperinger indenfor de kontoplandele, der er tilknyttet bevillingen. Det geelder dog fortsat,
at omplaceringerne skal understatte de materielle malsaetninger, der er opsat for bevillingen.

Idet Hospitalsomradet i Region Nordjylland udggr én samlet bevilling, er der i regionen forholdsvis
mange muligheder for, at omplacere pa tveers af enheder og Sundhedsomradets feellesbudget, uden
forudgéende politisk behandling.

Ligeledes geelder indenfor bevillingerne pa Specialsektoren og Regional udvikling, at der fra administra-
tivt niveau kan ske budgetomplaceringer pa tvaers med henblik pa at sikre de vedtagne malsaetninger
pa omradet.

Det vil dog pa alle omrader blive forudsat, at der i forbindelse med sterre omplaceringer mellem enheder,
som kan have relevans for opgavelasningen, forelaegges til politisk behandling selvom der ikke er tale
om bevillingsmaessige tilpasninger.

Overforsel imellem budgetar
For at sikre institutionerne i Region Nordjylland de bedst mulige betingelser for, at lase og realisere
aftalte opgaver og mal, er der mulighed for overfarsel af budget mellem arene.

Overfgrsel af mindreforbrug har saledes til formal at sikre den mest hensigtsmeessige anvendelse af de
afsatte midler og skal dermed understatte en langsigtet gkonomisk styring og prioritering. Omvendt vil
et merforbrug i et budgetar automatisk blive overfart til det naeste, og dermed reduceres den gkonomi-
ske ramme for den pagaeldende institution.

Generelt geelder det, at falgende forudseetninger skal veere opfyldt i forbindelse med overfarsel af min-
dreforbrug:
e Overfarslen vedrarer en konkret aktivitet — og formalet kan accepteres. Det kan fx veere forsin-
kelser i besluttede projekter.
¢ Institutionen/afdelingen har opfyldt sine aktivitetsforudsaetninger
e Der er ikke tale om et tilfaeldigt opstaet mindreforbrug.

Overfgrsel af mindreforbrug vedrgrende savel drift- som anlaegsomradet forudsaetter ansagning til Re-
gionsradet. Ansggninger indkaldes ultimo budgetaret og behandles i Regionsradet i januar/februar ma-
ned.

Regional udvikling og tilsagnsbudgettering
Pa det regionale udviklingsomrade er der i Budgetloven fastsat et saerligt regelsaet omkring handtering
af projekttilsagn.

Indenfor omraderne kulturel virksomhed, sundhedsinnovation, klima og teknologipagten samt uddan-
nelse budgetteres og udgiftsfares tilsagn om tilskud med hele det belgb, der gives tilsagn for i det ar,
hvor retligt bindende tilsagn gives. Det gaelder uanset om en del af udbetalingen falder i senere ar.
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For sddanne projekter er det sdledes ikke ngdvendigt at overfgre midler, der endnu ikke er udbetalt,
mellem budgetarene.

Udbetalingen sker fra regionens balance.

Kvartalsvis skonomirapportering
Af hensyn til at sikre opfelgning pa budget, skonomi og aktivitet er der tilrettelagt et Isbende rapporte-
ringsspor til henholdsvis den administrative og politiske ledelse.

Rapporteringen tager afsaet i, at alle budgetansvarlige udarbejder kvartalsrapporter pa deres respektive
omrader, som siden fremsendes til Patientforleb og @konomi.

Det pahviler Patientforlab og @konomi, pa baggrund af disse rapporteringer, at afstemme budgetter,
efterprove forbrugsforventninger, og siden udarbejde en samlet kvartalsrapport omfattende regionens
samlede gkonomiske engagementer.

Pa de omrader, hvortil der er knyttet seerlige malseetninger i form af krav til aktiviteter, ydelser, eller
seerlige servicemal indgar disse i den kvartalsvise rapportering.

Pa udvalgte dele af Sundhedsomradet udarbejdes desuden i visse maneder mellem kvartalsrapporterne
en manedlig forbrugsopfelgning, som er et "rent” udtreek af bogferte udgifter fordelt pa de udvalgte
budgetomrader. Opgearelsen udsendes til Regionsradet til orientering.

Den manedlige forbrugsopfalgning er et supplement til den kvartsvise rapportering, saledes at Regions-
radet kan opna en bedre og hyppigere indsigt i den gkonomiske status og udvikling pa sterre omrader i
regionens gkonomi.

Koncerndirektagren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave har bemyndigelse til
lgbende at kvalitetssikre og tilpasse den manedlige forbrugsopfelgning, sadledes at Regionsradet lg-
bende kan sikres involvering i de - gkonomisk set — mest relevante omrader.

De beskrevne rapporteringer er alene den rapportering, der foretages til det administrative og politiske
niveau. Det forudsaettes, at de enkelte budgetansvarlige, i tilknytning hertil, farer en taet gkonomisk
opfglgning der sikrer, at alle med delegeret budgetansvar fgrer et betryggende tilsyn med forbrug og
aktivitet pa de relevante omrader.

Indkabs- og udbudspolitik
Kab af varer og tjenesteydelser udger en veesentlig del af regionens samlede udgifter.

Koncerndirektaren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave, har ansvaret for, at
der udarbejdes en indkgbspolitik, som ud over de politiske malseetninger fastseetter principperne for
indkab og indgaelse af indkgbsaftaler.

Indkabspolitikken godkendes af Regionsradet.
Ansvaret for at overholde indkgbspolitikken og dermed udnytte feelles indkgbsaftaler falger budgetan-
svaret.

Region Nordjyllands indkgbs- og udbudspolitik fastlaegger, at regionen skal fremsta som en effektiv,
professionel og konkurrencedygtig serviceudbyder pa Sundhedsomradet.

Indkgbskontoret i Center for Administration servicerer alle regionens institutioner. Ligeledes har regio-
nen et feelles centrallager fra hvilket varer leveres til alle regionens institutioner.
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Som udgangspunkt skal alle varer indkgbes gennem Indkgbskontoret i Center for Administration.

De enkelte institutioner kan gennem det elektroniske bestillingssystem ILS-online bestille alle de ngd-
vendige standardvarer. Specialvarer bestilles ved henvendelse til Indkabskontoret, der sgrger for ind-
kab og levering.

Ved stgrre anskaffelser, og i tilfeelde hvor Regionen indkgber stgrre partier, skal EUs udbudsregler an-
vendes.

Det anbefales, at Indkgbskontoret i Center for Administration samt Kontor for Jura og forsikring kontak-
tes, hvis der er behov for EU-udbud eller ved vurdering af, om der skal gennemfgres EU-udbud.

Indtegtsdaekket virksomhed
Institutioner i Region Nordjylland har mulighed for at iveerkseette eksternt finansierede aktiviteter i form
af indteegtsdaekket virksomhed.

Hjemmel til at udfere indteegtsdeekket virksomhed kan gives, nar falgende betingelser er opfyldt:

e Der ma ikke for kredsen af aftagere besta en pligt til at aftage de pagaeldende varer eller tjeneste-
ydelser.

Institutionen skal kunne adskille den produktion af varer eller tjenesteydelser, der sgges udfgrt med
indtaegtsdaekning, fra institutionens gvrige opgaver.
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Bilag 1: Kompetencefordeling p4 skonomiomradet

°
o
B = Besluttende instans g o §
I = Indstillende instans 5 | 3 S| 8
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@konomi og budget o "i; g E
o o °© S
(14 [ n <
Budget
Fastlaeggelse af budgetprocedurer B I
Bevillingsniveau B I I
Ars- og flerarsbudget B I I
Kvartalsrapportering B I I
Forbrugsopfalgning B I
Overfgrsel af uforbrugte midler B I I
Fritagelse for overfgrsel af merforbrug B I I
Tillaeegsbevillinger- herunder DUT-aendringer eller lovaendringer mv., som betyder B | |
eendrede udgifter/indteegter
Omplacering mellem bevillingsniveauerne herunder mellem drifts- og investe- B | |
ringssiden
Udmgntning af forligspuljer B I I
Udmentning af puljer mv. med delegeret kompetence (bade budgetforlig og kom- B |
missorier)
Regnskab og revision
Regnskab for regionen B I I
Regnskaber vedr. investeringsprojekter over 10 mio. kr. B I I
Revisionsberetninger B I I
Antagelse af revision B I I
Serligt vedrerende investeringssiden
Investeringsoversigt inkl. anskaffelsespuljen B I I
Omprioritering mellem projekter og udmegntning af pulje pa investeringsoversig- B | |
ten
Bevillinger til nye projekter i budgetaret i forhold til investeringsoversigten og til- B | |
lzegsbevillinger til projekter
Udmaegntning af bevillinger til projekter og anskaffelser opfart i investeringsover- B | |

sigten med totaludgift pa 5 mio. kr. eller derover
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Kgb og salg af fast ejendom? B I I
Sarligt vedrerende driftssiden
Udmentning af vedligeholdelses- og arbejdsmiljgpuljer B
Modtagelse af donationer i form af arv eller gaver af veerdi 100.000 kr. eller der- B |
over, som ikke kraever tilleegsbevilling
Modtagelse af donationer i form af arv eller gave af vaerdi under 100.000 kr., B
som ikke kreever tillzegsbevilling
Modtagelse af donationer i form af tilskud e.l. til forskning og udvikling fra pri- B
vate midler, som ikke kraever tilleegsbevilling
Eksternt finansierede projekter med gget personalenormering - eksempelvis via B |
statslige midler
Eksternt finansierede projekter uden gget personalenormering B
Indteegtsdaekket virksomhed med gget personalenormering B I
Indteegtsdaekket virksomhed uden gget personalenormering B
Vasentlige skonomiske dispositioner
Indgaelse af lejemal over teerskelgreensen® B I I
Indgaelse af lejemal under teerskelgraensen, bortset fra de i punkt 47-49 anfarte B |
undtagelser
Indgaelse af lejemal til regionsdrevne klinikker, hvor huslejen ikke overstiger B
20.000 kr. pr. maned, og hvor varigheden ikke vaesentligt overstiger 6 maneder
Indgaelse af lejeaftaler eller tillaeg til eksisterende lejeaftaler, hvor regionen lejer
sig ind, og hvor huslejen eller tillaegshuslejen ikke overstiger 10.000 kr. pr. ma- B
ned
Udleje af regionens ejendomme, hvor huslejen ikke overstiger 10.000 kr. pr. B
maned
Leasingkontrakter over taerskelvaerdien® B I I

3 Salg af regionens faste ejendomme gennemfares i henhold]t9§en af Regionsradet vedtagne salgspolitik (gaeldende fra

oktober 2019)

4 Psykiatri og Socialudvalget — se ogsa punkt 100 i kapitel 7 Det specialiserede socialomrade i den samlede kompetence-

plan.

® Dvs. lejemal, hvor den skennede opfarelsesudgift - eller offentlige ejendomsvurdering med tilleeg af udgifter til ombygning

af lejemalet - overstiger 5 mio. kr. og dermed udlgser deponeringspligt jf. 1anebekendtgarelsen.

8 Dvs. leasingkontrakter, hvor den samlede veerdi af de leasede genstande overstiger 5 mio. kr.
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Driftsoverenskomster med og vedteegter for selvejende institutioner” B I I
Lanoptagelser garantiforpligtelser o.l. B I I
Fastsattelse af generelle politikker og retningslinjer pa det skonomiske
omrade
Kasse- og regnskabsregulativet B I I
Politik for forsikringstegning og risikostyring B I I
Fastlaeggelse af indkabspolitik B I I
Byggestyringsregler B I
Principper for fastlaeggelse og administration af takster vendt mod borgerne B I I
Fastlaeggelse af afgifter, gebyrer o.l. vendt mod borgerne B I I

" Mindre veesentlige sendringer i gaeldende driftsoverenskomsf@rf)og vedteegter kan besluttes af administrationen.
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Bilag 1 (fortsat): Kompetencefordeling i forhold til udbud
Ved udbud forstas i dette afsnit udbud?®, der skal gennemfgres i henhold til Tilbudsloven eller Ud-
budsloven®.

Ved udbud af principiel karakter forstas udbud, der skennes at vaere principielle pga. gkonomisk
eller indholdsmaessigt omfang, herunder udbud, der i veesentlig grad kan aendre eller fa betydning
for serviceniveauet for regionens borgere eller for kliniske eller administrative arbejdsgange.

Udbud, der gennemfares til opretholdelse af regionens drift, genudbud af tidligere udbudte ydelser,
og udbud til indkab af ydelser, hvortil der er givet bevilling og/eller er medtaget pa apparaturhand-
leplanen, betragtes ikke som principielle udbud.

c
B = Besluttende instans - %’ g
| = Indstillende instans 3. > |5
(0 O 4 .g E
L c0 -
0 |=g5l o 7]
S £l T ‘€
Udbud af varer og tjenesteydelser S g % S I=
@ (65| 8 T
 wonl 0 <
Udbud af varer og tjenesteydelser
Udbud, der ikke er af principiel karakter B
Beslutningen om udbud, herunder kontrakt-
Udbud der medfarer, eller kan Iaengde_, udbudsform og optioner. nggledes B | |
medfere, udlicitering 0 eller beslutning om eventuel kontrolberegning
hjemtagelse af opgaver eller kontrolbud.
Beslutning om kontraktindgaelse. B I I
S Beslutningen om udbud, herunder kontrakt-
Udbud af pr|n0|p_|el karakftero laengde, udbudsform og optioner. B I
med en gkonomisk veerdi pa
maksimalt 20 mio. kr. Beslutning om kontraktindgaelse. B I
Udbud af principiel karakter Besluthingen om udbud, het_‘under kontrakt- B | |
med en gkonomisk veerdi pa laengde, udbudsform og optioner.
over 20 mio. kr. ] ) A
Beslutning om kontraktindgaelse. B I I

8 Udbud er en konkurrenceudseettelse, hvor eksterne Ieveraq%@’er gives mulighed for at afgive tilbud pa varer, tjeneste-
ydelser eller bygge- og anlaegsopgaver.

® Tilbudsloven regulerer indgaelsen af bygge- og anleegskontrakter under teerskelveerdien pa ca. DKK 40,1 mio. Indgaelse
af gvrige kontrakter, dvs. bygge- og anleegskontrakter over taerskelveerdien og varer og tjenesteydelser, reguleres i Ud-
budsloven.

10 Ved udlicitering forstar overdragelse af en opgave, der hidtil har veeret udfart at regionen selv, til én eller flere eksterne
leverandgrer. Udlicitering involverer typisk medarbejdere, der overdrages eller pa anden made bergres af overdragelsen.
Ved hjemtagelse forstds hjemtagelse af opgaver, der hidtil har vaeret udliciteret.
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Bilag 1 (fortsat): Kompetencefordeling i forhold til anleegsomradet
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Projekter under 5 mio. kr. i samlet veerdi, som er medtaget pa inve-
steringsoversigten og dermed kan udmegntes uden politisk godken-
delse
Alle beslutninger inkl. valg af udbudsmodel, praekvalificering af radgiver,
preekvalificering af entreprengr og godkendelse af licitationsresultat
Projekter, som ikke er medtaget pa investeringsoversigten, eller som
har en samlet vaerdi pa 5 mio. kr. eller mere
Valg af udbudsmodel for antagelse af eventuelle radgivere, valg af en-
trepriseform og udbudsmodel
Godkendelse af administrationens indstilling til eventuel praekvalifikation B11 | B2
af radgiver eller entreprengr
Godkendelse af administrationens indstilling til valg af radgiver eller af B B
entreprengr, safremt der er givet bevilling
Godkendelse af administrationens indstilling til valg af radgiver eller af B |
entreprengr, safremt der ikke er givet bevilling

" Forretningsudvalget: Alt, der ikke vedrarer Regionshospital Noygjglland, Psykiatri eller Specialsektoren i de naevnte sager

"2 Politisk Byggeudvalg Regionshospital Nordjylland: Alt, der vedrgrer Regionshospital Nordjylland i de naevnte sager
Psykiatri- og Socialudvalget: Alt, der vedrgrer Psykiatri eller Specialsektoren i de naevnte sager
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Bilag 3 — Takster — Sundhedsomradet

Salg til private
Reglerne om salg af sundhedsydelser til privatpersoner er reguleret i bekendtgerelse nr. 657 af 28. juni
2019, og mulighederne for salg af sundhedsydelser til privatpersoner er meget begraensede.

Bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 regulerer i hvilket omfang regionens hospitaler kan drive
patienthoteller, cafeteria og kiosker. Driften skal ske pa markedsvilkar.

Udover det, der er reguleret i bekendtggrelsen, kan der i begraenset omfang szelges ydelser, hvis det
ma betragtes som samfundsgkonomisk uforsvarligt og/eller uhensigtsmaessigt at undlade at szelge ydel-

sen, og det i gvrigt ligger indenfor de formal, som sundhedsloven regulerer.

Region Nordjylland szelger felgende ydelser til private:
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Overnatning

Ydelse Takst (kr., Enhed
incl. moms)
Aalborg Universitetshospital

Feedre, Barselshotel Incl. morgenmad Gratis

Pargrende, Patienthotel, voksen Incl. morgenmad 300,00 Pr. overnatning
Pargrende, Patienthotel, barn 4-12 &r Incl. morgenmad 150,00 Pr. overnatning
Pargrende, Patienthotel, opredning Excl. morgenmad 100,00 Pr. overnatning
Veerelse, Sdr. Skovvej, 1 overnatning Uden opredning 250,00 Pr. overnatning
Veerelse, Sdr. Skovvej, 1 overnatning Med opredning 300,00 Pr. overnatning
Pargrende med patient, Sdr. Skovvej Incl. morgenmad 300,00 Pr. overnatning

Regionshospital Nordjylland
Veerelse, Frederikshavn 200,00 Pr. overnatning

Ydelse Takst (kr.) Enhed

Aalborg Universitetshospital

Faedre, Barselshotel *
Pargrende, Patienthotel *
Mad til faedre med bgrn indlagt p& neonatalafdeling *

Aalborg Universitetshospital, Hobro og Farsg
Mulighed for at pdrgrende spiser i kantinen €3

Aalborg Universitetshospital, Thisted
Mulighed for at pargrende spiser i kantinen *

Regionshospital Nordjylland, Hjgrring

Feedre pa bgrneafdeling og fedeafdeling €3
Psykiatrien
Mulighed for at pargrende spiser i kantinen £3

Hvis pdrorende er benaevnt som ledsager, er bespisning gratis

*Takster for mad er beregnet ud fra kostpris samt typen af mad, og kan derfor variere

Laegeerklaeringer/attester

Ydelse Takst (kr., Enhed
incl. moms)

Fremtidsfuldmagter 1.000,00 Pr. opgave

Diverse pensionsattester 1.000,00 Pr. opgave
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Salg til erhvervsdrivende og myndigheder
Bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 regulerer i hvilket omfang regionens hospitaler kan szlge
ydelser til erhvervsdrivende og myndigheder. Der kan ske salg af

e Undersggelser og prgver m.v. til omkostningspris

e Forskning, udvikling, efter- og videreuddannelse og radgivning til omkostningspris

e Udleje af overkapacitet i form af udstyr og lokaler til markedsveerdi

Salg af undersggelser og praver mv. er begraenset af, at der ikke ma veere private virksomheder i regi-
onen, der kan daekke efterspargslen. Udover det, der er reguleret i bekendtggrelsen, kan der i begraen-
set omfang saelges ydelser, hvis det ma betragtes som samfundsekonomisk uforsvarligt og/eller uhen-
sigtsmeessigt at undlade at szelge ydelsen, og det i gvrigt ligger indenfor de formal, som sundhedsloven
regulerer.

Region Nordjylland szelger felgende ydelser til erhvervsdrivende og myndigheder:

Varmtvandsbassiner

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Skagen 484,00 Pr. time
Hjerring 493,00 Pr. time

Gymnastiksal

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Hj@rring 490,00 Pr. time
Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Ligsyn 260,00 Pr. opgave

Kisteilaegning

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Hverdage 8.00 - 15.00 408,00 Pr. opgave
@vrige tidspunkter 768,00 Pr. opgave

Balsamering

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed

Balsamering 2.304,00 Pr. opgave

Lodning af zinkkiste

Ydelse Takst (kr., incl. moms) Enhed

Lodning af zinkkiste 1.077,00 Pr. opgave

Afdgde nordjyder hjemsendt fra udlandet

Ydelse Takst (kr., incl. moms) Enhed
Afdgde nordjyder hjemsendt fra udlandet 2.565,00 Pr.opgave
Laegeerklaeringer/attester

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Familieretshuset 1.000,00 Pr. opgave
Diverse pensionsattester 1.000,00 Pr. opgave

@vrige attester er prissat i attestngglen
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Bilag 4 — Takster — Specialsektoren

L mhw | vdeke | lovgundlag_____|Takst2026 | Enhed |

Omradet for K ikation og Specialpaed ik

Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Laengerevarende ophold SEL § 108 4.682 Dggn
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Laengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 4.171 Dggn
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Laengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 5.444 Dggn
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Laengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 8.148 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samvaersydelse SEL § 104 1.057 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 1 SEL § 104 1.063 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samveersydelse - Takst 2 SEL § 104 1.379 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 3 SEL § 104 2.344 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bggehuset - Anbringelse BL §§ 46, 47 6.526 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bggehuset - Stgtteophold BL§ 32 5.868 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bggehuset - Dggnaflastning BL § 90 jf. SEL § 84 5.868 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bggehuset - Midlertidigt ophold SEL § 107 5.618 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Anbringelse BL §§ 46, 47 5.250 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Dggnaflastning BL § 90 jf. SEL § 84 4.581 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Stgtteophold BL § 32 4.581 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 1.783 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 2.275 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 2.760 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 3.199 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 3.698 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 1.783 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hpretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 2.275 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 2.760 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 3.199 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 3.698 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold SEL § 107 5.487 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold Takst 1 SEL § 107 4.171 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold Takst 2 SEL § 107 5.444 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold Takst 3 SEL § 107 8.148 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Laengerevarende ophold SEL § 108 5.487 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Leengerevarende ophold Takst 1 SEL § 108 4.171 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Laengerevarende ophold Takst 2 SEL § 108 5.444 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Laengerevarende ophold Takst 3 SEL § 108 8.148 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Anbringelse BL §§ 46, 47 5.487 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Stgtteophold BL§32 5.868 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Dggnaflastning BL § 90 jf. SEL § 84 5.868 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 1.1 BL §§ 46, 47 5.122 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 1.2 BL §§ 46,47 5.644 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 1.3 BL §§ 46, 47 9.068 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.1 BL §§ 46,47 4.092 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.2 BL §§ 46, 47 5.122 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.3 BL §§ 46, 47 5.934 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.4 BL §§ 46,47 8.712 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 1.1 BL § 90 jf. SEL § 84 4.047 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 1.2 BL § 90 jf. SEL § 84 4.473 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 1.3 BL § 90 jf. SEL § 84 8.538 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.1 BL § 90 jf. SEL § 84 3.628 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.2 BL§90jf. SEL § 84 4.047 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.3 BL § 90 jf. SEL § 84 5.091 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.4 BL § 90 jf. SEL § 84 6.698 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 1.1 BL§ 32 4.883 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 1.2 BL§32 5.439 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 1.3 BL §32 9.037 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 2.1 BL§32 3.778 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stptteophold - Malgruppe 2.2 BL§ 32 4.883 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 2.3 BL§32 5.804 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 2.4 BL§32 8.556 Dggn

112



I Bilag

Tilbud Lovgrundlag Takst 2026 | Enhed |

Omradet for K ikation og 1olmmad .

Center for Sansenedszettelse
Center for Sansenedsaettelse
Center for Sansenedszettelse
Center for Sansenedsaettelse
Center for Sansenedszttelse
Center for Sansenedsaettelse
Center for Sansenedszttelse
Center for Sansenedszettelse
Center for Sansenedszaettelse
Center for Sansenedszettelse
Center for Sansenedsaettelse
Center for Sansenedszttelse
Center for Sansenedsaettelse
Center for Sansenedszettelse
Center for Sansenedszettelse
Center for Sansenedsattelse
Center for Sansenedszettelse
Center for Sansenedsaettelse
Center for Sansenedszttelse
Center for Sansenedsaettelse
Center for Sansenedszttelse
Center for Sansenedszettelse

Omradet for Rehabilitering af Socialt udsatte borgere
Den Sikrede Institution Kompasset
Den Sikrede Institution Kompasset
Den Sikrede Institution Kompasset

Den Sikrede Institution Kompasset
Forsorgshjemmet Aas

Kompenserende specialundervising, Dgvblinde
Kompenserende specialundervising, Hgretab

STU, Dgvblindhed - Takst 1

STU, Dgvblindhed - Takst 2

STU, Hgretab - Takst 1

STU, Hgretab - Takst 2

Specialundervisning, Dgvblinde

Specialundervisning, Dgvblinde - Objektiv finansiering
Specialundervisning, Hgretab - Takst 1
Specialundervisning, Hgretab - Takst 2
Specialundervisning, Hgretab - Objektiv finansiering
1A Generel radgivning og information - Hgre

1A Generel radgivning og information - Syn og IKT
2A Smabgrn (0-6 ar) - Syn og IKT

2B Skolebgrn (6-18 &r) Syn og IKT

2C Unge & voksne - Hgre

2C Unge & voksne - Syn og IKT

2D Bgrn & voksne - Medicinsk-optisk gjenlidelser

2E Voksne med hgre-, syns- eller handikapproblemer
3A Hjzelpemiddelpulje - Optiske og IThjelpemidler
3B Hjeelpemiddelpulje - @vrige synshjaelpemidler

3C Hjeelpemiddelpulje - Uv.mat. og tek.hjeelpemidler

Anbringelse (retlig)
Anbringelse (social)
Anbringelse - Objektiv Finansiering

Specialundervisning (skolepligtig)
Midlertidigt ophold
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Lsv§1
Lsvel

LUU §2

LUU §2

LUU §2

LUU §2

FSL § 20

FSL § 20

FSL § 20
FSL§ 20

FSL § 20

SEL §§ 10-12
SEL §§ 10-12
SEL §§ 10-12
FSL § 20

SEL §§ 10-12
SEL §§ 10-12
SEL §§ 10-12
Lsv§1

SEL § 112
SEL § 112
FSL § 20

BL § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3,
jf.§62

BL § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3,
jf. §62

BL § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3,
if. §62

FSL § 20

SEL § 110

1.597

396

1.391
1.987

898

1.317
2.223
835.050
1.295
2.188
959.954
1.429.214
1.282.143
1.064
1.064
1.064
1.064
1.064
1.064
15.143.479
1.592.400
665.978

8.225

786
2.513

Dag
Styk
Dag
Dag
Dag
Dag
Dag
Styk
Dag
Dag
Styk
Styk
Styk
Time
Time
Time
Time
Time
Time
Styk
Styk
Styk

Dagn
Dagn
Styk

Dag
Dggn
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L mhw | vdeke | lovgundlag_____|Takst2026 | Enhed |

Omradet for Socialpsykiatri

Bostedet Brovst Midlertidigt ophold (eksl. kost & vask) SEL § 107 4.216  Dggn
Bostedet Brovst Midlertidigt ophold (inkl. kost og vask) SEL § 107 4.291 Dggn
Bostedet Brovst Leaengerevarende ophold (eksl. kost & vask) SEL § 108 4.216  Dggn
Bostedet Brovst Laengerevarende ophold (inkl. kost og vask) SEL § 108 4.291 Dggn
Bostedet Hadsund Laengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.305 Dggn
Bostedet Hadsund Laengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.312  Dggn
Bostedet Hadsund Laengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4.236  Dggn
Bostedet Hadsund Leengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 5.159  Dggn
Bostedet Hadsund Laengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 6.081 Dggn
Bostedet Hadsund Leaengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 8.387 Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.305 Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.312  Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.236  Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 5.159  Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 6.081 Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 8.387  Dggn
Bostedet Kaervang Leaengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.187 Dggn
Bostedet Kaervang Laengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.142  Dggn
Bostedet Kaervang Laengerevarende ophold - Takst 3 SEL §108 4.072  Degn
Bostedet Kaervang Laengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 5.003 Dggn
Bostedet Kaervang Laengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 5.933  Dggn
Bostedet Kaervang Leengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 8.258 Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.187 Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.142  Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.072  Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 5.003 Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 5.933 Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 8.258  Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig ABL § 105 stk. 2 2.522  Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 1 ABL § 105 stk. 2 2.004 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 2 ABL § 105 stk. 2 2.875 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 3 ABL § 105 stk. 2 3.809 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 4 ABL § 105 stk. 2 4.744  Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 5 ABL § 105 stk. 2 5.678 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 6 ABL § 105 stk. 2 8.013  Dggn
Bostedet Solsiden Laengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.240 Dggn
Bostedet Solsiden Laengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.219 Dggn
Bostedet Solsiden Leengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4.129  Dggn
Bostedet Solsiden Laengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 5.042 Dggn
Bostedet Solsiden Leengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 5.953 Dggn
Bostedet Solsiden Laengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 8.233  Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.240 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.219 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.129 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 5.042  Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 5.953 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 8.233  Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig ABL § 105 stk. 2 2.373  Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 1 ABL § 105 stk. 2 2.057 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 2 ABL § 105 stk. 2 2.950 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 3 ABL § 105 stk. 2 3.906 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 4 ABL § 105 stk. 2 4.832  Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 5 ABL § 105 stk. 2 5.758  Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 6 ABL § 105 stk. 2 8.072  Dggn
Bostedet Aars Laengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.312  Dggn
Bostedet Aars Laengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.322  Dggn
Bostedet Aars Laengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4.254  Dggn
Bostedet Aars Laengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 5.186  Dggn
Bostedet Aars Laengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 6.118  Dggn
Bostedet Aars Laengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 8.451  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.312  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.322  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.254  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 5.186  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 6.118  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 8.451  Dggn
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Tilbud Lovgrundlag Takst 2026 | Enhed |

Omradet for Voksne med Udviklingst
Aktivitets- og Samveerstilbud - Sgdisbakke
Aktivitets- og Samvaerstilbud - Spdisbakke
Aktivitets- og Samveerstilbud - Sgdisbakke
Aktivitets- og Samvaerstilbud - Sgdisbakke
Aktivitets- og Samvaerstilbud - Spdisbakke
Autismespektrumforstyrrelser - Spdisbakke
Autismespektrumforstyrrelser - Spdisbakke
Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke
Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke
Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke
Autismespektrumforstyrrelser - Spdisbakke
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke
Domfzaldte og Kriminalitetstruede - Spdisbakke
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Spdisbakke
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Spdisbakke
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke
Domfzaldte og Kriminalitetstruede - Spdisbakke
Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Spdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Spdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Spdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Spdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke
Saerforanstaltninger - Spdisbakke
Seerforanstaltninger - Sgdisbakke

Aktivitets- og samvaersydelse

Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 1
Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 2
Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 3
Aktivitets- og samveersydelse - Takst 4
Skovbo - Langerevarende ophold - Takst 1
Skovbo - Langerevarende ophold - Takst 2
Skovbo - Leengerevarende ophold - Takst 3
Skovbo - Midlertidigt ophold - Takst 1
Skovbo - Midlertidigt ophold - Takst 2
Skovbo - Midlertidigt ophold - Takst 3
Bakkebo - Leengerevarende ophold - Takst 1
Bakkebo - Langerevarende ophold - Takst 2
Bakkebo - Langerevarende ophold - Takst 3
Bakkebo - Midlertidigt ophold - Takst 1
Bakkebo - Midlertidigt ophold - Takst 2
Bakkebo - Midlertidigt ophold - Takst 3
Vestergade - Leengerevarende ophold
Vestergade -Midlertidigt ophold

Kastanien - Laeengerevarende ophold
Kastanien - Midlertidgt ophold
Leengerevarende ophold - Takst 1
Laengerevarende ophold - Takst 2
Leengerevarende ophold - Takst 3
Laengerevarende ophold - Takst 4
Leengerevarende ophold - Takst 5
Laengerevarende ophold - Takst 6
Laengerevarende ophold - Takst 7
Midlertidigt ophold - Takst 1

Midlertidigt ophold - Takst 2

Midlertidigt ophold - Takst 3

Midlertidigt ophold - Takst 4

Midlertidigt ophold - Takst 5

Midlertidigt ophold - Takst 6

Midlertidigt ophold - Takst 7

Bggedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 1
Bpgedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 2
Bggedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 3
Bpgedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 4
Hgjbo - Ophold, almen bolig

Skraenten - Ophold, almen bolig

Skraenten - Ophold, almen bolig - Takst 1
Skraenten - Ophold, almen bolig - Takst 2
Skraenten - Ophold, almen bolig - Takst 3
Lgvhgj - Leengerevarende ophold
Tarnbo/Tarnly - Leengerevarende ophold
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SEL § 104 674 Dag
SEL § 104 1.072 Dag

SEL § 104 798 Dag

SEL § 104 616 Dag

SEL § 104 432 Dag

SEL § 108 8.635  Dpgn
SEL § 108 6.359  Dggn
SEL § 108 4.249  Dpgn
SEL § 107 8.635 Dpgn
SEL § 107 6.359  Dggn
SEL § 107 4249  Dpgn
SEL § 108 8.855  Dggn
SEL § 108 6.191  Dggn
SEL § 108 4415  Dggn
SEL § 107 8.855  Dpgn
SEL § 107 6.191 Dggn
SEL § 107 4.415  Dpgn
SEL § 108 2.038  Dggn
SEL § 107 2.038  Dggn
SEL § 108 6.632  Dggn
SEL § 108 6.632  Dpgn
SEL § 108 9.017  Dpgn
SEL § 108 6.304 Dggn
SEL § 108 4.766  Dpgn
SEL § 108 3.896  Dggn
SEL § 108 3.461 Dggn
SEL § 108 3.026  Dggn
SEL § 108 2591  Dggn
SEL § 107 9.017  Dpgn
SEL § 107 6.304 Dggn
SEL § 107 4.766  Dpgn
SEL § 107 3.896  Dggn
SEL § 107 3.461 Dggn
SEL § 107 3.026  Dggn
SEL § 107 2591  Dggn
ABL § 105 stk. 2 4.451  Dpgn
ABL § 105 stk. 2 3.772  Degn
ABL § 105 stk. 2 3310 Dggn
ABL § 105 stk. 2 2.848  Dggn
ABL § 105 stk. 2 3.115  Dggn
ABL § 105 stk. 2 3.340  Dggn
ABL § 105 stk. 2 5.643 Dggn
ABL § 105 stk. 2 3.325  Dggn
ABL § 105 stk. 2 2.745  Dggn
SEL § 108 10.868  Dggn
SEL § 108 9.502  Dggn



I Bilag

Bilag 5 — Lan- og prisfremskrivning

Lenfremskrivning:

| budgettet er indarbejdet fglgende I@nfremskrivninger:

Hospitalsomradet og Administrationen 2,46 %. Herudover er der reserveret midler til finan-
siering af lanlgft i relation til Trepartsaftalen, hvilket udger ca. 61 mio. kr. svarende til ca.
0,78%. af lsnsummen.

Specialsektoren 2,46%. Der er endnu ikke klarhed over, hvorvidt og i hvilket omfang trepart-
sinitiativerne i 2026 vil omfatte sektorens faggrupper. | budgetleegningen er der saledes alene
anvendt en lgnfremskrivning excl. trepart. Nar der er klarhed over konsekvenserne, vil Admi-
nistrationen indarbejde disse i budgettet. Regionsradet orienteres om sendringerne via kvar-
talsrapporteringen.

Regional udvikling 3,24%. Heri er indeholdt de tilfgrte midler vedrgrende Trepartsaftalen.

Prisfremskrivning:

| budgettet er indarbejdet fglgende prisfremskrivninger:

Hospitalsomrédet, Specialsektoren og Administrationen 1,42%
Praksis (Sygesikringsomradet) 2,27%
Regional udvikling 2,40%
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