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Budgetaftalen for 2026 tager afsaet i en gunstig ekonomisk situation, hvor det nordjyske sundhedsvaesen
er tilfert 236 mio. kr. Samtidig har driften pa sundhedsomradet siden 2024 vzeret i balance, og det forven-
tes ogsa i 2025. Det er resultatet af gkonomisk ansvarlige politiske beslutninger, en faelles og malrettet
indsats pa tveers af hele organisationen fra medarbejdere og ledere.

Med gkonomiaftalerne for bade 2025 og 2026 tilferes regionerne et vaesentligt loft. For Region Nordjylland
er det en styrke, at ulighedspuljen fra 2025 videreferes i 2026. Det betyder en ekstra tilfarsel pa 47 mio. kr.,
som kan medvirke til at reducere den geografiske ulighed i sundhedstilbuddene pa tveers af regionerne.

Aftalen bygger pa solide faglige resultater. Ventetiden til behandling er reduceret fra gennemsnitligt 41
dage i farste kvartal 2024 til 35 dage i forste kvartal 2025. Overholdelsen af udredningsretten er fortsat hgj,
og mere end 99 procent af kraeftpatienterne i Nordjylland udredes og behandles inden for de fastsatte
maksimale ventetider. Det er flotte tal, som vi med rette kan veere stolte af. Og med budgetaftalen for 2026
afsaetter vi yderligere ca. 70 mio. kr. til at @ge kapaciteten og herved nedbringe ventetiderne. Herudover
afsaettes der 10 mio. kr. til en ekstraordinaer indsats mhp. at nedbringe ventetiden yderligere i 2025.

Et centralt tema i budgetaftalen er arbejdet med implementeringen af sundhedsreformen. 2026 bliver et
overgangsar, hvor vi laegger fundamentet, sa regionen star staerkt til at realisere reformens mal. Men det
skal ses i lyset af, at den nuvaerende bloktilskudsmodel og de arlige opdateringer udfordrer Nordjyllands
rammevilkdr. Som udleber af sundhedsreformen pagar der et nationalt arbejde med en ny bloktilskuds-
model. Det er meget afgerende, at denne model adresserer gkonomisk robusthed i alle fire regioner og
tilgodeser savel geografiske som sociale uligheder mellem regionerne.

Sundhedsreformen giver nye muligheder for at udvikle det nzere sundhedsvaesen, sa flere borgere kan fa
behandling teettere pa deres hverdag. Med budgetaftalen for 2026 prioriteres samarbejdet mellem region,
kommuner og praktiserende laeger, sa reformens ambitioner kan omsaettes til konkrete forbedringer, der
styrker tryghed, kvalitet og lighed. Der afsaettes saledes i alt ca. 49 mio. kr. til videreudvikling af det nzere
sundhedsvaesen.

2026 markerer ogsa fuld ibrugtagning af Hospitalsbyen. De farste patienter er allerede modtaget, men op-
gaven er omfattende og kraever, at de ngdvendige ressourcer stilles til radighed, sa bade udflytning og drift
sker pa et sikkert grundlag. 1 2026 afsaettes der yderligere 45 mio. kr. til indflytning i Hospitalsbyen.

Psykiatrien er under et massivt pres - bade i Region Nordjylland og i resten af landet. Trods betydelige
investeringer vokser behovet for hjaelp fortsat, og seerligt inden for barne- og ungdomspsykiatrien skaber
lange ventelister store udfordringer for familier, der star i en sarbar situation. Med den nye budgetaftale
tilfores der derfor yderligere ca. 32 mio. kr. til psykiatrien, blandt andet til udredning og behandling af
ADHD og autisme.

Endelig prioriteres den kollektive trafik. Omradet tilferes knap 14 mio. kr., hvilket sikrer, at serviceniveauet
kan fastholdes trods en ny CO,-afgift og understatter udvidelsen af den regionale togdrift til Himmerland.
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Derudover styrkes indsatser for samkarsel, baeredygtig rastofforsyning samt unge uden for uddannelse og
arbejdsmarked.

Af gvrige prioriteringer vil budgetpartierne szrligt fremhaeve:

- Der afsaettes ca. 6 mio. kr. til kreeftomrddet, dels til konsolidering af kapaciteten pa omradet, bl.a.
i forhold til brystkraeftscreening, dels til igangsaettelse af ny avanceret behandling pa Aalborg UH,
som sikrer nordjyske krzeftpatienter behandling i neermiljoet.

- Der afsaettes 7,5 mio. kr. til indsatser rettet mod socialt udsatte borgere. Budgetpartierne er enige
om, at dette er et hgjt prioriteret omrade.

- Derafsaettes 2 mio. kr. til at styrke indsatsen overfor Endometriose - herunder udredning, behand-
ling og oplysning.

- Der afsaettes 13 mio. kr. til flere laeger i uddannelse som folge af en @get dimensionering.

P4 anleegsomradet prioriteres gennemferslen af de sterre, allerede planlagte projekter. Det omfatter:

- Etableringen af ny neurorehabilitering i Brenderslev
- Opferelsen af en ny behandlingsbygning i Hjerring
- Etableringen af patient- og barselshotel i Hospitalsbyen

- Den fortsatte udflytning fra Sydmatriklen til Hospitalsbyen

Der afsaettes desuden anlaegsmidler til at styrke det apparaturmaessige niveau. Dette geelder generelt i
forhold til den eksisterende apparaturmasse, men i forste omgang seerligt med henblik pa indflytningen i
Hospitalsbyen. Herudover har budgetpartierne et stort fokus pa tilgeengelighed for patienter, pargrende
og medarbejdere til Hospitalsbyen. Derfor afszettes der midler til overdaekning og visse steder aflasning af
cykelparkeringspladser i Hospitalsbyen.

| forhold til Specialsektoren arbejdes der videre med indsatser, der understgtter omradets mission om, at
hvert enkelt menneske, der benytter Region Nordjyllands tilbud, far de bedst mulige vilkar for at mestre
egen tilvaerelse. Herudover afszettes der anlaegsmidler til det fortsatte arbejde med etablering af et nyt
tilbud til selvskadende unge, og nye skaermede boliger pa Sedisbakke.
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1 Sundhed

Sundhedsomradet er regionens sterste driftsomrade - og udger ca. 90 procent af den samlede regionale
gkonomi. Hovedopgaverne er driften af hospitalerne og levering af sygesikringsydelser. Den samlede
ramme i 2026 udger ca. 15,5 mia. kr.

@konomiaftalen for 2026 tilferer sundhedsomradet i Region Nordjylland et reallgft pa 236,2 mio. kr. Heri
er indregnet en forventning om en reduktion i administrative udgifter svarende til 11 mio. kr., en samlet
effekt af videreferelse af ulighedspuljen pa 47 mio. kr. samt en regulering af bloktilskuddet i 2026 pa -41
mio. kr.

Hertil kommer effekten af tidligere regionale politiske beslutninger i Budget 2025. | Region Nordjyllands
budgetaftale for 2025 forudszettes en yderligere udgiftsreduktion i relation til digital veerdiskabelse pa 10
mio. kr. 12026 og en merindtaegt i 2026 pa 5 mio. kr. ifm. regionens udbygningen af kapacitet til tapning af
blodplasma. Herved er der yderligere 15 mio. kr. tilgeengelige i 2026.

Som en central del af budgetprocessen har de politiske udvalg arbejdet pa at identificere en raekke omstil-
lingsforslag. P& baggrund heraf indregnes omstillinger indenfor sundhedsomraddets nuvaerende budget-
ramme svarende til 26,8 mio. kr.

Derved udger det samlede raderum 278 mio. kr.

Tabel 1: Opgorelse af raderum pa Sundhedsomradet

Tilforte midler i @A2026 (inkl. adm. omprioriteringer) 277,2 mio. kr.
Opdatering af bloktilskudsfordeling -41 mio. kr.
Digital veerdiskabelse og udvidelse af plasmaproduktion 15 mio. kr.
Politiske omprioriteringer 26,8 mio. kr.
Raderum til budgetlagningen for 2026 278 mio. kr.

Det er en central praemis for budgetlaegningen, at der er en forventning om gkonomisk balance pa sund-
hedsomradet drift. Robusthedspuljen, som blev afsat ifm. Budget 2024, har medvirket til et solidt gkono-
misk grundlag. | 2026 forudsaettes robusthedspuljen hovedsageligt anvendt tilindflytning i Hospitalsbyen.

Med budgetaftalen prioriteres raderummet til en raekke initiativer, der samlet set robustgere de nordjyske

hospitaler, nedbringer ventelisterne til somatisk behandling, styrker det naere sundhedsvaesen og sikre
hjeelp til de mest udsatte borgere.
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Med budgetaftalen tilfgres det psykiatriske omrade ligeledes et markant laft pa 34,5 mio. kr. fra aftalen om
"En staerkere Psykiatri”.

1.1 Politiske prioriteringer

Et robust afsaet for Region Nordjylland i en tid med store forandringer er et centralt pejlemaerke for budget
2026. Med budgetaftalen tages der faelles ansvar for at styrke det nordjyske sundhedsvaesen i sin helhed -
bade pa hospitalerne, i det naere sundhedsvaesen og overfor de borgere, som er svagest stillede og har
svaerest ved at navigere i sundhedssystemet.

Med budgetaftalen for 2026 prioriteres i alt 278 mio. kr. til nye initiativer i det nordjyske sundhedsvaesen.

De konkrete prioriteringer fremgar af aftalens kapitel 5. | det falgende knyttes der bemaerkninger til cen-
trale dele af prioriteringerne.

Sundhedsreform
Region Nordjylland er godti gang med implementeringen af sundhedsreformen og har allerede truffet po-

litiske beslutning om integrationen af psykiatri og somatik, som reformen forudsaetter, og har samtidig
styrket laegedzaekningen i regionens leegedaekningstruede omrader. Det sikrer borgerne bedre adgang til
leegehjeelp, samtidig med at regionen kan levere mere sammenhangende og effektiv behandling pa tveers
af fagomrader.

Der samarbejdes malrettet med de nordjyske kommuner om den kommende overdragelse af myndigheds-
ansvaret ved udgangen af 2026 for blandt andet sundheds- og omsorgspladser, akutsygeplejersker, pati-
entrettet forebyggelse og dele af rehabiliteringen. Det er et taet samarbejde, der - med reformens intenti-
oner om kvalitet og ensartethed - bygger pa dialog, gensidig tillid og faelles ambition om at skabe den bedst
mulige sundhed for borgerne i Nordjylland.

Aret 2026 bliver et afggrende overgangsar med ny politisk struktur og etablering af forberedende sund-
hedsrad, hvor regionen tager ansvar for nye opgaver og forpligtelser, som fglger af reformen. En central
forudseetning for, at reformen lykkes, er, at regionen understgtter almen praksis i lasningen af de nye op-
gaver. Det skal ske gennem teet dialog, radgivning og sparring, hvor samarbejdet mellem hospitaler og
praksis styrkes, sa borgerne oplever sammenhangende, fagligt velfunderet og rettidig behandling.

Region Nordjylland star sdledes steerkt — bygget pa et solidt samarbejde mellem region, kommuner, civil-
samfund og almen praksis.
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Robustgorelse af de somatiske hospitaler

De somatiske hospitaler tilfares over 90 mio. kr. til prioritering af bade faglig udvikling, nye behandlings-
former og et fortsat fokus pa den generelle kapacitetsopbygning, som bidrager til at nedbringe venteti-
derne pa behandling.

Markant politisk prioritering af indsats med nedbringelse af ventetider

Med budget 2026 afsaettes i alt 70 mio. kr. til fortsat nedbringelse af ventetiden til udredning og behand-
ling, indenfor de specialer, hvor der er szerligt lange ventelister, og hvor der er behov for at gge den regio-
nale kapacitet bl. a. for at kunne nedbringe udgifterne til privathospitaler.

Initiativerne vil samlet set bidrage til, at nordjyderne vil opleve kortere ventetider i det nordjyske sund-
hedsvaesen.

Fortszettelse og styrkelse af akutplansinitiativer

Der afsaettes 10 mio. kr. til det urinvejskirurgiske omrade pa Regionshospital Nordjylland, 25 mio. kr. til det
ortopaedkirurgiske omrade og 15 mio. kr. fordelt forholdsmaessigt mellem @re-, Naese- og Halsomradet,
det billeddiagnostiske omrade samt @jenomradet pa Aalborg Universitetshospital.

Konkret er der tale om, at de 30 mio. kr. som blev tilfert ifm. Budget 2025 til nedbringelse af ventelister
som en viderefgrelse af midlerne fra akut-planaftalen, permanentgeres med Budget 2026. Herudover af-
saettes der 20 mio. kr. permanent, som vil bidrage til at nedbringe ventelister for de nordjyske patienter.

@get kapacitet til hereapparater
Aftalepartierne er ligeledes enige om at nedbringe ventetiden til hereapparatsbehandling. Der bevilges
2,9 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital til ansaettelse af personale til hareomradet.

@get kapacitet til demensudredning

| Region Nordjylland er der et szerdeles godt samarbejde mellem almen praksis, kommuner og region ift .
demensudredning. Mange udredningsforlgb kan handteres i det primaere sundhedsvaesen, men der er
ogsa flere og flere patienter med behov for udredning i regionens demensenhed.

Budgetpartierne afsaetter derfor 3,6 mio. kr. til at styrke denne indsats mhp. at nedbringe ventetiden til
udredning og behandling af demens.

Hurtigere hjeelp til voldtaegtsofre
Center for Voldtaegtsofre ved Aalborg Universitetshospital er et tvaerfagligt center, der tilbyder behandling

til personer, der har veeret udsat for en voldtaegt eller forsgg pa voldtaegt - uanset om overgrebet er sket
for nylig eller ligger langt tid tilbage.

Budgetaftale 2026 6



®

Ventetiderne til psykologbehandling for voldtaegtsofre kan vaere lange, specielt for den gruppe af borgere,
som henvender sig lang tid efter en voldtaegt. Aftalepartierne er enige om at borgere, der henvender sig
mere end en maned efter voldtaegten, skal tilbydes hurtigere hjzelp end i dag.

Der afsaettes 1 mio. kr. til opnormering af Center for Voldtaegtsofre

Med udflytning til hospitalsbyen skal der ses pa muligheder for at udvide den fysiske kapacitet i Sexologisk
Center mhp. pa sigt at udvide aktiviteten.

Konsolidering af kapacitet pa kraeftomradet
Aftalepartierne gnsker som i tidligere budgetaftaler at styrke kraeftbehandlingen.

Med budget 2026 afsaettes der i alt 6 mio. kr. til omradet.

Kraeftplan V saetter rammerne for en styrket og mere sammenhangende kraeftindsats. De midler, som blev
udmentet til udredning og behandling med sidste ars gkonomiaftale, viderefgres i 2025 men reduceres i
den nationale plan fra 2026 og frem. For at opretholde den nuvaerende kapacitet pa de nordjyske hospita-
ler afsaetter regionen med Budget 2026 derfor 3,5 mio. kr.

Region Nordjylland har gennem en periode oplevet udfordringer i forhold til brystkraeftscreening - herun-
der sikring af rettidig indkaldelse og nedbringelse af svartid. Tidligere bevillinger har sikret fx mammogra-
fiscreeningsassistenter, sa der nu er tilstraekkelig kapacitet til selve undersggelsen. Der er imidlertid ud-
fordringer med for lange svartider pa undersegelsen. Dette skyldes primzert for lille kapacitet af speciallae-
ger til beskrivelse af undersogelserne.

Der er brug for at styrke brystkraeftscreeningen og derfor afsaettes der med Budget 2026 kr. 2,5 mio. kr. til
omradet. Budgetpartierne har hermed en forventning om, at Region Nordjylland kan give hurtigere svar
pa brystkraeftscreeningsundersggelser i fremtiden.

Fokus pa kvindesygdomme

Kvindesygdomme har for leenge vaeret et overset omrade bade klinisk og forskningsmaessigt. Sygdomme,
som udelukkende rammer kvinder og som bidrager til nedsat livskvalitet, barnleshed og mange sygedage,
har behov for et langt sterre fokus.

Budgetpartierne er enige om at opprioritere diagnosticering, udredning og behandling af kvindesyg-

domme som f.eks. endometriose og PCOS (polycystisk ovariesyndrom), som medferer nedsat fertilitet.

| Budget 2025 blev der afsat 0,2 mio. kr. til en oplysningskampagne, i samarbejde med almen praksis og
Endometrioseforeningen, for at ege kvinders kendskab til symptomerne og gere opmaerksom pa behand-
ling i sundhedsvaesenet. Midlerne gges til 0,5 mio. kr. fra 2026.
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Budgetpartierne gger nu markant prioriteringen ved at etablere et specialiseret center for Endometriose.
Forslag til den konkrete organisering og forankring foreleegges for budgetpartierne. Der afsaettes i alt 2
mio. kr. til omradet i 2026 stigende til 3 mio. kr. i 2027.

Budgetpartierne er samtidige enige om at styrke den forskningsmaessige indsats i kvindesygdomme og
imedeser derfor, at forskningsprojekter indenfor omradet prioriteres som et led i den regionale forsknings-
strategi. Herudover gnsker budgetpartierne en samlet strategi for det videre arbejde med kvindesyg-
domme.

Som et led i robustgorelse af de somatiske hospitaler afsattes ligeledes midler til folgende omrader:

- Der afsaettesialt 7,4 mio. kr. til en styrket indsats for patienter med blodprop i hjernen, hudsyg-
domme samt en styrkelse af tilbuddet til meget for tidligt fedte barn.

- Der afszettes 2 mio. kr. til diabetesomradet pa Regionshospital Nordjylland mhp. personalemaes-
sig opnormering, sa patienter med darlig reguleret type 1 diabetes sikres hurtigere opfelgning
mhp. at mindske risikoen for falgesygdomme. Herudover afsaettes der 3 mio. kr. til diabetestek-
nologi pa tvaers af regionen.

- Der afsaettes 6,3 mio. kr. sdledes, at patienter med gigt og tarmsygdomme kan fa en stor del af
deres behandling pa Thisted Sygehus.

- Der afsaettes 4,1 mio. kr. til akutmodtagelsen pa Regionshospital Nordjylland mhp. at szette spe-
ciallegen i front og tilgodese behovet for flere laegefaglige ressourcer i akutmodtagelsen.

- Der afsaettes 2,9 mio. kr. til en styrket KOL-behandling i et taet samarbejde med almen praksis.

- Derafsaettes 1 mio. kr. til at udvide kapacitet pa Skagen Gigt- og Rygcenter.

Loft af det psykiatriske omrade

Psykiatrien er i disse ar i en betydelig udvikling. 10-arsplanen og den politiske aftale om ”En staerkere psy-
kiatri” markerer en milepzel i arbejdet med at opbygge fremtidens psykiatri. Der er tale om betydelige in-
vesteringer i at mennesker med psykiske lidelser far tidligere og hurtigere hjzelp og bedre behandling i og
uden for hospitalet. Med den politiske beslutning om integration af psykiatri og somatik tages der samtidig
et vigtigt skridt mod at ligestille psykiatrien med de gvrige laegefaglige specialer.

Region Nordjylland har af flere omgange investeret markant i psykiatrien, senest ifm. Budget 2025 hvor
der blev afsat 11,8 mio. kr. til stabilisering af barne- og ungdomspsykiatrien. Sidelgbende er psykiatrien i
Region Nordjylland omdrejningspunkt for det fondsfinansierede projekt ”Bedst for 0s”. Her arbejdes mal-
rettet pa at finde nye veje til bedre behandling for barn og unge i psykisk mistrivsel.

Men selvom der er gjort meget bade nationalt og regionalt for at felge med samfundsudviklingen, hvor
stadig flere barn og unge har brug for hjeelp i psykiatrien, er vi langt fra i mal.
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Barne- og Ungdomspsykiatrien i Region Nordjylland oplever fortsat rekrutteringsudfordringer. Budgetpar-
tierne ser med alvor pa de alt for lange ventelister til udredning og behandling, som efterlader familier med
bern ogunge, der ikke trives eller viser tegn pa alvorlig psykisk sygdom. Det skal vi gere bedre i fremtiden.

Budgetpartierne har en klar forventning om, at produktiviteten i bgrne- og ungdomspsykiatrien gges sale-
des at ventetiden nedbringes og flere patienter udredes og behandles. Det er samtidig budgetpartiernes
forventning, at Regionsradets beslutning om at integrere psykiatrien med Aalborg Universitetshospital vil
bidrage til et styrket fokus pa effektiv drift af psykiatrien.

“En staerkere Psykiatri” tilferer Region Nordjylland 34,5 mio. kr. i 2026, som med budgetaftalen investeres
direkte i at lofte det samlede psykiatriske omrade i Region Nordjylland indenfor rammerne af den politiske
aftale.

Budgetpartierne vil szerligt fremhaeve folgende:

- Der afsaettes 8,8 mio. kr. til bedre udredning og behandling af ADHD og autisme.

- Der afsaettes 5,5 mio. kr. til at styrke psykoseomradet, gennem udvidelse af malgruppen for be-
handling i regi af OPUS og implementering af Challenge-terapi samt 0,6 mio. kr. til en mere hel-
hedsorienteret indsats ved anszettelse af en parerendevejleder med socialfaglig baggrund i Psy-
kiatriens Hus. Herudover prioriteres 2,9 mio. kr. til fortsat udbygning af STIME.

- Der afsaettes 9,6 mio. kr. til hurtig behandling til unge med angst og depression (18-24 ar) gen-
nem etablering af et vederlagsfrit psykologtilbud i regionalt regi.

Med Budget 2026 etableres der ligeledes en uddannelsespulje i psykiatrien pa 1 mio. kr. med henblik pa at
styrke efteruddannelse af sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter.

Ved siden af implementering af indsatserne i 10-arsplanen gnsker budgetpartierne, at der i lgbet af de
kommende ar forberedes en tilgaengelighedsanalyse pa det voksenpsykiatriske omrade, i lighed med den
tidligere analyse i barne- og ungdomspsykiatrien.

Aftalepartierne er enige om, at der skal udarbejdes en ny model for teet opfalgning pa aktivitet i Psyki-
atrien, som fglges i Forretningsudvalget og traeder i kraft pr. 1. januar 2026. Herudover er det budgetparti-
ernes forventning, at Forretningsudvalget forelaegges en plan for anvendelse de 13 mio. kr., som blev over-
fort fra 2024.

Hjzelp og stotte til socialt udsatte borgere

Det er et feelles ansvar at sikre den nedvendige hjzelp i sundhedsvaesenet til alle borgere, uanset livssitua-
tion og sociale ressourcer.
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Budgetpartierne er optaget af at styrke den sociale indsats i Region Nordjylland og afsatte ifm. Budget
2025 derfor 4 mio. kr. til etablering af Flexteams pa regionens hospitaler. Flexteams er et sygeplejefagligt
og socialfagligt tilbud, der tilbyder malrettet stotte til socialt udsatte patienter med komplekse behand-
lingsforleb - pa tvaers af specialer og sektorer.

Med budget 2026 styrkes de nyetablerede Flexteams med 2,5 mio. kr. med henblik pa anszttelse af soci-
alarbejdere som stgtte til patienter, der lever med udsathed og har behov for en hgj grad af koordination i
deres forlgb. Det kan vaere patienter med overforbrug af alkohol, stofbrug, dobbeltdiagnoser, hjemlashed
eller andre komplekse livsforhold.

Herudover afsaettes der yderligere 0,2 mio. kr. til Udsatterad i Region Nordjylland til fortszettelse af arbej-
deti2026. Udsatteradet bliver bl.a. en central sparringspartner, nar deri 2026 skal udarbejdes en helheds-
plan for udsatteomradet.

Samarbejde med civilsamfundet

| forhold til at hjeelpe udsatte borgere spiller civilsamfundsorganisationer en central rolle. Det geelder bade
socialt arbejde i de miljeer, hvor borgerne faerdes, og hvor dedikerede organisationer yder omsorg, stette
og tryghed til nogle af de mest sarbare og udsatte mennesker, samt organisationer, der giver malrettet
hjeelp til borgere, der star sarbart i mgdet med sundhedsvaesenet.

Reden Aalborg yder, med sine mange forskellige tilbud, en stor indsats for kvinder, der af forskellige
grundeikke eristand til at benytte sig af de regionale sundhedstilbud. Aftalepartierne er med Budget 2026
enige om at medfinansiere den forsatte drift af Redens sundhedsklinik og én sundhedsmedarbejderstilling
til bemanding af ”Kvindelancen”, nar de nuvaerende fondsmidler udlgber ved udgangen af 2025. Der af-
saettes i alt 2 mio. kr. til omradet.

Rede Kors abnede i efteraret 2024 omsorgscenter Nordly, hvor hjemlgse patienter kan opholde sigi op til
14 dage efter endt behandling pa hospitalet. Nordly finansieres af statslige midler, som opheareri 2026, og
derfor afsaettes der ekstraordinaert 2,8 mio. kr. i budget 2026 til fortsat drift af indsatsen i det naere sund-
hedsvaesen. Det er budgetpartiernes forhabning, at tilbuddet kan videreferes i sundhedsradene fra 2027.

Med Budget 2026 igangsaettes der ligeledes en vurdering af mulighederne for at etablere et alment medi-
cinsk tilbud i Region Nordjylland uden behov for tidsbestilling - evt. i tilknytning til regionale sundheds-
huse eller sundhedstilbud i civilsamfundet. Udsatteradet inddrages i draftelserne.

Budgetpartierne bemaerker, at efter- videreuddannelse i Udsattefaglighed i samarbejde med UCN fortsaet-
teri 2026 og frem.

De her naevnte tiltag i det nzere sundhedsvaesen vil ogsa styrke indsatsen overfor psykiatriske patienter,
som er en central malgruppe for de sociale tilbud i civilsamfundet.
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Udarbejdelse af strategi for samarbejdet med civilsamfundet

Der skal i 2026 udarbejdes en samlet strategi, som skal sikre en mere systematisk og langsigtet tilgang til
dialog, partnerskaber og samskabelse med foreninger, frivillige og avrige aktarer i civilsamfundet. Strate-
gien skal understgtte regionens opgaver og bidrage til eget veerdi for borgere og lokalsamfund.

Tiltag i det naere sundhedsvasen

Det nzere sundhedsvaesen er en hel central hjgrnesten i det danske sundhedsvaesen. Hospitaler, kommu-
ner og praksissektoren skal i faellesskab sikre sundhedstilbud af hgj kvalitet tzet pa borgerne.

Aftalepartierne er enige om at prioritere initiativer der bade udvikler og understgtter fundamentet i det
naere sundhedsvaesen.

Ultralyd i almen praksis

Ultralydsteknologi anvendes i stigende grad i almen praksis som et supplement til den kliniske vurdering.
Et forsegsprojekt under den seneste overenskomst har undersggt, hvordan praktiserende laeger kan inte-
grere klinisk ultralyd i deres daglige arbejde for at forbedre diagnostik og patientbehandling. Forelgbige
resultater viser, at klinisk ultralyd kan bidrage til hurtigere afklaring og afslutning af problemstillinger i
almen praksis, hvilket kan reducere behovet for henvisninger til specialleeger og hospitaler.

Budgetpartierne afsaetter i alt 1,3 mio. kr. sa, der pa linje med den nationale forsegsordning, kan gives
honorar for brug af klinisk ultralydsscanning i almen praksis, ligesom der kan ydes tilskud til indkeb af
ultralydsapparat pa op til 50.000 kr. Honorering og tilskud afgraenses som udgangspunkt til at geelde ny-
nedsaettelser i udvalgte omrader med svag laegedaekning.

Modellen gzelder for perioden 2026 og frem til at den nye honorarstruktur for almen praksis traeder i kraft.

Lagefaglig beslutningsstotte i AMK-vagtcentral

| fremtidens sundhedsvaesen kommer den praehospitale visitation til at spille en stadigt starre rolle. Udke-
rende paramedicinere, hjemmebehandlingsteams og praktiserende laeger vil have behov for sparring ift.
om borgeren skal indlaegges pa hospital, visiteres til kommende sundheds- og omsorgspladser, behand-
ling i hjemmet eller maske helt afsluttes. Budgetpartierne ensker derfor at styrke den laegefaglige visita-
tion i AMK-vagtcentralen.

Der afseettes i alt 1 mio. kr. til omradet.

Robustgorelse af natleegevagten

| september 2024 overtog Region Nordjylland driften af natlaegevagten (tidsrummet 23:00 til 08:00 alle
ugens dage) fra PLO. Natlaegevagten er organiseret med én laege placeret i henholdsvis Aalborg, Hjgrring
og Thisted, som varetager bade telefonvisitation og fysiske konsultationer. | spidsbelastningsperioder har
bemanding vaeret udvidet med én ekstra laege i weekend/helligdage. Aftalepartierne er enige om at per-
manentgere denne ordning og afsaetter 1,7 mio. kr. tilomradet.

Budgetaftale 2026 11



®

Gget aktivitet i speciallaegepraksis

| forbindelse med forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen, er der afsat engangsmidler
til nedbringelse af ventetider til specialleegehjeelp i 2026. Region Nordjyllands andel udger ca. 5 mio. kr.,
som forventes anvendt til indgdelse af aftaler.

For at styrke nordjydernes adgang til hjeelp hos praktiserende speciallaeger suppleres midlerne fra forars-
aftalen med yderligere 5 mio. kr. til prioritering af indsatser indenfor gjen- og are-, naese-, halsspecialerne.

Midlerne afsaettes i forligspulje til senere udmentning i Udvalg for det Naere Sundhedsvaesen.

Palliation

Palliation skal vaere et tilbud til alle patienter uanset diagnose, og uanset om indsatsen foregar pa en hos-
pitalsafdeling, hospice eller i eget hjem. Budgetpartierne ser et behov for fortsat styrkelse af den basale
og specialiserede palliative indsats, og er derfor enige om, at der skal udarbejdes en ny palliationsplan i
2026.

En ny palliationsplan skal understgtte en udvikling, hvor flere far mulighed for at de i eget hjem og faerre
indleegges unedigt i den sidste tid. Sundhedspersonale pa hospitalerne ogi det naere sundhedsvaesen, skal
have de nadvendige kompetencer til at yde palliation pa basalt niveau. Samtidig skal personalet have de
rette radgivningsmuligheder fra specialiseret niveau, nar der er behov for akut sparring. Med udflytning til
Hospitalsbyen skal der ligeledes tages stilling til den rette balance mellem udgaende kapacitet og senge-
kapacitet for at sikre den rette indsats, herunder en vurdering af kapacitet af palliative senge/hospiceplad-
ser i Region Nordjylland.

For atunderstatte palliation i neeromradet og forebygge unedige indlaeggelseri den sidste tid, er der behov
for, at sundhedspersonale i det naere sundhedsvaesen, der varetager palliation pa basalt niveau, har kom-
petencerne til at yde den ngdvendige lindring og stotte til patienter med livstruende sygdomme. Med Bud-
get 2026 afsaettes der 0,3 mio. kr. til uddannelse i palliation.

Pulje til videreforelse af sundhedsklyngeindsatser

Sundhedsreformen medferer, at den nuvaerende sundhedsklyngeorganisering ophgrer ved udgangen af
2025. Der er ivaerksat flere gode initiativer i sundhedsklyngeregi i perioden 2022 - 2025, som det vil vaere
hensigtsmaessigt at fortsaette i overgangsaret 2026, herunder projekter vedr. indlaeggelse i eget hjem, ga-
delaegeprojektet, geriatri pa kommunale pladser og superviserede gangtraening. Der afsaettes 1 mio. kr. til
videreferelse af indsatserne i 2026 frem mod de nye sundhedsrad kommer i drift i 2027.

Flere i uddannelse

Sundhedsstyrelsens kommende dimensioneringsplan for 2026 til 2030 skal understatte, at der de kom-
mende ar uddannes flere speciallaeger i de specialer og geografiske omrdder, hvor behovet er storst.
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Dimensioneringen af hoveduddannelsesforlgb @ges betydeligt, ligesom der prioriteres ekstra forlgb i al-
men medicin.

Med forarsaftalen om implementering af sundhedsreformen er uddannelsesomradet ogsa et centralt om-
drejningspunkt. Der gives gkonomisk stette til omrader med svag leegedaekning, som tilgodeser Region
Nordjylland med 70 mio.kr. i 2026. Det er positivt, at der med Forarsaftalen, gives en handsraekning til de
omrader af landet hvor behovet er storst.

Uddannelse af nye laeger er en central kerneopgave for de nordjyske hospitaler og der forventes arligt mer-
udgifter som falge af 2endret dimensionering. Dette er ligeledes tilfaeldet i 2026 hvor saerligt den sendrede
dimensionering i relation til almen medicin medfaerer stigende udgifter.

Aftalepartierne er enige om at afsaette 13,3 mio.kr. til eget dimensionering af uddannelsesomradet pa hos-
pitalerne. Heri indgar ogsa finansiering til opstarten af den nye specialuddannelse i akutsygepleje. Herud-
over prioriteres der 16 mio. kr. fra midlerne til bedre leegedaekning givet med forarsaftale, til at imgdese
udgiftsstigningen i de almenmedicinske uddannelsesforlgb i 2026.

Evalueringsansattelser
Udenlandsk uddannede sundhedspersonale kan vaere med til at lgfte de nordjyske hospitaler i bl.a. de
omrader af regionen, hvor rekrutteringen er saerligt udfordret.

Budgetpartierne gnsker med Budget 2026 at understgtte hospitalsmatriklen i Thisted ift. rekruttering af
arbejdskraft med udenlandsk baggrund. Der afszettes 2 mio. kr. til 8 evalueringsanszettelser pa relevante
hospitalsafdelinger. Forventningen er, at sygeplejerskerne efterfolgende far ansaettelse i Thisted, da eva-
lueringsansaettelsen vil give dem en dansk autorisation og styrkede sproglige og faglige kompetencer.

Hjelpemidler til ansatte med funktionsnedszaettelser

Aftalepartierne er enige om, at alle ansatte i Region Nordjylland skal have lige adgang til et godt og udvik-
lende arbejdsliv. Derfor afsaettes der 0,6 mio. kr. til finansiering af et digitalt hjaelpemiddel til medarbejdere
og studerende med ordblindhed.

Hjeelpemidlet vil ggre det lettere for ordblinde at laese og skrive pa tvaers af regionens mange IT-systemer.

En ekstraordinar indsats allerede i 2025 til nedbringelse af ventetid
pa det somatiske omrade

1 2025 er der tilfert ekstraordinaert mange midler til det psykiatriske omrade, bade med Aftalen om sund-
hedsreform 2024 og gennem aftalen "En staerkere psykiatri,” som har vist sig vanskelige at omsaette fuldt
ud til patientrelaterede udgifter. Dette skyldes saerligt rekrutteringsudfordringer i Psykiatrien.

Aftalepartierne er enige om at afsaette 10 mio. kr. af et forventet mindreforbrug pa sundhedsomradets
drift, til en ekstraordinaer indsats til nedbringelse af ventetider pa det somatiske omrade allerede i 2025.
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Dette kan ske ved intern kapacitetsudvidelse pa regionens hospitaler, ved brug af praktiserende special-
leeger eller gennem udnyttelse af privat kapacitet.

Hvis Psykiatrien far mulighed for at ansaette relevant sundhedspersonale, som kan bidrage til at nedbringe
ventelister pa seerligt det berne- og ungdomspsykiatriske omrade forpligter aftalepartierne sig til at finde
finansiering hertil i 2026.

1.2 Politiske omprioriteringer

Det er vaesentligt for budgetpartierne, at der hele tiden arbejdes med omstillinger af det nordjyske sund-
hedsvaesen saledes der sikres effektiv drift til gavn for de nordjyske patienter.

Med dette afsaet har de politiske udvalg hen over fordret identificeret en reekke omprioriteringsforslag til
et samlet belgb pa 34,8 mio. kr. som grundlag for budgetleegningen. | budgetaftalen for 2026 indgar pa den
baggrund omprioriteringer, der samlet friger ca. 26,8 mio. kr. indenfor nuvaerende budgetramme pa sund-
hedsomradets drift.

| det omfang omstillingsarbejdet pad hospitalerne friger det fulde potentiale, bliver de ekstra midler inden-
for hospitalernes nuvaerende budgetramme til gavn for patienter.

De enkelte omstillinger er nzermere beskrevet i det bagvedliggende budgetmateriale (omprioriteringska-
taloget), som kan findes her: https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Oekonomi/Budget

Med budget 2026 gennemfares der omstillinger indenfor falgende omrader:

Effektiv ambulatoriedrift pa det somatiske omrade

Som led i Sundhedsreformen vil mange patienter med kroniske sygdomme fremadrettet skulle behandles
i almen praksis. Der vil imidlertid fortsat veaere patienter, som har behov for et behandlingsforlgb pa et sy-
gehus. Budgetpartierne gnsker at understgtte udbredelsen af Fremtidens ambulatoriedrift, hvor patien-
terne kun skal made frem pa sygehuset ved behov, hvilket aftales med patienten. Det vurderes, at det vil
medfere faerre kontrolbesgg og dermed faerre blodprever og billeddiagnostiske undersggelser. Som fglge
af den demografiske udvikling kommer der flere og flere patienter med kroniske sygdomme, som der ved
at omlaegge til behovsdrevet ambulatorium gives plads til.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 7 mio. kr.

Bedre udnyttelse af ressourcerne pa operation- og anastesiomradet

Ferste del af analysen af anaestesi- og operationsomradet viser behov for bedre planlaegning, teettere sam-
arbejde og digitalisering for at udnytte kapaciteten fuldt ud. Samtidig skal udfordringer med mangel pa
personale adresseres, og dagkirurgien styrkes. Det er budgetpartiernes forventning, at de iveerksatte tiltag
vil oge effektiviteten og dermed reducere udgifter til samhandel.
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| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 9 mio. kr.

Besparelse pa medicinindkeb til legevagten via Sygehusapoteket
En analyse af medicinindkeb til laegevagten i Region Nordjylland i perioden 2022-2024 har vist et potenti-
ale ved at anvende Sygehusapoteket som leverander frem for private apoteker.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 0,1 mio. kr.

Overdragelse af regionsklinikker og udbudsklinikker

| lobet af aret overgar tre udbudsklinikker og én regionsklinik til praktiserende laeger, som vil drive klinik-
kerne videre pa almindelige overenskomstmaessige vilkar. Regions- og udbudsklinikker er generelt dyrere
pr. patient, og derfor forventes der en besparelse som fglge af disse overdragelser. Overdragelserne falger
Region Nordjyllands laegedaekningsstrategi.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2,2 mio. kr.

Efterkontrol af honorarudbetalinger pa praksisomradet
Region Nordjylland foretager lobende efterkontroller af honorarudbetalinger pa praksisomradet. Prove-
nuet ved dette arbejde har vist sig hgjere, end oprindeligt forudsat.

I budget 2026 indregnet en omprioritering pa 0,5 mio. kr.

Omstilling til flere opgaver i fellesskab

Fzelles opgavelgsning handler om at bruge kraefterne bedst muligt og skabe kvalitet for borgerne. Et top-
mede i 2023 samlede politikere, fagfolk og patientrepraesentanter, som erklaerede vilje til samarbejde. Po-
tentialet er stort, og det er vigtigt at styrke og dele erfaringer pa tveers.

| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2 mio. kr.

Investering i digital kompetenceudvikling og -styring
| budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2 mio. kr. som felge af nye muligheder i forhold til regio-
nens kursusportal.

Omstillinger indenfor psykiatrien
Indenfor Psykiatriens budgetramme indgdr der i alt omstillingsinitiativer for 4 mio. kr., som fordeles sale-
des:

- Der friggres 2,5 mio. kr. ved yderligere nedbringelse af laegevikarer - en indsats som understottes
af den politiske beslutning i Danske Regioner om at udfase brugen i langtidsvikariater i hospitals-
psykiatrien pr. 1. april 2026.

- Derfrigeres 1 mio. kr. ved etablering af et digitalt fladestyringssystem og dermed en mere effektiv
udnyttelse af bilparken.
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- Digitaliseringsinitiativer i Psykiatri friger 0,5 mio. kr.

1.3 Uomgaengelige udgifter

Som en del af grundlaget for budgetlaegningen for 2026 er identificeret uomgaengelige udgifter pa sund-
hedsomradet for i alt ca. 112,4 mio. kr. jf. nedenstaende tabel. Her er der tale om udgifter indenfor omra-
der, som regionen er ngdsaget til at finansiere i 2026 grundet enten nationale forpligtelser eller tidligere
bindende regionale beslutninger.

De enkelte elementer er nazermere beskrevet i det bagvedliggende budgetmateriale (budgetkataloget),
som kan findes her: https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Oekonomi/Budget

Tabel 3: Uomgaengelige udgifter

Helarsvirkninger/Tekniske reguleringer 3,4
Fortsat implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 2,0
Patienterstatninger 20,0
Tjenestemandspensioner 0
Barselfonden 12,0
Forsikringsomradet 10,0
Medicinomradet, vaekst 20,0
Udflytning til hospitalsbyen 45,0

1.4 @vrige forudsaetninger

Udgifter til flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen
| de senere ars budgetaftaler er afsat budgetmidler til brug for flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen.
Det geelder bade i forhold til somatik og psykiatri.

Administrationen har labende arbejdet pa at kvalificere udgiftsniveauerne, og med budgetaftalen for 2026
afsaettes yderligere 45 mio. kr. pa driften.

Medicinomradet
Medicinudgifterne er til stadighed en udfordring for sundhedsomradets samlede gkonomi, og udgifterne
pa omradet forventes historisk hgje i 2025. P4 baggrund af en forventning om generelt stigende maengde-
forbrug ogibrugtagning af ny og avanceret medicin, estimeres det, at de samlede medicinudgifter vil stige
yderligere i 2026.
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Der afsaettes 20 mio. kr. i budget 2026.

Patienterstatninger
Region Nordjylland har i seneste ar oplevet kraftigt stigende udgifter til patienterstatninger. Med budget-
aftalen for 2026 afsaettes der yderligere 20 mio. kr. til omradet.

Digitalisering og cyber- og informationssikkerhed
Der afsaettes 10,2 mio. kr. egede driftsudgifter og kapacitetsbehov som fglge af digitalisering samt 3 mio.
kr. til regionens indsats med cyber- og informationssikkerhed.

Administrative omprioriteringer

Med baggrund i forudsaetningerne i @konomiaftalen for 2026 indgdr det i budgetaftalen, at der pa Sund-
hedsomrddet og i Faellesadministrationen i Region Nordjylland skal realiseres administrative ompriorite-
ringer svarende til 11 mio. kr.

Budgetpartierne noterer sig, at der pagar et arbejde med omorganisering af de administrative funktioner
i lyset af sundhedsreformen. P3 sigt omfatter det pa det almen medicinske omrade administrativ opnor-
mering pa det laegefaglige ledelsesniveau.

Livsfasepolitik

Region Nordjylland har en opdateret livsfasepolitik, som understatter ambitionen om at skabe attraktive
og rummelige arbejdspladser med fokus pa balance mellem arbejdsliv og privatliv, fleksibilitet og kompe-
tenceudvikling. Budgetpartierne noterer sig, at politikkens veerdier - indflydelse, tillid, ordentlighed og
professionalisme - sikrer hensyn til medarbejdernes forskellige livsfaser og styrker trivsel, rekruttering og
fastholdelse.

Der er et gnske om at sikre et fortsat relevant og udviklende arbejde med livsfasepolitikken med henblik
pa fremtidens behov.

Fornyet fokus pa udnyttelse af bygningsmasse

| lyset af savel sundhedsreform som ibrugtagningen af Hospitalsbyen gnsker budgetpartierne, et fornyet
fokus pa mulighederne for optimeringer i anvendelsen af regionens bygningsmasse. Det gaelder bade i for-
hold til regionens egne bygninger og eksterne lejemal.

Rehabiliteringscenter for flygtninge

Aftalepartierne er enige om at gennemga tilbuddet for Rehabiliteringscenter for Flygtninge (RCF) mhp. at
sikre det rette set-up og udnyttelse. Der skal herunder vurderes om malgruppen med fordel kan udvides
til andre borgere med psykiske traumer eller leengerevarende belastningsreaktioner eller om rammerne
for tilbuddet skal gentaenkes.
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Refinansiering af afdrag
| Bkonomiaftalen for 2026 er derilighed med tidligere ar afsat en lanepulje pd 225 mio. kr. til refinansiering
af regionernes afdrag i 2025. Region Nordjylland er tildelt en laneadgang pa 114 mio. kr.

Hensigtserklaering om dagtilbud i relation til Aalborg Universitetshospital - Hospitalsbyen

Region Nordjylland og Aalborg Kommune er enige om at indgd et samarbejde med henblik pa at etablere
en daginstitution i naerheden af Hospitalsbyen i Aalborg @st. Formalet med samarbejdet er at skabe et
pasningstilbud, der imedekommer det pasningsbehov Region Nordjylland har i forhold til det personale,
der er ansat pa hospitalet. Aalborg Kommune og Region Nordjylland arbejder videre frem mod budget
2027 med mulige lgsninger til en konkret placering i omradet omkring Hospitalsbyen.

Affaldssortering

Regionen har siden 2024 arbejdet med implementering af ny strategi for affaldssortering. | budgettet for
2024 blev der sdledes afsat 22,4 mio. kr. fra anlaegsbudgettet til investeringer i lesninger, som ger det mu-
ligt at sortere i flere fraktioner. Midlerne anvendes bl.a. til ombygning af affaldsgarde, ny tilbygning pa
hospitalsbyen, indendersombygning af fx skyllerum samt indkeb af nye affaldsbeholdere.

Budgetpartierne understreger, at affaldssortering er en vigtig del af regionens klimaindsats - og anerken-
der ogsa, at det vil medfgre egede driftsudgifter pa hospitalerne. Det gaelder bade i forhold til personale
vedrgrende renggring, service og transport. Budgetpartierne afsaetter derfor 5 mio. kr. til de egede drifts-
udgifter.

Gronne hospitaler og sundhedsinnovation
Aftalepartierne er enige om at prioritere de i @konomiaftalen gremaerkede midler til arbejdet med grenne

hospitaler og sundhedsinnovation til fortsaettelse af ordningen for baeredygtighedskonsulenter pa hospi-
talerne, suppleret med ét ekstra arsvaerk i Strategisk Indkeb (2,4 mio. kr.), og en forsat basisbevilling til
Innovationsklinikken (2,5 mio. kr.).

Sundhedsinnovationspuljen viderefares pa sit nuvaerende niveau med 1,3 mio. kr. finansieret pa sund-
hedsomrddets drift og 1,5 mio. kr. pd anlaegsbudgettet.
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2 Specialsektoren

Budgetpartierne gnsker med budgetaftalen for 2026, at der saettes fokus pa initiativer, der fremmer Spe-
cialsektorens mission om, at hvert enkelt menneske, der benytter Region Nordjyllands tilbud, far de bedst
mulige vilkar for at mestre egen tilveerelse. Specialsektoren skal vaere kommunernes foretrukne samar-
bejdspartner og leverander af specialiserede ydelser pa social- og handicapomradet.

Pa den baggrund skal der arbejdes med initiativer, der taler ind i fire hovedtemaer; borger, arbejdsplads,
leverander, samt udvikling af tilbud og fysiske rammer.

Borger

Borgere, der benytter Specialsektorens tilbud, skal opleve hgj kvalitet i indsatsen og stattes i en menings-
fuld hverdag. Det kraever blandt andet en professionel tilgang, kompetente medarbejdere og gode ram-
mer.

1 2026 skal der veere seerligt fokus pa at styrke bevidstheden om den rette paedagogiske indsats gennem
faglig refleksion og rette dokumentation.

Budgetpartierne ensker derudover, at Specialsektoren skal have sarlig opmaerksomhed pa initiativer der
understatter borgernes oplevelse af livskvalitet og hvor det gode liv i hverdagen er i centrum.

| arbejdet med borgerens livskvalitet, skal der saettes fokus pa gget inddragelse og kommunikation med
borgerens pargrende eller nzermeste netvaerk. Dette sker pa baggrund af en rammesaettende tilgang til
pargrendesamarbejdet.

Arbejdsplads
Danmark oplever en demografisk udvikling, hvor store argange forlader arbejdsmarkedet, mens sma ar-
gange kommer til.

Derfor gnsker budgetpartierne, at Specialsektoren i 2026 arbejder med initiativer, der tiltraekker og til-
knytte erfarne og kompetente ledere og medarbejdere med henblik pa at sikre den rette arbejdskraft og
styrke den faglige baeredygtighed i tilbuddene. Som en del af dette, ensker budgetpartierne, at der fortsat
igangsaettes initiativer til nedbringelse af sygefravaer og personalegennemstrgmning i Specialsektoren.
Med en steerk tilknytning af erfarne medarbejdere og ledere sikres en stabil ind-sats for borgerne, hvor de
medes af faste medarbejdere, der kender dem og deres behov og gnsker.
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Leverandoer

For at Specialsektoren kan veere kommunernes foretrukne leverander mener budgetpartierne, at det er
afgerende at fastholde et kontinuerligt fokus pa gennemsigtighed og rette leverancer til de kommuner,
som benytter Specialsektorens tilbud. F.eks. er tilbuddet @sterskoven i Hobro lukket pga. manglende kom-
munal efterspergsel.

Specialsektoren skal derfor, pa baggrund af den ventede nationale lovgivning, udarbejde en ydelses- og
takststruktur, der kan sikre den ngdvendige gennemsigtighed.

Udvikling af tilbud og fysiske rammer

Budgetpartierne gnsker, at Specialsektoren skal imgdekomme kommunernes behov gennem udvikling af
tilbud og etablering af tidssvarende fysiske rammer.
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3 Regional udvikling

2026 markerer et vigtigt vendepunkt for Regional Udvikling i Nordjylland. Med sundhedsreformen som
ramme star vi over for en ngdvendig omstilling, hvor flere opgaver og ressourcer gradvist skal overga til og
viderefgres indenfor sundhedsomradet.

Samtidig fastholder vi et steerkt fokus pa regionale kerneopgaver og investerer strategisk i fremtidens
Nordjylland.

Historisk loft til kollektiv trafik
Kollektiv trafik far et historisk lgft pa hele 13,7 mio. kr., hvilket bringer den samlede bevilling op pa 205,1
mio. kr. i2026.

Investeringen sikrer fastholdelse af serviceniveauet trods en ny CO,-afgift pa 7,1 mio. kr., og understgtter
udvidelsen af den regionale togdrift til Himmerland. Med budgetaftalen styrkes mobiliteten for pendlere
og uddannelsessggende og investerer i Plustur, samkersel og baeredygtig mobilitet, med saerligt fokus pa
landdistrikterne. Regionen fastholder ambitionen om at gare kollektiv trafik til et attraktivt og gront alter-
nativ.

@get fokus pa samkersel i landdistrikter

I mange landdistrikter er der begraenset adgang til kollektiv trafik, hvor busser ofte kun kgrer som skolebus
fa gange dagligt. Budgetpartierne er optaget af at styrke den kollektive mobilitet gennem samkarsel. Re-
gionen har allerede afsat midler til et tilskud pa 5 kr. pr. tur til ungdomsuddannelser. Med budget 2026
gges tilskuddet til 10 kr. i de tyndt befolkede omrader. Herved matcher Region Nordjylland kommunernes
tilskud til andre typer ture. Der afsaettes i alt 0,3 mio. kr. til tiltaget.

Omstilling mod sundhedsreformen

Sundhedsreformen medfgrer en opgaveflytning, som betyder at der skal findes besparelser pa 11,8 mio.
kr.i2026. Samtidig tilfarer skonomiaftalen 8 mio. kr., heraf 2,7 mio. kr. gremaerket til kollektiv trafik. Den
tidligere forudsatte administrative besparelse pa 0,9 mio. kr. i gkonomiaftalen udgar.

Der vil ske en tilpasning af de bergrte omrader i 2026, herunder af det administrative omrdde med forven-
tede personalemaessige konsekvenser.

Miljgindsats: PFAS og generationsforurening

Miljoet prioriteres hgjt og indsatsen mod PFAS-forurening styrkes, idet der nationalt tilferes gremaerkede
midler til omradet over den naeste 3-arig periode.
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Region Nordjylland vil i 2026 fortseette arbejdet om Kemira-grunden i forhold til en mulig generationsfor-
urening. Formalet er at afklare, om forureningen kraever national oprensning og seerlig finansiering. Ind-
satsen indgar som led i regionens styrkede fokus pa jord- og grundvandsbeskyttelse.

Baredygtig rastofforsyning
Regionerne skal ifglge Rastofloven udfere kortleegning af rastofforekomsterne pa landjorden for at sikre

den fremtidige forsyning. Det er veesentligt, at der er kendskab til kvaliteten af rastofomraderne, saledes
omrader med den hgjeste kvalitet kan sikres til fremtidig udvinding.

Budgetpartierne er enige om at afsaette 1,2 mio. kr. engang i 2026 til en ny analyse af rastofforekomster pa
land, som skal sikre en mere baeredygtig rastofforsyning. Med afsaet i ambitionen fra den Grenne Trepart
om gget arealomlaegning i kommunerne er det afgerende, at Region Nordjylland far kortlagt rastoffore-
komster. Budgetpartierne understreger, at der bgr veere en forudgdende dialog med lodsejer ift. gravemu-
ligheder og hensigter for fremtidig anvendelse af arealerne.

Kultur
Kulturomradet overgdr til kommunerne i 2027. 12026 afsaettes 3 mio. kr. til en ansvarlig afvikling, herunder

videreudvikling af Kulturmedet Mors og opsamling af erfaringer fra Kultur i Neerheden og Kulturpunkt.

Gron omstilling
Den gregnne omstilling viderefares med en bevilling pa 6,1 mio. kr. i 2026, som bl.a. daekker de koncernbae-

rende indsatser, herunder understettelse af hospitalernes klimahandlingsplaner og tvaerorganisatoriske
indsatser. Midlerne bortfalder i 2027.

Vi fastholder tempoet i implementeringen af den vedtagne bzeredygtighedsstrategi og strategien for
Grenne Hospitaler samt sikrer fremdrift og monitorering af de grenne indsatser.

Uddannelse
Den gkonomiske ramme for Uddannelsesomradet fastholdes med en bevilling pa 10,7 mio. kr., og regionen

overtageri2026 ansvaret for kapacitetsfastsaettelse pa ungdomsuddannelserne. Budgetpartierne er enige
om at understatte forberedelsen afimplementeringen af den nye ungdomsuddannelsesreform. Dette geel-
der ogsa intentionen om sa vidt muligt at bevare en decentral uddannelsesstruktur i Nordjylland.

Der afsaettes 4,2 mio. kr. til Nordjysk Teknologipagt, som skal styrke rekrutteringen til STEM-uddannelser
og bidrage til den teknologiske udvikling i Nordjylland.

Szrlig indsats for unge, som star udenfor uddannelse og arbejdsmarkedet
Budgetpartierne er samtidige enige om, at der indenfor regionens uddannelsesindsatser fortsat skal vaere

et seerligt fokus pa unge mennesker, som star udenfor uddannelse og arbejdsmarked (den sdkaldte NEET-
gruppe). Det skal ses i lyset af, at antallet af unge indenfor denne gruppe i Region Nordjylland er betydeligt
storre (relativt) sammenlignet med landets gvrige regioner.
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Med budget 2026 afsaettes der 0,5 mio. kr. til at stotte unge med svage kompetencer, der risikerer at falde
ud af uddannelsessystemet.
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4 Anlaeg

Sundhedsomradet

| skonomiaftalen for 2026 er anlaegsrammen fastlagt til samme niveau for bade 2026 og 2027. Budgetpar-
tierne ser med stor tilfredshed pa, at niveauet er hzaevet yderligere fra de forrige ar med ca. 70 mio. kr. til
byggeri og beredskabsindsatser.

Herudover tilfares Region Nordjylland anlaegsmidler fra Sundhedsfonden i perioden 2026-2035 pdii alt ca.
2,3 mia. kr. Formalet med Sundhedsfonden er vedligeholdelse og evt. moderniseringer af hospitalsbygnin-
ger samt indhentning af geninvesteringsefterslaeb pa henholdsvis apparatur og IT. Det er meget positivt,
at der fra 2026 og frem til 2035 kommer fokus pa denne del af anlaegsomradet.

Rammen pd sundhedsomradet i Region Nordjylland udger saledes 438,0 mio. kr. i 2026 som det fremgar af
nedenstaende oversigt:

Anlaegsramme @A-2025 300,7 mio. kr.
Digital hjemmebehandling 5,3 mio. kr.
Rammelgft GA-2026 60,0 mio. kr.
Beredskabsindsatser 10,0 mio. kr.
Sundhedsfond 62,0 mio. kr.

Den samlede investeringsoversigt for perioden 2026 til 2039 fremgar af afsnit 7.

Det fortsatte hgje anlaegsniveau er helt centralt for at sikre fortsat fremdrift i forhold til de politisk beslut-
tede fire store anleegsprojekter, som har veaeret prioriteret de seneste ar, og som er vigtige grundpiller i
udviklingen af det nordjyske sundhedsvaesen.

Det drejer sigom:
o Neurorehabiliteringen i Brgnderslev
e Ny Behandlingsbygning i Hjarring

e Patient- og barselshotel i Hospitalsbyen
o Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitalsbyen
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| lyset af det hgje anleegsniveau i de kommende ar, har budgetpartierne valgt at prioritere en raekke nye
anlaegsprojekter, som sammen med midlerne fra Sundhedsfondens vil styrke anleegsomradet i Region
Nordjylland.

Der afsaettes i alt 6 mio. kr. til Skagen Gigt- og Rygcenter med henblik pa at etablere 4 ekstra patientstuer i
eksisterende bygning.

Budgetpartierne har prioriteret en pulje til apparatur og udstyr pa 100 mio. kr. om aret med henblik pa at
styrke det apparaturmaessige niveau. Det geelder generelt set i forhold til den nuvaerende apparaturmasse,
men i fgrste omgang seerligt i forhold til indflytningen i Hospitalsbyen med et engangsleft pa 55 mio. kr.
Apparaturpuljen vili 2026 finansiere indkeb af yderligere en genoptraeningsrobot til Neurorehabilitering i
Brgnderslev.

Puljen skal fra 2027 erstatte den nuveerende leasingfinansierede apparaturpulje.

12026 gennemfares en analyse af behovet for yderligere MR-scannerkapacitet i forbindelse med demens-
udredning. Analysen vil danne grundlag for eventuelt indkeb af en MR-scanner og placering heraf. Savel
drifts- som anlaegsudgifter vil i givet fald skulle indga i budgetlaegningen for 2027.

| forbindelse med Psykiatriens fraflytning af Malleparkvej i Aalborg flyttes sengeafsnittene til Hospitals-
byen, mens den ambulante funktion flyttes til Brandevej i Aalborg. Dette kraever en ombygning af senge-
stuer pd matriklen pa Brandevej til kontorer og ambulantrum samt yderligere p-pladser for at gennemfare
rokadeplanerne. Budgetpartierne forventer med denne tilpasning, at det giver patienterne gode fysiske
rammer, hvad enten kontakten er som indlagt eller ambulant.

For at sikre ibrugtagningen af Hospitalsbyen, har partierne valgt at prioritere en pulje pa 75 mio. kr. til
uforudsete problematikker ved indflytning og idriftseettelse, udbedringer ved idriftsaettelse, samt til byg-
ningsmaessige tilpasninger mv. Budgetpartierne anerkender, at der ved indflytning og idriftseettelse af et
byggeri af dette omfang vil opsta behov for at kunne traekke pa en pulje til hurtig indsats.

Indenfor overskriften sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser er der prioriteret en raekke an-
laegsprojekter ved regionens virksomheder. Det geelder eksempelvis arbejder som separatkloakering, ud-
skiftning af undertag, klimaskaerm og facaderenoveringer, samt tekniske installationer og styringsanlaeg
sasom ventilation, keleanlzeg og el-tavler.

Indsatser indenfor klima, energi og baeredygtighed er vigtige prioriteringer for budgetpartierne.

Med budgettet for 2026 afsaettes der saledes midler til opstart af udarbejdelse af energimaerker for alle
regionale bygninger med henblik op at kunne imgdegd nye krav i forhold til opfyldelse af
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energieffektivitetsdirektivskravet til energirenovering af den offentlige bygningsmasse. | dag har hoved-
parten af de regionale bygninger ikke et gyldigt energimaerke.

Sundhedsreformen indebzerer, at Regional udvikling fremadrettet ikke har mulighed for at varetage opga-
ver indenfor klimaomradet. Med budgetaftalen for 2026 har budgetpartierne derfor valgt at afsaette 5 mio.
kr. arligt med henblik pa at understette og fortsaette indsatserne pa omradet.

Der afsaettes en pulje pa 6,5 mio. kr. til det fortsatte planlaegningsarbejde og salgsovervejelser af Syd-ma-
triklen, nar matriklen er temt for funktioner og er flyttet til Hospitalsbyen. Endvidere skal puljen daekke
hospitalets arbejde med at remme Nord-matriklen frem mod kebernes overtagelse i april 2027.

Budgetpartierne har et stort fokus pa tilgeengelighed for patienter, pargrende og medarbejdere, hvad en-
ten de benytter sig af bil, kollektiv trafik eller cykel til Hospitalsbyen. Der er pd nuveerende tidspunkt ikke
projekteret med overdakkede og afldste cykelparkeringspladser. Budgetpartierne afsaetter med budget-
tet for 2026 en pulje pa 10 mio. kr., som i farste omgang skal finansiere en overdzekning af den centrale
cykelparkeringsplads med plads til ca. 650 cykler. Det er forventningen, at dette vil koste ca. 5 mio. kr.
Projektet igangsaettes dog farst efter feerdiggerelsen af landskabsprojektet. De resterende midler anven-
des til etablering af yderligere overdaekkede cykelparkeringspladser fordelt pa matriklen, hvoraf visse vil
veere aflaste. Planlaegningen heraf skal ske med inddragelse af medarbejdersiden (VMU) ved Aalborg Uni-
versitetshospital.

Budgetpartierne noterer sig, at der skal ske yderligere analyser og kvalificeringer af de folgende starre cen-
trale anlaegsensker:

¢ Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitalsbyen kraever en naermere analyse og kvali-
ficering af den forventede kapacitet og afledte anleegsekonomi. Der er aktuelt reserveret et an-
laegsniveau pa 1,4 mia. kr. i anlaegsbudgettet.

e Som endel af 10-arsplanen for Psykiatrien, vil det vaere ngdvendigt at ege antallet af kliniske med-
arbejdere i ambulatorierne pa Brandevej med ca. 50. Det stigende antal medarbejdere medferer
et behov for udvidelse med en tilbygning for at kunne rumme den ggede psykiatriske aktivitet -
udover den allerede beskrevne aktivitet som budgetpartierne har prioriteret anlaegsmidler til i
2026. Der skal igangsaettes en naermere analyse med kvalificering af behovet og den afledte an-
laegsakonomi.

e Der harvaret gennemfert en foranalyse af mulighederne for etablering af en Bio-Bank i Hospitals-
byen. Der skal igangsaettes en naermere analyse med kvalificering af behovet og den afledte an-
laegsekonomi. Der eri anleegsbudgettet reserveret 30,0 mio. kr. til Bio-banken i Hospitalsbyen.

e Resterende disponible anleegsmidler i 2026 og i de efterfelgende overslagsar afsaettes i en buffer-
pulje, som kan disponeres til bade nye anlaegsprojekter, men ogsa udvidelse af eksisterende
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anlaegsprojekter, Det geaelder eksempelvis den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Hospitals-
byen, realisering af perspektivplanen for Regionshospitalet i Hjgrring, gvrige anlaegsprojekter i
Psykiatri, etablering af bio-bank mv.

Specialsektoren

Der afsaettes en ramme pa 42 mio. kr. til anleegsaktiviteter i Specialsektoren. Rammen vedrgrer overve-
jende:

e Tilbud til unge med selvskadende adfzerd (Bifrost): Byggeriet er igangsat, og ibrugtagning forven-
tesi 3. kvartal 2026.

e Skaermede boliger: Der etableres boliger til voksne med middelsvaert/sveert udviklingshandicap,
som har behov for et skaermet milje. Regionsradet godkendte projektet den 24. juni 2024.

e Bygningsrokade: Ledige fysiske rammer skal udnyttes bedst muligt. Pa den baggrund gennemfg-
res en renovering af de fysiske rammer pa Kollegievej, hvilket muligger en flytning af aktiviteter i

lejede lokaler fra Sofiendalsvej og Grenlandstorv til regionens ledige lokaler pa Kollegieve;j.

e Dervil generelt veere fokus pa, at regionale bygninger, som frigeres indenfor Specialsektorens om-
rade anvendes til andre relevante formal eller fraszelges.

Budgetaftale 2026 27



Prioritering pa Sundhedsomradets drift

Budget 2026 (mio. kr.) Forslag AEndring  Budget 2026

Demografi (inkl. adm omprioirteringer) -103 -103
God overgang til reform -33,5 -33,5
Sundhedsinnovation og grenne hospitaler -6,2 -6,2

Yderligere loft -97,5 -97,5

Effekt af ulighedspulje -37 -37
Opdatering af bloktilskud 41 41
Budget 2025: Plasma og digital veerdiskabelse -15 -15

Politiske omstillingsforslag -26,8 -26,8

Helarsvirkninger/Tekniske reguleringer 3,4 34
Fortsat implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 2 2
Patienterstatninger 25 -5 20
Tjenestemandspensioner 0 0
Barselfonden 12 12
Forsikringsomradet 10 10
Medicinomradet, vaekst 20 20
Udflytning til hospitalsbyen 45 45

Behandlingsradet anbefaling: NIV behandling i hjemmet af KOL patienter 1,3 13
Pulje til faglige retningslinjer 4 -2 2
"Patienter i eget hjem" (hgreapparate og iltbehandlingr) 7,5 7,5
Forberedelse til sundhedsreformen 25 25
Uddannelsesomradet opdrift 13,3 13,3

Styrkelse af kapaciteten pa de somatiske hospitaler mhp. overholdelse af 20 20
patientrettigheder

Drift af avanceret CAR-T behandling til haematologiske krzeftpatienter 5,7 5,7
Overtagelse af de reumatologiske og gastroenterologiske patienter i Thisteds

optageomrade 6,3 6,3
Konsolidering af Afdeling for Hud- og Kenssygdomme 3,8 3,8
@get kapacitet til varetagelse af hgjt specialiseret neonatologi 25 2,5
MR-kapacitet - Imgdekommelse af stigende efterspgrgsel 3,7 -0,9 2,8
Styrket behandlingstilbud til diabetespatienter i Vendsyssel 2 2
Pilotprojekt: Mere laegefaglig beslutningsstette og supervision i DPV 4 -3 1
Affaldssortering i Region Nordjylland 8,7 -3,7 5
Kapacitetskonsolidering af kreeftomradet 5,5 0,5 6
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Budget 2026 (mio. kr.) Forslag ZEndring  Budget 2026

Bedre hjaelp til ADHD og autisme 8,8 8,8
Voksenpsykiatri: styrkelse af psykoseomradet (OPUS) herunder udvidelse af

malgruppen og Challenge 5,5 5,5
Udbygning af STIME 2,9 2,9
Pararendevejleder i Bgrne- og ungdomspsykiatrien 0,6 0,6
Yderligere loft af de udgaende teams 0,5 0,5
En sikker og tryg psykiatri med mindre tvang 2,6 2,6
Hurtig behandlng til unge med angst og depression 9,6 9,6
National psykiatrisk akuttelefon og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud 4 4
Finansiering fra "En steerkere Psykiatri" -34,5 -34,5

Region Nordjyllands investeringsramme til digitaliserings- og udviklingsindsatser 2026 0 0
Cyber- og informationssikkerhed 5 -2 3
@gede driftsudgifter og kapacitetsbehov som falge af digitalisering 10,2 10,2

Gren omstilling i Region Nordjylland 24 24

Basisfinansiering af Innovationsklinikken og sundhedsinnovationspuljen 3,8 3,38

SUND: Udvidelse af abningstiden for udfgrelse af trombektomier i Region Nordjylland 1,1 1,1
SUND: Udsatteomradet/Styrkelse af flexteams 1,2 13 2,5
SUND: Akutmodtagelsen pa RHN 4,1 4,1
SUND: Styrket KOL behandling 2,9 2,9
N/ZS: Robustgerelse af natleegevagten 5,8 -4,1 1,7
NAS: Klinisk ultralyd i almen praksis 13 13
UAR: Evalueringsansaettelser for sygeplejersker i Thisted 2 2
UAR: Hjeelpemidler til medarbejdere med funktionsnedszettelser 0,6 0,6
Pulje til viderefgrelse af sundhedsklyngeindsatser i 2026 1 1
Budget 2025: Rade Kors Omsorgscenter Nordly 2,8 2,8
@konomiaftale 2026: @get kapacitet til demensudredning 1,6 2 3,6
@Pkonomiaftale 2026: Horeapparatbehandling 2,9 2,9
Center for voldtaegtsofre 1 1
Reden 2 2
Diabetes teknologi B 3
Uddannelsespulje psykiatri 1 1
Palliationsuddannelse 0,3 0,3
Endometriose/kvindesygdomme, halvarsvirkning 2 2
Pulje til speciallaeger, nedbringelse af ventetider (gjen- og are-, naese- halsomradet) 5 5
Udsatteradet 0,2 0,2
Udvidelse Skagen Gigt- og Rygcenter 1 1
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6 Prioritering Regional udvikling

Budget 2026

Kollektiv trafik* 205,1
Jord og Vand 45,4
Sarlige initiativer og puljer 32,2
- Sundhedsinnovation 3,5
- Innovationsklinikken 2,5
- Klima og gren omstilling 6,0
- Uddannelse** 10,7
- Beeredygtig mobilitet 0,3
- Socialfonden 1,8
- Teknologipagt (STEM) 4,2
- Kulturinitiativer 3,0
- Borgerinddragelse 0,2
Analyser, kontingenter og int. arb. 4,3
Andel af feelles administration 5,6
Centraladministration*** 26,2
Pensioner vedr. privatbaner 8,6
DUT-a&ndringer 0,2

327,6

* heraf tilfarsel pa 0,3 mio. kr. til @get fokus pa samkersel i landdistrikter
** heraf tilfersel pa 0,5 mio. kr. til seerlig indsats for unge, som star udenfor uddannelse og arbejdsmarked
*** heraf tilfarsel pa 1,2 mio. kr. til kortlaegning af rastoffer
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Investeringsoversigter

Investeringsoversigt for Sundhedsomradet Tidligere Efter- Overslag i
2026 til 2029 (1.000 kr.) ar folgende ar alt

Aalborg Universitetshospital - somatik
Reservationspulje Syd og Hospitalsbyen- bl.a. mindre ombygninger 26.870  32.000 58.870

Anskaffelser og tilpasninger, Hospitalsbyen 35.000 15.000 50.000
Patient- og barselshotel incl. ngdsengeafsnit, radiojodstue og

vagtvasrelser, Hospitalsbyen 32.000 0 45.000 65.000 142.000
Pulje til fortsat udflytning fra Syd til Hospitalsbyen 5200 12.700 28.200 95.000 1.258.900 1.400.000
Ombygning og modernisering af operationsstuer i Thisted 21.810 4.500 26.310
Anskaffelse af operationsrobot, Hospitalsbyen 4.650 6.350 11.000
Flytning af blodbank og udvidelse af plasmatappekapaciteten, incl.

apparatur og inventar, Hospitalsbyen 24.500 2.500 27.000
Separatkloakering, Hobro 2.230 8.070 10.300
Udskiftning af tag, Syd 5.000 5.000
Byggeri og feerdiggerelse incl. linnedvogne, Hospitalsbyen 50.000 25.000 75.000
Upseinger pa Nod . arning af mavkien som ot | kebsafialen N 8000
Cykelparkering, Hospitalsbyen 10.000 10.000
I alt Aalborg Universitetshospital - somatik 147.060 145.120 84.200 93.200 95.000 1.258.900 1.823.480
Regionshospital Nordjylland

Behandlingsbygning i Hjerring incl. personalekantine og vagtveerelser 20.100 0 52.000 160.000 160.000 191.500 583.600
Patient- og barselshotel, Hjarring 17.500 2.000 19.500
Neurorehabilitering, Brgnderslev 166.000 0 41.000 23.500 6.000 236.500
Ventilation, klimaskaerm, installationer mv. i Hjerring og Frederikshawn 8.000 16.000 4.000 28.000
2ig;rr?smasssige 2endringer og tilpasninger i Hjerring, Frederikshawn og 48.000 48.000
Udvidelse pladser Skagen 6.000

| alt Regionshospital Nordjylland 203.600 8.000 93.000 191.500 182.000 243.500 915.600
Aalborg Universitetshospital - Psykiatrien

Psykiatri, Brandevej i Aalborg - renovering (klimaskaerm) 8.900 8.900
Psykiatri, Brenderslev - eltaver, CTS, VVs og parkeringsforhold 10.000 10.000
Psykiatri, Brandevej i Aalborg - etape 1 - ombygning af ambulatoriehus 8.800  19.400 28.200
| alt Aalborg Universitetshospital - Psykiatrien 8.800 38.300 47.100
IT og digitalisering

[T-investeringer 30.000 30.000 30.000 30.000 180.000 300.000
Nyt indkebs- og kontraktstyringssystem 7.700 3.700 4.000 4.100 19.500
Genanskaffelse af regionens netveerkshardware 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 50.000
I altIT og digitalisering 7.700 38.700 39.000 39.100 35.000 210.000 369.500
Sygehusapotetek

Ombygninger pa sygehusapoteket, etape | 2.000 6.000 14.000 18.000  13.000 53.000
Sygehusapoteket, renovering af kontorbygning incl. facaderenovering 7.600 7.600
g)yr?:sytgartmirs:rro;;i ksg/:::r:.l)sapoteket, etape Il (ombygning af G A0l000
| alt Sygehusapoteket 2,000 13.600 14.000 18.000 13.000 40.000 100.600
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Investeringsoversigt for Sundhedsomradet Tidligere
2026 til 2029 (1.000 kr) ar

Faelles puljer

APV (arbejdsmiljeforbedringer) 3.500
Pulje til forundersggelser og analysepulje 4.500
Pulje til anlzegsprojekter under kvalificering 8.240  12.550
Pulje til imedegaelse af ekstraordinzere prisstigninger samt uforudsete

udgifter 10.000
Pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser 10.000
Pulje til klima, energi og baeredygtighed 10.000
Pulje til apparatur og udstyr 100.000
Pulje til gran omstilling og sundhedsinovation 5.000
Beredskabsindsatser incl. cybersikkerhed 10.000
Digital hjemmebehandling 12.500 5.300
Energimaerkning af regionens bygninger 4.000
Viderefersel af nuveerende bemanding i Byg Hospitalsbyen samt Byg og

Ejendomme 13.000
I alt feelles puljer 20.740 187.850

Disponible puljemidler

Disponible puljemidler til den fortsatte udflytning fra Syd til Hospitalsbyen

og fortsat realisering af perspektivplan for Regionshospitalet samt

langsigtede renoveringsprojekter mv. 6.430

I alt disponible puljemidler (buffer) 6.430

TotaISundhedsomrédet 389.900| 438.000| 432.700| 639.700| 639.700| 3.838.200 6.372.200

Investeringsoversigt for Specialsektoren | Tidligere
2026 til 2029 (1.000 kr.) ar

Efter- Overslag i
folgende ar alt

3.500 3.500 3.500 21.000
4.500 4.500 4.500 27.000
12.300 4.900

10.000  10.000  10.000 60.000
10.000 10.000  10.000 60.000
10.000 10.000  10.000 60.000
100.000 100.000 100.000 600.000
5.000 5.000 5.000 30.000
10.000 10.000  10.000 60.000

4.000

169.300 157.900 153.000 918.000

33.200 140.000 161.700 1.167.800
33.200 140.000 161.700 1.167.800

Efterfolg- (Overslag i
ende ar alt

Faellespulje - bygningsvedligeholdelse 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Faellespulje - energirenoveringer 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Udviklingspulie 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
16 skaermede boliger - Sedisbakke 5.000 15.000 20.000 20.000 60.000
Renovering og ombygning pa Kollegievej 10.000 15.000 8.000 33.000
Anlegsramme 37.000 57.000 50.000 22.000

Investeringsramme - gvrige driftsmidler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

ot animgs-og investeringsramme | | _azoo0] _c2000 55000 27000 | 20000
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35.000
45.000
37.990

100.000
100.000
100.000
1.000.000
50.000
100.000
17.800
8.000

13.000
1.606.790

1.509.130
1.509.130

®
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