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Indledning

Sundhedsreformen satter ny retning

Region Nordjylland er i gang med at virkeliggere en historisk sundhedsreform, der seetter en ny ramme for, hvordan vi organiserer og leverer sundhedstilbud. Reformen giver os
mulighed for at skabe et sundhedsvaesen, der er teettere pa borgerne og mere sammenhangende. Et andet led i reformen er at ligestille og integrere psykiatri og somatik pa
Aalborg Universitetshospital for at styrke helhed og sammenhaengi patientforlebene pa tveers af psykiatriske og somatiske tilbud.

Udflytning til Hospitalsbyen

Det nye hospital i Aalborg er nu sa langt fremme, at nedtzelling til abning for alvor kan begynde. Hospitalsbyen samler centrale funktioner, specialer og serviceomrdder og de
moderne rammer bidrager til hgjere kvalitet, bedre arbejdsmilje og et staerkere lzeringsmilje. Selvom der stadig er mange opgaver, der skal lgses det kommende ar, og
flytningen kraever en stor faelles indsats og bredt engagement, nazermer vi os et afgarende vendepunkt. Nar vi byder de farste patienter velkomne i Hospitalsbyen, markerer det
begyndelsen pa et nyt kapiteli sundhedsindsatsen i Nordjylland - bade for os som organisation og for de mennesker, vi er her for.

Medarbejdere som forudsaetning for forandring

Vi lykkes kun med reformen og de store forandringer, hvis vi har engagerede og dygtige medarbejdere med os hele vejen. Det er medarbejdernes faglighed, ansvarsfglelse og
samarbejde, der sikrer hgj kvalitet og tryghed, ogsa nar vi @ndrer rammer og organisering. Den nye struktur og udflytningen til Hospitalsbyen krzaever nye lgsninger og justering
af vante arbejdsmeanstre. Derfor skal vi skabe tydelige rammer, tilbyde faglig stette og sarge for, at der er plads til dialog og medindflydelse. Vi skal sikre et godt arbejdsmilje og
en hgj grad af trivsel bade undervejs og i den nye virkelighed. Et steerkt arbejdsmiljg og hgj trivsel er nedvendige for at fastholde motivation og sikre stabil drift under
forandring.

Strategisk ledelse med falles iTOP-vardier

Ledelse spiller en helt central rolle i omstillingen. Det er vigtigt, at vores ledere viser sammenhang og styrker samarbejdet pa tveers af fag og enheder. Ligestilling og integration
af psykiatri og somatik under én hospitalsledelse kraever klar retning, faglig indsigt og evne til at skabe faelles forstaelse pa tveers af fag og strukturer. Ledelse far en central rolle
i at sikre fremdrift, stabil drift og et trygt arbejdsfzellesskab. Region Nordjyllands ledelsesgrundlag og iTOP-vaerdier danner rammen for vores ledelsespraksis. Vi tror pa, at god
ledelse bygger pa naerveer, tydelighed og respekt. Den Nordjyske Model hjeaelper os med at omszette de strategiske mal, sa vi skaber veerdi for patienterne og borgerne i
Nordjylland.
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Det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet med fast forankring

Det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet er vigtige opgaver for Region Nordjylland og vi vil fortsat veere kommunerne foretrukne leverander.
Opgaverne kraever hgj faglighed og taet samarbejde, bade internt og med eksterne aktgrer og interessenter. Vi arbejder for kvalitet i tilbuddene, tydelig ledelse og
gode rammer for medarbejderne. Pa den made skaber vi de bedst mulige betingelser for de borgere, der benytter sig af vores tilbud og sikrer, at de mades af

medarbejdere med de rette faglige kompetencer.

Regional Udvikling under forandring

Reformen medferer aendringer for Regional Udvikling, som vi kender deti dag. Nogle opgaver forsvinder, herunder muligheden for at udarbejde regionale
udviklingsstrategier, og ansvaret for kulturmidler overgar til kommunerne. Samtidig er det endnu uafklaret, hvem der fremover far ansvaret for den kollektive trafik,
ligesom omfanget af opgaverne inden for sundhedsinnovation og gren omstilling fortsat skal afklares, nar de fremover alene skal daekke og finansieres af
sundhedsomradet. Alligevel star vi med vigtige opgaver foran os - blandt andet inden for jordforurening, rastofudvinding og uddannelse - og vi er klar til at tage fat til

gavn for de nordjyske borgere.

En region i forandring og pa vej mod en ny virkelighed
Region Nordjylland star midt i store forandringer og har ikke svar pa alt endnu. Vi har retning, vilje og faelles iTOP-veerdier, der beaerer os frem. En spaendende fremtid

venter, og vi er godt i gang.
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Om Personalestatistikken

Personalestatistikken viser en razkke opggrelser for de ansatte pa Region
Nordjyllands arbejdspladser - og daekker et varieret felt af personaledata, f.eks.
data om beskaftigelsesudviklingen, aldersfordelingen, sygefravaer og ansatte pa
seerlige vilkar.

Personalestatistikken kan blandt andet anvendes til at sammenligne pa tveers af
arbejdspladser - og til at felge de overordnede udviklingstendenser.

Data om personale er opgjort i henhold til den formelle organisationsstruktur pa de
enkelte hospitaler og virksomheder og tager ikke hgjde for, om medarbejderne er
eksternt finansierede f.eks. via centrale puljemidler.

Personaleredeggrelsen indeholder ogsa data om en raekke emner, der har haft saerligt
politisk fokus de seneste ar. F.eks. udviklingen i antallet af laeger og sygeplejersker,
eksterne vikarudgifter, sygefraveer, medarbejderomsaetning og medarbejdere pa fuldtid.
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1.1. Beskzeftigelsesudvikling pa faggrupper

Akademikere ekskl. lseger
Heraf klinisk arbejdende akademikere
Heraf administrativt arbejdende akademikere
Bioanalytikere / laboratoriepersonale
Elever / studentermedhjaelpere
Heraf elever
Heraf studentermedhjeelpere
Ergo- og fysioterapeuter
Jordemgdre
Kontorpersonale m.v.
Ledere
Leegesekretaerer / SAK
Overlaeger mv.
Paedagoger/lzerere/omsorgspersonale
Praehospitalt personale
Heraf ambulanceudd. pers. og paramedicinere
Heraf ST-reddere
Servicepersonale
Social- og sundhedsassistenter m.v.
Radiografer
Sygeplejersker
Yngre Laeger
Heraf afdelingslaeger
Heraf praksisleeger (trin 1 + 2)
Heraf gvrige Yngre Laeger
@vrige
| alt 2024

Region

Nordjylland
beskaeftigede
13.102
arsvaerk i
2024 Der er
0,5 pct. flere
ansatte i
2022 2023 2024  /Endring Rgglon ;
B NordJyllangI i
866 889 915 6% 2024 end i
344 360 368 7% —
522 529 547 5%
496 488 480 -3%
168 111 87 -48%
154 95 74 -52%
14 15 13 7%
392 392 378 -4%
156 163 172 1%
534 557 540 1%
560 654 706 26%
812 822 807 1%
522 440 408 22%
740 757 777 5%
215 280 284 32%
176 220 220 25%
39 60 64 63%
1508 1491 1438 5%
794 813 791 0%
211 214 217 2%
3553 3575 3569 0%
1212 1239 1274 5%
291 285 288 1%
154 171 184 19%
767 783 803 5%
304 295 261 -14%

Definition af fuldtidsstillinger

Regionens beskaeftigelse opgaresi fuldtidsstillinger - ogsa kaldt
‘arsveerk’. Ved at opgere beskaeftigelsen i fuldtidsstillinger er det
muligt at sammenligne regionens personaleressourcer pa tveers af
faggrupper og sektorer.

Fuldtidsstillinger opgares for manedslennede medarbejdere og er
beregnet af medarbejderens normtimer, dvs. det antal timer
medarbejderen er ansat til at praestere jf. ansaettelsesbraken.
Opgeorelsen er ekskl. timer praesteret udover normen.

Fuldtidsstillinger er inklusiv ansatte pa barsel med len.
Timelennede indgar ikke i opgarelsen.

Definition af faggrupper

* Servicepersonale: Portgrer, renggringspersonale,
kekkenpersonale, handveerkere, chauffarer, gartnere, pedeller,
tekniske designere.

* Elever: Ambulancebehandlerelever, ernaeringsassistentelever,
kontorelever, audiologiassistentelever, indkabselever, IT-
supportelever m.v.

* Ledere: Inkl. faglige ledere. Ekskl. konstituerede ledere.

» Psykologer: Indgar under klinisk arbejdende akademikere.

* @vrige Yngre Laeger: Laeger (trin 1 +2), kliniske assistenter og
stud.med.

* @vrige: Farmakonomer, journalister, socialradgivere,
neurofysiologiassistenter, audiologiassistenter, tolke, optikere,
fodterapeuter, projektmedarbejdere, tandplejere samt
arbejdsmiljgkonsulenter.



Beskzeftigelsesudvikling pa faggrupper

Antallet af fuldtidsstillinger i Region Nordjylland er status quo i 2024. Udviklingen varierer inden for de enkelte faggrupper.

Blandt de sundhedsfaglige grupper er der i perioden 2022 til 2024 sket en positiv
udvikling i antallet af jordemeadre og radiografer. De to store plejegrupper -
sygeplejersker og SOSU-personale - er uzendrede i perioden, mens bioanalytikere,
fys- og ergoterapueter og laegesekretaerer gar lidt tilbage.

Pa leegeomradet stiger isaer antallet af uddannelsesleaeger. Udviklingen skyldes en
stigning i besatte KBU-stillinger og introstillinger i almen medicin og at det samlede
antal hoveduddannelseslaeger i almen praksis samtidig har vaeret stigende.

Det skal bemaerkes at aendringen i stillingsstrukturen for ledende laeger jf. OK-21
pavirker statistikken saledes, at nogle laeger er kategoriseret forskelligt i hhv. ar
2022 og ar 2023 og fremefter. Det geelder szerligt for de tidligere specialeansvarlige
overlaeger (2022), der er overgaet til at veere ledende overlaeger (2023-2024). Som
specialeansvarlige overlaeger var de tidligere med under gruppen 'Overlaeger’. Som
ledende overlaeger fremgar de nu under gruppen 'Ledere’. £ndringen i
stillingsstrukturen afspejles i tabel 1.1. ved at antal ‘Overlaeger’ falder, mens
‘Ledere’ stiger. Se desuden tabel 1.3. om udviklingen i speciallzeger.

Opnormeringen af det praehospitale personale i forbindelse med hjemtagning af en
stor del af den regionale ambulancetjeneste og liggende slar fortsat igennem i
statistikken. Da overdragelsen er sket pr. 1. april 2022 betyder det, at
beskaeftigelsen i 2022 ikke afspejler den fulde helarseffekt.

Bemaerk at ansaettelsen af social- og sundhedsassistentelever er overgaet til
kommunerne. Da denne gruppe har udgjort stgrstedelen af Regionens elever, afspejles
dette i det markante fald inden for elevgruppen. Samtidig falder antallet af
leegesekretaerelever, fordi uddannelsen er omlagt til erhvervsakademiuddannelsen som
Sundhedsadministrativ Koordinator (SAK).

Personalekategorien "@vrige” udfases i opggrelsen i labet af 2025 og medarbejderne
fordeles til i stedet til de gvrige personalekategorier. Faldet i "@vrige”-gruppen er udtryk
for at nogle medarbejdere allerede fra 3. kvartal 2024 fremgar under de nye, korrekte
personalekategorier. Medarbejderne der er flyttet fra gruppen "@vrige” er primaert
overfort til paedagogisk kontorpersonale og administrative akademikere.

De ngdvendige skonomiske besparelser efter Covid-19 indsatsen beted, at deri
efteraret 2023 blev indfert et kvalificeret ansaettelsesstop, som har haft indflydelse pa
personaleforbruget i 2023 og 2024. Hertil blev et antal stillinger nedlagt i 2023.
Effekten af disse tilpasninger har forst haft fuld effekt i labet af 2024.



Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

1.2 Beskaftigelsesudvikling pa
hospitaler og virksomheder

2022 2023 2024 AEndring
2022 - 2024
Aalborg Universitetshospital 6.858 6.909 6.793 -1%
Regionshospital Nordjylland 1.763 1.744 1.723 -2%
Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital 1.202 1.228 1.210 1%
Specialsektoren 1.372 1.356 1.364 -1%
Den Praehospitale Virksomhed 302 388 406 35%
Sygehusapoteket 215 216 216 1%
Steno Diabetes Center Nordjylland 55 56 60 10%
Byg Hospitalsbyen 38 32 18 -52%
Hospitalsbyen - Flytning og ibrugtagning 17 37 81 376%
Faellesadministrationen 740 733 731 -1%
Regional Udvikling 64 61 62 -3%
Forskningsfonde 97 99 108 1%

dvrige 3 2%

21 321 329

Udviklingen i fuldtidsansatte er opgjort pa Regionens hospitaler
og virksomheder i overensstemmelse med
virksomhedsstrukturen i Region Nordjylland.

Faellesadministrationen omfatter Regionens
feellesadministrative omrader: Digitalisering og IT, Mennesker og
Organisation, Patientforleb og @konomi, Center for
Administration, Patientdialog, Jura, Informationssikkerhed,
Patientdialog, Servicefunktioner i Regions- og IT-huset,
Regionssekretariatet, Byg og Ejendomme og Direktionen.

gvrige organisatoriske enheder omfatter ansatte, der ikke er
knyttet til en bestemt af Regionens virksomheder. Det gaelder:
praksisreservelaeger, ansatte under uddannelse inkl. social- og
sundhedsassistentelever, anaestesi- og intensivsygeplejersker
under uddannelse samt medarbejdere aflennet af
Robusthedspuljen, medarbejdere i Regionale Laegetilbud,
Leegevagten og Natlaegevagten.



(Bﬁslkaefftigc)elsesudvikling pa hospitaler og virksomheder
tabel 1.2. fortsat

Opgerelsen viser den samlede beskaftigelse i Regionen inkl. eksternt finansierede
medarbejdere. Medarbejdere fremgar i opgarelsen under den organisatoriske enhed, der

afholder lenudgiften. .
Forberedelser til

Eksempel: Hvis en medarbejder har stamafdeling pa afsnit A, men aflgnnes fra afsnit B, teeller ibrugtagning af
medarbejderen i opggrelsen under afsnit B. Hospitalsbyen

beskaeftiger flere
Byg og Ejendomme, der fra 1. april 2024 hgrer under Fzellesadministrationen, teeller i medarbejdere i
opgerelsen som en del af Feellesadministrationen i alle opggrelsesperioder. 2024
Hospitalsbyen - Flytning og ibrugtagning omfatter medarbejdere der er finansieret af midler Den Praehospitale
til opgaver i forbindelse med flytningen til Hospitalsbyen, men som organisatorisk er Virksomhed har
tilknyttet under Aalborg Universitetshospital. Tidligere fremgik medarbejderne under Byg fl
Hospitalsbyen . optaget flere

ambulance-

Den Praehospitale Virksomhed hjemtog en stor del af ambulancetjenesten og liggende behandlerelever
patienttransport pr. 1. april 2022. Det betyder at beskaeftigelsen i 2022 ikke afspejler den fulde end tidligere.

helarseffekt. 1 2024 har Den Praehospitale Virksomhed optaget betydeligt flere
ambulancebehandlerelever end tidligere for at imgdekomme den regionale og nationale
udfordring med mandskabsmangel pa det praehospitale omrade. Herudover er der i 2024
ansat mere personale i den liggende patienttransport som falge af budget 2024, hvor der blev
afsat midler til etablering af flere patienttransportenheder.
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1.3. Beskaeftigelsesudvikling for @
hospitalsansatte laeger med speciallaegeanerkendelse

Oversigten viser udviklingen blandt laeger med
specialleegeanerkendelse opgjort i

2022 202 2024 . enpe
0 023 o fuldtidsstillinger.

Cheflaeger . : = = | Region Nordjylland er den nye stillingsstruktur for
Aa'?org:”'V?rsl'tetSZ?SlT"ta(j‘ : = i ledende laeger jf. OK-21 tradt i kraft pr. 1. april 2023.
Regionshospital Nordjyllan ] 8 s Dog er implementeringen sket gradvist i 2023.
Psykiatrien - 4 4

Ledende overleeger 59 107 127 Tilpasningerne afspejles i tabellen ved at ledende
Aalborg Universitetshospital <3 i 100 overlaeger har skiftet titel til chefleeger, og
Eegl'(?”sf‘os"'ta' Nordjylland o 182 198 specialeansvarlige overlaeger har skiftet titel il ledende

sywlatrien > overleeger, dog med mulighed for at bibeholde deres

Specialeansvarlige overlaeger 86 29 12 titel som specialeansva rllg overlaege
Aalborg Universitetshospital 75 26 10 ’

Regionshospital Nordjylland 7 2 2 Samlet set er antallet af lzeger med

Psylk'at”e” 4 ! ! specialleegeanerkendelse steget i perioden, sarligt pa
Overleeger : — - -~ Aalborg Universitetshospital.

Aalborg Universitetshospital 309 302 287

Regionshospital Nordjylland 31 27 26 ' Opgarelsen tager ikke hgjde for de sakaldte

Psykiatrien Ea C8 63 Hosﬁ'talfelme har ‘delestillinger’, hvor laeger har delt ansaettelse mellem

Speciallzzger 286 284 - act flere flere hospitaler. Laeger ansat i delestillinger fremgar i
Aalborg Universitetshospital = — - specialiserede oversigten under deres "primaere” anszettelsessted
Regionshospital Nordjylland 241 237 239 leeger. ’
Psykiatrien 23 20 15

Hovedtotal 839 855 860
Aalt?org Univv.ersitetsh?spital 451 469 469 Den nye
Regionshospital Nordjylland 287 282 284 stillingsstruktur
Psykiatrien 101 104 107

for ledende laeger
erimplementeret i
2023 og pavirker
fordelingen.



1.4. Aldersfordeling pa faggrupper | Region Sundhedsad-

Nordjylland er

inistrativt Aldersfordeling er opgjort i procent pr. faggruppe
mere end 1/3 af MINISTEtyv g P P P gerupp
) personale har

medarbejderne d

Mere end 40 % fldt 50 ar en storste Summen for hver faggruppe udger 100 pct. De marke
af Region y : andel over 60 sgjler illustrerer malepunktet med den storste
Nordjyllands ar. koncentration inden for hver faggruppe, dvs. det

sygeplejersker aldersinterval der repraesenterer flest medarbejdere i
er under 40 ar. faggruppen.

Opggrelsen viser at mere end hver tredje medarbejder i
Region Nordjylland er fyldt 50 ar. Der er dog klare

20-24 25-29 35-39 40-44 45-49 50-54 60-64 65-69 70-74 75-79 80+ variationer inden for de enkelte faggrupper_
Akademikere ekskl. laeger I
: ) . 0 1 13 10 1 9 12 19 10 11 3 1 0 0 Jordemgadre og ergo- og fysioterapeuter er blandt de
Bioanalytikere/laboratoriepersonale [ . .
- = = = - . - - - - = - = - faggrupper med den yngste medarbejdersammensaetning
Elever / studentermedhjeelpere . med hhv. 74 pct. og 79 pct. under 50 ar. Til
. 0 0 18 7 16 13 10 10 8 6 2 0 0 0 sammenligning har bioanalytikere og servicepersonale
Ergo- og fysioterapeuter [ 5 o
flest medarbejdere over 50 ar med hhv. 43 pct. og 59 pct.
0 0 18 25 17 10 9 6 6 6 2 0 0 0
Jordemadre [
0 1 3 6 10 8 14 18 17 18 4 1 0 0 ”? ”?
Kontorpersonale Overlaegegruppen er generelt d(fn aelc.jste faggruppe.
- Her er knap hver tredje over 60 ar. Set i lyset af den
Ledere 0 0 0 2 5 11 18 22 18 15 7 1 0 0

relativt lange uddannelse og kvalificering til en stilling

0 0 0 0 1 1 2 20 18 17 10 3 l 0 som overlzaege er det dog ikke overraskende og en stor del

Sundhedsadministrativt personale inkl. lsegesekreteerer I ¢ Ut ho
= > o 5 = = 5 = — = - > > > a overlaegerr)e vaelger en relativt hgj ; .
Overlzeger mv. . tilbagetraekningsalder. Generelt er det malsaetningen, at
1 7 12 12 11 9 12 11 12 10 3 0 0 0 H T H 1 3
Prahospitalt personale endnu flere medarl::ejdere veelger at blive i regionen, ogsa
= 5 -5 = = 2 = = 5 >0 = 5 = 5 efter de er fyldt 65 dr. Derfor er der fortsat fokus pa
Padagoger/laerere/omsorgspersonale [ Regionens vilk3r for seniorer.
0 3 6 8 10 11 13 13 14 14 7 0 0 0
Servicepersonale e
: : = T 3 2 T = T = 7 5 3 = = = Blandt det praehospitale personale er 47 pct. af
SO g S e I . medarbejderne over 50 &r, hvorfor rekruttering af flere
0 2 16 15 11 10 10 11 10 11 3 0 0 0 1 1
T . elever er et saerligt opmaerksomhedspunkt i Den
0 1 23 34 20 12 6 2 1 1 0 0 0 0 Pr&hospltale
Yngre leeger [ Virksomhed.
0 0 3 2 7 7 22 16 10 26 4 2 0 0
Sundhedspersonale i adm. funktioner -
Bvri dhed | 0 1 5| 11 17 15 16 10 13 9 3 0 0 0
Vrig sundnedspersonale
[
0 2 11 14 12 11 1 12 12 11 3 0 0 0
TOTAL

E Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0



1.5. Medarbejderomszetning i Region Nordjylland @

Opgorelsen viser andelen af medarbejdere der har forladt
Region Nordjylland.

1 2024 forlod 14 pct. af medarbejderne Region Nordjylland.
Det er feerre fratraedelser end i bade 2022 og 2023. Ar 2022
var fortsat praeget af Covid-19 aktivitet og et hgjere
personaleforbrug end normalt. Det tyder pa at
medarbejderomsaetningen er stabiliseret i 2024.

Opgerelsen omfatter ekstern afgang, dvs. medarbejdere der
2022 2023 2024 helt forlader Regionen.

Region Nordjylland 17% 16% 14% Fratraedelsesprocenten er opgjort ved antal fratradte de
seneste 12 maneder sat i forhold til det gennemsnitlige antal
ansatte de seneste 12 maneder.

Medarbejdere der forlader et hospital eller en virksomhed og
tiltreeder ved et andet et hospital / virksomhed i Regionen er
ikke omfattet af opgerelsen.

Medarbejder- Opgerelsen omfatter mnedslgnnede ordinzert ansatte og er
omszetningen inkl. barselsvikarer.
i Regionen
14 pct. af falder. Opgorelsen er ekskl. laeger under uddannelse, elever og
medarbejderne studentermedhjzelpere samt medarbejdere med en
forlod ansattelsesbrgk under 0,5 da personer med lavt timetal ikke
Regionen antages at have hovedbeskaeftigelse i Regionen.
i 2024.

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Tiltradte og fratradte 2.0



1.6. Medarbejderomsaetning @
pa hospitaler og virksomheder

Opgorelsen viser andelen af medarbejdere der har forladt
Region Nordjyllands hospitaler og virksomheder.

e Masie sl Som det ogsa er afspejlet pa regionsniveau har flere hospitaler og
Regionens virksomheder haft en nedgang i medarbejderomsaetningen fra 2022
virksomheder er til 2024.
medarbejder-
°n;:::?'::§en Den Praehospitale Virksomhed og Faellesadministrationen har den
100% laveste medarbejderomsaetning, mens Specialsektoren har den
90% hojeste.
80% L Bemaerk at Byg og Ejendomme blev skilt ud fra Byg Hospitalsbyen
70% S ultimo 2023 og er overflyttet til Feellesadministrationen.

60% Orgapisationsa?nd ringen afspejles i fratraedelsesprocenten for Byg
Hospitalsbyen i 2023.

50%
40% 2T e Fratrddte medarbejdere omfatter bade:
™ ° . 5 .
30% o ” & o e X 1) medarbejdere der helt forlader Region Nordjylland og
0% § £8 SN § § £ e o %@ % £ g o S 2) medarbejdere der fratraeder fra et hospital eller virksomhed og
- 3 = = — S 3 — — = S tiltraeder ved et andet hospital / virksomhed i Regionen.
S N 1 1 i
0% En medarbejder teeller ogsa som fratrddt fra den pdgeeldende
s o 5 < S o s S virksomhed, hvis medarbejderen flyttes til en anden virksomhed
= o S > . . . .
2 = B g E 2 2 S som falge af en organisatorisk tilpasning.
< =) > 3 2 & 2 5
o ) o = = 4 a k%
G = ] g Z ° = Opgorelsen er ekskl. lzeger underuddannelse, elever og
— - = oo . .
%’ S < 2 2 ES s studentermedhjaelpere samt medarbejdere med en ansaettelsesbrok
- 2 ki % under 0,5 da personer med lavt timetal ikke antages at have
han c . . .
3 2 i . hovedbeskaeftigelse i Regionen.
< & s
[a)

2022 2023 W 2024
Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Tiltradte og fratrddte 2.0



1.7. Vakancer

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansogere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansogere

Stillingsopslag i alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansegere

Stillingsopslagi alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansegere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansogere

Stillingsopslagi alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

Stillingsopslagi alt
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere

2022

566
11%
31%

372
20%
46%

158
6%
13%

131
3%
21%

24
8%
21%

38
0%
16%

17
6%
12%

104
1%
1%

pLiyk

376
8%
22%

340
19%
39%

118
3%
5%

68
1%
4%

11
0%
9%

28
0%
4%

19
5%
11%

75
1%
0%

2024

318
4%
4%

345
12%
36%

84
4%
8%

90
3%
3%

0%
0%

29
14%
3%

0%
0%

102
2%
0%

Det kvalificerede
ansaettelsesstop
betad at der var
feerre stillinger
i opslag i 2024.

Der er generelt

feerre

stillingsopslag
uden ansogere.

®

I Region Nordjylland benyttes stillingsopslag med ingen (eller
fa) ansegere som en indikator for vakante stillinger inden for
en faggruppe.

Opgeorelsen viser, hvor mange stillinger, der har veeret i opslag via
Regionens rekrutteringssystem, Emply, og hvor stor en procentdel
af stillingerne inden for de respektive faggrupper, der har haft hhv.
ingen ansggere eller 1-2 ansogere.

Der er generelt faerre stillinger i opslag i 2024, hvilket skal ses i lyset
af det kvalificerede ansaettelsesstop, der blev indfgrt i store dele af
Regionen i efteraret 2023 og som varede frem til udgangen af 2024.

1 2024 ses en positiv udvikling i rekrutteringen, idet der er faerre
stillingsopslag uden ansegere sammenlignet med tidligere ar.

Der er generelt ansggere til stillingerne blandt SOSU,
sundhedsadministrativt personale, jordemeadre, radiografer og
kokken- og renggringspersonale. For sygeplejersker er andelen af
stillingsopslag med ingen eller fa ansggere ogsa faldende. Det skal
dog bemaerkes, at antallet af sygeplejerskestillinger i opslag
naesten er halveret fra 2022 til 2024.

Pa leegeomradet er andelen af stillingsopslag uden ansegere faldet
fra 19 pct. 12023 til 12 pcti 2024. Der er dog fortsat udfordringer
med at rekruttere overlaeger inden for visse specialer.

Opgoerelsen siger ikke noget om antallet af kvalificerede ansegere
og om den aktuelle stilling dermed blev besat.

Bemaerk at et stillingsopslag i Emply kan oprettes, sa det
henvender sig til flere faggrupper, eksempelvis bade sygeplejersker
og social- og sundhedsassistenter. | de tilfeelde kan
stillingsopslaget teelle med under hver faggruppe og dermed teelle
mere end én gang i statistikken.

Kilde: Emply



1.8. Udvikling i ledelsesspaend pa udvalgte

hospitalsansatte faggrupper

Aalborg Universitetshospital

Regionshospital Nordjylland

Psykiatrien

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland

Psykiatrien

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

34,3
31,7
28,3

26,0
41,7
29,4

37,5
42,1
27,9

20,8
27,8
31,7

36,6
34,7
30,8

27,3
41,3
25,2

39,0
39,9
31,2

23,3
26,0
32,7

Ledelsesspandet
er stigende pa
tveers af

faggrupper

Ledende
oversygeplejersker
har det storste
ledelsesspand.

®

Ledelsesspandet er det antal medarbejdere, en given
leder har ansvaret for at lede.

Opgerelsen viser ledelsesspaendet beregnet som et
gennemsnit af antallet af medarbejdere som lederen har
ansvaret for.

Opgerelsen viser at ledelsesspaendet er gget pa tveers af
faggrupperne, og saerligt hos lederne pa Aalborg
Universitetshospital.

Medarbejdere teeller med i ledelsesspaendet uafhaengigt af
deres anszettelsesbrgk. Dvs. medarbejdere med lav
ansaettelsesbrgk (deltid) taeller pa samme made som
medarbejdere med fuld ansaettelsesbrak.

Bemezerk for chefsygeplejersker at opgerelsen bade
omfatter chefsygeplejersker der fungerer som:

- leder for ledere
- leder for ledere og medarbejdere

- leder for medarbejdere

Opggarelsen er ekskl. faglige ledere.

Kilde: HR lederhierarki og Silkeborg Data



1.9. Antal ledere fordelt pa medarbejdergruppers storrelse

Cheflaeger
Chefsygeplejersker
Sundhedsadministrative chefer

Ledende oversygeplejersker

11-20

10

11

21-35 36 - 50 50 <
17 9 8
11 12 11
8 1 3
40 22 16

Hver femte ledende
oversygeplejerske
er leder for 50+
medarbejdere.

Sundhedsadministr
ative chefer har det
mindste
ledelsesspaend.

®

Opgorelsen viser antal ledere fordelt pa intervaller
efter deres medarbejdergruppers storrelse.
Opgorelsen omfatter udvalgte sundhedsfaglige
ledere.

Bemaerk at opgarelsen omfatter chefsygeplejersker og
sundhedsadministrative chefer der badde fungerer som
leder for ledere, leder for ledere og medarbejdere og
leder for medarbejdere.

For chefsygeplejersker betyder det at der er en jeevn
fordeling af antal ledere med forskellige
medarbejdergruppesterrelser.

Blandt de gvrige faggrupper er spredningen i
ledelsesspaendet mindre. Flest chefleeger og ledende
oversygeplejersker har et ledelsesspaend pa 21-35
medarbejdere, mens flest sundhedsadministrative
chefer har ledelse for 11-20 medarbejdere.

Opgorelsen er ekskl. faglige ledere.

Kilde: HR lederhierarki og Silkeborg Data



1.10. Ansatte pa szerlige vilkar @

Ansattelsesformer pa sarlige vilkar

Medarbejdere pa szerlige vilkar anszettes hovedsageligt i fleksjob (uden
lenrefusion). Flere af de gvrige "saerlige” ansaettelsesformer er ordninger der

2023 2024 2025 udlgber, hvor ”nye ansaettelser” ikke er muligt.
1. januar 1. januar 1. januar Fleksjob: En mulighed for personer, der ikke er berettigede til fertidspension,
Fleksjob (med refusion) 83 74 61 men som heller ikke kan fa eller fastholde et arbejde pa normale vilkar. For at
Fleksjob (uden refusion) 147 L - kunne fa et fleksjob skal arbejdsevnen veere varigt nedsat, og alle muligheder for
_ omplacering og genoptraening vaere undersggt. Region Nordjylland har ansatte i
Akutjob 8 8 8 fleksjob i bdde "gammel ordning” (med lenrefusion fra far 2013) og ”ny ordning”
Fertidspensionister 7 7 6 (uden lenrefusion) geeldende fra 2013.
Lontilskud 4 3 Fortidspensionister: Job med lagntilskud for fgrtidspensionister er et tilbud til
Servicejob 1 personer, som ikke kan klare et job pa almindelige vilkar. Tilbuddet kan vaere pa
Hovedtotal 241 239 239 fuldtid og deltid og arbejdsvilkar aftales mellem arbejdsgiveren og
medarbejderen i samarbejde med de faglige organisationer.
I Region Nordjylland er der fokus pa muligheden for at ansaette medarbejdere pa szrlige vilkar. Lontilskud: Ansattelse med lontilskud er for ledige med ret til at blive aktiveret.
Medarbejdere pé seerlige vilkdr ansaettes hovedsageligt i fleksjob (uden lgnrefusion). Flere af de Arbejdsgiveren ansaetter en ledig og modtager et tilskud for lennen. Forlgbet er
gvrige "saerlige” ansaettelsesformer er dog udlebende ordninger, hvor “nye anszettelser” ikke tidsbegraenset. Ved ansaettelse hos en offentlig arbejdsgiver kan man hgjst fa en
er muligt. len, der svarer til den individuelle dagpengesats.
Samlet set er udviklingen i medarbejdere pa seerlige vilkar status quo siden 2022. | perioden er Akut-job: P4 baggrund af en centraltindgaet aftale var det i perioden november
der ansat flere i fleksjob uden refusion i takt med at medarbejdere i fleksjobordningen med 2012 til juli 2013 muligt at oprette “akut-job”. Akut-job kunne opslas inden for
refusion er fratradt. alle faggrupper, men var malrettet dagpengemodtagere, der var i risiko for at
opbruge retten til dagpenge. Der var tale om ordinaere stillinger uden lgntilskud
men med en seerlig statsfinansieret praemieringsordning. En del af de ansatte
Regionen har omfattet af ordningen, der kom til Region Nordjylland, er fortsat ansat pa helt
gget antallet af almindelige vilkar.
flei:,jsoat:tfc:en Udviklingen i Servicejob: Fra 2000 til 2002.var dgt hos. offentlige e?rb'ejdsgivere .mulig't at
refusion. medarbejdere oprette og anseette Tedarbejderelsewlcejob. SerV|.ceJDob var varige stillinger, og
pa saerlige vilkar anszattelsen skete pa ordinzere lon og anszettelsesvilkar. Arbejdsgiveren modtog
er status quo. og modtager fortsat et seerligt tilskud i hele anszettelsesperioden.

Kilde: Silkeborg Data



Kilde: Silkeborg Data

1.11. Ansatte pa szerlige vilkar

fordelt pa hospitaler og virksomheder

2023 2024
. januar . januar
Aalborg Universitetshospital 121 128
Fleksjob 44 41
Fleksjob uden refusion 71 78
Akut-job 6 6
Lgntilskud 3
Regionshospital Nordjylland 41 42
Fleksjob 16 15
Fleksjob uden refusion 18 20
Fgrtidspensionister 6 6
Lgntilskud
Servicejob 1
Psykiatrien 20 13
Fleksjob 6 3
Fleksjob uden refusion 13
Akut-job 1
Specialsektoren 35 30
Fleksjob 6 4
Fleksjob uden refusion 28 25
Fgrtidspensionister 1 1
Sygehusapoteket 2 4
Fleksjob uden refusion 1 3
Akut-job 1 1
Den Prahospitale Virksomhed 4 4
Fleksjob 2 2
Fleksjob uden refusion 2 2
Faellesadministrationen 17 17
Fleksjob
Fleksjob uden refusion

Steno Diabetes Center Nordjylland 1 1

1
Fleksjob uden refusion 1 1 1
Hovedtotal 241 239 239

2025

. januar

130
85
86

39
12
22

®

Opgorelsen viser ansatte pa szerlige vilkar opgjort
i ’hoveder” og deres fordeling pa regionens
hospitaler og virksomheder.

Det er fortrinsvist fleksjobordningen uden refusion der
benyttes.

Pa virksomhedsniveau har seerligt Aalborg
Universitetshospital gget antallet af ansatte pa szerlige
vilkari perioden.

Pa hospitalerne og i Specialsektoren er der i takt med
at medarbejdere i fleksjobordningen med refusion er
fratradt., ansat nye medarbejdere i fleksjob uden
refusion.

De somatiske
hospitaler star

for 2/3 af
Regionens
ansatte pa

seerlige vilkar.



1.12. Ansatte pa seniorordninger fordelt pa

faggrupper

Akademikere
Bioanalytikere
Ergo-/fysioterapeuter
Jordemgdre
Kontorpers.

Ledere
Laegesekretaerer
Overlaeger mv.
Padagoger/lzrere
Servicepersonale
SOSU-pers.
Sygeplejersker/radiografer
Yngre leger

@vrige

Hovedtotal

Kilde: Silkeborg Data

2023
1. Januar

2024
N ELIET]

1
1
1
1
4
7
7

2025
A ELIET]

Rekrutterings-
udfordringer har
pget antallet af
seniorordninger

pa tveers af
faggrupper
Ordningen
anvendes
hyppigst blandt
sygeplejersker,
overlaeger og
ledere.

Rammeaftalen om seniorpolitik har fokus pa at fastholde
medarbejdere, der overvejer at forlade arbejdsmarkedet. Den
giver medarbejdere over 60 ar mulighed for at indga aftale om
nedsat arbejdstid med opretholdelse af fuld pension.

Anszettelse i en seniorordning er et tilbud, som arbejdspladsen
efter en individuel aftale, kan give medarbejdere, der planlaegger
at treede tilbage fra arbejdsmarkedet. Medarbejdere har altsa
ikke krav pa en seniorordning.

Antallet af seniorordninger er steget med godt 1/5 i perioden. | farste
del af perioden benyttes seniorordningerne seerligt til at fastholde
leeger og sygeplejersker. Sidst i perioden anvendes ordningerne
bredere indenfor flere faggrupper. Seerligt blandt ledere benyttes
ordningen hyppigere end tidligere. Udviklingen i antal seniorordninger
ma ses i lyset af de seneste ars rekrutteringsudfordringer.

Udviklingen i senioraftaler skal ses i det perspektiv, at der
naturligt er medarbejdere pa en seniorordning der i labet af dret
forlader arbejdspladsen. Antal oprettede seniorordninger kan
derfor veere hajere i de enkelte ar end den "nettotilgang”, der ses
inden for de enkelte faggrupper.

Udover formelle seniorordninger er der en raekke eksempler pa
individuelle senioraftaler, hvor medarbejder og ledelse aftaler
saerlige vilkar for medarbejderens fortsatte tilknytning til
arbejdspladsen, f.eks. reduceret vagtbelastning, tilpassede
arbejdsopgaver og nedsat tid. Aalborg Universitetshospital har
ogsa igangsat et pilotprojekt om ressourcepersonstillinger for
blandt andet sundhedsprofessionelle, der har forladt
arbejdsmarkedet. De forelgbige erfaringer med projektet er
positive.



1.13. Ansatte pa seniorordning fordelt pa virksomheder og

hospitaler

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Specialsektoren
Sygehusapoteket

Byg Hospitalsbyen

Regional Udvikling

Faellesadministrationen

Hovedtotal

Kilde: Silkeborg Data

2023

1. januar

70

76

2024

A ETTETS

75

2025

FETTETS

93

Hovedparten af
seniorordningerne er
indgaet med
medarbejdere pa
Aalborg
Universitetshospital.

®

Rammeaftale om seniorpolitik har fokus pa at
fastholde medarbejdere, der overvejer at forlade
arbejdsmarkedet.

Den giver medarbejdere over 60 ar mulighed for at
indga aftale om nedsat arbejdstid med
opretholdelse af fuld pension.

Oversigten viser, hvor mange medarbejdere
(hoveder), der er ansat pa en seniorordning fordelt
pa hospitaler og virksomheder.

Det er seerligt pa Regionens stgrste arbejdsplads,
Aalborg Universitetshospital, at seniorordninger
benyttes til at fastholde medarbejdere. Psykiatrien
gorilangt hgjere grad end tidligere brug af
ordningen.



g} Fuldtid - deltid

2.1. Andel af ansatte pa fuldtid

2.2. Beskeeftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper
2.3. Beskeeftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper
fordelt pa hospitaler

2.4. Andel af stillinger opslaet pa fuldtid




2.1. Andel ansat pa fuld tid

Opgjort pr. december

ALLE FAGGRUPPER

68,9%

SYGEPLEJERSKER

62,2%

Kilde: KRL
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“ Hele Landet

= Region Nordjylland

= Hele Landet

finder vi ud af det




2.2. Beskzeftigelsesgrad for udvalgte
hospitalsansatte faggrupper

Gennemsnitligt ugentligt timetal pr. medarbejder pr. 1. januar
2023 W2024 W2025
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Kilde: Silkeborg Data
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Kilde: Silkeborg Data

2.3. Beskaeftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte
faggrupper fordelt pa hospitaler

Gennemsnitligt ugentligt timetal pr. medarbejder

2023 2024 2025
. januar . januar . januar

Sygeplejersker

Aalborg Universitetshospital 34,6 34,5 34,4

Regionshospital Nordjylland 34,9 34,6 34,6

Psykiatrien 35,1 35,1 35,2
SOSU-personale

Aalborg Universitetshospital 34,6 34,3 33,9

Regionshospital Nordjylland 33,7 33,7 33,2

Psykiatrien 34,8 34,8 34,7
Sundhedsadm. personale

Aalborg Universitetshospital 35,0 34,9 34,9

Regionshospital Nordjylland 35,9 35,9 35,8

Psykiatrien 34,7 34,5 34,4
Bioanalytikere

Aalborg Universitetshospital 35,2 34,8 34,6

Regionshospital Nordjylland 35,3 35,1 34,8
Jordemodre

Aalborg Universitetshospital 33,7 33,2 32,9

Regionshospital Nordjylland 32,5 30,1 31,7
Overlaeger

Aalborg Universitetshospital 33,8 32,9 33,0

Regionshospital Nordjylland 33,2 32,3 32,1

Psykiatrien 334 34,0 33,3
Yngre laeger (ekskl. stud.med.)

Aalborg Universitetshospital 35,9 35,7 35,9

Regionshospital Nordjylland 35,8 35,9 35,9

Psykiatrien 34,8 35,4 35,5



2.4. Andel af stillinger opslaet pa fuldtid

Jobopslag oprettet i Emply i 2024

M Fuldtid m Deltid

318 345 84 90 102
100%
21% 22%
Stillingsopslag
80% I alt i perioden
60%
95% 98% 99%
40% 79% 78%
20% >
s
Ty
0% %
Sygeplejersker Laeger SOsuU Leegesekretaerer/  Kokken og Jordemeadre Bioanalytikere Radiografer &

Sundhedsadm. Rengering
koord.



3 Arbejdsmilje og trivsel

3.1. Sygefraveer kort og langt

3.2. Sygefraveer pa udvalgte hospitaler og virksomheder
3.3. Kort sygefraveer

3.4. Langt sygefraveer

3.5. Sygefraveeri hele landet

3.6. Arbejdsskader




3.1. Sygefravaer - kort og langt

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar
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3.2. Sygefravaer - pa udvalgte hospitaler og virksomheder

tligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar (kort + langt fravzer)
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3.3. Kort sygefravaer

ar

tligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr.
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3.4. Langt sygefravaer
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3.5. Sygefravaer i hele landet

Benchmark af gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar

Region Nordjylland 12,4 15,0 14,3

Alle regioner 11,9 12,5 13,4 15,6 14,3

Kilde: KRL



Kilde: Safetynet og Silkeborg Data

3.6. Arbejdsskader

Udvikling i antal arbejdsulykker og ulykkesfrekvens

Antal arbejdsulykker i alt
Antal arbejdsulykker med fraveer
Fravaerstimer grundet arbejdsskader

Ulykkesfrekvens for arbejdsulykker med fravaer

934
207
21.469
8,1




V.j) Arbejdets tilrettelaeggelse

4.1. Eksterne vikarudgifter

4.2. Eksterne vikarudgifters andel af samlede lgnudgifter

4.3. Interne vikarudgifter

4.4, L ast afspadsering




4.1. Eksterne vikarudgifter (mio.kr.)

Vikarudgifter i mio. kroner i 1.-4. kvartal

Kilde: @S
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4.2. Eksterne vikarudgifters andel af samlede lonudgifter
Andel af lenudgifter (pct.).

Hospitaler | ALT
Region Nordjylland 2023
Laeger 5,7% 4.4%
Pleje 2,1% 0,2%
Andet 0,8% 0,4%
TOTAL 2,7% 1,4%
Hospitaler

Aalborg Universitetshospital

Laeger 2,3% 1,4%
Pleje 1,8% 0,0%
Andet 0,9% 0,6%
TOTAL 1,7% 0,6%

Regionshospital Nordjylland

Laeger 12,2% 8,7%
Pleje 1,4% 0,2%
Andet 0,6% 0,0%
TOTAL 3,7% 2,2%

Psykiatrien 2023 2024
Laeger 25,7% 24,1%
Pleje 4,3% 0,7%
Andet 0,2% 0,0%
TOTAL 6,9% 4,8%

Kilde: @S




Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: Vikarer — Interne 2.0

4.3. Interne vikarudgifter (mio. kr.)

Vikarudgifter i mio. kroner.
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4.4. Last afspadsering

Saldi for last afspadsering pr. 4. kvartal

2022 - 4. kvartal 2023 - 4. kvartal 2024 - 4. kvartal

Timer Fuldtidsstillinger Timer Fuldtidsstillinger Timer Fuldtidsstillinger
Hovedtotal 79.358 41,2 86.391 44,9 101.011

Saldi opgjort i timer
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