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Med budgettet for 2025 star Region Nordjylland pa et betydeligt mere robust gkonomisk fundament end
sidste ar.

Budget 2024 var praeget af initiativer, som skulle medvirke til gkonomisk genopretning, men pa trods af
den stramme gkonomi i 2024 er der leveret flotte faglige resultater.

Nye nationale tal viser at den gennemsnitlige ventetid til behandling i Region Nordjylland nu ligger under
landsgennemsnittet. Hertil kommer, at Region Nordjylland er den region i landet, hvor overholdelse af
udredningsretten er hgjest med hele 93 % i 2. kvartal 2024. Ogsa pa kraeftomradet leveres der gode
resultater - Region Nordjylland ligger i top ift. at overholde tidsfristerne i kraeftpakkerne. Det er en flot
udvikling, som kan tilskrives den store indsats, der hver dag leveres af regionens medarbejdere.

Oven pa en solid faglig indsats i 2024 er det med Budget 2025 muligt at laegge sporene til et fremtids-
sikret nordjysk sundhedsvaesen og samtidig sikre en fortsat konsolidering af gkonomien. En region i
bade balance og udvikling er vaesentlig for de nordjyske patienter og samtidig en vigtig prioritet, sa
Region Nordjylland er godt rustet til at ibrugtage det nye Universitetshospital, som forventes klart til at
abne i 2026.

@konomiaftalen for 2025 giver sundhedsomradet i regionerne det starste reallgft i mange ar. Aftalen
adresserer ikke mindst den geografiske ulighed i sundhedsvaesenet i langt hgjere grad end tidligere.
Det betyder, at der i arets aftale malrettes saerskilte midler til Region Nordjylland i form af en seerlig
ulighedspulje — og dermed anerkendes ogsa regionernes uensartede grundvilkar.

Forventningen om balance pa sundhedsomradets drift i 2024, en god gkonomiaftale og et stort politisk
omprioriteringsarbejde i Igbet af foraret er samlet set grundlaget for, at forligspartierne med stor tilfreds-
hed kan indga en budgetaftale for 2025, der pa den ene side sikrer en robust gkonomi, men som ogsa
ger det muligt at understatte den fortsatte udvikling af det nordjyske sundhedsveesen, bade den speci-
aliserede hospitalsbehandling og det neere og sammenhangende sundhedsveaesen teet pa nordjydernes
hverdag.

Forligspartierne vil seerligt fremhaeve:
- Der afsaettes ca. 36 mio. kr. til gget aktivitet og fortszettelse af indsatsen mod nedbringelse af
ventelister.

- Berne- og ungdomspsykiatrien tilfgres i alt ca. 12 mio. kr., som skal bidrage til, at barn og
unge udredes hurtigere og far den rette behandling.

- Det praehospitale omrade tilfgres i alt 9 mio. kr. til at styrke ambulanceberedskabet og lig-
gende patienttransporter, stgrre elevoptag og en styrkelse af arbejdsmiljget.

- Der afseettes i alt 7 mio. kr. sa alle patienter med type 1 diabetes, som endnu ikke har faet til-
budt en sensorbaseret glukosemaler, kan fa tilbuddet allerede i 2025.

Ogsa pa det regionale udviklingsomrade prioriteres en fortsat udvikling — ikke mindst ift. et styrket fokus
pa klima og den grenne omstilling. Forligspartierne er enige om, at der fremover skal veere klima- og
miljgmaessige vurderinger af alle st@rre regionale planer og strategier — saledes "baeredygtighed” blive
en mere aktiv del af de regionale beslutningsprocesser. Samtidig prioriteres indsatser rettet mod savel
ungdoms- og erhvervsuddannelserne, f.eks. i form af statte til arrangementet "DM i Skills”, som afholdes
i Hjorring i 2026. Endelig er det meget positivt, at det i 2025 er muligt at Igfte den gkonomiske ramme
til den regionale kollektive trafik.

P& anlaegsomradet konstaterer forligspartierne med stor tilfredshed, at faerdigggrelsen af Nyt Aalborg
Universitetshospital forlgber i henhold til den reviderede gkonomiramme og tidsplan fra september
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2022. 1 2025 gar byggeriet af den nye neurorehabilitering i Brenderslev for alvor i gang. Byggeriet for-
ventes at veere feerdiggjort i starten af 2028 og kommer til at betyde et markant Igft i regionens rehabili-
teringsindsats.

Budgetaftalen indeholder ogsa en raekke strategiske fokusomrader for det specialiserede socialomrade.
Specialsektoren star over for en stadig starre konkurrence om kvalificeret arbejdskraft, som er ngdven-
dig for at levere de rette ydelser til borgerne og gare regionens tilbud attraktive for kommunerne. Derfor
styrkes indsatserne rettet mod fastholdelse og rekruttering i 2025. Herudover finder forligspartierne det
saerdeles positivt, at arbejdet med etablering af det nye tilbud til unge med sveer selvskade skrider plan-
maessigt frem.

Afslutningsvis imadeser forligspartierne, at regeringen - med baggrund i Sundhedsstrukturkommissio-
nens anbefalinger — fremlaegger en sundhedsreform, der saetter retningen for fremtidens sundhedsvae-
sen. Et vigtig skridt pa denne rejse blev ogsa taget med indgaelse af Trepartsaftalen i slutningen af
2023, som sikrede et markant Igft i lon og arbejdsvilkar pa sundhedsomradet— og dermed bedre mulig-
hed for savel at tiltraekke og fastholde kvalificeret personale.
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Sundhed

Sundhedsomradet er regionens starste driftsomrade - og udger ca. 90 procent af den samlede regionale
gkonomi. Hovedopgaverne er driften af hospitalerne og levering af sygesikringsydelser. Den samlede
ramme i 2025 udgegr ca. 14,8 mia. kr.

Jkonomiaftalen for 2025 har givet sundhedsomradet i Region Nordjylland et reallgft pa 238 mio. kr.
Heri er indregnet, at der som en del af vaeksten i regionernes driftsramme for 2025 er afsat en uligheds-
pulje pa i alt 100 mio. kr., hvoraf Region Nordjylland modtager 47 mio. kr.

Herudover sker der forskellige centralt aftalte reguleringer, hvorefter det samlede raderum til budget-
leegningen for 2025 udger i alt 246 mio. kr., jf. skemaet nedenfor.

Tabel 1: Opgerelse af raderum pa Sundhedsomradet

Tilferte midler i @konomiaftalen for 2025 238 mio. kr.
Opdatering af bloktilskudsfordeling +6 mio. kr.
Administrative omprioriteringer jf. dkonomiaftalen for 2025 +10 mio. kr.
Medfinansiering af Nationalt Genom Center -5 mio. kr.
Medfinansiering, Rationel Farmakoterapi (Medicinradet) -3 mio. kr.

Det er en central preemis for budgetlaegningen, at ud af de 47 mio. kr., som regionen tilfgres fra ulig-
hedspuljen, er 37 mio. kr. éngangsmidler i 2025. Forligspartierne har derfor prioriteret, at disse midler
alene anvendes i 2025 til finansiering af midlertidige udgifter - herunder f.eks. en ekstraordinzer indsats
for afvikling af ventelister, pres pa almen praksisomradet og styrkelse af ambulancetjenesten.

Med budgetaftalen for 2025 har forligspartierne overordnet fordelt raderummet, som det fremgar af ne-
denstaende tabel.

Tabel 2: Fordeling af prioriteringer og omprioriteringer

Politiske prioriteringer - udvidelser (se afsnit 1.1) 90 mio. kr.
Politiske omprioriteringer — reduktioner (se afsnit 1.2) -75 mio. kr.
:Jc;r)ngaengellge og sveert omgaengelige udgifter (se afsnit 231 mio. kr.

| det falgende gives en nsermere praesentation af de forskellige prioriteringer og omprioriteringer.
Det skal dog ogsa bemeerkes, at der i forbindelse med budget 2024 blev afsat en "robusthedspulje” pa
ca. 82 mio. kr. 1 2024 er disse midler anvendt til afdaekning af ubalancer pa sundhedsomradet. Midlerne
fra robusthedspuljen er ikke konkret disponeret i 2025, men vil indga i den samlede finansiering af de
midlertidige udgifter i relation til flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen over de kommende ar.

Politiske prioriteringer og omstilling
Forventningerne om gkonomisk balance pa sundhedsomradets drift i 2024, en solid gkonomiaftale for
2025, der anerkender de ulige vilkar for drift af sundhedsveesenet mellem regionerne, og det samlede
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Regionsrads politiske fokus pa omprioriterings- og omstillingsmuligheder indenfor den nuveerende bud-
getramme, gar det muligt at prioritere i alt 90 mio. kr. i 2025 til konsolidering og udvikling af det nordjyske
sundhedsveesen.

Med Budget 2025 giver forligspartierne en handsraekning til hospitalerne, og de omrader der er seerligt
presset, gennem prioriteringer der styrker den generelle kapacitetsopbygning, bidrager til at nedbringe
ventetiderne pa behandling og dermed ogsa understatter et godt og sundt arbejdsmiljg for regionens
mange ansatte.

De konkrete prioriteringer fremgar af forligets kapitel 5. | det fglgende knyttes der bemeerkninger il
centrale dele af prioriteringerne.

Fortsat finansiering af akutplansinitiativer mhp. at nedbringe ventelisterne
Det er afggrende for forligspartierne at sikre et fortsat skonomisk grundlag for de initiativer der blev
igangsat som fglge af akutplansaftalen mellem regeringen og Danske Regioner.

| 2024 udggr Region Nordjyllands andel 68 mio. kr., som primaert er udmgntet til anvendelse af kapacitet
pa privathospitaler. De ekstraordineert tilfarte midler bortfalder med udgangen af 2024 — dette sker sam-
tidig med, at 30 dages behandlingsgaranti genindfgres fra 1. januar 2025.

Med Budget 2025 prioriteres der derfor 30 mio. kr., som bl.a. skal bruges til at nedbringe ventelisterne
og bidrage til, at nordjyske patienter far rettidig behandling. Midlerne skal primaert anvendes til at ned-
bringe ventetiderne til operation indenfor ortopaedkirurgi (25 mio. kr.) og operation af godartede urologi-
ske sygdomme (5 mio. kr.).

Left af Barne- og Ungdomspsykiatrien sa ventetid nedbringes

Bgrne- og Ungdomspsykiatrien er under pres i hele landet. Ogsa i Region Nordjylland er udfordringerne
store. Bgrn og unge venter for laenge pa den rette hjaelp, nar de mistrives eller har psykiske lidelser.
Samtidig skal der i langt hgjere grad tages hand om hele familien, nar de yngste ikke trives eller viser
tegn pa alvorlig psykisk sygdom.

Forligspartierne er enige om at tilfgre Barne- og Ungdomspsykiatrien i alt 11,75 mio. kr., der skal med-
virke til et markant lgft af omradet og afvikling af ventelister. Sidelsbende hermed implementeres initia-
tiverne i det fondsfinansieret projekt "Bedst for os”.

Midlerne til Barne- og Ungdomspsykiatrien gremeerkes til fglgende initiativer:
- Kapacitetsopbygning/specialisten i front
- Skeerpet visitation og effektivisering af patientflow
- Familiestgttende tilbud
- Implementering af STIME (2 spor)
- Patientuddannelse

Forligspartierne vurderer, at der er brug kapacitetsopbygning i form af flere personaleressourcer for at
knzekke kurven pa ventelisterne i bgrne- og ungdomspsykiatrien. Men henset til rekrutteringssituationen
i Psykiatrien, er der samtidig brug for et skaerpet fokus pa henvisningsvisitation og patientflow, sa pati-
enterne tilbydes den rette indsats, sikres hurtigere diagnostik og behandlingsstart samt rettidig afslut-
ning af deres forlgb.

For at gge familiens samlede trivsel prioriteres der med Budget 2025 ligeledes midler til etablering af et
familiestgttende tilbud til familier med barn, der venter pa udredning i Psykiatrien. Tilbuddet organiseres
under Center for Pargrende.
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Den konkrete fordeling af midlerne vil blive udmeantet i Psykiatri- og Socialudvalget.

Fuld og hurtigere indfasning af sensorbaserede glukosemalere til alle voksne patienter med type
1 diabetes

Behandlingsradet anbefalede i 2023, at sensorbaserede glukosemalere med alarm skal tilbydes i be-
handlingen af alle voksne patienter med type 1 diabetes. Forligspartierne har lgbende afsat midler til
omradet — senest i forbindelse med Budget 2024.

| Budget 2025 afsaettes yderligere 7 mio. kr. sa de tilbageveerende patienter med type 1 diabetes, som
endnu ikke har faet pasat en glukose-sensor, far tilbudt Iasningen. Herved er Behandlingsradets anbe-
falinger fuldt indfaset og i et hurtigere tempo end forudsat.

Styrkelse af de akutte tilbud
Akutmodtagelserne pa bade Aalborg Universitetshospital og pa Regionshospital Nordjylland har lzenge
veeret under pres.

Sengekapacitetsanalyse fra maj 2023 viser, at det som falge af den demografiske udvikling, saerligt er
pa det medicinske omrade der er behov for at szette ind. Dette understettes af at de medicinske patienter
ofte har akutte forlgb, hvilket er med il at lzegge pres pa akutmodtagelserne og give darlige patientfor-
lgb.

Med Budget 2025 afsaettes der 7,0 mio. kr. til omradet, som gremeerkes til:
- Etablering af et subakut medicinsk daghospital pa begge somatiske hospitaler
- Adgang til POCT udstyr i den kommunale akutsygepleje
- Generel robustggrelse af omradet

Med etablering af et subakut medicinsk daghospital pa begge somatiske hospitaler vil almen praksis,
for en udvalgt gruppe af patienter, vaere sikret et udredningstilbud inden for 3 dggn, og det er vurderin-
gen at det vil kunne reducere antallet af akutte indlaeggelser for disse patienter. Det drejer sig typisk om
eeldre medicinske patienter med flere sygdomme, hvor der er sket en forveerring i tilstanden, og hvor
den praktiserende laege har behov for specialisthjeelp i hospitalsregi for at komme videre. Dette initiativ
vil bidrage til bedre og sammenheaengende patientforlab, som forventeligt vil mindske antallet af akutte
indlaeggelser og derved aflaste akutmodtagelserne.

Det subakutte daghospital vil samtidig bidrage til malsaetningen om at bringe aktiviteten i akutmodtagel-
serne ned pa et niveau svarende til aktiviteten i 2021. Aktivitetsudviklingen fglges Igbende i Sundheds-
udvalget.

Samarbejdet med det naere sundhedsvassen er en central prioritet for Region Nordjylland. For at bidrage
til at stadig mere sundhedsbehandling kan tilbydes teet pa borgerne, vil forligspartierne, med Budget
2025, give den kommunale akutsygepleje i alle nordjyske kommuner mulighed for adgang til POCT-
udstyr. Dette vil betyde at flere diagnostiske undersggelser kan foretages i borgerens hjem, som f.eks.
blodprocent, iltmaetning og veesketal, og derved vaere med til at reducere akutte (gen)indleeggelser af
ofte aeldre borgere. Det vil ligeledes kunne veere med til at understette indlaeggelse i eget hjem. Her
afventes resultaterne af pilotprojekt i Klynge Vest.

Den samlede udmgntning af de afsatte midler foretages af Sundhedsudvalget.
Styrkelse af ambulanceberedskabet

Ambulanceberedskabet i Region Nordjylland er udfordret og der afsaettes 9 mio. kr. til omradet. Udfor-
dringer skyldes primeaert rekrutteringsudfordringer, der ogsa praeger andre dele af landet, og som
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ngdvendigger Igbende prioriteringer. Personalemangel giver ogsa behov for merarbejde og visse steder
et generelt hgjt arbejdstryk, som desveerre er med til at give udfordringer med trivsel og sygefraveer.
Forligspartierne ser med bekymring pa den udfordrede bemandingssituation i Den Praehospitale Virk-
somhed. Derfor gives der politisk opbakning til en Igbende ressourceprioritering mellem de enkelte be-
redskaber afheengig af, hvor behovet er stgrst. Prioriteringen sker ved ledelsen i Den Praehospitale
Virksomhed, og der afrapporteres i 2025 til Udvalget for Det Neere Sundhedsvaesen. Prioriteringsmulig-
heden opretholdes, indtil bemandingssituationen er vaesentligt forbedret.

Forligspartierne prioriterer ligeledes midler til, at den preehospitale ledelse kan igangseette et intensive-
ret arbejde med trivsel i den Preehospitale Virksomhed samt mulighed for at prioritere initiativer, som
kan aflaste ambulancetjenesten. Sidelgbende, og som en mere langsigtet investering, arbejdes der pa
et @get elevoptag, som pa sigt er ngglen til flere ambulanceberedskaber i drift og et mindre pres pa det
nuvaerende mandskab — til dette tilfares der 4,0 mio. kr.

Der afsaettes en pulje pai alt 3,0 mio. kr. til arbejdet med fastholdelse, anerkendelse og trivsel. Priorite-
ring af midlerne foretages i Udvalg for Det Neere Sundhedsveaesen.

Med henblik pa at aflaste ambulancetjenesten, seerligt om natten, afsaettes der 2,0 mio. kr. til gget ka-
pacitet i den liggende patienttransport (Karsel D). Flere ressourcer til den liggende patienttransport i
nattetimerne vil understgtte, at ambulancer i mindre omfang vil transportere ikke-behandlingskraevende
patienter, som i stigende grad er ngdvendigt i dag, for at kunne imgdekomme efterspgrgslen fra hospi-
talerne.

Brobygning for socialt udsatte borgere

Forligspartierne er optaget af at styrke den sociale indsats i Region Nordjylland og raekke ud til de aller-
svageste medborgere ved at give en ekstra hjeelpende hand til at navigere og modtage behandling i
vores feelles sundhedsvaesen.

Socialt udsatte som f.eks. hjemlgse, borgere med misbrugsproblematikker eller psykisk sygdom lever
et hardt liv der slider bade fysisk og psykisk. Der er tale om sarbare borgere, som ofte oplever udfor-
dringer i mgdet med sundhedsveaesenet, ligesom alt for mange vender tilbage pa hospitalerne kort tid
efter udskrivelse. Derfor er det for forligspartierne vigtigt at gere en ekstra indsats for at imgdekomme
og rumme netop denne malgruppe pa de nordjyske hospitaler.

Region Nordjyllands Udsatterad har allerede i 2024 sat fokus pa omradet ved at prioritere 0,5 mio. kr.
til et uddannelsestilbud i udsattefaglighed for personalet pa hospitalerne, som afvikles i lgbet af efteraret
2024 og i 2025. Udfordringerne for de socialt udsatte bunder ofte i sociale problemstillinger og derfor
gnsker forligspartierne seerligt at styrke de socialfaglige kompetencer i koblingen mellem hospitalerne
og de udsatte borgere yderligere.

Der afseettes i alt 2,0 mio. kr. i 2025 til udvikling af et socialfagligt tilbud i tilknytning til hospitalerne, hvor
socialarbejdere understgtter de socialt udsatte borgere, nar de har brug for hospitalsbehandling ved at
hjeelpe dem og hospitalet med at koordinere forlgb, understatte at hele behandlingsforlgbet gennemfg-
res og samtidig bidrage til en god og nem overgang til kommunalt regi og civilsamfundstilbud efter endt
hospitalsophold.

Parrallet med det socialfaglige tilbud afsaetter forligspartierne ligeledes 2,0 mio. kr. til etablering af en
sygeplejefaglig ressource forankret i akutmodtagelserne med henblik pa at styrke opmeerksomheden
pa socialt udsattes komplekse problemstillinger, mgde patienterne og felger dem under indleeg-
gelse. Plejepersonalets viden om de socialt udsattes sundhedsudfordringer vil generelt gge udsattefag-
ligheden i akutmodtagelsen, ligesom det vil aflaste personalet bade i akutmodtagelsen og pa evrige
afdelinger ifm. indleeggelse.
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Rade Kors abner med afseet i statte fra Socialstyrelsen til efteraret 2024 et omsorgscenter i Nordjylland
med i alt fem omsorgspladser, hvor hjemlgse patienter fra hele regionen kan opholde sig i op til 14
dage efter endt behandling pa hospitalet. Regionradet bakker op om initiativet, og har netop indgaet en
samarbejdsaftale, som forpligter Region Nordjylland til at se pa mulighederne for fortsat at drive centret
nar den statslige bevilling opharer i 2026.

Det socialfaglige tilbud i tilknytning til hospitalerne, som prioriteres ifm. Budget 2025, kan samarbejde
med og understotte Rgde Kors’ omsorgscenter, og gvrige sociale organisationer i regionen, bade i for-
hold til konkrete borgerforlgb og faglig erfaringsudveksling.

Forligspartierne gnsker samtidig at afsege muligheder for samarbejde med de nordjyske kommuner,
f.eks. gennem et pilotprojekt med Aalborg kommune hvor en stor andel af regionens udsatte borgere
bor. Pilotprojektet skal bidrage til en analyse, der skal tilvejebringe viden om indsatser der pa sigt kan
udbredes til hele regionen i taet dialog med de nordjyske kommuner.

Udsatteradet i Region Nordjylland skal inddrages i udarbejdelsen af forslag til konkrete funktionsbeskri-
veler, der efterfglgende behandles i Sundhedsudvalget, som indstiller til godkendelse i Forretningsud-
valget. Forligskredsen vil blive forelagt indstillingen fra Sundhedsudvalget inden denne behandles i For-
retningsudvalget.

Fokus pa oget aktivitet i specialleegepraksis
De praktiserende speciallaeger er en vigtig hjgrnesten i sundhedsvaesenet og en ressource ift. at sikre
patienterne hgijt kvalificeret behandling indenfor alle specialer.

Forligspartierne afseetter i alt 3,0 mio. kr. til at age kapaciteten indenfor speciallaagepraksis. Midlerne
gremeerkes det somatiske omrade og de specialer, hvor ventetiderne er laengst og hvor rekrutteringen
pa hospitalerne er seerligt udfordret — herunder neurologi, @re-naese-hals omradet samt gjenomradet.
Med den seneste overenskomstaftale pr. 1. april 2022 er der skabt bedre mulighed for etablering af
satellitpraksis. Satellitpraksis udger et ekstra, midlertidigt konsultationssted for en praktiserende speci-
alleege, der far mulighed for at arbejde én eller flere dage om ugen fra en anden lokation end hovedkli-
nikken, hvor aktiviteten opretholdes af en assisterende speciallaege.

Etablering af satellitpraksis kan veere med til at gge den samlede kapacitet.

Den konkrete model for gget aktivitet i speciallaegepraksis og udmentning af midlerne foretages i Udvalg
for Det Neere Sundhedsvaesen.

Fokus pa KOL opsporing og rehabilitering
Den stadig voksende gruppe af kronisk syge patienter presser sundhedsvaesenet. Derfor har opspo-
rende og rehabiliterende indsatser hgj prioritet.

Forligspartierne igangsaetter med Budget 2025 et pilotprojekt i almen praksis vedr. opsporing af Kronisk
obstruktiv lungesygdom (KOL). Der afsaettes 0,5 mio. kr. til projektet, som skal konkretiseres naermere
i et samarbejde mellem relevante sundhedsklynger, almen praksis og patientorganisationer.

Projektet fglges i Sundhedsudvalget.

Kapacitetsopbygning pa kraeftomradet

Kraeftomradet er et hgijt prioriteret omrade i Region Nordjylland. Det ses ikke mindst ved en generel hgj
malopfyldelse i kraeftpakkeforlgb. Der er Igbende afsat regionale midler til kapacitetsopbygning sidelg-
bende med nationalt finansierede prioriteringer.
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For fortsat at overholde gaeldende tidsfrister og patientrettigheder for udredning og behandling af kreeft,
er forligspartierne enige om at prioritere i alt 5 mio. kr. til kreeftomradet ifm. Budget 2025.

Midlerne udmentes til de somatiske hospitaler og skal primeert bidrage til udredning og behandling af
brystkreeft og urologisk kraeft, som er de kraeftomrader, hvor kapacitetspresset er starst.

Forligspartierne ser frem til det laenge ventede faglige opleeg fra Sundhedsstyrelsen om Kreeftplan V,
og ikke mindst den efterfalgende udmgntningsaftale, hvor der ses et seerligt behov for nationalt fokus
pa kapacitetsopbygning. | Region Nordjylland er der pba. det ekstraordinezere lgft, der blev givet til kraeft-
omradet i 2023 og 2024 via statslig tilfgrte midler igangsat en raeekke ngdvendige initiativer for i alt 23
mio. kr. mhp. at lgfte den generelle behandlingskapacitet.

| forbindelse med @konomiaftalen for 2025 tilferes Region Nordjylland 12 mio. kr. i engangsmidler fi-
nansieret af Kreeftplan V. Det deekker imidlertid ikke permanent drift af de allerede igangsatte initiativer.
Det er forligspartierne forventning og forhabning, at der med udmgntningen af Kraeftplan V, bliver muligt
at permanentgere initiativerne til gavn for de nordjyske kraeftpatienter.

Forligspartierne ser ligeledes frem til at Kraeftplan V forventeligt indeholder midler til etablering af en
klinik til behandling af patienter med senfalger, bl.a. efter endt kraeftbehandling.

Etablering af degndaekkende tilstedevarelse af speciallaege i ortopaedkirurgi i Thisted

For forligspartierne er en central prioritering geografisk lighed i behandlingstilbud. Ulighedspuljen giver
netop mulighed for at bidrage til, at flere behandlinger kan tilbydes teet pa borgerne — ogsa i regionens
ydre omrader.

Med Budget 2025 udvides tilstedeveerelsen af speciallaege i ortopaedkirurgi pa Aalborg Universitetshos-
pitals matrikel i Thisted fra tilstedevaerelse kl. 8.00 til kl. 18.00 til at vaere dagndaekkende. Med tiltaget
bliver det muligt i Thisted at operere patienter, som efter operationen har behov for at veere indlagt og
dermed have behov for at kunne blive tilset af en ortopaedkirurgisk specialleege, hvis der opstar akutte
komplikationer efter operationen. Dagndaekkende tilstedeveerelse af ortopaedkirurgisk speciallaege i Thi-
sted vil ligeledes styrke varetagelsen af de akutte ortopaedkirurgiske skader dggnet rundt.

Med dggndaekkende tilstedeveaerelse af ortopaedkirurgisk speciallaege i Thisted vil der ogsa veere mulig-
hed for en mere fleksibel udnyttelse af operationsfladen pa tvaers af regionen, da ikke- komplekse ope-
rationer ogsa vil kunne varetages i Thisted, og derved aflaste et ofte presset operationsprogram i Aal-
borg og Hjarring. Mere komplekse operationer som eksempelvis hoftenaere frakturer vil fortsat skulle
opereres i Aalborg, da disse operationer skal udfgres af ortopsedkirurgiske traumatologer. Da der er
mangel pa traumatologer, er det for nuvaerende ikke realistisk med tilstedevaerelse af traumatolog i
Thisted, men hvis der fremadrettet viser sig bedre muligheder for at rekruttere traumatologer, vil parti-
erne ifm. kommende budgetforhandlinger drafte mulighederne for at kunne operere patienter med mere
komplicerede brud (eks. hoftenaere frakturer) i Thisted.

Forligspartierne afsaetter 2,9 mio. kr. til etablering af degndaskkende vagt med speciallaege i ortopaed-
kirurgi i Thisted.

Robustgerelse af fedselsomradet

Fadselsomradet i Region Nordjylland er under gkonomisk pres. Det skyldes seerligt, at relativ mange
nordjyske kvinder veelger at fade pa hospitaler udenfor regionen (primeert Region Midtjylland), hvilket
medfarer en samhandelsudgift for Region Nordjylland. Forligspartierne afseetter derfor 4 mio. kr. til fi-
nansiering af denne gkonomiske udfordring.
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Det er forventningen, at flere kvinder vil vaelge at fade i Aalborg, nar Hospitalsbyen ibrugtages, og der
dermed kan tilbydes nye og langt mere moderne rammer. Nar effekten af de nye rammer er kendt, vil
der ske et "genbesgg” af prioriteringen. Sundhedsudvalget falger udviklingen pé omradet.

Forligspartierne @gnsker, at der fortsat skal veere et szerligt fokus pa sarbare gravide.

Etablering af robotkirurgi pa Regionshospital Nordjylland

Robotkirurgi har laenge veeret en efterspurgt operationsmetode fra bade sundhedspersonale og patien-
ter. Robotkirurgi er mere skansom end traditionel aben kirurgi og medfarer feerre komplikation, kortere
indleeggelsestid og bedre muligheder for rehabilitering. For kirurgen er robotkirurgi bl.a. forbundet med
langt bedre ergonomi, som er et vigtigt element i et sundt arbejdsmilja.

Pa Aalborg Universitetshospital tilbydes patienterne allerede robotkirurgi. Forligspartierne prioriterer
med Budget 2025 midler til etablering af robotkirurgi p& Regionshospital Nordjylland, sa tilbuddet daek-
ker hele regionens optageomrade. At robotkirurgi tilbydes i bade Aalborg og Hjarring vil ligeledes give
mulighed for en mere effektiv udnyttelse af regionens samlede operationskapacitet.

Der afsaettes i alt 3,0 mio. kr. til primeert et dyrere og @get utensilieforbrug ved robotkirurgi end ved aben
kirurgi. Der forventes arligt ca. 460 robotoperationer pa Regionshospitalet indenfor sezerlig mave- og
tarmkirurgi og gynaekologi.

Anskaffelsen af en operationsrobot til Regionshospital Nordjylland forventes at belgbe sig til ca. 14 mio.
kr., som vil skulle finansieres indenfor anlaegsrammen i 2025. Der vil herudover veaere etableringsudgifter
for ca. 1,0 mio. kr. (bl.a. operationsleje og udstyr til sterilcentralsen) som ligeledes vil skulle finansierers,
f.eks. via leasing.

Styrket beredskab, inkl. det psykosociale beredskab

Forligspartierne ser med alvor pa den aendrede beredskabsmaessige situation i Danmark som fglge af
et skaerpede trusselsbillede generelt i Europa. For at bidrage til en gget parathed og robusthed i regio-
nens sundhedsberedskab og planberedskab f.eks. i forhold til forsynings- og infrastrukturtrusler, afsaet-
tes der 2,25 mio. kr. til omradet, som ligeledes skal rumme regionens psykosociale beredskab.

Checkpoint

Forligspartierne noterer sig, at der i en arraekke har vaeret en vaekst i forekomsten af smitte med klamy-
dia og gonorré blandt nordjyske borgere. Til trods for en kommunal forebyggelsesindsatser det ikke
lykkedes at knaekke kurven for antallet af smittede.

Region Nordjylland har siden 2021 understattet Checkpoint som er et lettilgeengeligt test- og radgiv-
ningstilbud med fokus pa seksuel sundhed for unge i alderen 15-29 ar, som kan have behov for en
testmulighed fremfor test ved egen laege samt personer i hgj risiko for HIV.

Med Budget 2025 permanentggres aftalen med Checkpoint, sa der ogsa fremadrettet kan ggres brug
af en ramme pa op til 2.200 gratis analyser arligt incl. afhentning i Checkpoint lokaler, som stilles gratis
til radighed af Aalborg Kommune.

Der afsaettes 0,4 mio. kr. til formalet.

Blodtapning i Frederikshavn og i Farsg

Med henblik pa at @ge tilgaengeligheden for regionens bloddonorer etableres der nye tappesteder i Fre-
derikshavn og i Farsg. De to nye tappesteder vil have abent 2-3 dage ugentligt alt afhaengigt af donor-
grundlaget.
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Det er forventningen, at etablering af de to nye tappesteder vil veere medvirkende til, at donor-grundlaget
vil veere stort nok til, at der i Region Nordjylland kan iveerkseettes den plasmaferese produktion, som
regionen har forpligtet sig til i forhold til Danske Regioners bestyrelses beslutning om at veere selvfor-
synende.

Der afseettes i alt 1 mio. kr. arligt til drift. Tilhgrende etableringsudgifter handteres pa anlsegsrammen.

Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft - evalueringsansaettelser

Rekruttering af kvalificeret arbejdskraft til sundhedsvaesenet er ogsa en problemstilling der ger sig geel-
dende i Region Nordjylland. Forligspartierne gnsker med Budget 2025 at understgtte hospitalsafdelin-
gernes rekruttering af arbejdskraft med udenlandsk baggrund.

Udenlandsk uddannede sundhedspersonale har ofte steerke kliniske kompetencer, som kan vaere med
til at lofte de nordjyske hospitaler. Men der er ofte brug for saerlig statte, bade sprogligt og kulturelt, for
at sikre at de udenlandske medarbejdere far en god start pa vores hospitaler.

Derfor afseettes der med Budget 2025 en pulje pa 0,4 mio. kr. i 2025 til at understgtte udvalgte afdelin-
gerne, hvor rekrutteringen er szerlig vanskelig, og hvor udenlandske sundhedsprofessionelle med de
rette kompetencer derved vil veere en stor hjeelp.

Puljen skal f.eks. give mulighed for finansiering af op til to maneders Ign ud af de i alt seks maneder
evalueringsansaettelsen varer. Udgifterne afholdes i dag alene af afdelingens eget Ianbudget. Den kon-
krete model fastleegges i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering.

Forskning

Forligspartierne bemeerker, at der er en ny forskningsstrategi for Region Nordjylland under udarbej-
delse. Det er forligspartiernes forventning, at den nye strategi skal bidrage til, at de samlede regionale
forskningsmidler anvendes med et mere strategisk sigte — og dermed i hgjere grad anvendes til at indfri
regionale malsaetninger pa forskningsomradet. Det indebeerer seerligt en udgiftsneutral omlaegning af
de nuvaerende professorpakker. Det videre arbejde skal ske i teet dialog og samarbejde med Aalborg
Universitet.

Prioritering af arbejdsmilje og reduceret sygefravaer

Medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg er afggrende og derfor gleeder forligspartierne sig over, at det
med Budget 2025, er muligt at prioritere rekruttering, fastholdelse og arbejdsmiljg for regionens mange
ansatte.

Der afsezettes i alt 2,0 mio. kr. i en central pulje, der skal bidrage til at styrke medarbejdernes trivsel og
det faelles arbejdsmiljg. Pulje udmgntes af Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering efter
forudgaende dialog med Hovedudvalget.

| Region Nordjylland er der etableret en seaerlig task-force til arbejdet med implementering af sygefra-
veerspolitikken. Med Budgetaftalen for 2025 afseetter forligspartierne ligeledes midler til, at task-forcen
kan opnormeres med et arsveerk, svarende til 0,6 mio. kr.

Genindforsel af taepper/dyner til dialysepatienter
Det er vigtigt at kronisk syge patienter, som kommer ofte pa hospitalet, oplever at der tages hand om
bade deres fysiske og mentale velvere.

Derfor vil forligspartierne genindfagre udlevering af teepper eller dyner til dialysepatienter i behandling pa
Nyremedicinsk Afdeling pa matriklerne i bade Aalborg, Thisted og Hjgrring. Dialyse er en ambulant
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behandling, som ofte medferer at patienterne fryser, og af hensyn til den samlede patientoplevelse,
gnskes det som et servicelgft at hospitalet stiller taepper eller dyner til radighed.
Der prioriteres i alt 0,5 mio. kr. til omradet.

Oplysning om Endometriose

Endometriose er en kronisk sygdom, som rammer op mod 10% af alle kvinder i den fadedygtige alder
og som bl.a. kan medfere staerke smerte i underlivet og infertilitet. Endometriose bliver ofte opdaget
sent, hvilket heenger sammen med, at mange ikke kender til sygdommen og dens symptomer.

Forligspartierne gnsker at gge opmaerksomheden pa omradet og afsaetter 0,2 mio. kr. til en kampagne,
der i samarbejde med almen praksis og Endometrioseforeningen, primeert skal bidrage med oplysning
sa flere kvinder far kendskab til symptomerne og opsgger behandling i sundhedsvaesenet.

Politiske omprioriteringer og omstilling

For at sikre den bedst mulige service og behandling for de nordjyske patienter er det en afggrende
forudseetning, at der labende sker omstillinger i form af forbedringer og tilpasninger i alle hjgrner af det
nordjyske sundhedsvaesen.

Ved f.eks. at implementere nye teknologier og optimere processer kan der sikres mere malrettet og
effektiv pleje. Dette reducerer risikoen for overbehandling og gar det lettere for bade patienter og per-
sonale at navigere i systemet. Samtidig kan der frigares ressourcer — bade i form af gkonomi, personale
og et mindre klimaaftryk. Budget 2025 har faet titlen "Udvikling gennem prioritering”. | foraret har de
politiske udvalg saledes identificeret en reekke omstillingsmuligheder. Det gaelder blandt andet optime-
ringer ved gget anvendelse af ny teknologi som f.eks. kunstig intelligens og reduktion af unadig aktivitet.
Det kommer bade patienten til gavn, men teeller ogsa positivt pa savel den gkonomiske som den grgnne
bundlinie.

Med dette afseet har de politiske udvalg henover foraret identificeret en raekke omstillings- og ompriori-
teringsmuligheder som grundlag for budgetlaegningen. | budgetaftalen for 2025 indgar pa den baggrund
omprioriteringer, der frigar ca. 75 mio. kr.

Forligspartierne bemeerker, at der @konomiaftalen for 2025 er forudsat et samlet regionalt teknologibi-
drag, der i 2025 udger ca. 371 mio. kr., som forventes frigjort og prioriteret til finansiering af gget be-
handlingskapacitet. For Region Nordjylland betyder dette en omprioritering indenfor den eksisterende
budgetramme pa ca. 38 mio. kr. Med realiseringen af omprioriteringerne i budgetaftalen for 2025 img-
dekommer Region Nordjylland saledes Jkonomiaftalens forudsaetninger omkring teknologibidraget.
Der henvises til skemaet i kapitel 5 for udtgmmende liste.

Strategiske fokusomrader for digitalisering

Forligspartierne er enige om, at udbredelse af ny teknologi og digitale I@sninger er et helt centralt ele-
ment i udviklingen af det nordjyske sundhedsvaesen. Sundhedsomradet star over for et paradigmeskifte,
hvor teknologier som kunstig intelligens (Al), automatisering og telemedicin bidrager til hgjere kvalitet
for feerre penge eller ved at reducere behovet for personale, som er en mangelvare nu og endnu mere
pa sigt. Med den rette teknologi og implementering kan vi aktivt investere os ud af nuvaerende og frem-
tidige udfordringer og skabe et mere effektivt sundhedsvaesen.

Region Nordjylland skal realisere Robusthedskommissionens grundprincip om "Digitalt og teknologisk
forst". Det omfatter blandt andet Al og automatiseringslgsninger, der kan optimere arbejdsgange, gge
behandlingskvaliteten, forbedre arbejdsmiljget samtidig med at der frigives tid til patienterne. Region
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Nordjylland har allerede med stor succes implementeret flere Al-lgsninger, og de gode erfaringer herfra
danner grundlag for det videre arbejde med Al i 2025.

Succesfuld digitalisering handler ikke blot om ny teknologi, men ogsa om mennesker. Det kraever en
steerk forandringsledelse at drive den ngdvendige kulturelle omstilling, hvor medarbejdere skal engage-
res i den digitale transformation, og vante arbejdsgange skal tilpasses nye teknologier.

Region Nordjylland vil derfor prioritere at udvikle ledere og medarbejders digitale sundhedskompetencer
gennem et nyt kompetenceudviklingsforlgb i 2025. Regionens ansatte skal klaedes pa til at omfavne de
nye teknologier og arbejdsgange og indga aktivt i digitaliseringsarbejdet. Som sundhedsfaglig i Region
Nordjylland skal man opleve, at de digitale redskaber er en brugbar del af vaerktgjskassen i det kliniske
arbejde — nu og i fremtiden.

En central del af den digitale transformation er at sikre, at de forventede gevinster realiseres og omsaet-
tes til konkret veerdi. Gevinstrealisering er ikke kun gkonomisk, men i lige s& hgj grad ogsa fokuseret pa
bedre patientoplevelse, forbedret arbejdsmiljg og @get kvalitet. Alle gevinsterne er afggrende for at sikre
et robust sundhedsvaesen i Nordjylland.

Forligspartierne noterer sig, at bade hospitaler og digitaliseringsledelsen vil falge gevinstrealiseringen
teet.

Det Nordjyske eSundhedsvaesen — teet pa borgerens hjem

Region Nordjylland laegger stor vaegt pa at udvikle sundhedstilbud pa patientens praemisser. Med etab-
leringen af "Det Nordjyske eSundhedsvaesen” saettes der tempo pa omstillingen mod et naert sundheds-
vaesen, hvor behandlingen kan forega i patientens eget hjem, i trygge rammer og uden at ga pa kom-
promis med patientsikkerhed og kvalitet. Via digitale lasninger som MineAftaler (borgerplatformen) og
telemedicin skal digitale konsultationer og hjemmebehandling veere tilgeengelige for de borgere, der
gnsker at veere hjemme og tage en mere aktiv rolle i deres egen behandling.

Digitalisering af patologi og anaestesi-intensiv

Lokalt i Region Nordjylland pabegyndes i 2025 en ngdvendig digitalisering af specialerne patologi og
anaestesi-intensiv. Digitaliseringen skal styrke patologiens rolle i det samlede patientforlgb, hvor speci-
alet ofte er en flaskehals, og bidrage til at lase specialets rekrutteringsudfordringer. Inden for anzestesi-
intensivomradet vil fokus vaere pa at automatisere manuelle processer og sikre effektiv dataregistrering,
hvilket vil optimere arbejdsgange og frigare tid til patientbehandlingen.

Samtidig pagar der i bade national og tveerregional sammenhaeng flere udviklings- og digitaliserings-
projekter i 2025. Blandt andet er der fortsat stort fokus pa videreudvikling af NordEPJ med nye funktio-
naliteter til at understgtte de kliniske arbejdsprocesser til gavn for bade personale og patienter.

Samlet gkonomisk konsekvens af omstillingerne pa digitaliseringsomradet
De samlede omprioriteringer péa digitaliseringsomradet forventes at friggre 15 mio. kr. i 2025, stigende
til 25 mio. kr. i 2027 og frem.

En vaerdig dod i eget hjem

Flere uafvendeligt deende skal have mulighed for at tilbringe den sidste tid i hjemmet. Det indebaerer,
at der skal stilles en sakaldt "solnedgangskasse” til radighed, som indeholder vejledninger til leeger,
sygeplejersker, plejepersonale og pargrende, samt den ngdvendige medicin, som pargrende tidligere
skulle sta for at hente. Initiativet vil medvirke til at skabe ro i den dgendes sidste tid. Samtidig nedbringer
det behovet for akutte genindlaeggelser, og har dermed en positiv, mindre gkonomisk sidegevinst ved
at frigere forventeligt ca. 1,5 mio. kr.
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Forligspartierne gnsker, at der i 2025 sker en gennemgang af den regionale palliationsplan med henblik
pa at sikre, at alle patientgrupper tilbydes den rette palliative indsats — bade pa hospice, i hospitalsregi
og i eget hjem. Gennemgangen skal ligeledes se pa, hvordan der sikres en effektiv udnyttelse af sen-
gepladserne pa hospice.

Patientrettet forebyggelse

Den patientrettet forebyggelse en vigtig opgave i regionerne og har til formal at lindre en allerede opstaet
sygdom, forhindre at sygdommen forvaerres eller at patienten udvikler flere sygdomme.
Forligspartierne gnsker en gennemgang af regionens nuvaerende tilbud knyttet til den patientrettet fore-
byggelse, bl.a. med henblik pa at det nuveerende set-up udnyttes optimalt set i sammenhasng med en
kommende sundhedsstrukturreform.

Faerre anaestesitilsyn

"Veelg Klogt” (samarbejde mellem Danske Patienter og de laegevidenskabelige selskaber) kom i 2022
med en anbefaling om at omlaegge fysiske aneestesitilsyn til papirtilsyn. Konkret anbefales det, at sund-
hedspersonale skal undga at indkalde patienter til et fysisk fremmgde ved anaestesitilsyn forud for lav-
risiko-operationer, nar der hverken er en faglig grund, eller patienterne gnsker dette. Denne anbefaling
implementeres nu i Region Nordjylland, hvilket forventes a friggre 5,0 mio. kr.

Nye anbefalinger fra ”Velg Klogt” og Behandlingsradet

Anbefalinger fra “Veelg Klogt” og Behandlingsradet forventes at frigere 6,0 mio. kr. Behandlingsradet
anbefaler nu non-operativ behandling fremfor operation for flere patienter over 65 ar ved handledsbrud,
hvilket forventes at spare 2,0 mio. kr. Derudover er der nye anbefalinger pa vej, som forventes at frigere
yderligere 4,0 mio. kr., blandt andet ved at reducere ungdvendige CT-scanninger i akutmodtagelserne.
Herudover samarbejder Kvalitetsenheden for Aimen Praksis med de nordjyske hospitaler om at imple-
mentere “Veelg Klogt” anbefalinger, der sigter mod at reducere ungdvendige behandlinger og undersg-
gelser i sundhedsveaesenet. Dette forventes at reducere aktivitetsniveauet pa hospitaler og i almen prak-
sis svarende til 2 mio. kr. arligt.

Forligspartierne bemaerker, at disse omstillinger ogsa vil bidrage til mere baeredygtighed i sundheds-
veesnet.

Reduktion af klimarejser

Psoriasispatienter har i en reekke tilfeelde og herunder ofte efter eget gnske kunnet f& en henvisning til
klimaterapi, primeert i Israel og Kroatien. | fagligt regi anbefales det dog, at patienterne tilbydes en anden
og bedre behandlingsform, da klimaterapi har en begraenset effekt. Ved at implementere de faglige
anbefalinger er det forventningen, at der kan friggres ca. 2 mio. kr.

@get aktivitet pa handkirurgiomradet

Regionsradet besluttede i foraret 2024 at lukke Skadeklinikken i Fars@. Med lukningen frigives en raekke
lokaler, som i stedet kan anvendes til en gget aktivitet pa handkirurgi-omradet. Dermed er det vurderin-
gen, at det vil vaere muligt at hjemtraekke al handkirurgiaktivitet fra det private omrade og samtidig abne
op for muligheden for at operere udenregionale patienter, hvilket forventes at frigare ca. 5,1 mio. kr.

Styrket efterkontrol pa Praksisomradet

Ved at styrke efterkontrollen med afregningen af yderne pa Praksisomradet med to arsveerk er det for-
ventningen, at der netto kan realiseres ca. 3,0 mio. kr. Forligspartierne understreger at den ggede
kontrolindsats bade skal medvirke til faerre afregningsfejl samtidig med at risikoen for misbrug minime-
res.
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Forventninger til akutpulje

Som led i Finansloven for 2024 blev der afsat en pulje til styrkelse af regionernes akutberedskaber. Det
er forventningen, at Region Nordjylland tildeles ca. 6 mio. kr., som indgar i finansieringen af beredska-
berne, og pa den baggrund giver mulighed for omprioritering i samme starrelsesorden i det regionale
budget.

Medicinbokse — gevinstrealisering og potentiale

Region Nordjylland har etableret medicinbokse syv steder i regionen fra 2020-2023. Disse bokse fun-
gerer som pakkebokse, hvor borgere kan hente hospitalsmedicin ved hjeelp af en kode. Formalet er at
tilbyde en nem og fleksibel medicinudlevering teet pa borgernes bopael. Medicinbokse er blevet en fast
del af driften med stigende efterspargsel. Den fulde implementering og udvidelse af kapaciteten i 2024
forventes at effektivisere driften yderligere og reducere antallet af ambulante besag, svarende til 2 mio.
kr. arligt.

Professionalisering af vagtplanlagning og optimering af laegelige vagtberedskaber

God vagtplanlaegning spiller en helt central rolle i at skabe attraktive arbejdspladser, hvor det bade er
muligt at rekruttere og fastholde de ngdvendige patient- og borgernsere medarbejdere. Men god vagt-
planleegning er ogsa helt central for en forbedret ressourceudnyttelse. En meget stor del af Region
Nordjyllands ressourcer allokeres dagligt gennem vagtplaner; derfor vil selv mindre generelle forbedrin-
ger have store samlede effekter.

Vagtplanlaegning er imidlertid ogséd en meget kompleks opgave, og derfor opnormeres der med Budget-
aftalen for 2025 med fire stillinger i Mennesker og Organisation, der kan styrke supporten til vagtplan-
leeggere og ledere i de forskellige dele af vagtplanlaegningsprocessen. Det er forventningen, at netto-
effekten af investeringen er, at der friggres 7 mio. kr. arligt, som er indregnet i Budgetaftalen for 2025.

Med tilsvarende formal iveerksaettes en seerlig analyse af de leegelige vagtberedskaber med fokus pa
savel arbejdsmiljg som bedst mulig udnyttelse af de leegelige ressourcer — ogsa pa tveers af specialer i
vagtlagene. Analysearbejdet forankres i Center for Administration, hvor der sker en opnormering med
en stilling. Der forventes netto frigjort 4 mio. kr. arligt, som ogsa er indregnet i Budgetaftalen for 2025.

Omstillinger i Psykiatrien
| Psykiatrien realiseres omstillinger for i alt 10 mio. kr.:

- Reduktion i eksterne vikarudgifter: Psykiatrien har haft udfordringer med at rekruttere special-
lzeger, hvilket har fart til brug af dyre eksterne lzegevikarer. Omstillingen udger 1,5 mio. kr. arligt
fra 2025 ved at reducere vikarforbruget gennem bedre rekruttering og fastholdelse af special-
leeger.

- Effektivisering i driften: Psykiatrien har gennemfgrt effektiviseringer og vil fortsaette med at iden-
tificere rationaliseringsmuligheder, herunder sendringer i ledelse og organisering. Omstillingen
udgegr 2,5 mio. kr. arligt fra 2025 gennem optimering af arbejdsprocesser og bedre ressource-
udnyttelse.

- Reduktion af madspild: Psykiatrien har igangsat et madspildsprojekt for at reducere antallet af
dagnkoster og opna gkonomiske og klimamaessige gevinster. Omstillingen udggr 2,0 mio. kr.
arligt fra 2025.

- @get digitalisering: Psykiatrien vil gge digitaliseringen, herunder brug af kunstig intelligens (Al),
automatisering og udvikling af borgerplatform. Omstillingen udger 1,5 mio. kr. arligt fra 2025.

- Omprioriteringer i sengekapacitet: Der er tidligere afsat midler til et sengeafsnit for patienter
med spiseforstyrrelser, men behovet for sengepladser er lavere end forventet. Der kan pa den
baggrund frigares 2,5 mio. kr. arligt fra 2025. ved at reducere antallet af planlagte sengeplad-
ser.
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Uomgeengelige og svaert omgaengelige udgifter

Som en del af grundlaget for budgetlaegningen for 2025 er identificeret uomgaengelige udgifter pa sund-
hedsomradet for i alt ca. 47,3 mio. kr. Her er der tale om udgifter som regionen er ngdsaget til at finan-
siere i 2025 grundet enten nationale forpligtelser eller tidligere bindende regionale beslutninger. Hertil
kommer en reekke udgiftsomrader, svarende til ca. 184 mio. kr., som er svaert omgaengelige, men hvor
udgiftsniveauet kan variere alt efter politiske prioriteringer pa omradet. Dette geelder f.eks. medicinom-
radet, praksisomradet og udflytning til Hospitalsbyen.

Samlet set afsaettes der 231,3 mio. kr. i 2025 jf. nedenstaende skema.

De enkelte elementer er neermere beskrevet i det bagvedliggende budgetmateriale (budgetkataloget),
som kan findes her: https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Oekonomi/Budget

Tabel 3: Uomiaenieliie oi sveert omiaenieliie udiifter

Budgettilpasninger vedr. tienestemandspensioner og barselsfond 0,0
Ny lovgivning pa forsikringsomradet 1,0
Helarsvirkninger fra B2024/tekniske reguleringer -2,1
Implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 3,0
IT-basisdrift og investeringsramme, Digitalisering og IT 10,0
Netvaerksudgifter relateret til NAU og PNAU 3,6
Personlig Medicin 4.1
Fertilitetsbehandling andet barn (JA25) 15,0
Diagnostik af hudkraeft, praksisomradet 1,3
Udvikling i den lzegelige videreuddannelse 11,4
Jget elevoptag, uddannelse til ambulancebehandlere i Den Praehospitale Virksomhed 4,0
Veekst i medicinudgifter: sygehusmedicin 76,0
Veekst i medicinudgifter: tilskudsmedicin 11,0
Praksispulje 33,0
Udflytning til Hospitalsbyen 60,0
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@vrige forudsaetninger

Udgifter til flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen

| de senere ars budgetforliget er afsat budgetmidler til brug for flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen.
Det geelder bade i forhold til somatik, psykiatri og Diabeteshuset. Administrationen har Iabende arbejdet
pa at kvalificere udgiftsniveauerne — og det vil ogsa ske ved kommende ars budgetlaegninger.

Med budgetforliget for 2025 afseettes yderligere 60 mio. kr. pa driften, hvoraf 40 mio. kr. er engangs-
midler i 2025. Herudover afsaettes anlezegsmidler til instrumenter til Sterilcentralen, IT-anskaffelser mv.
Det er pa nuvaerende tidspunkt vurderingen, at det over de kommende ar vil vaere ngdvendigt at afsaette
ca. 12 mio. kr. i varige driftsmidler. Herudover er det forudsat, at det i flyttearet 2026 kan ske et traek pa
Robusthedspuljen i starrelsesordenen 100 mio. kr.

Medicinomradet

Medicinudgifterne er til stadighed en udfordring for sundhedsomradets samlede gkonomi. Udgifterne i
2023 var historisk hgje, og det forventes at omradet i 2024 lander pa samme niveau.

Pa baggrund af en forventning om generelt stigende masngdeforbrug, flere eeldre og behandling med
ny, dyrere medicin, estimeres det at de samlede medicinudgifter vil stige yderligere i 2025. Med budget-
aftalen for 2025 afsaettes yderligere 87 mio. kr., hvoraf den langt overvejende del vedrgrer sygehusme-
dicin.

Administrative omprioriteringer

Med baggrund i forudsaetningerne i konomiaftalen for 2025 indgar det i budgetaftalen, at der pa Sund-
hedsomradet og i Faellesadministrationen i Region Nordjylland skal realiseres administrative ompriori-
teringer svarende til 10 mio. kr.

Forligspartierne noterer sig, at der igangsat dreftelser omkring realiseringen i Strategisk Sundhedsle-
delse. Fordelingen af omprioriteringen sker som udgangspunkt som en rammereduktion mellem de for-
skellige omrader — dog med enkelte differentieringer, sa der samtidig tages hgjde for:

- At prioritere den administrative statte, der er afggrende for regionernes vigtigste prioriteringer
med afsaet i budget 2025 og den tilhgrende strategi. Det rummer bl.a. det naere sundhedsvae-
sen, overholdelse af ventetider, en stabil og sikker gkonomi samt en fortsat digital udvikling.

- Atreduktionerne sker pa en made, sa den ngdvendige robusthed fortsat er til stede, og de op-
levede konsekvenser hos malgrupperne bliver sa begreensede som muligt.

Derudover gnskes opmeerksomhed pa at prioritere den administrative stgtte til den patientneere ledelse
pa hospitalerne.

Refinansiering af afdrag
| @konomiaftalen for 2025 er der i lighed med tidligere ar afsat en lanepulje pa 950 mio. kr. til refinan-
siering af regionernes afdrag i 2025. Region Nordjylland er tildelt en laneadgang pa 132 mio. kr.

God ledelse

God ledelse er afgegrende for, at de politiske mal bliver fert ud i livet pa en effektiv og ansvarlig made.
Dygtige ledere skaber klare retninger og motiverer medarbejderne til at yde deres bedste, hvilket resul-
terer i hgjere trivsel og arbejdsglaede. Desuden er god ledelse essentiel for at sikre, at regionens res-
sourcer bliver brugt optimalt, og at borgerne modtager de bedst mulige ydelser. Forligspartierne er op-
tagede, at lederne har et ledelsesrum med handlemuligheder og handlepligt, der gor det muligt at
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navigere indenfor de politiske rammer og levere resultater, der opfylder bade borgernes behov og de
politiske ambitioner.
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Specialsektoren

Forligspartierne gnsker med budgetforliget for 2025 at understgtte Specialsektorens mission om, at
hvert enkelt menneske, der benytter Region Nordjyllands tilbud, far de bedst mulige vilkar for at mestre
egen tilveerelse. Det er Specialsektorens vision at veere kommunernes foretrukne samarbejdspartner
og leverandgar af specialiserede ydelser pa social- og handicapomradet. Forligspartierne gnsker, at Spe-
cialsektoren i 2025 har et fortsat fokus pa at veere en attraktiv arbejdsplads for kvalificerede og kompe-
tente medarbejdere, og at Specialsektoren fortsat styrker det professionelle samarbejde med kommu-
nerne.

Attraktiv arbejdsplads

Specialsektoren oplever en stigende konkurrence om kvalificeret og kompetent arbejdskraft pa social-
omradet. Kvalificeret og kompetent arbejdskraft er en forudsaetning for, at der kan leveres de rette ydel-
ser til borgerne pa Region Nordjyllands tilbud og samtidig afgarende for, at det er attraktivt for kommu-
nerne at benytte regionens tilbud.

For at imgdega konkurrencen om arbejdskraft skal Specialsektoren fortsat arbejde med at vaere en
arbejdsplads, som kan tiltraekke nye medarbejdere - og en arbejdsplads, hvor medarbejderne faler sig
tilknyttet og dygtigger sig. Dette skal ske gennem indsatser med fokus pa fastholdelse af medarbejdere
og et vedvarende fokus pa nedbringelse af sygefraveer. For at sikre de rette kompetencer pa tilbuddene
skal Specialsektoren seette yderligere fokus pa kompetenceudvikling af ufagleerte medarbejdere og den
rette brug af vikarer.

Foretrukken leverandgr med specialiserede tilbud

| 2025 skal Specialsektoren videreudvikle det koordinerede samarbejde med kommunerne for at sikre
gode forlgb for borgerne. Gode borgerforlgb afheenger ogsa af, at der er et velfungerende samarbejde
med de pargrende omkring og sammen med borgeren, hvilket Specialsektoren i 2025 skal vaere optaget
af.

Udvikling af nyt tilbud og understottende fysiske rammer

Forligspartierne er optaget af, at Specialsektoren som leverandgr til stadighed kan imgdekomme den
efterspgrgsel, der er fra kommunerne, via udvikling af tilbuddene og gennem tidssvarende fysiske ram-
mer for opgavevaretagelsen.

Pa baggrund af Regionsradets aftale om Budget 2023 og efter aftale med de nordjyske kommuner er
Specialsektoren i gang med at etablere et nyt tilbud til unge med sveer selvskadende adfaerd. Tilbuddet
er det farste specialiserede tilbud til malgruppen i Nordjylland. Byggeriet forventes afsluttet ved udgan-
gen af 2025. | arbejdet med etablering af tilbuddet gnsker forligspartierne, at Specialsektoren fortseetter
involveringen af kommunerne, Psykiatrien og repraesentanter fra brugergruppen med henblik pa sam-
menhangende og specialiserede forlgb for borgerne.

Med opferelsen af nye skaermede boliger pa Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sadisbakke
gnsker forligspartierne atimgdekomme efterspargslen efter tidssvarende boliger til voksne borgere med
middelsveaert og sveert udviklingshandicap, som har behov for, at boligen er skaermet.
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Regional udvikling

Regionsradet vil i 2025 fortsaette udviklingen af regionen i overensstemmelse med den Regionale Ud-
viklingsstrategi 2024-2027, godkendt i november 2023. Fokusomraderne inkluderer klima, sundhedsin-
novation, mobilitet, jordforurening, grundvandsbeskyttelse, balanceret rastofindvinding, uddannelse og
kulturliv.

Dette er indsatser, som er hgijt prioriterede af forligspartierne i relation til den videre udvikling af Nord-
jylland.

Et sammenhaengende Nordjylland

Fremtidens kollektiv trafik

Det fremgar af gkonomiaftalen for 2025, at der senere i 2024 afsluttes et arbejde om kollektiv mobilitet,
som bl.a. handler om at belyse, hvordan nye kollektive transportlasninger kan understgtte mobiliteten i
hele landet.

Region Nordjylland og de elleve nordjyske kommuner ejer sammen Nordjyllands Trafikselskab I/S (NT).
Regionen bestiller kollektiv trafik hos NT, der udger ca. en tredjedel af selskabets trafikomfang, med
fokus pa pendlere og uddannelsessggende.

Regionen og kommunerne koordinerer trafikansker i NT's Mobilitetsplan og strategien Fremtidens Kol-
lektive Trafik. Region Nordjylland sikrer tvaergaende trafik mellem sterre byer med lokal- og regionaltog,
regional- og ekspresbusser samt transport til uddannelsesinstitutioner.

Det er prioriteret at opretholde regional- og fjerntogsdrift og udvikle lokale transportkorridorer inden for
nuveaerende gkonomiske rammer, med merudgifter daekket af staten og/eller effektivisering. Regionen
finansierer Plustur (flextaxi til udvalgte stoppesteder) og samkgrsel til ungdomsuddannelser. Flextrafik
til hospitaler finansieres af sundhedsbudgettet.

| 2017 overtog regionen bestilleransvaret for regional togkagrsel og i 2019 midlertidigt DSB's karsel i
Vendsyssel. Regionen har ansvaret for regional- og landsdelstog i Vendsyssel frem til 2030.

Budgettet for 2025 er fastsat til 184,6 mio. kr. Herudover afsaettes 1,35 mio. kr. til forbedringstiltag in-
denfor den kollektive trafik. Af dette belgb er 0,35 mio. kr. prioriteret til baeredygtige mobilitetsprojekter,
der skal stgtte udviklingen i landdistrikterne i Region Nordjylland. Implementeringen af Fremtidens Kol-
lektive Trafik (FKT) og Life ACT-projektet vil have fokus pa ekspresbusser og knudepunkter, med seerligt
fokus pa fleksible lgsninger i omrader, hvor Plustur skal benyttes. Der vil blive samarbejdet med Lokale
Aktions Grupper (LAG), virksomheder og skoler for at udvikle Igsninger tilpasset forskellige omrader og
befolkningsgrupper, med henblik pa at forbedre tilgaengeligheden af Plustur. Indsatsen vil blive forelagt
Udvalget for Regional Udvikling og Innovation for godkendelse, inden den igangseettes.

De resterende 1 mio. kr. vil blive anvendt til forbedringer af rutenettet i Fremtidens Kollektive Trafik, med
fokus pa at sikre en god sammenhang mellem knudepunkterne og de bysamfund, de betjener. Malet
er at sikre, at barn, unge og aldre fortsat kan benytte den kollektive trafik i landdistrikterne.

Et baeredygtigt og attraktivt Nordjylland

Styrket klimaindsats og bzeredygtighed
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Danmark har en vedtaget klimalov, der kraever en 70% reduktion i drivhusgasudledningen inden 2030
og klimaneutralitet senest i 2050. Danske Regioner sigter mod en 75% reduktion af CO2-aftrykket fra
el, varme og transport inden 2030. Ydermere, er der i projektet Grgnne Hospitaler en ambition om en
halvering af hospitalernes CO2 udledninger inden 2035 sammenlignet med 2022.

Det er vaesentligt for forligspartierne at fglge udledningen ngje. Hvis det ikke lykkes at fastholde reduk-
tionsmalene, @nsker partierne at indsatsen intensiveres, bade internt i regionen. men ogsa i samarbejde
med kommuner og stat for at pavirke de udefrakommende faktorer.

| Bkonomiaftalen for 2025 henvises til indsatsen med oprensning af generationsforureninger, som der
er prioriteret midler til med Finansloven for 2021 og ved en deludmgntning af gren fond pa yderligere
100 mio. kr. i 2024 og 150 mio. kr. arligt i 2025-2027.

Danske Regioner skal udarbejde en plan for, hvordan midler konkret skal anvendes. Herudover fremgar
det, at der senere i 2024 forventes at blive indkaldt til gkonomiske forhandlinger mellem regeringen og
Danske Regioner pba. en kortleegning af jordforureninger, der kan pavirke overfladevand med miljg-
fremmede stoffer (MFS) og herefter et genbesgg af Vandomradeplan 2021 — 2027.

Gron omstilling og baeredygtig drift

Der skal arbejdes med en ny baeredygtighedsstrategi i regi af Udvalg for Klima, Miljg og Beeredygtig
Udvikling, som vil medvirke til yderligere fokus péa regionens egen grenne omstilling til en mere baere-
dygtig drift. De lokale klimahandlingsplaner fortseetter som redskab, og skal fremadrettet veere med til
at understotte strategiens fokusomrader. Strategien for grgnne hospitaler og baeredygtighedsstrategien
supplerer hinanden, og i 2025 faciliteres malsaetninger og strategiske indsatser i organisationen.

Til indsatserne omkring klima og grgn omstilling afsaettes 9,2 mio. kr. Derudover afsaettes der med
budget 2025 yderligere 0,3 mio. kr. i klimapuljen gremaerket indsatsen til CO2-screening af regionale
planer og strategier. Forligspartierne betoner at indsatsen prioriteres hgjt og at de klima- og miljgmaes-
sige konsekvenser fremadrettet indgar i vurderingen af alle starre regionale planer og strategier.

Lokale klimahandlingsplaner

Malet med de lokale klimahandlingsplaner er bade at nedbringe den direkte og indirekte udledning.
Farstnaevnte har fokus pa bygninger og transport, mens sidstnaevnte har fokus pa at nedbringe artikel-
og materialeforbrug. Hertil kommer tveergaende initiativer, fx grenne indkeb, opstilling af ladestandere
og affaldshandtering. Regionsradet fglger indsatserne taet.

Klimabudgettet for 2025 vil blive anvendt til at finansiere projekter, der efter politisk godkendelse kan
understgtte klimahandlingsplanerne og den grgnne omstilling generelt. De mere konkrete emner for
budgettets anvendelse fastlaegges af udvalget for Klima. Miljg og Beeredygtig Udvikling.

Jord og Vand

Regionen arbejder sammen med kommunerne med opsporing og kortlaeegning af de arealer i regionen,
som vi enten forventer eller ved er forurenede. Efter en prioriteret raekkefolge gennemfgrer regionen
forureningsundersggelser og afveergetiltag for at forhindre skadelige virkninger p4 menneskers sund-
hed, grundvand, overfladevand og natur som felge af jordforureninger. Prioriteringen foretages pa
grundlag af en strategiplan for den samlede indsats pa jordforureningsomradet, som er vedtaget af re-
gionsradet og som udmgntes i en arlig indsatsplan.

1 2025 vil der veere et saerligt fokus pa overfladevand, hvor indsatsen og prioriteringen pt. forhandles pa
landsplan og den nationale PFAS handleplan.

Det afsatte budget for 2025 er 44,2 mio. kr. for jord- og vandindsatser.

24



B  Budgetaftale 2025

Rastofomradet

Ved arsskiftet forventes den nye Rastofplan 2024, som udpeger nye lokale og regionale graveomrader
for at sikre fremtidens rastofforsyning, at treede i kraft. 1 2025 vil regionen begynde at realisere de poli-
tiske mal i planen ved at ga ind i strategiske samarbejder, der omsaetter malene til konkrete handlinger.
Den dialogbaserede sagsbehandling for gravetilladelser fortsaetter med fokus pa tidlig dreftelse af mu-
lighederne for efterbehandling til naturformal. Gode relationer mellem rastofindvindere og naboer er
stadig en vigtig prioritet.

Der vil fortsat veere behov for at finde nye egnede rastofomrader, iseer i Limfjordsomradet, hvor rastoffer
kan blive knappe. Regionen vil derfor gennemfgre en undersagelse, der samler eksisterende geologiske
data, boringer og kortleegninger. Formalet er at skabe et bedre grundlag for detailkortlaegning og priori-
tering af potentielle rastofomrader.

De gkonomiske midler til disse indsatser fastleegges inden for det samlede budget for Regional Udvik-
ling.

Et kompetent Nordjylland

Kapacitet og fordeling

Regionsradet har i dag en koordinerende rolle i forhold til at fastsaette optagelseskapacitet og fordele
elever og med eendring af loven i 2023 indfgrtes en ny model, som omfatter samtlige gymnasiale ud-
dannelser (stx, hf, hhx og htx).

De farste ar med den nye kapacitets- og elevfordelingsmodel er gennemfart, og efter andet ar, er der
fokus pa at fastholde gode arbejdsrutiner, og tilpasse, der hvor det er ngdvendigt. Erfaringer reflekteres
bade i Gymnasiesamarbejdet, tvaerregionalt og imellem regioner og STUK (Styrelsen for undervisning
og kvalitet). Aftalen har dog vist sig at have svaert ved systematisk at sikre decentrale skoler elever nok,
hvis eleverne gnsker at ga pa andre skoler. Derfor er der politisk og i skolesamarbejdet; Nordjysk forum
for ungdomsuddannelser fokus pa at inspirere og understgtte skolernes ggede samarbejde om at sikre
et mangfoldigt og attraktivt lokalt uddannelsesmiljg.

Strategiske indsatser pa uddannelsesomradet

P& uddannelsesomradet er der yderligere fokus péa at understgtte skolernes arbejde med at sikre unge
en ungdomsuddannelse — og her fortsat understgtte en @get overgang til erhvervsuddannelser. Dette
vil i 2025 bl.a. ske gennem samarbejde om SKILLS, som i 2026 kommer til at forega i Hjgrring. Ift.
SKILLS gremaerkes 0,5 mio. kr. under uddannelse.

Forligskredsen er enige om fortsat at understgtte en genetablering af uddannelsen til ambulancebe-
handler i Region Nordjylland. En placering af uddannelsen i Region Nordjylland vil understgtte arbejdet
med at rekruttere arbejdskraft til ambulanceberedskabet.

Forligskredsen er enige om at Region Nordjylland vil samarbejde med ansagger om at etablere et grund-
lag og bredt samarbejde om at fa Ambulancebehandleruddannelsen til Nordjylland.

Udviklingsstotte

Uddannelsesomradet skal ogsa have fokus pa at understgtte projekter, der arbejder med mangelomra-
der eller problematikker, der skal sikre at alle unge far en god overgang fra folkeskole, over ungdoms-
uddannelse til arbejde eller videregaende uddannelse — dette skal puljerne indenfor uddannelse og
STEM (Nordjysk Teknologipagt) sikre.
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| budgettet for 2025 afsaetter forligspartierne samlet en pulje pa 16,6 mio. kr. til projekter pa uddannel-
ses- og kompetenceomradet, inkl. STEM-omradet og EU's Socialfond.

Kulturudvikling i hele regionen

Pa Kulturomradet er der i 2025, med udgangspunkt i Kulturplan 2024-2027, fokus pa fortsat at sikre
relevante gkonomiske tilskud og bevillinger til kulturlivet bredt i Nordjylland. Bevillinger som skal sikre
udvikling af et attraktivt Nordjylland; saerligt gennem Regionsradets puljer (Kulturudviklingspuljen og
Kultur i naerheden).

| 2025 er der fokus pa de strategiske samarbejder, projekter, der skal sikre at kulturen bliver en fast
forankret del af sundhedsveesnet, men ogsa til udvikling af lokale omrader og feellesskaber. Endeligt
skal 2025 ogsa vise et Nordjylland, hvor kulturen har en steerk stemme, dels gennem deltagelse i Kul-
turmadet pa Mors, men ogsa gennem gget strategisk dialog om kulturpolitiske visioner.

| budgettet for 2025 afseetter forligspartierne samlet en pulje pa 5,7 mio. kr. til projekter pa kulturomradet,
hvoraf 0,5 mio. kr. er en merprioritering malrettet udvikling af lokalomrader med kultur for unge og puljen
Kultur i Neerheden.

Sundhedsinnovation og innovationsklinikken

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at statte projekter, som pa én og samme tid transformerer,
forbedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen, set i forhold til de nordjyske udfordringer og
muligheder. | 2025 vil det nyetablerede partnerskab med AAU og Aalborg kommune for styrkelse af et
fysisk miljg for sundhedsinnovation omkring NAU og SUND-fakultetet iveerksaette konkrete aktiviteter.
Der lzegges op til at Regionsradet i efteraret 2024 beslutter, at sakaldte top-down initiativer, finansieret
af sundhedsinnovationspuljen, skal iveerksaettes inden for dette omrade.

Ydermere, er der med baggrund i krav om effektskabelse og lansomhed udarbejdet et saet resultatmal
med Innovationsklinikken. Udvalg for Regional Udvikling og Innovation fglger op pa resultaterne. Til
indsatser omkring sundhedsinnovation og innovationsklinik afsaetter forligskredsen 10,4 mio. kr. Heraf
gremeerkes 0,35 mio. kr. til arbejdet vedr. Regional Innovation Valley og Life Science City Aalborg.
Innovationsklinikkens budget reduceres saledes med 1 mio. kr. Forligskredsen gnsker en ny evaluering
af veerdiskabelsen i 2025 samt en afsggning af sammenhaeng i samarbejdet med den regionale forsk-
ningsstrategi for Region Nordjylland.

Malet med den gremaerkede indsats er at etablere et strategisk erhvervssamarbejde inden for et starre
klinisk omrade, som kan drive bade drift, forskning og udvikling i regionen. Initiativet skal tilireekke inve-
steringer og virksomheder, som kan bidrage til at Igse sundhedsvaesenets udfordringer og styrke regi-
onens position som en central aktgr inden for sundhedsinnovation. Aalborg Universitetshospital statter
forslaget, som vil basere sig pa en mere detaljeret beskrivelse og et konkret projektforslag til godken-
delse i Udvalg for Regional Udvikling og Innovation.

Udvikling af det regionale demokrati

Forligspartierne afsaetter 0,2 mio. kr. til konkrete tiltag i hele koncernen med henblik pa borgerinddra-
gelse og udvikling af det regionale demokrati. Midlerne fordeles pa baggrund af prioritering og drgftelse
i regionens relevante politiske udvalg.

Regional Udviklingsstrategi

Regionsradet vedtog Regional Udviklingsstrategi for firearsperioden 2024-27. Denne strategi udger pej-
ling for Regional Udviklings aktiviteter med partnere i hele regionen. | hele strategiperioden vil der veere
fokus pa at understgtte partnerskaber under de fire strategispor. Et attraktivt, kompetent, beeredygtigt
og sammenhangende Nordjylland.
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Regionsradet falger implementeringen i strategiens levear, bl.a. via den arlige Regionale Udviklingsre-
deggrelse, som administrationen udarbejder.

Administration og organisering

Jkonomiaftalen for 2025 indebeerer, at regionens udgiftsramme er reduceret med 0,9 mio. kr. som falge
af forudsatte administrative omprioriteringer. Herudover er der mindre tekniske sendringer med bag-
grund i forudseetningerne i dkonomiaftalen.

Samlet set reduceres udgiftsrammen pa det regionale udviklingsomrade i 2025 med ca. 1,2 mio. kr.
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Anlaeg

Anlzegsrammen for 2025 blev fastsat allerede i forbindelse med @konomiaftalen for 2024, og forligspar-
tierne noterer med tilfredshed, at der i savel 2024 som 2025 blev aftalt en hgj anlaegsramme pa sund-
hedsomradet sammenlignet med tidligere ar. Rammen pa sundhedsomradet i Region Nordjylland udger
séaledes ca. 394 mio. kr. i 2025.

Dette gjorde det muligt i 2024 at igangseette arbejdet med de fire store projekter, som har veeret italesat
de seneste ar og som er vigtige grundpiller i udviklingen af de nordjyske hospitaler.
Det drejer sig om:

- Neurorehabiliteringen Brgnderslev med et nybyggeri af 30 sengepladser med tilhgrende trae-
ningsfaciliteter og servicefunktioner i moderne rammer

- Ny Behandlingsbygning Hjerring indeholdende nyt operationsafsnit og billeddiagnostisk afsnit
til erstatning for nedslidt bygning. Herudover suppleres med vagtvaerelser og flytning af kanti-
nefaciliteter

- Patient- og barselshotel pa @st-matriklen som en integreret del af og i teet neerhed til Hospitals-
byen og opferes og indrettet sdledes, at faciliteterne kan anvendes som et ngdsengeafsnit

- Pulje til fortsat udflytning fra Syd-matriklen til @st-matriklen

Forligspartierne vil have fokus pa fremdriften pa etableringen af Patient- og barselshotellet, herunder i
forbindelse med kommende behandlinger af sagen i Forretningsudvalget.

Forligspartierne har i et langsigtet perspektiv valgt at indarbejde den resterende udflytning af funktioner
fra Syd-matriklen til @st-matriklen indenfor hovedomraderne - Ambulatorier og Onkologi — frem mod
2035 for at understatte remningen og frasalget af Syd-matriklen pa Hobrovej. Der igangsaettes et ana-
lysearbejde af udflytnings- investeringstakten i forhold til udflytningen af ambulatorier og onkologien som
forligspartierne ser frem til en praesentation af.

De seneste ars forhgjede anlsegsrammer muligger en forventning om, at anlaegsniveauet til byggeri
holdes pa samme niveau de kommende budgetar (ca. 300 mio. kr.) og med denne forudseetning har
forligspartierne valgt at igangsaette en raekke mindre anleegsprojekter indenfor Sundhedsomradet med
nybyggeri, renoveringer, udskiftninger samt optimeringer af driften hos regionens virksomheder, hvor
opfyldelse af regionens klima- og baeredygtighedsindsatser er et centralt tema.

I lighed med budgettet for 2024 prioriterer forligspartierne i 2025 én starre pulje til anleegsprojekter under
afklaring og som kan igangsaettes, nar anlaegsgkonomien er kvalificeret og fastlagt. Nogle af de centrale
anlaegsprojekter i denne pulje er:
- Etablering af en central bio-bank pa Jst-matriklen til brug i forskningsagjemed
- Etablering af yderligere vagtveerelser pa Jst-matriklen til sikring af de overenskomstmaessige
bindinger til hospitalets laeger
- Planlzegning og indretning af Forsknings-/Uddannelsesbygningen pa Jst-matriklen

Indflytningen og ibrugtagningen af hospitalet i 2026 pa Jst-matriklen prioriteres hgijt fra forligspartiernes
side og pa den baggrund er der afsat midler til at sikre virksomhedskritiske tilpasninger fra infektionshy-
giejnen, patientsikkerheds- og arbejdsmiljgomradet samt tilpasninger mv. i forhold til at sikre den bedst
mulige driftsmaessige funktionalitet af hospitalet.

Der er herudover et behov for genanskaffelser af apparatur frem til indflytningen og ibrugtagningen, idet
en del af apparaturet fra Nord- og Syd-matriklerne er udfasede og ikke relevant at flytte med til Jst-
matriklen.
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Der afsaettes et belgb til anskaffelse af en operationsrobot pa Regionshospitalet i Hjgrring til understat-
telse af hospitalets fortsatte udvikling pa det kirurgiske omrade.

Herudover afseettes midler til etablering af lokale blodtappesteder pa matriklerne i Farsg og Frederiks-
havn.

Endelig er der afsat anlaegsmidler til OPP-Psykiatriens etape Il pa Jst-matriklen til at sikre feerdiggarel-
sen af byggeriet.

En anden vigtig indsats som forligspartierne har prioriteret hgjt er affaldsomradet med henblik pa efter-
levelse af den nye nationale lovgivning om, at der skal ske sortering i affaldsfraktioner og hermed un-
derstgtte de regionale klimatiltag. Der er behov for udvidelse og ombygninger af hospitalernes udendars
affaldsgarde og indvendigt i blandt andet skyllerum for at kunne rumme flere affaldsfraktioner og affalds-
containere, anskaffelse af nye affaldsbeholdere samt anskaffelse af forskellige automatiske affaldslgs-
ninger.

Som en del af Jkonomiaftalen 2025 er der afsat knap 95 mio. kr. til medicoteknisk udstyr, IT og cyber-
sikkerhed samt til digital hjiemmebehandling til anskaffelse af glukosemalere til diabetespatienter. For-
ligspartierne har valgt at prioritere yderligere midler i 2025 til styrelse af den regionale IT cyber-sikkerhed
for at styrke den regionale it-sikkerhed set i lyset af det aktuelle trusselsbillede i Europa og gvrige myn-
digheders anbefalinger og oprustning. Endvidere prioriteres anskaffelse af et nyt regionalt indkgbssy-
stem i de kommende ar.

Forligspartierne har endelig prioriteret to centrale puljer i anlaegsbudgettet for 2025 til Regionens virk-
somheder:

- Sikker drift som omfatter renoveringer og udskiftninger af blandt andet tekniske installationer,
klimaskaerm samt indvendige overflader. Som en del af dkonomiaftalen er der aftalt en ny Sund-
hedsfond i 2025 som forligspartierne forventer vil have det samme fokus og pa den baggrund
er puljebelgbet i 2025 reduceret i forhold til foregaende ar. | udmgntningen af midler til sikker
drift vil klimahensyn og baeredygtighed vaere i fokus

- Klima, energi og beeredygtighed har fortsat en stor bevagenhed hos forligspartierne og der er
afsat en pulje til at fortseette indsatsen i forhold til klima og energi med optimering af regionens
bygninger med energiprojekter afledt af energiscreeningerne i 2023. Herudover har forligspar-
tierne stort fokus pa implementeringen af den nye regionale baeredygtighedsstrategi for regio-
nale nybyggerier savel som ombygninger i eksisterende bygninger

Investeringsoversigten for Specialsektoren udgar 32 mio. kr. i 2025, 42 mio. kr. i 2026 stigende til 47
mio. kr. i 2027 og 2028 som en afledt konsekvens af beslutningen om at etablere 16 skaermede boliger
pa Sgdisbakke i Mariager. Herudover ser forligspartierne frem til at indvielsen og ibrugtagningen af
Ungehjemmet Bifrost ultimo 2025. Bifrost bliver Nordjyllands farste botilbud for barn og unge med sveer
selvskadende adfaerd og er placeret pa Brandevej i Aalborg Jst.

29



B  Budgetaftale 2025

Prioritering pa Sundhedsomradets drift

Forslag
Budget 2025 Andring

Budget 2025

Mio. kr. Mio. kr.

Uomgangelige udgifter 47,30 47,30
Budgettilpasninger vedr. tjenestemandspensioner og barselsfond

Ny lovgivning pa forsikrings omradet 1,00 1,00
Helarsvirkninger fra B2024/tekniske reguleringer =210 =210
Implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 3,00 3,00
[T-basisdrift og investeringsramme, Digitalisering og IT 10,00 10,00
MNetvasrksudagifter relateret til MAU og PNAU 3.60 3.60
Personlig Medicin 410 410
Fertilitetsbehandling andet barmn (@A25) 15,00 15,00
Diagnostik af hudkraeft, praksisomradet 1.30 1.30
Udvikling i den lz=gelige videreuddannelse 11,40 11,40
Svaert omgangelige udgifter 184,00 184,00
@ get elevoptag, uddannelse til ambulancebehandlere i Den Prashospitale Virksomhed 4,00 4,00
Vazkst | medicinudgifter: sygehusmedicin 85,00 85,00
Vazkst | medicinudgifter: tilskud smedicin 2.00 2.00
Etablering af praksispulje 33,00 33,00
Udflytning til Hos pitalsbyen 60,00 60,00
Politiske prioriteringer 89,95 89,95
Viderefarelse af akutplansinitiativer mhp. at nedbringe ventelister 30,00 30,00
Stabilisering af berne- og ungdomspsykiatrien 11,75 11,75
Styrkelse af diabetesomradet samt implementering af glukose-sensorer 7,00 7.00
Kapacitetsopbygning pa krasftomradet 5,00 5.00
Styrket beredskab inkl. Psykosocialt beredskab 2,25 2,25
Robustgerelse af akutomradet 7,00 7.00
Fedselsomradet - afhjeelpning af samhandelsudfordringer 4,00 4,00
Styrkelse af det prashospitale omrade 5,00 5,00
Brobygning for socialt udsatte borgere 4,00 4,00
Ortopasdkirurgi i Thisted 2,90 2,90
Etablering af robotkirurgi pa Regionshospital Nordjylland 3,00 3.00
Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft - evalueringsansasttelser: 0,45 0,45
Checkpoint 040 0,40
Blodtapning i Frederikshavn og i Farse 1,00 1.00
Flere speciallazger/sget aktivitet | speciallaege praksis 3,00 3.00
Genindfarsel af taspper/dyner til dialysepatienter 0,50 0,50
Fokus pa KOL opsporing og rehabilitering 0,50 0,50
Endometriose kampagne 0.20 0.20
Pulje til Fastholdelse, Ansasttelse og Rekruttering 2.00 2.00
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Forslag
Budget 2025
Mio. kr.

Andring

Budget 2025
Mio. kr.

Raderum 246,00
Tilferte midler i @A25 (netto) -238,00
Opdatering af bloktils kud 5,00
Adm omprioriteringer jf. @A25 -10,00
Medfinansiering, Nationalt Genom Center 5.00
Medfinansiering, Rationel Farmakoterapi (Medicinrad) 3,00
Omprioriteringer 113,15
Paliiation -1.50
Anaestesitilsyn -5.00
Hjemtraskning af medicinudlevering af vederlagsfrii medicin fra Region Midtjylland 0,85
MNye anbefalinger -2,00
Behandlingsradet anbefaling vedr. handledsbrud -2,00
Kommende analyser fra Behandlingsradet -2,00
Reduktion af blodforbrug til landsgennemsnit -1.00
Plasmaomradet -5,00
Reduktion af klimarejser -2,00
Forskningsomradet -10,00
Strategiske fokusomrader for digitalisering -25.00
"Medicinspildsapp” i Region MNordjylland 0,50
Handkirurgi | Farse 510
Diverse (OP- og anasstesianalyse, smerteomradet, dobbeltfunktioner pa hospitaler,

udviklingsprojekter pa hospitaler) -5.00
Styrket efterkontrol pa praksisomradet -3,00
Veaelg Klogt initiativer rettet mod almen praksis -2,00
Afvikling af akutbil i Aalestrup -2,20
Forventninger til statslig puljeindtasgt, SST akutpulje 5,00
Omestilling til at kunne varetage prasdiagnostiske undersagelser i det nasre sundhedsvaesen 5,10
Medicinbokse, gevinstrealisering og potentiale -2,00
Nedlazggelse af tvaersektorielle puljer -1,90
Investering i professionalisering af vagtplanlazgning -7.00
Potentialer ved optimering af lazgelige vagtberedskaber -4.00
Potentialer ved skasrpet fokus pa reduktion af sygefravasr -3.00
Sammenlazgning af Center for Parerende og Center for Recovery og Samskabelse 0,50
Reduktion i ekstemne vikarudgifter -1.50
Effektivisering i driften, herunder ledelse og organisering -2,00
Reduktion af madspild -2.00
@ get digitalisering -1.50
Omprioriteringer i forlaengelse af sengekapacitetsanalysen - sengeafsnit for patienter med

spiseforstyrreser pa P-MAU -2,50
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Prioritering Regional udvikling

Kollektiv trafik 187,1 -2,5 184,6
Jord og Vand 44,2 44,2
Saerlige initiativer og puljer 42,8 2,0 44.8
- Sundhedsinnovation 6,1 0.4 6,5
- Innovationsk linik ken (Idék linik ken) 6,0 -1,0 50
- Klima og gren omstilling 9,2 03 95
- Uddannelse 10,2 05 10,7
- Socialfonden 1,7 1,7
- Teknologipagt (STEM) 4,2 4,2
- Kulturinitiativer 52 05 57
- Borgerinddragelse 02 02
- Forbedringstiltag til kollektiv trafik 1,4 1,4
Analyser, kontingenter og int. arb. 7,4 7,4
Andel af fzlles administration 5,4 5,4
Centraladministration 30,3 -0,7 29,6
Pensioner vedr. privatbaner 8,4 8,4
DUT-aendrlnger -0,2

-E
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Investeringsoversigter

Investerings oversigt for Sundhedsom radet Tidligere

Efterfelg{Oversiag

endear| ialt

2025 til 2028 ar

Aalborg Universitets hos pital

Reservationspulje Syd og @st - bl.a. mindre ombygninger 30000 32000 62000
NAL ans kaffelser og tilpasninger i Aalborg @st 35.000 15000 50.000
Infrastruktur 86.000 23.000 109.000

Patient- og barselshotel (incl. & mio. kr. til radiojodstue) samt
opgradering fil nedsengeafsnit fm. pandem med it'sug, medicinrum

mv. 16000 2000 39000 71.000 130.000
Pulje til fortsat udflytning fra Syd-mafrikien 5200 12700 28200 1.353.900 1.400.000
Ombygning og modernisering af operationssiuer i Thisted 8810 13000 4500 26.310
1 alt Aalborg Univers itets hos pital 103.000 95.700 83.700 28.200 1.353.300
Psykiatrien

Psykiatri, etape |, Aalborg @st 200.415| 10.000 300.415
Psykiatri, etape |, Aalborg @st - Sats puliemidier -53.000 -83.000
Psykiatri, etape |, Aalborg @st - Inventar - Styrket psykafri 5.010 5010
Psykatn, etape I, Aalborg @st - fremtidss ikring af Tlexible 18s ninger 20000 24000 44 000
Psykiatri, etape I, Aalborg @t - udstyr 9000 11.000 20.000
lalt Psykiatrien 45.000

Regions hospital Nordjylland

Behandingsbygning i Herring 4000 13400 65200 121.000 195900 165500 565.000
Patient- og barselshotel. Hjgiring 2750 14750 2000 19.500
Fulje til personalekantine og vagtvaerelser i Harring 2700 4000 6000 5400 500 18.600
MNeurorehabilitering, Brenderslev 115000 51.000| 53500 10.500 230.000
Indkeb og opsastning af en operations robot til Hjgrring 7650 6350 14.000
| alt Regionshos pital Nordjylland 89.500 131.050 137.500 201.300 166.000
Sygehusapotetek

Ombygninger pa sygehusapoteket, etape | 2000 6000 14000 18000 13000 53.000
Ombygninger pa sygehusapoteket, etape I 40000 40000
1 alt Sygehusapoteket 2000 6000 14.000 18.000 53.000

IT og digitalisering

[THnvesteringer 30.000 15000 15000 15000 60000 135000
Cyper- og informationssikkerhed 5200 8200 13.400
Instrumenter - Sterilc entral 10600 16.000 26600
Fnansiering af anskaffelser 20.000 20000
Nyt indkebs- og konfrakistyringssystem 2000 5700 3700 4000 4100 19.500
Apparatur og inventar til kommende Plasmaferececenter 2500 2.500
lalt IT og digitalisering 79.900 21.200 19.000 19.100 60.000

Felles puljer

APV (arbejds mijeforbedringer) 3500 3500 3500 3500 14000 28000
Fulje til forunders egels er og analysepulje 4500 4500 450 4500 18000 36.000
Fulje til affalds sortering 3200, 19.200 22,400
Pulje til anleegsprojekier under kvalificering 54 250 600 12550 12300 4900 84,600
Pulje til |n1adeg§e{5e af ekstraomdingere prissfigninger samt 10000 10000 10.000 10.000 40.000
uforudsete udgifter

Pulje til sikker drift. vedigeholdelse og levetidsforlengelser 5000 5000 5000 5000 20,000
Pulje til Kima, energi og baeredygtighed 10.000 10000 10.000 5.000 35.000
Lokale tappesteder 1.400 1.400
Cigital hiemmebehandling 5400 7100 5300 17.800
Viderefarsel af nuvazrende bemanding i By g Hospitalsbyen samt

Byg og Eendonme 13.700 13.700
| alt feelles puljer 75.000 50.850 45300 32.900 32.000

[ Total Sundhedsomradet [ 1394.400/304.800{299.500{299.500, | |
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Investeringsoversigt for Specialsektoren Overslag
2025 til 2028 ialt

Faellespulje - bygningsvedligeholdelse 5,000 5.000 5.000/ 5.000 20.000
Faellespulje - energirenoveringer 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Udviklingspulje 15.000 15.000 15.000/ 15.000 60.000
16 skeermede boliger - Sadisbakke 5.000 15.000/ 20.000 20.000 60.000
Anl&gsramme 27.000 37.000 42.000 42.000 148.000
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 5.000 5.000/ 5.000 5.000 20.000

| alt anlzegs- og investeringsramme m 42.000| 47.000| 47.000( 168.000
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Sundhedsomradet

Region Nordjyllands aktiviteter indenfor sundhedsomradet udggr stgrsteparten af regionens drift. De
samlede nettodriftsudgifter udger i alt ca. 14,8 mia. kr.

Hovedtraek pa sundhedsomradets drift i 2025 er:

mio. kr. (udgifter) | Budget 2025

Hospitalerne 8.958
@vrige virksomheder 935
Central samhandel og privatomradet 198
Puljer, feellesudgifter og tveergadende sundhedsudgifter 1.373
Praksisomradet 2.795
Administration og tveergaende udgifter 558
Driftsudgifter i alt 14.818
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Bevillingsoversigt

Budgetoplzeg Forligsaendringer Budget 2025
15.722.308.533 244.000.000 15.966.308.533
BALANCE SUNDHEDSOMRADET
-15.966.308.533 -15.966.308.533
14.739.408. 244.000. 14.983.408.
DRIFTSUDGIFTER I ALT 4.739.408.533 44.000.000 4.983.408.533
-165.758.531 -165.758.531
HOSPITALER
Aalborg Universitetshospital 6.519.374.997 18.856.000 6.538.230.997
Lon 4.095.617.931 18.856.000 4.114.473.931
Andre udgifter 2.480.442.933 2.480.442.933
Indtaegter -56.685.867 -56.685.867
Regionshospital Nordjylland 1.312.647.899 5.871.000 1.318.518.899
Lgn 1.004.597.192 5.871.000 1.010.468.192
-1.235.016 -1.235.016
Andre udgifter 323.540.802 323.540.802
Indtaegter -14.255.079 -14.255.079
Psykiatrien i Region Nordjylland 940.889.190 -8.646.000 932.243.190
Lgn 796.208.819 -8.646.000 787.562.819
Andre udgifter 149.833.200 149.833.200
Indteegter -5.152.829 -5.152.829
Nyt Aalborg Universitetshospital 111.883.359 57.500.000 169.383.359
@VRIGE VIRKSOMHEDER
Den praehospitale virksomhed 443.137.237 443.137.237
Lgn 236.186.131 236.186.131
Andre udgifter 206.951.106 206.951.106
Sygehusapoteket 55.076.590 750.000 55.826.590
Lgn 116.712.534 750.000 117.462.534
Andre udgifter 891.163.324 891.163.324
Salgsindtaegter -950.455.091 -950.455.091
Indtaegter -2.344.177 -2.344.177
Digitalisering og IT (Sundhed) 420.473.746 16.100.000 436.573.746
Lgn 134.857.656 134.857.656
Systemdriftudgifter 285.616.091 16.100.000 301.716.091
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Budgetoplzeg

Forligsaendringer

Budget 2025

CENTRAL SAMHANDEL OG PRIVATOMRADET

Behandling af nordjyske patienter i andre regioner 197.542.167
Behandling af patienter fra andre -8.553.781
regioner pa nordjyske sygehuse

Behandling af patienter pa privathospitaler mv. 10.867.377
PULJER, FALLESUDGIFTER OG TVARGAENDE SUNDHEDSUDGIFTER

Sundhedsydelser i Specialsektor 8.602.575
Lgn 8.594.191
Andre udgifter 8.384
Rehabiliteringscenter for Flygtninge 14.806.943
Lgn 13.048.172
Andre udgifter 1.758.771
Udgifter til patienter i eget hjem 200.374.627
Andre udgifter 210.841.300
Indteegter -10.466.673
Hospice 53.014.295
Hospice Vangen 32.906.505
Hospice Vendsyssel 20.107.791
Puljer 395.904.793
Forligspuljertil senere udmgntning:

Kreeftplan IV 1.513.326
Pulje til nye retningslinjer og anbefalinger 3.972.874
Supplerende tiltag i Laegevagten/Regionsdaekkende tilbud om

sundhedsplejerske-hotline 572.674
Lighed i sundhed og forebyggelse 250.231
Pediatrisk speciallzegepraksis meraktivitet ADHD-udredning 530.866

Kreeftomrddet 16.875.350

Robusthedspulje 2024 82.608.375

Administrative omprioriteringer, sundhed 0

Bygningsanalyse -2.021.000
1. udmgntning Budget 2025, forligspuljer:

1.9 Diagnostik af hudkraeft

Stabilisering af barne- og ungdomspsykiatrien

Styrket beredskab, inkl. psykosocialt beredskab

Robustggrelse af akutomradet

Styrkelse af det praehospitale omrdde

Brobygning for socialt udsatte borgere

Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft

Flere speciallaeger/@get aktivitet i speciallaegepraksis

Fokus pa KOL opsporing og rehabilitering

Pulje til fastholdelse, ansaettelse og rekruttering

Administrative omprioriteringer, DIT

Diverse (OP- og anaestesianalyse, dobbeltfunktioner mv)
Tekniske justeringer - overfgrsler 29.793.194
Reservation til p/l regulering herunder regulering vedr. sygehusmedi 21.588.394
Reservation trepartsaftale 185.362.000
Lov- og cirkuleereaendringer tidligere ar

DUT tidligere dr (fra budget 2024) 626.510
Andre reguleringer 2025 54.232.000
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Budgetoplaeg Forligsaendringer Budget 2025

Feellesudgifter 578.177.552 97.322.771 675.500.323
Pensioner 106.686.219 1.000.000 107.686.219
Apparaturanskaffelser (leasing) 98.678.612 98.678.612
Sundhedsportal 8.337.475 8.337.475
Nationalt lager for vernemidler 6.367.161 6.367.161
Sygehusmedicin 2.290.253 75.500.000 77.790.253
Kommunernes finansiering:
Faerdigbehandlede patienter -5.279.978 -5.279.978
Finansiering hospice -15.515.316 -15.515.316
Betaling fra kommuner vedr. genoptraening -21.320.446 -21.320.446
Betaling fra kommuner vedr. adm. af vederlagsfri fysioterapi -1.210.314 -1.210.314
Serlige medicinindsatser 2.169.204 2.169.204
Felles regionale medicinudgifter 8.946.187 8.946.187
Medicinradet 5.932.930 5.932.930
Indtaegter fra Amgros -1.716.768 -1.716.768
Pulje Nationale overenskomstinitiativer 6.460.236 6.460.236
Landsdeakkende initiativer -1.241.003 2.000.000 758.997
Kreeftmidler -21.653.500 -21.653.500
Patienterstatninger 93.826.133 93.826.133
Styrelsen for Patientklager 17.279.549 17.279.549
Kvalitetsomradet:
Kvalitetsdatabase 10.165.371 10.165.371
Patientsikkerhed 1.221.697 1.221.697
Patienttilfredshedsundersggelser 1.674.550 1.674.550
PRI 1.980.273 1.980.273
Monitorering af sygehuserhvervede infektioner 582.658 582.658
@get bruger- og pdrgrendeinddragelse 586.386 586.386
Nationalt ledelsesprogram 1.387.282 1.387.282
Leerings- og Kvalitetsteams 1.165.317 1.165.317
Sundhedstjenesteforskning 452.802 452.802
Uddannelsespulje:
Praktikvejlederuddannelsen 1.188.420 1.188.420
Aneaestesisygeplejerskeuddannelsen 19.938.925 19.938.925
Intensivsygeplejerskeuddannelsen 15.281.593 15.281.593
Erneeringsassistentuddannelsen 4.397.447 4.397.447
Efter- og videreuddannelse af professionsbachelorer 752.399 752.399
Akutuddannelse leger og sygeplejersker 715.038 715.038
Praksislzegeuddannelsen 91.497.302 3.969.000 95.466.302
Leegestabe 20.616.258 20.616.258
Ny uddannelse i fgtalmedicin 600.000 600.000
Tveersektorielt samarbejde
Sundhedsaftaler 2.732.533 2.732.533
Mobil blodprgvetagning -368.787 -368.787
Feellesregional forebyggelsespulje 1.190.760 1.190.760
Udsatterad 669.542 -500.000 169.542
Business Region North Denmark 1.641.886 1.641.886
Falles regionale sundhedsudgifter 109.671.267 14.753.771 124.425.038
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Budgetoplaeg

Forligsaendringer

Budget 2025

PRAKSISOMRADET

Almen lzegehjaelp
Speciallegehjeaelp

Medicin
Tandlaegebehandling
Fysiurgisk behandling
Kiropraktorer

Briller

Rejsesygeforsikring
Fodterapeuter
Psykologhjelp
Leegeundersggelser af bgrn
Vaccinationer
Profylaktiske svangreundersggelser

Pavirkning af praksissektor og kons.

Ernzeringspraeparater
Sundhedshuse
Sundhedskort

Controlling

Blanketter

Sundhedshuse udvikling
Specialiseret tandlaegetilbud
@vrige sygesikringsudgifter

ADMINISTRATION MV. AF SUNDHEDSOMRADET
Central administration pa sundhedsomradet

Andel af administration og tveergdende udgifter

RENTER

Renter
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Budgetoplaeg

Forligsaendringer

Budget 2025

ANLAG | ALT

Anl=gsudgifter

Anlaegsudgifter gvrig anlaeg - brutto
Kvalitetsfondsprojekt

Anlaegsindtaegter
Anlaegsindtaegter

FINANSIERINGSMASSIGE REGULERINGER KVALITETSFONDSPROJEKT

Reguleringer i alt

Finansiering af Kvalitetsfond

FINANSIERINGELEMENTER | ALT

Statsligt bloktilskud
Naerhedsfinansiering

Kommunal medfinansiering
Kompensationsordning KMF
Omfordeling effektiviseringsgevinster

Likviditetsfinansiering af renteudgifter m.v.

Afdrag pa geeld

Refinansiering af afdrag
Likviditetsfinansiering af afdrag
Ulighedspulje
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Rammer for sundhedsvaesenet

I det folgende beskrives de overordnede rammer for driften af det nordjyske sundhedsveesen. Det skal
indledningsvis bemaerkes, at beskrivelserne tager udgangspunkt i det nuvaerende regionale set-up. Af-
talen om en ny sundhedsreform, som blev indgaet medio november 2024, vil endre markant pa disse
rammer.

Aftalen om sundhedsreformen kan findes pa Indenrigs- og Sundhedsministeriets hiemmeside.

De nordjyske hospitaler skal sikre, at alle nordjyske borgere til enhver tid far den pleje og behandling,
de har behov for. Pleje og behandling skal ske med patienten i centrum - og naturligvis med fokus pa
savel hgj kvalitet som effektiv ressourceudnyttelse.

Sundhedsloven og den regionale planleegning
Sundhedsloven er det lovgivningsmaessige udgangspunkt, som fastlaegger befolkningens ret til at mod-
tage sundhedsydelser, herunder en raekke grundlaeggende rettigheder i form af:

- Let og lige adgang til sundhedsvaesenet

- Behandling af hgj kvalitet

- Sammenheng mellem ydelserne

- Valgfrihed

- Let adgang til information

- Et gennemsigtigt sundhedsvaesen

- Kort ventetid pa behandling

Ifglge sundhedsloven har sundhedsvaesenet til formal at fremme befolkningens sundhed samt at fore-
bygge og behandle sygdom, lidelse og funktionsbegraensning for den enkelte.

Varetagelsen af det regionale sygehusvaesens opgaver tager udgangspunkt i savel nationalt fastsat
lovgivning som i faglige retningslinjer og anbefalinger.

Forebyggelse, behandling og opfalgning pa sygdom er imidlertid ikke alene en regional opgave, men
en opgave der i vid udstraekning sker tvaersektorielt i samarbejde med almen praksis, specialleegeprak-
sis og kommuner. Et godt samarbejde mellem alle aktgrer er en forudsaetning for at skabe gode og
sammenhangende patientforlab for patienterne. Region Nordjylland har og vil fortsat have stor op-
maerksomhed pa at udvikle og styrke samarbejdet mellem alle aktgrerne pa sundhedsomradet. Bor-
gerne i Region Nordjylland skal pa en mere enkel made kunne komme i kontakt med sundhedsvaesenet,
en sterre del af behandlingen skal forega i nermiljget, ligesom der i hgjere grad skal arbejdes med
forebyggelse strukturelt og individuelt pa de omrader, hvor Region Nordjylland mader borgerne. For at
understgtte et naert og sammenhaengende sundhedsvaesen er der fokus pa omraderne; klyngesamar-
bejde med de nordjyske kommuner, det udadvendte hospital — behandling i eget hjem, lsegedaekning,
leegedaekning uden for overenskomsten, sundhedshuse, forebyggelse og digitalisering samt aget fokus
pa eSundhedsvaesen og eHospital.

Indenfor de nationalt fastsatte rammer, drives de nordjyske hospitaler i henhold til de rammer, Regions-
radet definerer. Rammerne er beskrevet i en raekke planer, der saetter kursen for de respektive dele af
det nordjyske sygehusvaesen, herunder ogsa det praehospitale beredskab, almen- og speciallaegeprak-
sis savel som de nordjyske hospitaler. Det samlede plankompleks udggr regionens sundhedsplan, der
udarbejdes én gang indenfor hver valgperiode.

Herudover er det Igbende plan- og udviklingsarbejde pa de nordjyske hospitaler med til at sikre den
gnskede udvikling pa hospitalerne, herunder specifikt den omlaegning, der skal ske mellem matrikler
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samt fra stationaer til ambulant behandling frem imod Nyt Aalborg Universitetshospital star klar. Seneste
eksempel pa dette er Profilplanen, som Regionsradet godkendte i foraret 2021. Planen er gaeldende for
perioden 2021-2025 og udstikker retningslinjerne for de faglige profiler for Region Nordjyllands hospita-
ler, Psykiatrien og Den Praehospitale Virksomhed.

Derudover har Region Nordjylland en sundhedsberedskabsplan. Sundhedsberedskabsplanen bygger
pa Sundhedsstyrelsens vejledning for sundhedsberedskabsplanlaegning. Regionens sundhedsbered-
skabsplan er godkendt af Sundhedsstyrelsen og beskriver, hvordan regionen kan omstille og udvide sin
kapacitet i sundhedsvaesenet, i tilfaelde af fx pandemi. Sundhedsberedskabsplanen understattes af re-
gionale delplaner som bl.a. karanteene- og pandemiplan. Planen opdateres Igbende, hvis der sker af-
gerende eéendringer herunder organisatoriske andringer, som har betydning for opgavevaretagelsen og
ansvarsfordelingen. Erfaringer og elementer fra den interne evaluering af Region Nordjyllands handte-
ring af COVID-19 pandemien, er desuden indarbejdet i den nye plan. Regionsradet godkendte i sep-
tember maned 2021 den nye sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland.

1 2025 vil der fortsat veere fokus pa at fa styrket kreeftomradet. Dette vil blandt andet ske som led i aftalen
om en ekstraordinzer indsats pa kreeftomradet. Herudover vil der veere fokus pa at styrke kapaciteten
pa hospitalerne samt fortsat optimering af akutmodtagelserne.

Malsaetninger og styring

De strategiske fokusomrader beskriver, hvad regionen arbejder med i 2025 for at leve op til de politiske
prioriteringer og herunder seerligt tage fat pa den udvikling og forandring, der falger med sundhedsre-
formen og bl.a. indebeerer, at sundhedshed skal flyttes teettere pa nordjyderne. Fokusomraderne fortzel-
ler samlet set, hvad regionen skal fokusere seerligt pa i 2025 for at skabe vaerdi for de nordjyske patienter
og borgere.

De strategiske fokusomrader er:

De strategiske fokusomrader

Retter sig mod bargene pd de
. specialiserede tilbud

Veardi for
nordjyske patienter
of borgent

Inden far bvert fokusemeide
pricriteres de mdbl, som skal

ndis o folges | 2023

baserel pa enten ) politek
bewdgenhed ogleller ef varseniligt
forbedringshehioy,

sundhed

Data pd md findes i KoncerneInfo.

Retter sig modf ledere og medarbejders
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1 2025 er der otte strategiske fokusomrader. Fire for sundhed, der retter sig mod patienter og paragrende:
"Sammenhang og naerhed", "Respekt for patientens tid", "Pa patientens preemisser" og "Kvalitet og
sikkerhed for patienten", ét for Specialsektoren: "Foretrukken leverandgr af specialiserede tilbud", to for
Regional Udvikling: "Mobilitet og staerke forbindelser" og "Beeredygtighed, miljg og granne ressourcer",
hvoraf den gregnne del er faelles for hele regionen. Fzelles for alle er ligeledes fokusomradet "En arbejds-
plads | TOP", der retter sig mod regionen som arbejdsplads.

Som led i de enkelte fokusomrader er der i 2025 fokus pa bl.a. indleeggelser i eget hjem, udvidet be-
handlingsansvar, udredning og behandling, patientinddragelse, specialiseret behandling, gode arbejds-
pladser, digitale Igsninger, veldrevne og kompetente specialiserede tilbud, trafikal og digital infrastruktur
samt en fortsat gren udvikling i bade landsdelen og pa hospitalerne.

Fra mal til virkelighed - Den nordjyske model

"Den Nordjyske Model” er den faelles metode til at omsaette de strategiske fokusomrader til virkelighed
pa de regionale arbejdspladser. Det handler for det farste om at oversaette fokusomradernes feelles
malsaetninger gennem ledelsessystemet, sa det er tydeligt, hvor den enkelte arbejdsplads kan ggre en
forskel. Dernaest handler det om at arbejde med forbedringer pa de enkelte arbejdspladser, hvor ledere
og medarbejdere i faellesskab afdaekker og realiserer potentielle forbedringer. Og endelig handler det
om at sprede og dele gode erfaringer, sa de kommer andre steder — og vigtigst af alt patienter og borgere
- il gode.

Forskning og universitetssamarbejde

Region Nordjylland har et teet samarbejde med Aalborg Universitet om at understgtte den forsknings-
og undervisningsmaessige kapacitet pa medicinuddannelsen. En stor del af kandidatuddannelsen fore-
gar med klinikophold pa Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland, og universitetets
samarbejde med hospitalerne er over en arraekke blevet kraftigt udbygget i takt med, at det arlige optag
pa medicinuddannelsen er steget til 179 pa bacheloruddannelsen og 150 pa kandidatuddannelsen. Me-
dicinuddannelsen har desuden seerligt fokus pa almen praksis og er den medicinuddannelse i landet
med de leengste ophold i klinisk praksis. Indtil videre er 520 lzeger er uddannet fra Aalborg Universitet,
og 4 ud af 5 er efterfglgende pabegyndt deres kliniske basisuddannelse i Region Nordjylland.

Det bredere samarbejde med Aalborg Universitet understgttes desuden via en strategisk samarbejds-
aftale og en reekke prioriterede satsninger.

Al specialiseret behandling pa hospitalerne skal understettes af forskning. Forskningen er med til at
sikre, at vi kan tilbyde den - for patienterne - bedste og nyeste behandling og dermed kortere sygdoms-
forlab. Et staerkt forskningsmiljg giver bedre mulighed for at opretholde og udvikle den specialiserede
behandling teet pa& de nordjyske borgere og bidrager desuden til at kunne tiltraekke og sikre fortsat til-
knytning af hgjt kvalificerede medarbejdere. Region Nordjylland understgtter blandt andet forskningen
med den sakaldte professorpakke, som bidrager til, at specialerne understattes af forskning, eksempel-
vis ved medfinansiering af ph.d.-studier.

En ny regional forskningsstrategi er under udarbejdelse. Det sker i overensstemmelse med hospitaler-
nes og de gvrige virksomheders forskningsaktiviteter. Strategien skal sikre, at Region Nordjylland un-
derstatter sine hovedprioriteter forskningsmaessigt, og at forskningen ogsa bidrager til og afspejler, at
patientbehandlingen fremover i stigende omfang ogsa vil blive varetaget uden for hospitalerne og i et
tvaersektorielt samarbejde.
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Pa nationalt niveau er der i disse ar et seerligt fokus pa at styrke rammerne for sundhedsforskning, og
der igangseettes fra statslig og regional side en raekke initiativer til at understatte sundhedsforskningen.
Blandt andet arbejdes der med udmgntning af Danske Regioners forskningsudspil En feelles retning for
den kliniske forskning. Som et konkret tiltag har regionerne besluttet at sge Danske Regioners falles
puljer til uathaengig forskning. Det betyder, at Regionernes Medicin- og Behandlingspulje samt Regio-
nernes Forebyggelsespulje vil gges til i alt 30 mio. kr. i 2025 (og efterfalgende til i alt 50 mio. kr. i Igbet
af de kommende 5 ar). Desuden imgdeses regeringens kommende Strategi for Life Science, som for-
ventes bl.a. at indeholde initiativer inden for forskning, udvikling, sundhedsdata og innovation.

Personlig medicin er et nationalt satsningsomrade og fordrer, at Region Nordjylland pa linje med gvrige
regioner, bidrager til denne udvikling savel behandlingsmaessigt som forskningsmeessigt. Med personlig
medicin skraeddersyer hospitalerne behandlingen pa baggrund af eksempelvis genetisk information fra
patienten.

Et neert og sammenhaengende sundhedsvaesen — taet pa borgeren
Sundhedsveesenet star i de kommende ar overfor en raekke store udfordringer. Flere eeldre med flere
kroniske sygdomme sammenholdt med bedre muligheder for at behandle patienterne med ny dyr tek-
nologi kommer til at skabe et ressourcemaessigt pres pa hospitalerne. Udviklingen vil betyde, at det
bliver endnu vigtigere at sikre den rette balance i arbejdsdelingen mellem region, kommune og almen
praksis. Et vigtigt fokusomrade er derfor den fortsatte udvikling af det naere sundhedsvaesen. Et vigtigt
omdrejningspunkt er i denne sammenhaeng et fortsat fokus pa at udvikle Igsninger, sa flere patienter
behandles teettere pa eget hjem.

Med sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget, hvor nordjyske borgmestre og regionsrads-
formanden mades, er den organisatoriske ramme for samarbejdet med kommuner og almen praksis
lagt. Den nye lovgivning pa omradet tradte i kraft 1. juli 2022, hvor Nordjyllands allerede staerke klynge-
organisering i det tvaersektorielle samarbejde blev styrket yderligere. De fire sundhedsklynger mades
pa bade politisk og fagligt-strategisk niveau med deltagelse af kommuner, almen praksis og hospitaler.
Sundhedsklyngerne er geografisk opdelt i Nord, Syd, Vest og Midt. Det samlende organ for det tveer-
sektorielle samarbejde, er Sundhedssamarbejdsudvalget, hvor hver klynge er repraesenteret sammen
med hospitaler og almen praksis.

Det er i disse sundhedsklynger og Sundhedssamarbejdsudvalget, at udgangspunktet for arbejdet om-
kring det naere sundhedsveaesen udvikles. Den 1. januar 2024 tradte en ny sundhedsaftale i kraft med
en faelles vision om, at nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjeelp fra
det sammenhangende sundhedsvaesen. Det er 5. generation af sundhedsaftaler og der er derfor alle-
rede et steerkt fundament at sta pa. Med den nye sundhedsaftale saettes den faelles retning ud fra en
reekke bezerende principper og pejlemeerker, sa der tages hand om de lokale udfordringer med lokale
lgsninger.

Flere andre initiativer har ogsa fokus pa udviklingen af det neere sundhedsveesen. Der er saledes ved-
taget en regional strategi for lazagedaekning, hvormed der er fokus pa initiativer, der skal medvirke til at
sikre lazegedaekningen i Region Nordjylland.

Et andet centralt element er det teette og gode samarbejde, som hospitalerne har med de nordjyske
kommuner og som hver dag udvikles med henblik pa at levere velkoordinerede patientforlgb taet pa
borgeren.
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Sundhedshuse

Sundhedshuse giver mulighed for at sikre forebyggelse, behandling og rehabilitering taet pa borgeren,
og med sundhedshusene gives fysiske rammer for det nasere og sammenhangende sundhedsvaesen.

| regionens principper for drift og udvikling af sundhedshuse er der en rammesaetning for udviklingen pa
omradet fremadrettet. Principperne skal spille ind i Praksisplanen med henblik pa at understgtte rekrut-
tering til almen praksis seerligt i de laegedaekningstruede omrader. Principperne skal ligeledes give en
retning for samarbejdsflader med kommuner, almen praksis og andre aktgrer omkring sundhedshuse.

eSundhedsvaesen og eHospital

Sundhedssamarbejdsudvalget besluttede i 2023 at etablere et samarbejde om eSundhed, hvor kom-
muner, region og almen praksis i regi af Sundhedsaftalens rammer udvikler Det Nordjyske eSundheds-
vaesen sammen.

eSundhedsvaesen refererer til brugen af digitale teknologier til at levere sundhedsydelser pa tveers af
sundhedsvaesnets sektorer og med inddragelse af borgere og pargrende.

Med Det Nordjyske eSundhedsveaesen vil der blive udbredt, udviklet og implementeret koncepter, som
via borgernaer teknologi Igser den faelles udfordring med at levere mere sundhed for faerre eller de
samme ressourcer. Konceptet deekker over bade teknologi og nye mader at organisere arbejdet pa.

Nyt Universitetshospital i Aalborg st

Region Nordjylland modtog i 2012 tilsagn om 4,1 mia.kr. (p/I09) fra Kvalitetsfonden til byggeri af et nyt
universitetshospital i Aalborg @st. Byggeriet er pa 182.000 kvm inklusiv et servicehus med funktioner
som blandt andet kgkken, sterilcentral, centrallager mv. | taet tilknytning til Servicehuset opfares der et
forsyningsomrade med tekniske anlaeg blandt andet ngdstregm, kelecentral og spildevandsafledning. En
andel af servicehuset finansieres via regionale anlaegsmidler (Udvidet Serviceby). Endvidere etableres
den feelles forbindelsesbygning mellem universitetet og hospitalet (Koblingszonen) finansieret af hen-
holdsvis Region Nordjylland og Staten (Vejdirektoratet).

Byggeriet af universitetshospitalet blev pabegyndt i 2013. Bygningsentrepriserne har veaeret under afle-
vering siden 2023, og de sidste entrepriser forventes afleveret medio 2024. | forbindelse med afleverin-
gerne vil der vaere en periode til udbedringer af eventuelle fejl og mangler i byggeriet. Der er pabegyndt
montering af apparatur og udstyr i byggeriet, og dette fortsaetter indtil ibrugtagning. | Igbet af 2025 vil
der blive afholdt klinisk afprgvning og undervisning af personalet, inden universitetshospitalet forvente-
ligt ibrugtaget i lIebet af fgrste halvar 2026.

Syd for hospitalsbyggeriet opfarer Region Nordjylland et nyt psykiatribyggeri i to etaper. Psykiatrien
forste etape er pa 11.000 kvm og skal huse de intensive og retspsykiatriske afsnit, psykiatrisk skade-
stuefunktion, terapifunktioner mv. Byggeriet er pabegyndt i 2018, og der pagar udbedring af fejl og
mangler, som er omfattet af tvist med entreprengren. Byggeriet er planlagt ibrugtaget i 1. halvar 2026.

Psykiatriens anden etape omfatter en udflytning af de abne sengeafsnit pa Mglleparkvej og Brandevej,
herunder hele Bgrne- og Ungeomradet (inkl. et spiseforstyrrelsesafsnit og ambulatorier), forskningsom-
radet, elektrochokbehandling, terapifunktion, psykiatriledelsen og administrative funktioner samt en sko-
lefunktion for bgrn indlagt i psykiatrien og i somatikken. Psykiatriens anden etape opfgres som et OPP
projekt (offentligt-privat-partnerskabsprojekt). Byggeriet er pabegyndt primo 2023, forventes afsluttet
medio 2025 og ibrugtaget i ferste halvar 2026.

45



I Sundhedsomradet

Novo Nordisk fonden har doneret 319,5 mio. kr. til at opfgre et Steno Diabetes Center i teet tilknytning
til det nye universitetshospital. Byggeriet opfares i fire etager, har keelderarealer og er pa 8.000 kvm.
Det rummer blandt andet behandlings- og konsultationsrum, undervisningsarealer, traenings- og forsk-
ningsfaciliteter m.v. Byggeriet er pabegyndt 2. kvartal 2021, og huset er afleveret i sommeren 2023 men
undtagelse af enkelte udskudte arbejder, som nu er udfart. Huset bliver ibrugtaget af administrativt per-
sonale i juni 2024 og af patienter i september 2024.

| oktober 2023 er et parkeringshus med plads til 600 biler afleveret. Parkeringshuset er opfart som et
OPP-projekt, og det ligger taet pa Ambulatoriehus og Steno Diabetes Center Nordjylland. Ud af de 600
parkeringspladser finansierer Novo Nordisk Fonden 100 pladser, som skal benyttes af ambulante dia-
betespatienter. Parkeringshuset bliver ibrugtaget i juni 2024

Der er etableret en helikopterplatformen pa taget af det nye universitetshospitals sydlige sengetarn.
Projektet er udfagrt i 2023, og helikopterplatformen forventes ibrugtaget i farste halvar 2026.

Arbejderne med Plusbus-vejen fra Selma Lagerlafs Vej til hovedindgang blev pabegyndt i efteraret
2023. Plusbus-vej inklusive fortov og cykelsti fra Selma Lagerlgfs Vej samt forpladsen til betjening af
koblingszonen, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) samt Steno Diabetes Center blev afle-
veret medio 2024. Der er afholdt udbud pa de @vrige landskabsarbejder i efterar 2023, og disse bliver
udfert i 2024-2025.

Vejdirektoratet har i 2019-2022 opfart et byggeri pa cirka 22.000 kvm til det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet pa Aalborg Universitet. Byggeriet er ibrugtaget primo 2023.

1 2025 og i arene frem er der reserveret regionale anleegsmidler til andre projekter i Aalborg @st herunder
udflytning af en reekke somatiske ambulante funktioner fra sydmatriklen til gstmatriklen samt et Patient-
og barselshotel. Der skal endvidere opfgres en dyrestald i Vester Vase, Storvorde, og projektet er i
udbud som totalentreprise. Endelig er der modtaget 25 mio. kr. fra Tryg Fonden til etablering af Tryg-
Fondens Familiehus, som forventet opfart sidelgbende med opfarelsen af Nyt Aalborg Universitetsho-
spital.
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Budgetbemaerkninger

Aalborg Universitetshospital
Aalborg Universitetshospital varetager samtlige laegelige specialer.

Hospitalet udbyder et bredt spektrum af ydelser pa hovedfunktions-, regionsfunktions- og hgjt speciali-
seret niveau. Varetagelsen af samtlige funktioner sker i overensstemmelse med anvisningerne i speci-
alevejledningerne for de respektive specialer. Inden for flere regionsfunktioner og hgjt specialiserede
funktioner varetager Aalborg Universitetshospital aktiviteten for hele Region Nordjylland og far desuden
henvist patienter fra andre regioner. P& hovedfunktionsniveau udger optageomradet som udgangspunkt
regionens seks vestlige og sydlige kommuner (incl. Aalborg).

Aalborg Universitetshospital har kontinuerligt fokus pa at udbygge forskning og kvalitet inden for savel
basis som hgijt specialiserede funktioner og varetager uddannelse og videreuddannelse.

754 754

7 dggns-senge

Total Aalborg UH 754 754

Fysiske rammer

Aalborg Universitetshospital bestar af afsnit syd og nord i Aalborg, Farsg, Hobro og pr. 1. maj 2018 blev
hospitalet i Thisted ogsa blevet en del af Aalborg Universitetshospital. Derudover er dialysefunktionen i
Hjgrring samt hele det ortopaedkirurgiske speciale i Region Nordjylland en del af Aalborg Universitets-
hospital. Specialet er placeret pa syd-matriklen samt pa matriklerne i Hjgrring, Farsa, Frederikshavn og
Thisted.

Planleegningsarbejdet vedrgrende etablering og ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital er et
markant fokusomrade. Afsaettet bliver — i et samarbejde mellem klinikere, brugere og administration —
at sikre, at hospitalsbyggeri og ibrugtagning baeres frem i forhold til de faglige udviklingstendenser.

Hospitalsvaesenet er konstant under udvikling og forandring. Kravene til eksempelvis teknologi, behand-
ling, forskning og uddannelse sendres kontinuerligt. Derfor vil der frem til et nyt Aalborg Universitetsho-
spital star faerdigt, vaere behov for tilpasninger pa de eksisterende hospitalsmatrikler.

@konomi og aktivitet
Aalborg Universitetshospital:

- Len for 2025 udger 4.114,8 mio.kr.
- Andre udgifter for 2025 udger 2.480,4 mio.kr.
- Indteegter for 2025 udger -56,7 mio.kr.

Samlet udgiftsbudget (netto) for 2025 udgar 6.538,2 mio. kr.
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Aalborg Universitetshospitals omsatte aktivitet for 2023 udgjorde:

Aalborg Universitetshospital Aktivitet

Sygehusophold, indleeggelser 57.508
Sygehusophold, besag (ambulante 811.877
bes@g)

Virtuelle besag 203.778
Operationer 117.797
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Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland har status som et regionshospital med feelles akutmodtagelse pa matriklen
i Hjarring. Der tilbydes behandling og diagnosticering indenfor 15 leegelige specialer. Endvidere huses
en del af den ortopaedkirurgiske funktion under Klinik Hoved-Orto, Aalborg Universitetshospital pa Re-
gionshospital Nordjylland.

Hospitalet betjener den nordlige del af regionen med specialiseret sygehusbehandling af hgj faglig kva-
litet, ligesom hospitalet har lokalsygehusfunktion for borgere fra fem af de nordjyske kommuner sva-
rende til et optageomrade pa ca. 180.000 indbyggere.

Herudover har hospitalet regionsdaekkende opgaver i forhold til specifikke behandlinger, hvor hospitalet
modtager patienter fra hele Region Nordjylland. Dette ger sig geeldende inden for neurorehabilitering,
vandladningsforstyrrelser og venekirurgi.

Der er pa Regionshospital Nordjylland stor fokus pa uddannelsesopgaven, og der modtages savel
stud.scient. med. som stud. med. fra Aalborg Universitet. Endvidere er Center for Klinisk Forskning
etableret i et samarbejde mellem hospitalet og Aalborg Universitet. Endelig rader hospitalet over et trae-
nings- og simulationslaboratorium "VenSim”, hvor der sikres uddannelse og vedligeholdelse af de ud-
dannelser medarbejdere har brug for. Dette for at sikre, at der kan gives patienterne den bedste be-
handling og sikre patientsikkerheden 24/7/365.

229 -18 211

7 dggns-senge

Total Regionshospital Nordjylland 229 -18 211

| perioden 1. januar 2024 til 1. januar 2025 er antallet af normerede senge justeret for:
¢ Med udviklingsplan for det akutte omrade er der ikke laengere indlagte patienter i akutmodta-
gelsen, disse er i stedet erstattet med akut ambulante kontakter. Der er saledes oprettet 12
observationssenge til erstatning for de 18 senge i akutmodtagelsen, som er lukket.

Sengemassen pa Regionshospital Nordjylland vurderes lgbende i dialog med afdelingerne. Der vil ske
tilpasninger af sengemassen i akutafdelingen og i det medicinske omrade i labet af 2024, som felge af
udviklingsplanen for akut.

Fysiske rammer

Regionshospital Nordjylland er geografisk og fysisk spredt med et akuthospital i Hjgrring, et lokalhospital
med elektive-/dagkirurgiske funktioner i Frederikshavn, et genoptraeningshospital i Brgnderslev og et
Gigt- og Rygcenter i Skagen.

Gkonomi og aktivitet
Regionshospital Nordjylland:

- Len for 2025 udger 1.009,2 mio.kr.
- Andre udgifter for 2025 udger 323,5 mio.kr.
- Indteegter for 2025 udger -14,3 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2025 udgar 1.318,5 mio. kr.
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Regionshospital Nordjyllands omsatte aktivitet for 2023 udgjorde:

Regionshospital Nordjylland Aktivitet

Sygehusophold, indleeggelser 17.105
Sygehusophold, besag (ambulante 198.351
besag)

Virtuelle besag 47.582
Operationer 12.998
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Psykiatrien

Psykiatriens funktion er indenfor de laegelige specialer psykiatri og barne- og ungdomspsykiatri. Psyki-
atrien varetager behandling pa hovedfunktionsniveau og regionsfunktionsniveau for alle sygdomsomra-
der indenfor specialerne. Psykiatriens optageomrade er hele Region Nordjylland. Psykiatrien i Aalborg
er en del af det universiteere samarbejde pa sundhedsomradet mellem Region Nordjylland og Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet ved Aalborg Universitet, og benaevnes i den forbindelse "Psykiatrien, Aal-
borg Universitetshospital”.

Psykiatrien, Region Nordjylland er organiseret i fem afdelinger:
— Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling - geografisk placeret i Aalborg
— Retspsykiatrisk Afdeling - geografisk placeret i Aalborg
— Almenpsykiatrisk Afdeling, Syd - geografisk placeret i Aalborg og Aalborg Jst
— Almenpsykiatrisk Afdeling, Nord - geografisk placeret i Branderslev, Frederikshavn og Thisted.
— Aldrepsykiatrisk Afdeling - geografisk placeret i Brgnderslev.

Psykiatrien har endvidere forskningsafdelinger i barne- og ungdomspsykiatri og voksenpsykiatri, Center
for pargrende, Center for Recovery og Samskabelse samt forskellige administrative funktioner.

Psykiatrien, Region Nordjylland ventes pr. 1. januar 2025 at have 261 normerede sengepladser. Hertil
kommer en betydelig kapacitet til ambulant behandling. Antallet af sengepladser ventes reduceret med
9 senge i forhold til 1. januar 2024. Det sker jeevnfar Sengekapacitetsanalyse i Psykiatrien 2024 (god-
kendt i regionsradet 27. maj 2024).

254 7 261

7 dggns-senge

Seerlige pladser 16 16 0

Total Psykiatrien 270 -9 261

| perioden 1. januar 2024 til 1. januar 2025 er antallet af normerede senge justeret som fglgende:
e Almenpsykiatrisk Afdeling, Nord, hvor 6 senge der har veeret lukket som disponible senge siden
medio 2023 pr. 1. juli 2024 er lukket permanent.
e De seerlige pladser er nedlagt pr. 1. juli 2024 og omdannet til 13 ordinzere senge (pa baggrund
af ny lovgivning).

Fysiske rammer
Psykiatrien har sengeafsnit pa fem matrikler samt ambulant behandling pa ti matrikler. Psykiatrien har
én Psykiatrisk skadestue/modtagelse i Aalborg.

Psykiatriens fysiske rammer omfatter:

— Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital, Mglleparkvej (101 sengepladser med 81 enestuer)

— Psykiatrien, Aalborg Universitetshospital, Brandevej (36 sengepladser, alle enestuer)

— Brenderslev Psykiatriske Sygehus (92 sengepladser, alle enestuer)

— Sengeafsnit i Frederikshavn (16 sengepladser, alle enestuer)

— Sengeafsnit i Thisted (16 sengepladser, alle enestuer)

— Psykiatriens Hus, Saxogade Aalborg (sammen med Aalborg Kommune)

— Endvidere rader psykiatrien over lokaler til ambulant behandling i Brgnderslev, Aalborg, Aalborg
OJst, Brovst, Hjarring, Frederikshavn, Hobro, Thisted, Nykgbing Mors og Aars.
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Gkonomi og aktivitet

Psykiatrien:
- Len for 2025 udger 787,6 mio.kr.
- Andre udgifter for 2025 udger 149,8 mio.kr.
- Indteegter for 2025 udger -5,2 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2025 udgar 932,2 mio. kr.

Psykiatriens omsatte aktivitet for 2023 udgjorde:

Psykiatrien Aktivitet

Sygehusophold, indleeggelser 3.318
Sygehusophold, bes@g (ambulante 76.232
bes@g)

Virtuelle besag 43.701
Udekontakter (hjemmebesag) 13.503
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Nyt Aalborg Universitetshospital

Til drift og ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital og Psykiatrien, Nyt Aalborg Universitetsho-
spital er der i budgettet for 2025 afsat 169,4 mio. kr. Herudover er der permanent udmegntet ca. 24 mio.
kr. til Digitalisering og IT.

Den Praehospitale Virksomhed

Den Preehospitale Virksomhed (DPV) omfatter ambulancetjeneste (ambulancer og liggende patient-
transport), gvrige praehospitale enheder (akutlaegebiler, paramedicinerbiler og akutbiler), AMK-vagtcen-
tral med sundhedsfaglig visitation og radgivning samt disponering af beredskaber, planlaegning af
preehospitalt beredskab, sundhedsberedskabet, praehospitale uddannelser samt udvikling og forskning.
AMK-Vagtcentralen omfatter de sundhedsfaglige visitatorer og de tekniske disponenter som varetager
helt essentielle degnabne funktioner med henblik pa at understotte et degnabent praehospitalt set up.
AMK-Vagtcentralen har de seneste ar oplevet en stigning i indgdende 112-opkald.

Den Praehospitale Virksomhed har driftsansvaret for 60 pct. af ambulancetjeneste og liggende patient-
transport i regionen. De gvrige 40 pct. varetages af PreMed A/S. Den kontraktuelle fordeling af Region
Nordjylland bestar af fire delomrader, hvor Den Praehospitale Virksomhed star for driften af delomrade
Nord og Aalborg. Derudover star PreMed for driften af delomrade Vest og Syd, som kares i henhold til
kontrakt.

Derudover drifter Den Preehospitale Virksomhed regionens @vrige preehospitale enheder, der bestar af
akutleegebiler, paramedicinerbiler og akutbiler.

2025 er tredje hele ar, hvor Den Preehospitale Virksomhed star for driften af ambulancetjenesten og den
liggende patienttransport. Den Preehospitale Virksomhed har derfor i 2025 fuld fokus pa en stabil daglig
drift pa omradet samt Igbende tilpasning til udviklingen pa det praehospitale omrade. | forlaengelse heraf
kan konkret naevnes implementering af resultater fra den i Budget 2024 bestilte praehospitale analyse.

Sundhedsstyrelsen er kommet med en akutpulje 2.0, som er en del af et styrket akutberedskab i hele
landet som led i aftalen om en Sundhedsreform. Puljen har til formal at styrke akutindsats i hele landet,
danskerne skal kunne forvente hurtig og sammenhangende behandling af hgj kvalitet — uanset hvor i
landet, de er bosat. Den Preehospitale Virksomhed har ansaggt om puljemidler til to projekter, som Igber
i perioden fra medio 2024 til 2027:

e Konsolidering af Akutleegebil Hjarring

e (Jget optag af ambulancebehandlerelever

Budgettet for 2025 for Den Praehospitale Virksomhed udger samlet set 443,1 mio. kr., fordelt med 236,2
mio. kr. pa lgn og 206,9 mio. kr. pa andre udgifter.

Sygehusapoteket
Sygehusapoteket forsyner de somatiske hospitaler og Psykiatrien i regionen med laegemidler, data og
farmaceutiske serviceydelser. Sygehusapoteket drives ud fra Region Nordjyllands gnske om at sikre en
rationel laagemiddelforsyning til leveranceomradet, og under hensyntagen til, at Region Nordjylland er
interessent i AMGROS I/S.
Sygehusapotekets ydelser omfatter primeert:

- Indkgb og pakning af leegemidler til de enkelte hospitalsafsnit, medicinbokse samt udvalgte

grupper af patienter, der far leveret til bopael.

53



I Sundhedsomradet

- Leegemiddelinformation, som rummer radgivning og information om lzegemidler og brugen af
dem samt indkgb af leegemidler i samarbejde med Amgros.

- Kilinisk Farmaci, hvor Sygehusapotekets personale sikrer indkab og hjeelp til styring af relevant
medicinbeholdning for de enkelte hospitalsafsnit samt sikrer relevant laagemiddelinformation til
disse. Derudover bidrager Klinisk Farmaci til aget kvalitet og patientsikkerhed via klinisk far-
maceutiske serviceydelser samt udfgrer lovpligtige medicinskabseftersyn.

- Serviceproduktion, der varetager produktion af faerdigblandede antibiotika, TPN samt produk-
tion i mindre skala til den enkelte patient, herunder understgtter IV-hjemmebehandling.

- Cytostatikaproduktion, hvor cytostatikakure faerdigtilberedes til den enkelte patient samt pak-
ning af akutbakker til fx hjertestop.

Sygehusapoteket har fokus pa lgsninger, der gar pa tveers af sektorer, og bidrager til hospitalernes
forandringsproces hen imod behandling i eget hjem.

Fysiske rammer

Sygehusapotekets aktiviteter foregar hovedsageligt pa Porsvej 1 i Aalborg. Herudover har Sygehusapo-
teket mindre produktionslokaler i Medicinerhuset, kontorfunktion pa Hobrovej samt klinisk personale
decentralt pa regionens sygehusmatrikler.

@konomi og aktivitet

Sygehusapoteket:
- Len for 2025 udger 117,5 mio.kr.
- Andre udgifter for 2025 udger 891,2 mio.kr.
- Salgsindteegter for 2025 udger -950,5 mio.kr.
- Indteegter for 2025 udger -2,3 mio.kr.
Samlet udgiftsbudget (netto) for 2025 udgar 55,8 mio. kr.

Digitalisering og IT (Sundhed)

Se beskrivelse af IT-omradet under "Administrationen”.

Budget 2025 udgegr 436,6 mio. kr.
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Central samhandel og privatomradet

Behandling af nordjyske patienter i andre regioner

En del borgere fra Region Nordjylland, der har behov for sygehusbehandling, bliver behandlet pa syge-
huse i andre regioner. Patienterne behandles jf. Sundhedsstyrelsens specialeplan pa ét af tre forskellige
specialiseringsniveauer; hovedfunktionsniveau, regionsfunktionsniveau eller hgjt specialiseret niveau.

Patienter med behov for hgjt specialiseret behandling handteres hovedsageligt pa universitetshospita-
lerne i Aarhus og Odense, samt Rigshospitalet og gvrige steder med hgjtspecialiserede funktioner i
Region Hovedstaden. Nordjyske patienter behandles oftest uden for regionen, fordi den specifikke be-
handling ikke indgar i de specialer, der ma varetages pa Aalborg Universitetshospital.

Patienter pa andet behandlingsniveau end hgijt specialiseret, behandles i andre regioner under ordnin-
gen for frit sygehusvalg. Ordningen betyder, at patienter frit kan vaelge, hvilket sygehus i landet de vil
have behandling pa. Patienterne henvises enten direkte fra den praktiserende laege til et sygehus uden-
for regionen, eller de viderehenvises fra et sygehus i Region Nordjylland til behandling uden for regio-
nen.

Region Nordjylland har et decentralt budgetansvar pa samhandelsomradet. Det vil sige, at hospitalerne
afregnes, nar patienter behandles uden for regionen eller i privat regi. Starstedelen af afregningen ved-
rgrende behandlingen af nordjyske patienter i andre regioner ligger derfor pa hospitalerne.

Den resterende del af budgettet anvendes til udgifter, som ikke kan fordeles ud til sygehusene pa en
meningsfuld made. Dette deekker blandt andet behandling i udlandet og kersel. Derudover afholder
omradet ogsa udgifter i forbindelse med reguleringer vedrgrende tidligere ar samt udgiften til bladerme-
dicin og medicin der udleveres til nordjyske patienter som del af behandlingen i andre regioner.

Budget 2025 for udgifterne under faellesomradet udggr 193,9 mio. kr.

Behandling af patienter fra andre regioner pa nordjyske sygehuse

Borgere fra andre regioner har mulighed for at blive behandlet pa Region Nordjyllands sygehuse. Enten
under ordningen om frit sygehusvalg — eller begrundet i et behov for en specifik behandling pa haijt
specialiseret niveau. Enkelte afdelinger kan dog afvise at behandle frit valgs-patienter fra andre regio-
ner.

Aalborg Universitetshospital har i kraft af sin status som universitetshospital en lang reekke hgjtspecia-
liserede afdelinger. Det betyder, at patienter fra hele landet (dog saerligt Region Midtjylland), der har
behov for hgjtspecialiserede behandling, henvises til Aalborg Universitetshospital. Enten fordi behand-
lingen ikke findes i patientens egen region, at ventetiden er kortere i Region Nordjylland, eller fordi
patienten gnsker at modtage behandlingen i Aalborg.

Indteegterne fra behandlingen af patienter fra andre regioner tilfalder det enkelte hospital. Den reste-
rende del af budgettet vedrarer indteegter fra udleendinge, herunder opkraevning for akut-behandling.
Disse indtaegter bliver ikke fordelt til sygehusene, da det ikke er muligt pa en fornuftig made at opdele
indtaegterne pa de enkelte sygehuse. Omradet deekker ligeledes af for konsekvenserne af reguleringer
vedrgrende tidligere ar.

Budget 2025 for indtaegterne under feellesomradet udger -8,6 mio. kr.
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Behandling af patienter pa privathospitaler mv.

Patienter som skal vente mere end det lovgivningsbestemte antal dage pa udredning, behandling eller
diagnostik undersggelse, vil ofte have ret til udvidet frit sygehusvalg. Det udvidede frie sygehusvalg
betyder bl.a., at patienterne har mulighed for at sege udredning og behandling i privat regi.

Region Nordjylland har derfor aftaler med en reekke privathospitaler. Enten som udbudsaftaler, hvor
regionen tilkeber en kapacitet i privat regi, eller som aftalesygehuse, som patienterne kan benytte, nar
regionens egne hospitaler ikke kan leve op til retten til hurtig udredning og/eller behandling. Udgifterne
til behandling af nordjyske patienter pa privathospitaler ligger pa de enkelte hospitaler.

Det resterende budget anvendes til betaling af hospitalsbehandling foretaget pa aftaler hos praktise-
rende speciallaeger samt kgrselsudgifter i forbindelse med behandling pa privathospitaler der har ind-

gaet udbudsaftale.

Budget 2025 for udgifterne under feellesomradet udger 12,5 mio. kr.
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Faellesomradet

Sundhedsydelser i specialsektor
Center for Sansenedsaettelse i Specialsektoren leverer ydelser, der reelt vedragrer regionens sundheds-
omrade. Der er indgaet aftale med sundhedsomradet om omfang og finansiering af ydelserne.

Budget 2025 udggr 8,6 mio. kr.

Rehabiliteringscenter for flygtninge

Rehabiliteringscenter for flygtninge yder tveerfagligt tilrettelagt behandling til traumatiserede flygtninge,
som har symptomer pa PTSD (Posttraumatisk belastningsreaktion) som felge af i andet land at have
veeret udsat for krig, organiseret vold eller tortur, etnisk udrensning, ophold i faengsel eller fangelejre o.l.

Centret leverer ydelser i henhold til Sundhedsloven.
Budget 2025 udggr 14,8 mio. kr.

Patienter i eget hjem
Udgifterne til patienter i eget hjem administreres dels af sygehusene dels af forvaltningen, men indgar
ikke i sygehusenes budgetrammer. Budget 2025 udger 200,4 mio. kr. og vedrgrer hovedsageligt:

IIt til patienter
Udgifterne bestar af leverance af ilt, stationeert ilt-anlaeg og baerbare ilt-flasker samt elforbrug til iltappa-
rater, der star i patientens eget hjem.

Respiratorpatienter

Her afholdes udgifter til aflanning af faste degnvagter i patientens hjem, samt anskaffelse af respiratorisk
udstyr og andet ngdvendig materiale til respiratorbehandling. Regionen refunderer kommunen den del
af udgiften, som vedrgrer selve sygehusbehandlingen. Udgifterne til pleje- og bistandsmeessige opgaver
afholdes af kommunerne i henhold til serviceloven. Der aftales et fordelingsforhold mellem Region Nord-
jylland og kommunen i hvert enkelt tilfeelde.

Hgreapparater

Regionerne har myndigheds- og finansieringsansvaret for udlevering af hgreapparater. Udgifterne i Re-
gion Nordjylland afholdes under "patienter i eget hjem” og omfatter udgifter til behandling og udlevering
i privat regi, samt udgifterne til udlevering i offentlig regi.

@vrige
Endelig atholdes der udgifter til Cochlear Implantater, batterier til disse samt parenteral ernaering.

Hospice
Region Nordjylland yder driftstilskud til Hospice Vangen og Hospice Vendsyssel.

Pa Hospice Vangen er der 15 pladser, mens der pa Hospice Vendsyssel er 9 pladser.

Budget 2025 vedrgrende driftstilskud til de to hospice-enheder udggr 53,0 mio. kr.

57



I Sundhedsomradet

Puljer
| budget 2025 er afsat 420,7 mio. kr. i raekke centrale puljer. Udmgntningen af disse puljer afventer
naermere sagsbehandling og heraf felgende sagsfremstilling i forhold til Regionsradet.

Regionsradet har den 28. oktober, 2024 godkendt 1. udmegntningsrunde af budget 2025 — og dermed
hvordan de enkelte indsatser og omstillinger fra budgetforliget for 2025 er indarbejdet i det endelige

budget.

Regionsradets beslutning kan ses her: Regionsradet - Regionsradssalen, Regionshuset

Fzllesudgifter

Pa sundhedsomradet er afsat midler i budgettet til afholdelse af en raekke udgiftselementer, som er
feelles for sundhedsomradet. Der er typisk tale om udgifter, der ikke entydigt kan - eller ber - henfares
til den enkelte driftsenhed. Eksempler herpa er udbetalinger af tienestemandspension, leasingydelser,
Ion til sygeplejersker i specialuddannelse, udgifter til patienterstatning og Styrelsen for Patientsikkerhed,
udgifter til regionens deltagelse i nationale strategier mv. Budgetansvaret og -opfaglgningen for disse
omrader pahviler administrationen.

Budget 2025 udggr 675,5 mio. kr.
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Praksisomradet

Praksisomradet omfatter felgende hovedomrader: Almen laegehjeelp, speciallaegehjeelp, tilskudsmedi-
cin, tandlzegehjeelp, fysioterapi, kiropraktik, psykologhjeelp, fodterapi, ernaeringspraeparater, lsegeunder-
sggelse af bgrn, vaccinationer, profylaktiske svangerundersggelser samt specialiserede tandlzegetil-
bud, (til seerlige patientgrupper med kraeft, Sjggrens syndrom eller sjeeldne sygdomme).

Regionernes aftalesystem med de praktiserende lseger og andre ydere er grundlaget for opbygningen
af praksissektoren, hvor de praktiserende laeger varetager den behandling, som kan forega i almen
praksis. Hvor det er ngdvendigt, henviser den praktiserende laege patienten til hospitalsbehandling, be-
handling hos en praktiserende specialleege eller anden behandling i regi af praksissektoren. Hovedpar-
ten af de patienter, der konsulterer de praktiserende laeger eller speciallaeger, feerdigbehandles her. En
velfungerende praksissektor er saledes et vigtigt element i forhold til at sikre sammenhaeng i patientfor-
lab og har betydning for kapaciteten pa sygehusene og overholdelse af ventelistegarantien.

Almen leegehjeelp og speciallaegehjeelp er fuldt ud finansieret af det offentlige. Desuden giver regionen
tilskud til medicin, tandlaege- og tandplejehjeelp, fysioterapi, kiropraktik, fodterapi og psykologhjeelp.

Overordnede malsatninger for Patientforleb og @konomi — Naere Sundhedstilbud
De overordnede malsaetninger for Patientforlab og @konomi - Neere Sundhedstilbud er:

- At medvirke til at understatte Region Nordjyllands malsaetning om sammenhaengende og effek-
tive patientforlgb til gavn for borgerne.

- At sikre lzegedeekning i alle dele af regionen.

- Atlevere det borgerneere tilbud til borgerne i Region Nordjylland i forhold til forebyggelse, diag-
nosticering og behandling af sygdomme. Dette skal ske ud fra hensyn til kvalitet, effektivitet og
gkonomi.

- At sikre en effektiv sygdomsbehandling og forebyggelsesindsats indenfor de rammer, som de
til enhver tid gaeldende overenskomster og lokale aftaler giver.

- Atsikre, at der kontinuerligt er fokus péa kvalitetsudvikling indenfor praksisomradet.

- At medvirke til at styrke og udbygge sammenhaengen og samarbejdet mellem regionens pri-
meere sundhedstilbud og @vrige sundhedsomrader pa tveers af omrader.

- At arbejde strategisk med at understgtte rekruttering og fastholdelse af alment praktiserende
leeger og specialleeger.

Handlingsplan

Pa praksisomradet er der i overenskomsterne fastlagt, at der i hver valgperiode udarbejdes praksispla-
ner for de enkelte yderomrader. | 2025 udarbejdes ny praksisplan for fysioterapiomradet og, athaengig
af ny struktur pa praksisomradet, ogsa praksisplan for almen praksis. Derudover vil der veere fokus pa
implementering af eksisterende praksisplaner.

Der forhandles nye overenskomstaftaler for fodterapi og kiropraktik i 2024. Disse indeholder forventeligt
en reekke aendringer og nye initiativer som skal implementeres. | 2024 forhandles ogsa ny overens-
komstaftale pa almen praksis il ikrafttraeden i 2025.

Regionsradet vedtog december 2018 en strategi for leegedaekning pa almen praksis omradet. Strategien
understgtter sikring af le&egedaekningen i alle dele af regionen bade pa kort og laengere sigt. Der arbejdes
kontinuerligt med lzegedaekning og Igbende med tilpasning af strategien for at sikre varige lgsninger i
forhold til l,egedaekningen i hele regionen. Dette arbejde fortseettes i 2025. Det forventes, at der vil veere
ny lovgivning pa dette omrade, som folge af sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger, der skal
implementeres.

| 2024 blev efterkontrolfunktionen pa praksisomradet styrket. Det giver grundlag for en gget indsats pa
omradet i 2025.
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Pa praksisomradet er der tillige et fokus pa ventetidsproblematikker indenfor en raekke omrader, herun-
der speciall&egeomradet i forhold til den telefoniske tilgaengelighed til lsegevagten. | forhold til laegevagt
arbejdes der lgbende med opdatering og implementering af handleplaner i forhold til nedbringelse af

ventetiden.

Neere Sundhedstilbud arbejder forsat videre med at skabe rammen for understattelse og koordinering
af datadrevet kvalitetsudvikling pa praksisomradet med henblik pa at opna kvalitetsforbedringer indenfor
savel de enkelte omrader som i de tvaergaende patientforlgb

Neere Sundhedstilbud understatter forsat kvalitetsarbejdet i kvalitetsklyngerne i almen praksis med da-
taudtraek, implementering af de nationale KiAP klyngepakker, udvikling af nordjyske klyngepakker pa
udvalgte indsatsomrader, facilitering og sparring. Der arbejdes med stort fokus pa implementeringen af

"Veelg Klogt”.

Ressourceudyvikling

Overordnet ressourceudvikling i perioden fra 2022-2025

Regnskab Regnskab Budget Budget
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

Almen Laegehjzelp
Speciallaegehjeelp
Tandlaegehjeelp
Fysioterapi

Jvrige omrader

| alt ekskl. medicin
Medicin

| alt

Ressourceopggrelsen er i arets priser

1.229,7
364,9
156,3

441
126,6

1.921,6

821,4

2.743,0

1.219,2
356,7
162,8

48,2
145,8

1.932,7

787,0

2.719,7

1.270,8
368,6
159,1

491
149,3

1.996,9

798,0

2.794,9

"@vrige omrader” indeholder blandt andet udgifter til kiropraktorer, fodterapeuter, psykologhjzelp, profylaktiske svangerundersg-

gelser, leegeundersag

Administration pa sundhedsomradet

Regionens administrative enheder er beskrevet i budgetbemeerkningerne vedr. Administrationen, som

folger senere i denne publikation.
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Investeringer pa Sundhedsomradet

Anlzegsrammen for 2025 blev fastsat allerede i forbindelse med @konomiaftalen for 2024, og forligspar-
tierne noterer med tilfredshed, at der i savel 2024 som 2025 blev aftalt en hgj anleegsramme pa sund-
hedsomradet sammenlignet med tidligere ar. Rammen pa sundhedsomradet i Region Nordjylland udger
séaledes ca. 394 mio. kr. i 2025.

Dette gjorde det muligt i 2024 at igangseette arbejdet med de fire store projekter, som har veeret italesat
de seneste ar og som er vigtige grundpiller i udviklingen af de nordjyske hospitaler.
Det drejer sig om:

- Neurorehabiliteringen Brgnderslev med et nybyggeri af 30 sengepladser med tilhgrende trae-
ningsfaciliteter og servicefunktioner i moderne rammer

- Ny Behandlingsbygning Hjerring indeholdende nyt operationsafsnit og billeddiagnostisk afsnit
til erstatning for nedslidt bygning. Herudover suppleres med vagtvaerelser og flytning af kanti-
nefaciliteter

- Patient- og barselshotel pa @st-matriklen som en integreret del af og i teet neerhed til Hospitals-
byen og opferes og indrettet sdledes, at faciliteterne kan anvendes som et ngdsengeafsnit

- Pulje til fortsat udflytning fra Syd-matriklen til @st-matriklen

Forligspartierne vil have fokus pa fremdriften pa etableringen af Patient- og barselshotellet, herunder i
forbindelse med kommende behandlinger af sagen i Forretningsudvalget.

Forligspartierne har i et langsigtet perspektiv valgt at indarbejde den resterende udflytning af funktioner
fra Syd-matriklen til @st-matriklen indenfor hovedomraderne - Ambulatorier og Onkologi — frem mod
2035 for at understatte remningen og frasalget af Syd-matriklen pa Hobrovej. Der igangsaettes et ana-
lysearbejde af udflytnings- investeringstakten i forhold til udflytningen af ambulatorier og onkologien som
forligspartierne ser frem til en praesentation af.

De seneste ars forhgjede anlsegsrammer muligger en forventning om, at anlaegsniveauet til byggeri
holdes pa samme niveau de kommende budgetar (ca. 300 mio. kr.) og med denne forudseetning har
forligspartierne valgt at igangsaette en raekke mindre anleegsprojekter indenfor Sundhedsomradet med
nybyggeri, renoveringer, udskiftninger samt optimeringer af driften hos regionens virksomheder, hvor
opfyldelse af regionens klima- og baeredygtighedsindsatser er et centralt tema.

I lighed med budgettet for 2024 prioriterer forligspartierne i 2025 én starre pulje til anleegsprojekter under
afklaring og som kan igangsaettes, nar anlaegsgkonomien er kvalificeret og fastlagt. Nogle af de centrale
anlaegsprojekter i denne pulje er:
- Etablering af en central bio-bank pa Jst-matriklen til brug i forskningsagjemed
- Etablering af yderligere vagtveerelser pa Jst-matriklen til sikring af de overenskomstmaessige
bindinger til hospitalets laeger
- Planlzegning og indretning af Forsknings-/Uddannelsesbygningen pa Jst-matriklen

Indflytningen og ibrugtagningen af hospitalet i 2026 pa Jst-matriklen prioriteres hgijt fra forligspartiernes
side og pa den baggrund er der afsat midler til at sikre virksomhedskritiske tilpasninger fra infektionshy-
giejnen, patientsikkerheds- og arbejdsmiljgomradet samt tilpasninger mv. i forhold til at sikre den bedst
mulige driftsmaessige funktionalitet af hospitalet.

Der er herudover et behov for genanskaffelser af apparatur frem til indflytningen og ibrugtagningen, idet
en del af apparaturet fra Nord- og Syd-matriklerne er udfasede og ikke relevant at flytte med til Jst-
matriklen.
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Der afsaettes et belgb til anskaffelse af en operationsrobot pa Regionshospitalet i Hjgrring til understat-
telse af hospitalets fortsatte udvikling pa det kirurgiske omrade.

Herudover afseettes midler til etablering af lokale blodtappesteder pa matriklerne i Farsg og Frederiks-
havn.

Endelig er der afsat anlaegsmidler til OPP-Psykiatriens etape Il pa Jst-matriklen til at sikre feerdiggarel-
sen af byggeriet.

En anden vigtig indsats som forligspartierne har prioriteret hgjt er affaldsomradet med henblik pa efter-
levelse af den nye nationale lovgivning om, at der skal ske sortering i affaldsfraktioner og hermed un-
derstgtte de regionale klimatiltag. Der er behov for udvidelse og ombygninger af hospitalernes udendars
affaldsgarde og indvendigt i blandt andet skyllerum for at kunne rumme flere affaldsfraktioner og affalds-
containere, anskaffelse af nye affaldsbeholdere samt anskaffelse af forskellige automatiske affaldslgs-
ninger.

Som en del af Jkonomiaftalen 2025 er der afsat knap 95 mio. kr. til medicoteknisk udstyr, IT og cyber-
sikkerhed samt til digital hjiemmebehandling til anskaffelse af glukosemalere til diabetespatienter. For-
ligspartierne har valgt at prioritere yderligere midler i 2025 til styrelse af den regionale IT cyber-sikkerhed
for at styrke den regionale it-sikkerhed set i lyset af det aktuelle trusselsbillede i Europa og gvrige myn-
digheders anbefalinger og oprustning. Endvidere prioriteres anskaffelse af et nyt regionalt indkgbssy-
stem i de kommende ar.

Forligspartierne har endelig prioriteret to centrale puljer i anlaegsbudgettet for 2025 til Regionens virk-
somheder:

- Sikker drift som omfatter renoveringer og udskiftninger af blandt andet tekniske installationer,
klimaskaerm samt indvendige overflader. Som en del af dkonomiaftalen er der aftalt en ny Sund-
hedsfond i 2025 som forligspartierne forventer vil have det samme fokus og pa den baggrund
er puljebelgbet i 2025 reduceret i forhold til foregaende ar. | udmgntningen af midler til sikker
drift vil klimahensyn og baeredygtighed vaere i fokus

- Klima, energi og beeredygtighed har fortsat en stor bevagenhed hos forligspartierne og der er
afsat en pulje til at fortseette indsatsen i forhold til klima og energi med optimering af regionens
bygninger med energiprojekter afledt af energiscreeningerne i 2023. Herudover har forligspar-
tierne stort fokus pa implementeringen af den nye regionale baeredygtighedsstrategi for regio-
nale nybyggerier savel som ombygninger i eksisterende bygninger
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Investerings oversigt for Sundhedsom radet Tidligere Efterfelgq{Overslag
2025 til 2028 ar endear| ialt

Aalborg Universitets hospital

Reservationspulie Syd og @st - bl.a. mindre ombygninger 30.000 32000 62.000
NAU ans kaffelser og tilpasninger i Aalborg st 35000 15000 50.000
Infrastrukiur 86000 23.000 109.000

Patient- og barselshotel (incl. 6 mio. kr. til radiojodstue) samt
opgradering fil nadsengeafsnit fm. pandem med iit'sug, medicinrum

mv. 18000 2000 39000 71.000 130.000
Pulie til fortsat udflytning fra Syd-matrikien 5200 12700 28200 1.353.900 1.400.000
Crrbyaning og modernisering af operationsstuer i Thisted 8810 13000 4500 26.310
1 alt Aalberg Universitets hes pital 103.000 95700 83.700 28200 1.353.900
Psykiatrien

Psykiatri, etape |, Aalborg @st 290415 10.000 300415
Psy kiatri, etape |, Aalborg @st - Sats puliemidier -83.000 -83.000
Psykiatri, etape |, Aalborg @st - Inventar - Sty rket psyKatri 5.010 5010
Psykiatri, etape I, Aalborg @st - fremitidss kring af flexible les ninger 20000 24.000 44.000
Psykiatri, etape II, Aalborg @st - udstyr 9000 11.000 20.000
lalt Psykiatrien 45.000

Regionshos pital Nordjylland

Behandlingsbygning i Hjgrring 4000 13400 65200 121.000 195900 165500 565.000
Patient- og barselshotel, Hjgring 2750 14750 2000 18.500
Fulje til pers onalekaniine og vagtveerelser i Hjgrring 2700 4000 6.000 5400 500 18.600
Neurorehabilitering, Brenderslev 115000 51.000 53500 10.500 230000
Indkeb og opsastning af en operations robot til Hjgrring 7650 B350 14.000
| alt Regionshos pital Nordjylland 89.500 131.050 137.500 201.300 166.000
Sygehusapotetek

Ombygninger pa sygehusapoteket, etape | 2000 6000 14000 18000 13000 53.000
Ombygninger pa sygehusapoteket, etape | 40.000  40.000
lalt Sygehusapoteket 2.000 6.000 14.000 18.000 53.000

IT og digitalisering

[T-nvesteringer 30.000 15000 15000 15000 60.000 135000
Cyper- og informationssikkerhed 5200/ 8200 13.400
Instrumenter - Sterilc entral 10600 16.000 26600
Finansiering af anskaffelser 20.000 20.000
Nyt indksbs- og kontrakistyringssystem 2000 5700 3700 4000 4100 19.500
Apparatur og inventar til konmende Pasmaferececenter 2.500 2.500
lalt IT og digitalisering 79.900 21.200 19.000 19.100 60.000

Felles puljer

APV (arbejds mijeforbedringer) 3500 3500 3500, 3500 14000 28.000
Fulie til forunders egelser og analysepulje 4500 4500 4500 4500 18000 36.000
Pulie til affalds sortering 3200] 19.200 22,400
PFulie til anlezgsprojekter under kvalificerng 54 250 600 12550 12300 4.900 84,600
Fulje til |mcadega¢|5e af ekstraordinaere prisstigninger samt 10,000 10000 10.000 10.000 40,000
uforudsete udgifter

Pulje til sikker drift, vediigeholdelse og levetidsforlzngelser 5000 5000 5000 5000 20000
Pulie til Kima, energi og baeredyglighed 10.000 10000 10000 5000 35.000
Lokale tappesteder 1.400 1.400
Digital hiemmebehandiing 5400 7100 5300 17.600
Viderefersel af nuvaerende bemanding | Byg Hospitals byen samt

Byg og Elendomme 13.700 13.700
1alt feelles puljer 75.000 50.850 45.300 32.900 32.000

[ Total Sundhedsomradet | [394.400(304.800299.500/299500, | |

Den budgetterede omsaetning i 2025 ved Kvalitetsfondsprojektet, Nyt Aalborg Universitetshospital ud-
gar 560 mio. kr.
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Specialsektoren

Specialsektoren driver Region Nordjyllands tilbud inden for social- og specialundervisningsomradet. |
det fglgende praesenteres budgettet for Specialsektorens tilbud samt administrationen.

Budgettet for Specialsektoren afspejler den styringsramme, som virksomheden er underlagt under Den
Nordjyske Socialaftale og for ydelser leveret til den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation
(VISO) ved Socialstyrelsen. Samlet udger budgettet 806,9 mio. kr. Dertil forventes en ikke-budgetteret

omsaetning vedrgrende tillaegsydelser pa anslaet 79,7 mio. kr.

Sterre eendringer i driften af tilbuddene aftales i den arlige rammeaftale (Den Nordjyske Socialaftale),
som indgas mellem de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Virksomheden lgser desuden opgaver, der hgrer under Region Nordjyllands sundhedsomrade.

Nedenfor fremgar Specialsektorens bevillingsoversigt for 2025.
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Bevillingsoversigt

Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2025

Specialsektorens omrade

Omsaetning netto i alt
Driftsomkostninger

Overfgrt fra centralt budget samt felles
Indtaegter/omsatning

Rammeaftaleomradet
Rammeaftaleomradet nettobudget
Driftsomkostninger

Overfert fra centralt budget samt falles
Takstindtaegter

Omradet for Socialpsykiatri

Omradets nettobudget
Driftsomkostninger

Overfert fra centralt budget samt falles
Takstindtaegter

Bostedet Brovst
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfert fra centralt budget
Takstindteegter

Bostedet Kaervang
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

Bostedet Solsiden
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfort fra centralt budget
Takstindteegter

0
759.752.429
37.896.644
-797.649.073

0
733.014.549
36.493.404
-769.507.954

0
166.219.923
8.332.789
-174.552.712

0
21.077.004
2.373.383
2.212.479
1.283.560
-26.946.426

0
32.651.182
2.813.364
3.819.375
1.957.316
-41.241.238

0
25.060.722
3.370.352
1.519.567
1.489.398
-31.440.039
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1.344.306
11.050.484
-442.784
-9.263.394

1.344.306
11.050.484
-442.784
-9.263.394

0
1.201.094
-42.514
-1.158.580

0

0

0
310.159
2.560
-312.719

0

0

0
-678.745
-45.684
724.428

0

0

0
314.136
9.238
-323.374

1.344.306
770.802.912
37.453.860
-806.912.467

1.344.306
744.065.033
36.050.620
-778.771.348

0
167.421.018
8.290.275
-175.711.292

0
21.077.004
2.373.383
2.522.638
1.286.120
-27.259.145

0
32.651.182
2.813.364
3.140.631
1.911.633
-40.516.810

0
25.060.722
3.370.352
1.833.703
1.498.637
-31.763.414
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Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2025

Bostedet Hadsund
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfert fra centralt budget
Takstindtaegter

Bostedet Aars

Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfert fra centralt budget
Takstindtaegter

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik

Omradets nettobudget
Driftsomkostninger

Overfgrt fra centralt budget samt felles
Takstindteegter

Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger

Overfgrt fra centralt budget

Takstindteegter

Botilbud for Voksne med Dgvblindhed
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger

Overfgrt fra centralt budget
Takstindteegter

Center for Sansenedsaettelse
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

Specialbgrnehjemmene
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger
Overfgrt fra centralt budget
Takstindtaegter

0
28.098.381
3.768.520
3.362.317
1.757.765
-36.986.983

0
28.805.224
3.436.170
3.851.883
1.844.749
-37.938.026

0
296.315.255
14.742.980
-311.058.235

0
48.951.801
7.086.845
3.846.334
2.976.783
-62.861.763

0
54.466.594
5.927.428
4.427.596
3.236.340
-68.057.958

0
38.678.315
18.848.347

1.581.723
2.965.638
-62.074.022

0
58.074.828
9.134.684
3.685.574
3.498.352
-74.393.438
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0

0

0
622.904
17.543
-640.447

0

0

0
632.640
-26.172
-606.468

0
460.486
-47.380
-413.107

0

0

0
121.830
-5.394
-116.436

0

0

0
133.572
-19.920
-113.653

0

0

0
450.957
-16.407
-434.550

0

0

0
-170.786
3.740
167.046

0
28.098.381
3.768.520
3.985.221
1.775.308
-37.627.430

0
28.805.224
3.436.170
4.484.523
1.818.577
-38.544.493

0
296.775.741
14.695.601
-311.471.342

0
48.951.801
7.086.845
3.968.164
2.971.389
-62.978.199

0
54.466.594
5.927.428
4.561.168
3.216.420
-68.171.610

0
38.678.315
18.848.347

2.032.680
2.949.231
-62.508.573

0
58.074.828
9.134.684
3.514.788
3.502.092
-74.226.392
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Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2025

Neurocenter @sterskoven
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger

Overfgrt fra centralt budget

Takstindtaegter

Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere

Omradets nettobudget
Driftsomkostninger

Overfgrt fra centralt budget samt felles

Takstindtaegter

Den Sikrede Institution Kompasset

Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger

Overfgrt fra centralt budget

Takstindtaegter

Forsorgshjemmet Aas
Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger

Overfgrt fra centralt budget

Takstindtaegter

Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sg@disbakke

Omradets nettobudget
Driftsomkostninger

Overfgrt fra centralt budget samt felles

Takstindtaegter

Aktivitets- og Samveerstilbuddet - Sgdisbakke

Nettobudget

Direkte Ign

Direkte gvrig

Rente og afskrivninger

Overfgrt fra centralt budget

Takstindtaegter

0
33.104.233
7.106.038
1.394.916
2.065.867
-43.671.054

0
39.843.543
1.993.991
-41.837.534

0
20.982.479
4.752.372
1.871.654
1.382.334
-28.988.839

0

9.602.002
2.222.670
412.366
611.656
-12.848.694

0
230.635.828
11.423.644
-242.059.472

0
12.415.714
1.580.233
760.008
731.215
-15.487.170
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0

-75.087
-9.399
84.486

1.344.306
1.089.791
32.927
221.588

1.344.306
416.760
303.150
394.264

39.843
190.289

-24.383
-6.916
31.299

0
-7.728.337
-385.817
8.114.154

0

0

0
-141.220
-7.529
148.749

0
33.104.233
7.106.038
1.319.829
2.056.468
-43.586.568

1.344.306
40.933.334
2.026.917
-41.615.946

1.344.306
21.399.239
5.055.522
2.265.918
1.422.177
-28.798.551

0

9.602.002
2.222.670
387.983
604.740
-12.817.396

0
222.907.491
11.037.828
-233.945.319

0
12.415.714
1.580.233
618.788
723.686
-15.338.421

®



B Specialsektoren @

Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2025

Autismespektrumforstyrrelser - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 51.055.620 -6.912.948 44.142.672
Direkte gvrig 6.662.094 -766.287 5.895.807
Rente og afskrivninger 3.125.819 -862.077 2.263.743
Overfort fra centralt budget 3.010.292 -420.416 2.589.877
Takstindteegter -63.853.826 8.961.727 -54.892.098

Domfzeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 24.465.037 0 24.465.037
Direkte gvrig 3.184.262 0 3.184.262
Rente og afskrivninger 1.485.899 -275.347 1.210.551
Overfort fra centralt budget 1.443.701 -14.633 1.429.068
Takstindteegter -30.578.899 289.980 -30.288.919

Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 29.594.452 0 29.594.452
Direkte gvrig 3.739.243 0 3.739.243
Rente og afskrivninger 1.811.991 -337.145 1.474.846
Overfgrt fra centralt budget 1.745.673 -22.040 1.723.633
Takstindteegter -36.891.359 359.185 -36.532.174

Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 40.373.000 1.979.139 42.352.139
Direkte gvrig 5.264.864 0 5.264.864
Rente og afskrivninger 495.881 17.615 513.497
Overfgrt fra centralt budget 2.282.051 101.253 2.383.303
Takstindteegter -48.415.796 -2.098.007 -50.513.803

Saerforanstaltninger - Sgdisbakke

Nettobudget 0 0 0
Direkte Ign 37.592.367 0 37.592.367
Direkte gvrig 4.718.146 0 4.718.146
Rente og afskrivninger 2.311.197 -430.068 1.881.129
Overfgrt fra centralt budget 2.210.712 -22.451 2.188.261
Takstindtaegter -46.832.422 452.519 -46.379.902
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Specialsektoren Budgetoplaeg Budget 2025

VISO

VISO nettobudget

Direkte driftsudgifter
Overfert fra centralt budget
Indteegter

Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik
Nettobudget

Direkte driftsbudget

Overfort fra centralt budget

VISO indtaegter

Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sg@disbakke
Nettobudget

Direkte driftsbudget

Overfgrt fra centralt budget

VISO indtaegter

Feellesudgifter for virksomheden

Tvaergdende indsatseri sektoren
Overfgrt til tilbuddenes budgetter

Fordeling af centralt budget

Specialsektorens administration

Andel af feellesadministration

Samlet overfgrsel til tilbuddenes budgetter
Pulje til Trepartsaftalen
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0
26.737.879
1.403.240
-28.141.119

0
24.724.328
1.297.566
-26.021.895

0
2.013.551
105.674
-2.119.225

1.908.919
-1.908.919

21.305.744
14.239.198
35.544.941

0

O O O o O O O o

O O © o

0
0
0
16.027.449

0
26.737.879
1.403.240
-28.141.119

0
24.724.328
1.297.566
-26.021.895

0
2.013.551
105.674
-2.119.225

1.908.919
-1.908.919

21.305.744
14.239.198
35.544.941
16.027.449
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Budgetbemaerkninger

Som det fremgar, indeholder bevillingsoversigten kolonnerne Budgetoplaeg, Andringer samt Endeligt
budget (Budget 2025). Dermed bestar det endelige budget af budgetoplaegget (sidste ars budget frem-
skrevet til 2025) samt aftalte justeringer af ydelser (sendringer).

Hvert tilbud er budgetteret med:

— Direkte lgn: psedagogisk omsorgspersonale, servicepersonale, ledelse, administrationslan.

— Direkte gvrig: drift, udvikling, administrationsdrift, ejendom- og kapitaludgifter.

— Rente og afskrivninger: forrentning af bygninger, teknisk anlaeg og inventar. Afskrivning pa de
dele heraf, som forventes genanskaffet, nar det er slidt ned.

— Overfgrt til Centralt budget: tvaergdende feellesudgifter, centralt overhead, som vedrgrer om-
kostninger til Specialsektorens administration samt andel af Region Nordjyllands feellesadmini-
stration.

— Takstindteegter: det budgetterede niveau for indteegter fra de kommunalt betalte takster.

Specialsektorens ydelser aftales i Den Nordjyske Socialaftale med de nordjyske kommuner. De gkono-
miske vilkar i aftalen er angivet i den underliggende styringsaftale, der skal sikre, at der er ensartede og
aftalte rammer for samhandlen mellem leverandgr og kaber.

Dertil leverer Specialsektoren specialradgivning og vejledning for Socialstyrelsen (VISO). Kommunerne
kan kontakte VISO, hvis de har behov for radgivning om og udredning af komplicerede sager indenfor
socialomradet. Specialsektoren leverer selve ydelsen, som betales af Socialstyrelsen. Ydelsernes om-
fang aftales én gang pr. ar.

Generelt skal der vaere overensstemmelse mellem tilbuddenes omkostninger og indtaegter. Hvert tilbud
far dermed et budget, som netto skal ga i nul. Samlet set er Specialsektoren forpligtet til at sikre effektiv
drift af virksomheden og arbejder derfor pa at handtere de underskud, der matte opsta pa enkelte tilbud
inden for virksomhedens samlede driftsramme. Underskud, der ikke kan handteres inden for driftsram-
men, kan handteres via de hensatte konsolideringsmidler eller endeligt via regulering af taksterne.

Region Nordjylland er forpligtet til at tilpasse kapaciteten og sammensaetningen af Specialsektorens
tilbud og ydelser pa baggrund af kommunernes efterspergsel. /ndringer af kapacitet eller sammen-
saetning af tilbud aftales i regi af Den Nordjyske Socialaftale. Den underliggende styringsaftale fastlaeg-
ger, hvordan der budgetteres med et centralt budget til administration. Omkostningsniveauet til centralt
overhead i Specialsektoren er i 2025 pa 4,58 % af takstberegningsgrundlaget. En forholdsmeessig del
af centralt overhead daekkes desuden af indtaegter fra Socialstyrelsen gennem VISO-omradet.

| felgende afsnit fremgar de vaesentligste aendringer for tilbud under Den Nordjyske Socialaftale samt
for VISO-omradet for 2025 i forhold til 2024.

Beskrivelse af vaesentlige budgetaendringer

Pa fire af Specialsektorens tilbud er der budgeteendringer pa posterne direkte Ion ogl/eller direkte ovrig.
AEndringerne er et udtryk for, at der er sket en udvidelse eller reduktion af budgettet ift. budgetopleegget.
Dertil er der ét af de fire tilbud, der budgetterer med et underskud grundet szerlige lovgivningsmaessige
regler. Nedenfor beskrives kort arsagerne bag disse budgetaendringer. Derudover beskrives enkelte
gvrige forhold, som har betydning for bevillingsoversigten.
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AEndringerne vedr. tilbud under Den Nordjyske Socialaftale bliver godkendt af kommunerne ifm. takst-
indmeldingerne for 2025.

Neurocenter @sterskoven

| januar 2024 blev det aftalt med de nordjyske kommuner, at der skulle ske en tilpasning af antallet af
pladser pa Neurocenter @sterskoven. Samtidig blev det aftalt, at tilbuddet skulle overga til den ny ydel-
ses- og takststruktur. Der er pa den baggrund udarbejdet et budget for 2025, der afspejler de aftaler,
der blev indgaet med kommunerne i forhold til ovenstaende.

Neurocenter Jsterskoven oplever medio 2024 en fortsat lav beleegning pa afdelingen for borgere med
erhvervet hjerneskade, hvorfor der er genoptaget en dialog med de nordjyske kommuner omkring en
yderligere reduktion af antallet af pladser pa afdelingen. Ved 1. behandling af det politiske budget er det
endnu ikke afklaret, hvilke pladsmaessige reduktioner, der vil komme og dermed kan der for nuvaerende
ikke siges noget om de budgetmaessige konsekvenser. Safremt der aftales en reduktion i budgettet, vil
dette blive forelagt politisk.

Den Sikrede Institution Kompasset

Der er lavet en mindre tilpasning af budgettet, da der fejlagtigt ikke var indregnet omkostningsramme til
bygningsvedligehold og pedelfunktion i det oprindelige budget. Denne fejl er nu blevet korrigeret, hvor-
med budgettet er aget med 0,7 mio. kr.

Den Sikrede Institution Kompasset budgetterer med et underskud pa 1,3 mio.kr, da tilbuddet havde et
stgrre akkumuleret overskud efter regnskab 2023. Overskuddet tilbagebetales i 2025 via objektiv finan-
siering, hvorved kommunernes udgifter for driften af de retlige plaser pa tilbuddet bliver mindre.

Autismespektrumforstyrrelser — Sgdisbakke

Det har veeret ngdvendigt at lave en nedskrivning af antallet af pladser, da afdeling Kuben med fire
boliger skal udfases grundet, at boligerne ikke er tidssvarende i forhold til det peedagogiske formal. Dette
medfgrer en budgetreduktion pa 9,0 mio. kr.

Psykiatri og Udviklingshandicap — Sgdisbakke

Der budgetteres med en opnormering af nattevagter pa afdeling B@gedal og Hgjbo, sa nattevagtsnor-
meringen pa disse afdelinger afspejler malgruppens behov for statte i nattetimerne. Dette medfarer en
budgetstigning pa 2,0 mio. kr.

Pulje til Trepartsmidler

I 2023 er der lavet en Trepartsaftale, som giver en ekstraordinaer lgnstigning til peedagoger, sygeplejer-
sker og SOSU’er, som indfases i 2024-2026. Den endelige gkonomiske konsekvens for det enkelte
tilbud i 2025 er endnu uafklaret. Til handtering af den konkrete udmgntning af aftalen for de enkelte
tilbud er der lavet en central pulje til efterfelgende fordeling. Der er pa baggrund af et forelgbigt estimat
afsat 16 mio. kr. Tilbuddene vil endelig blive kompenseret for de faktiske merudgifter pa baggrund af
konsekvenserne af Trepartsaftalen, og takster vil pa den baggrund blive opskrevet derefter.

Tekniske a&ndringer

Renter og afskrivninger

Generelt vil nye projekter vedr. renovering og nybyggeri gge budgettet for "Renter og afskrivninger”.
Dertil er den interne rente vedr. Specialsektorens driftsudgifter samt anlaegsrenten steget, hvilket giver
anledning til gget renteudgifter.
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Overfort fra centralt budget

Andringer i tilbuddenes driftsbudgetter vil give nogle forholdsmeessige forskydninger ift. centralt over-
head, da dette fordeles procentvis ud fra tilbuddenes indteegtsbudget. Dette fremgar af bevillingsover-
sigtens aendringskolonne ud for hvert tilbud under "Overfgrt fra centralt budget”.

Specialsektorens strategiske fokusomrader

For Specialsektoren arbejdes der pa at skabe kontinuitet og sammenhaeng imellem budgetarenes ud-
viklingsfokus.

For hvert budgetar tages der afseet i de udfordringer, tendenser og opmaerksomhedspunker, som har
indflydelse pa Specialsektorens udvikling. Dette afspejles i Specialsektorens fokus for 2025.

Attraktiv arbejdsplads

Borgere der benytter Specialsektorens tilbud, skal opleve indsatser af hgj kvalitet og mgdes med de
rette kompetencer. Derfor vil Specialsektoren fortsat have fokus pa at skabe en attraktiv arbejdsplads
for nuvaerende og kommende medarbejdere.

Under dette fokus arbejdes med fglgende:

- Borgernaere kompetencer og ressourcer, hvor formalet er at fastholde kompetent arbejdskraft via
nedbringelse af sygefravaer og af personalegennemstremning.

- Kompetenceudvikling af ufagleerte, hvor formalet er et udvidet rekrutteringsgrundlag med henblik
pa at tilvejebringe kompetent arbejdskraft via introforlab og lebende opkvalificering af ufagleerte.

- Rette brug af vikarer, hvor formalet er at skabe en fleksibel, effektiv og kvalitativ opgavelgsning i
tilbuddene.

Foretrukken leverandgr med specialiserede tilbud
Specialsektoren skal vaere en professionel leverandgr pa det specialiserede socialomradet hvilket for-
drer et godt og taet samarbejde med borgerne, de pargrende og kommunerne.

Under dette fokus arbejdes der med fglgende:
- Det professionelle samarbejde med kommunerne, hvor formalet er at styrke Specialsektorens po-
sition som en attraktiv leverandgr med fokus pa, at borgerne kan fa et godt forlgb via koordineret

samarbejde med kommuner og borgere.

- Tilgang til pararendesamarbejde i Specialsektoren, hvor formalet er det gode samarbejde med pa-
rgrende - med borgeren i centrum.
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Investeringer indenfor Specialsektoren

Investeringsoversigt for Specialsektoren Over-
2025 til 2028 slag i alt

Feellespulje - bygningsvedligeholdelse 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Feellespulje - energirenoveringer 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Udviklingspulje 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
16 skaermede boliger - Sadisbakke 5.000 25.000 30.000 60.000
Anlagsramme 27.000 47.000 52.000 22.000 148.000
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

| ait anigs- og investeringsramme | _32.000|_52.000| 57.000|_27.000| 168.000

Der er afsat en feellespulje til starre vedligeholdelsesarbejde og fysisk APV, samt en til energirenovering.
Dertil er der afsat en udviklingspulje til at finansiere opstart af anleegsarbejde med behov for en hurtig
opstart mhp. at kunne imgdekomme aftaler med kommunerne om etablering og udvikling af nye tilbud.
Investeringsrammen for gvrige driftsmidler anvendes til finansiering af stgrre anskaffelser med anlaegs-
karakter, herunder biler, karetgjer og teknisk udstyr.

Investeringsrammen er forhgjet med 2 mio.kr. i 2025 og frem, da prisen for elbiler medfarer et behov for
en starre pulje ud fra den udskiftningsprofil Specialsektorens biler har.

Det er aftalt med de nordjyske kommuner, at der etableres 16 nye skaermede boliger i omradet.

Udviklingspuljen finansierer blandt andet etablering af det nye dggntilbud med 10 pladser til bgrn og
unge mellem 14-23 ar med svaer selvskadende adfeerd.
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Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade omfatter regionernes opgaveportefglje kollektiv trafik, rastof- og jord-
forureningsomradet, ungdomsuddannelse og kulturel virksomhed. Herudover udarbejder Regionen en
regional udviklingsstrategi omfattende de naevnte kerneopgaver og i tilknytning hertil den fremtidige ud-
vikling af regionens infrastruktur, mobilitet, udvikling i yderomraderne, natur og rekreative formal, gren
omstilling, klimatilpasning og graenseoverskridende samarbejder. Udviklingsstrategien for perioden
2024-27 er vedtaget af Regionsradet i december 2023.

Regionerne har saledes betydelige drifts- og udviklingsopgaver pa centrale kerneopgaver og spiller en
vaesentlig rolle som katalysator for udvikling og som bindeled mellem offentlige og private aktgrer i ar-
bejdet med at skabe en region i fremgang pa et baeredygtigt og balanceret grundlag.

Jkonomiaftalen for 2025 indebeaerer, at regionens udgiftsramme er reduceret med 0,9 mio. kr. som falge
af forudsatte administrative omprioriteringer. Herudover er der mindre tekniske aendringer med bag-
grund i forudsaetningerne i dkonomiaftalen, herunder efterregulering af den befolkningsprognose, som
ligger til grund for beregningen af udviklingsbidraget. Samlet set betyder disse forhold, at budgetoplaeg-
get udviser et negativt rdaderum pa ca. 1,2 mio. kr. hvilket har vaeret udgangspunktet for budgetlaegnin-
gen for 2025.

74



_ Regional udvikling

Bevillingsoversigt

Regional Udviklin

BALANCE (Omkostningsbaseret) 325.511.573 -1.161.573 324.350.000
REGIONAL UDVIKLING -324.350.000 -324.350.000
BALANCE (Udgiftsbaseret) 325.497.267 -1.161.573 324.335.693
REGIONAL UDVIKLING -324.350.000 -324.350.000
Bevilling

Kollektiv trafik 187.116.060 -2.495.073 184.620.987
Betaling til Nordjyllands Trafikselskab busdrift 194.727.427 -7.264.406 187.463.021
Betaling til Nordjyllands Trafikselskab togdrift 145.879.861 -7.853.895 138.025.966
Efterregulering (tilgodehavende/geeld hos NT) 9.593.368  -14.644.368 -5.051.000
Tilskud fra staten vedr. regionaltog -107.915.950 4.515.950 -103.400.000
Anlaegstilskud vedr. lokalbaner -27.004.560 104.560 -26.900.000
Garantiprovision for lan til tog hos NJ -1.329.770 12.770 -1.317.000
Grgn omstilling - tilskud fra grgnne puljer -6.853.430 2.653.430 -4.200.000
Finansforskydning (underskud fgres 2 ar frem) -19.980.886 19.980.886

Bevilling

Jordforurening 44.168.806 0 44.168.806
Lgn 14.648.933 14.648.933
Andre udgifter 31.705.359 31.705.359
Momsrefusioner -2.411.357 -2.411.357
Barselsfond 225.871 225.871
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Regional Udvikling Budgetoplzeg Andringer Budget 2025

Bevilling

@vrige regionale aktiviteter 50.284.267 2.000.000 52.284.266
Seerlige initiativer 42.848.297 2.000.000 44.848.297
Regional udviklingpulje

Sundhedsinnovation 6.141.286 350.000 6.491.286
Innovationsklinik 5.952.915 -1.000.000 4.952.915
Klima og grgn omstilling 9.214.142 300.000 9.514.142
Baeredygtig mobilitet 0 350.000 350.000
Uddannelse 10.242.275 500.000 10.742.275
Medfinansiering af EU's socialfond 1.734.741 1.734.741
Sikring af kvalificeret arbejdskraft (STEM) 4.162.595 4.162.595
Kulturinitiativer 5.235.431 500.000 5.735.431
Borgerindddragelse 164.912 164.912
Forbedringstiltag vedr. kollektiv trafik 1.000.000 1.000.000
Analyser og internationalt arbejde 7.435.970 0 7.435.969
Analyser og internationalt arbejde 3.167.516 3.167.516
Kontingenter og medlemskaber 4.268.453 4.268.453
Bevilling

Andel af faelles administration 5.440.054 0 5.440.054
Lgn (udgiftselementer) 5.425.748 5.425.748
Lgn (omkostningselementer) 14.306 14.306
Bevilling

Centraladministration 30.257.864 -666.499 29.591.365
Lgn 25.544.478 -489.711 25.054.768
Andre udgifter 2.256.755 -800.000 1.456.755
@vrige @ndringer 233.501 233.501
Rastoffer 3.450.318 3.450.318
Barselsfond 296.023 296.023
Administrative besparelser -1.692.286 792.286 -900.000
@vrige mindre &ndringer 402.575 -402.575

Bevilling

Pensioner vedr. privatbaner 8.394.522 0 8.394.522
Tjenestemandspens. vedr. privatbaner 8.394.522 8.394.522
DUT-aendringer -150.000 0 -150.000
FINANSERING | ALT -324.350.000 0  -324.350.000
Statsligt bloktilskud -249.420.000 -249.420.000
Kommunalt udviklingsbidrag -74.930.000 -74.930.000

76



_ Regional udvikling

Budgetbemaerkninger

Kollektiv trafik

Region Nordjylland ejer sammen med de elleve nordjyske kommuner Nordjyllands Trafikselskab 1/S
(NT). Regionen bestiller hvert ar kollektiv trafik hos NT, der udger ca. 1/3 af selskabets samlede trafik-
omfang. Regionens trafikbestilling fokuserer pa at styrke den kollektive trafik for specielt pendlere og
uddannelsessggende.

Region Nordjylland og de nordjyske kommuner har koordineret deres gnsker og holdning til kollektiv
trafik i NTs Mobilitetsplan 2021-24 og i den politisk vedtagne strategi Fremtidens Kollektive Trafik. | den
kollektive trafiks arbejdsdeling, er det aftalt, at Region Nordjylland sikrer den tvaergdende trafik mellem
regionens sterre byer med et udbygget net af lokal/regionaltog, regionalbusser og ekspresbusser, og
sikrer de uddannelsessggende mulighed for transport til og fra de neermeste uddannelsesinstitutioner.

Det er af hgj prioritet at fastholde et attraktivt tilbud om regional- og fierntogsdrift i Nordjylland, men ogsa
at udvikle de lokale transportkorridorer, sa de star rustet til fremtiden med de krav og ensker, der vil
komme til baeredygtig person- og godstransport. | arbejdet hermed er udgangspunktet, at gkonomien
ogsa i arene fremover kan holdes indenfor de nuveerende rammer og at eventuelle merudgifter til togdrift
daekkes af kontraktbetaling fra staten og/eller effektivisering af den gvrige togdrift.

For at sikre transport i specielt yderomraderne deltager regionen ogsa i finansieringen af Plustur, et
tilbud om flextaxi til og fra udvalgte stoppesteder (knudepunkter). NT afprgver herudover samkegrsel
som en del af det fleksible tilbud, herunder til og fra ungdomsuddannelser. Driften heraf i forsagsperio-
den indgar i NTs samlede budget. Finansiering af flextrafik til og fra hospitalerne (sygehusflex) finansie-
res af sundhedsbudgettet og ikke af Regional Udvikling.

| august 2017 overtog regionen bestilleransvaret for regional togkersel i Nordjylland, og i 2019 overtog
regionen midlertidigt DSBs karsel i Vendsyssel grundet nyt signalsystem. Der er truffet aftale om, at
regionen frem til 2030 har ansvaret for bade Regionaltog og DSBs karsel med landsdelstog i Vendsys-
sel.

Endvidere blev der truffet aftale om, at regionen fra december 2022 til og med 2024 varetog en del af
karslen til lufthavnen. Transportministeriet spurgte pa vegne af DSB om Regionen ville fortsaette med
karslen til og med 2025 mod at DSB fortsaetter med at standse i Skalborg, Svenstrup og Stavring i
samme periode. Det arlige tilskud fra Transportministeriet pa 2,1 mio. kr. udgar for 2025, hvor Regionen
ellers skulle have haft ekstra drift mellem Aalborg og Skgrping.

Budgettet for 2025 udgar 184,6 mio. kr.

Jordforurening

Efter regler fastsat af miljgministeren og Miljgstyrelsen er det regionens opgave at forebygge og forhin-
dre skadelige virkninger fra jord- og grundvandsforureninger. Regionen arbejder sammen med kommu-
nerne med opsporing og kortleegning af de arealer i regionen, som vi enten forventer eller ved er foru-
renede.

Efter en prioriteret raekkefglge gennemfarer regionen forureningsundersggelser og afvaergetiltag for at
forhindre skadelige virkninger pa menneskers sundhed, grundvand, overfladevand og natur som fglge
af jordforureninger. Prioriteringen foretages pa grundlag af en strategiplan for den samlede indsats pa
jordforureningsomradet, som er vedtaget af regionsradet og som udmgntes i en arlig indsatsplan.
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Ifglge Lov om rastoffer skal regionsradet udarbejde en plan for indvinding og forsyning af regionen med
rastoffer. Regionsradet vedtog i juni 2021 en ny Rastofplan for en firearig periode. Rent teknisk er ud-
gifterne vedrgrende administration af rastofomradet fra 2022 ikke laengere en del af jordforureningsom-
radet, men er i stedet medtaget under Sektoradministration. Belgbsmeessigt er der ikke foretaget aen-
dringer i denne forbindelse.

1 2025 vil der veere et saerligt fokus pa overfladevand, hvor indsatsen og prioriteringen pt. forhandles pa
landsplan og den nationale PFAS handleplan,

Budgettet for 2025 udgegr 44,2 mio. kr.

Seaerlige initiativer og puljer
Regionalradets udviklingspuljer, som i sin nuvaerende form gar tilbage til 2019, retter sig mod indsatser
inden for uddannelse, klima, kultur og sundhedsinnovation.

Sundhedsinnovation og innovationsklinikken

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at statte projekter, som pa én og samme tid transformerer,
forbedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen, set i forhold til de nordjyske udfordringer og
muligheder. Puljens midler skal dels understgtte en radikal innovation, der markant kan aendre det nord-
jyske sundhedssystem, dels medvirke til at indfri teknologibidraget. Det kreever, at der gennemfgres
projekter med vidt forskellig kompleksitet, projektleengde og partnerskab (internt/eksternt). | 2025 vil det
nyetablerede partnerskab med AAU og Aalborg kommune for styrkelse af et fysisk miljg for sundheds-
innovation omkring NAU og SUND-fakultetet iveerksaette konkrete aktiviteter i forleengelse af en forun-
dersggelse. Der lzegges op til at Regionsradet efteraret 2024 beslutter, at sakaldte top-down initiativer,
finansieret af sundhedsinnovationspuljen, skal ivaerksaettes inden for dette omrade.

Til indsatser omkring sundhedsinnovation og innovationsklinik er der afsat 12,1 mio. kr. i 2025.

Innovationsklinikken har siden 2009 stgttet den forsker- og medarbejderdrevne innovation primaert pa
Aalborg Universitetshospital med hovedfokus pa produktinnovation i samarbejde med private virksom-
heder. Fra 2012 blev Idéklinikken innovationsenhed for hele Region Nordjylland, dvs. alle regionens
sygehuse og specialsektoren. Samtidig udvidede Idéklinikken sine samarbejdsrelationer, savel nationalt
som internationalt, med henblik pa at skabe en lettere adgang til markedet for regionens sundhedsin-
novation.

Klima og gran omstilling

Budgettet for klima og gran omstilling er etableret for bedre at kunne understgtte den samle grgnne
omstilling. De mere konkrete emner for budgettets anvendelse fastleegges af udvalget for Klima. Miljg
og Beeredygtig Udvikling. Udvalget laegger typisk op til udmgntning via en bred vifte af emner, der kan
fremme klima og gran omstilling. Et meget veesentligt styringsinstrument i denne forbindelse er de lokale
klimahandlingsplaner, som hver af Regionens virksomheder og institutioner udarbejder og som sluttelig
godkendes af Regionsradet. Neeste generation af lokale klimahandlingsplaner skal udarbejdes i koordi-
nering med den kommende baeredygtighedsstrategi for Region Nordjylland, som Regional Udvikling har
ansvaret for at udvikle.

Til indsatserne omkring klima og gren omstilling er der afsat 9,5 mio. kr. i 2025.

Uddannelse

Region Nordjylland har til opgave at sta for den overordnede koordinering og samarbejde pa tvaers i
regionen inden for uddannelsesomradet i szerlig grad i forhold til ungdomsuddannelserne. Regionen har
saledes ansvaret for at koordinere den samlede indsats for at sikre sammenhaeng i udbuddet og kapa-
citeten pa uddannelserne, med henblik pa at der er tilstreekkeligt og varieret uddannelsestilbud til alle
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unge og voksne i hele regionen. Denne koordinering skal forega via samarbejde, dialog, netvaerk, ud-
viklingsplaner samt formalsbestemte udviklingstilskud. Aktiviteterne sigter generelt pa at understotte
malene i den regionale udviklingsstrategi. Til det formal er der afsat en seerlig uddannelsespulje.

Til indsatserne omkring uddannelse er der afsat 10,7 mio. kr. i 2025.

Medfinansiering af EU's socialfond

Regionen er i forbindelse med gkonomiaftalen for 2022 midler til medfinansiering af projekter under EUs
Socialfond. Regionsradet har i den forbindelse faet rollen med at administrere (styre/indstille) 20% af
EUs Socialfondsmidler for perioden 2022-27. Indsatsomraderne er her at forbedre gymnasiale og er-
hvervsrettede ungdomsuddannelser og fremme lige adgang til og feerdiggarelse af uddannelse for unge
0g voksne.

Der er afsat 1,7 mio. kr. i 2025.

Nordjysk Teknologipagt (STEM)

For at fastholde og udvikle hgjproduktive og vellannede job i Nordjylland er det vigtigt, at private og
offentlige virksomheder har adgang til medarbejdere med tekniske, digitale og naturfaglige kompetencer
(ofte kaldet STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics). Flere unge skal vaelge STEM-
vejen. Derfor vedtog regeringen en national teknologipagt i april 2018 og i efteraret 2018 vedtog Regi-
onsradet, at udarbejde en regional teknologipagt og pulje i Nordjylland, som et af kerneinitiativerne i den
regionale udviklingsstrategi.

Til indsatserne pa omradet er der afsat 4,2 mio. kr.

Kulturinitiativer

Pa kulturomradet medvirker Region Nordjylland til at udvikle nye kulturelle (og lokale) tilbud og igang-
seette starre enkeltstdende events til at understatte den regionale udviklingsstrategi. Udvikling og igang-
saetning af nye kulturtilbud sker desuden i vidt omfang gennem Kulturaftale Nordjylland, som de 11
nordjyske kommuner og regionen deltager i. Desuden deltager regionen aktivt i planlaegning og afhol-
delse af Kulturmgdet. Med udgangspunkt i Kulturplan 2024-2027, er der i 2025 fokus pa fortsat at sikre
relevante gkonomiske tilskud og bevillinger til kulturlivet bredt i Nordjylland, bevillinger som skal sikre
udvikling af et attraktivt Nordjylland; seerligt gennem puljerne Kulturudviklingspuljen og Kultur i Neerhe-
den.

Til indsatserne pa omradet er der i afsat 5,7 mio. kr.

Borgerinddragelse

Der er i 2025 afsat 0,16 mio. kr. til konkrete tiltag med henblik pa borgerinddragelse og udvikling af det
regionale demokrati. Der tages udgangspunkt i inspirationskataloget fra den midlertidige politiske ar-
bejdsgruppe for demokrati og borgerinddragelse i regi af Danske Regioner, som blev udsendt i juni
2021. Internt i regionen er det Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati, der har fokus pa emnet og
puljens udmgntning.

Forbedringstiltag vedr. kollektiv trafik og beeredygtig mobilitet.

Der er i 2025 afsat 1,35 mio. kr. til forbedringstiltag indenfor den kollektive trafik. Af dette belgb er 0,35
mio. kr. prioriteret til baeredygtige mobilitetsprojekter, der skal stgtte udviklingen i landdistrikterne i Re-
gion Nordjylland.
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Analyser, kontingenter og internationalt arbejde

Denne post er primeert til diverse analyser vedr. regional udvikling, herunder den regionale udviklings-
strategi, men anvendes ogsa til at finansiere regionens deltagelse i internationale samarbejder. Ligele-
des er der afsat midler til regionens medfinansiering af forskellige samarbejder og medlemskaber, der
fremmer regional udvikling, mest markant Business Region North Denmark (BRN) og Norddanmarks
EU-kontor.

Til indsatserne pa omradet er der i 2025 afsat 7,4 mio. kr.

Faellesadministration
Budget 2025 for Regional udviklings andel af faellesadministrationen udggr 5,4 mio. kr.

Sektoradministration
Sektoradministrationen Igser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i Regional udvikling,
dog undtaget Jordforurening, der rent budgetmaessigt har sin “egen” administration

Budget 2025 for Sektoradministrationen udgegr 29,6 mio. kr.
Tjenestemandspensioner ved privatbaner

Regionen er forpligtet til at afholde udgifter til tienestemandspensioner ved de nordjyske privatbaner.
Budget 2025 for omradet udger 8,4 mio. kr.
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Administrationen

Bevillingsoversigt

Fzelles formal og administration Budget 2025

DRIFTSUDGIFTER | ALT 656.880.895
-27.481.584

Udgifter - Administration

Sektor for specialomradet 22.428.871
Lgn (Sundhedsomradet) 1.123.127
Lgn (Specialomradet) 17.042.916
Andre udgifter (Specialomradet) 4.262.829
Regional udvikling 29.441.365
Lgn (Regional Udvikling) 25.054.768
Andre udgifter (Regional Udvikling) 4.386.597
Mennesker og Organisation 110.013.207
Lgn (Fellesadministration) 97.207.973
Andre udgifter (Feellesadminstration) 12.805.234
Patientforlgb og @konomi 47.690.757
Lgn (Sundhedsomradet) 26.153.836
Andre udgifter (Sundhedsomradet) 774.949
Lgn (Feellesadministration) 20.469.408
Andre udgifter (Feellesadministration) 292.564
Center for Administration 47.545.878
Lgn (Feellesadministration) 44.673.286
Andre udgifter (Feellesadministration) 218.153
Revisionen (Fellesadministration) 2.654.439
Digitalisering og IT 25.999.956
Lgn (Feellesadministration) 12.956.389
Andre udgifter (Feellesadministration) 13.043.567
Jura 23.354.903
Lgn (Feellesadministration) 22.610.878
Andre udgifter (Feellesadministration) 744.025
Regionssekretariat 15.170.622
Lgn (Feellesadministration) 13.641.221
Andre udgifter (Feellesadministration) 1.529.401
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Fzelles formal og administration Budget 2025

Patientdialog 12.598.292
Lgn (Sundhedsomradet) 12.560.145
Andre udgifter (Sundhedsomradet) 38.147
Direktionen 7.943.277
Lgn (Feellesadministration) 7.302.169
Andre udgifter (Feellesadministration) 641.108
Projektsekretariatet (NAU) 12.700.560
Lgn (Feellesadministration) 12.370.687
Andre udgifter (Feellesadministration) 329.873
Administrationsejendomme 17.247.623
Lgn (Feellesadministration) 6.925.000
Andre udgifter (Feellesadministration) 10.322.623
Kontorhold og diverse udgifter 4.246.037
Andre udgifter (Feellesadministration) 4.246.037
Udviklingspulje 378.743
Andre udgifter (Sundhedsomradet) 378.743
Forligspulje - Administrativ besparelse 2025 -4.100.000
Andre udgifter (Feellesadministration) -4.100.000
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Feelles formal og administration Budget 2025

Udgifter - Regionale tvaergdende udgifter

Erhvervsboliger

Lgn (Sundhedsomradet)
Andre udgifter (Sundhedsomradet)
Indtaegter (Sundhedsomradet)

Forsikringsomradet
Andre udgifter (Feellesadministration)

Regionsradet
Lgn (Feellesadministration)
Andre udgifter (Feellesadministration)

Danske Regioner
Andre udgifter (Feellesadministration)

IT-drift i Region Nordjylland
Sygesikringssystem (Sundhedsomradet)
Maskinlzaring (Sundhedsomradet)
Lgnsystem (Faellesadministration)
@konomisystem (Faellesadministration)
ILS (Fllesadministration)

ESDH (Feellesadministration)

Befordringssystem Faellesadministration)

Bredband og PC ordning
Andre udgifter (Feellesadministration)

Generalomkostningstillaeg
Andre udgifter (Feellesadministration)

Pensionsudgift vedr. administration

Lgn (Faellesadministration)
Budgetmidler til barselsfond
Heraf Sundhedsomradet

Heraf Fellesadministration

Omkostningselementer

Andre omkostninger (Feellesadministration)

Andre omkostninger (Regional Udvikling)

33.439.503
-27.481.584
517.993
32.921.510
-27.481.584

43.707.424
43.707.424

17.987.137
11.506.178
6.480.959

15.750.022
15.750.022

36.710.824
10.594.962
881.003
14.551.564
4.921.130
1.144.961
3.867.042
750.162

-177.675
-177.675

-1.121.386
-1.121.386

35.013.972
35.013.972

101.864.990
100.927.504
937.485

1.045.991
1.031.685
14.306
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Budgetbemaerkninger

Den samlede administration, herunder en raekke tvaergaende regionale udgiftsposter som tjeneste-
mandspensioner, forsikring og barselsfond udger i budgetopleegget for 2025 ca. 620 mio. kr. Udgifterne
vedrerer savel central administration, der konteres direkte pa den pagaeldende hovedkonto (1, 2 eller
3) samt udgifter til feellesadministration (hovedkonto 4), der i budget- og regnskabssituationen fordeles
pa de gvrige tre omrader.

Efter hver budgetpost er det angivet, hvilken hovedkonto den pageeldende udgift vedrgrer.

Udgifterne vedrgrende feellesadministrationen (hovedkonto 4) er som udgangspunkt fordelt pa de tre
driftsomrader ud fra fglgende fordelingsnagle:

Sundhedsomradet: 96,2%
Specialsektoren: 2,7%
Regional udvikling: 1,1%

Fordelingen skal dog ogsa ses i sammenhaeng med de budgetforudsaetninger, der indgar i rammeafta-
len mellem Specialsektoren og de nordjyske kommuner.

| det felgende gives en kort beskrivelse af de enkelte afdelinger og stabe i Administrationen, dog eks-
klusiv de to sektoradministrationer "Specialsektoren” og "Regional udvikling”, der udelukkende beskaef-
tiger sig med driftsopgaver indenfor de to sektoromrader”.

Patientforleb og Gkonomi

Afdelingen har fokus pa udvikling af Sundhedsomradet til gavn for de nordjyske borgere, og understatter
hospitalerne i forhold til at na de politisk fastsatte mal. Der arbejdes ligeledes pa at sikre laegedaekning
i hele regionen. Det neere og sammenhaengende sundhedsvaesen er hgjt pa den politiske og ledelses-
maessige agenda, og afdelingen bidrager til at sikre de bedste rammer for samarbejde mellem hospita-
lerne, almen praksis og kommunerne, saledes nordjyderne oplever et sammenhaengene patientforigb.

Afdelingen forestar i samarbejde med hospitalerne, Regionalt Udvikling og Det Specialiserede Social-
omradet, arbejdet med udarbejdelse af et samlet regionalt budget. Derudover sikrer Patientforlgb og
Jkonomi gkonomiopfelgning i samarbejde med hospitalerne og de gvrige virksomheder samt afdelinger
og stabe. Der arbejdes med naerhedsfinansiering med henblik pa at understatte, at flere borgere kan
behandles i eget hjem.

Patientforlgb og @konomi har ligeledes ansvaret for at understgtte datadrevet ledelse ved at levere
tidstro og relevante data til ledelser pa alle niveauer i Region Nordjylland samt bidrager til udarbejdelse
af analyser.

Afdelingen bestar samlet set af de fire kontorer:

— Bl og Analyse

—  @konomi

— Sundhedsplanleegning

—  Neere sundhedstilbud og Nord-KAP

Mennesker og Organisation
Afdelingen varetager en reekke strategiske, udviklingsmaessige og driftsmaessige opgaver indenfor HR,
kommunikation og kvalitetsudvikling. Afdelingen samarbejder herudover med Direktion, Strategisk
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Sundhedsledelse, hospitaler og @vrige virksomheder om at omsaette de politiske mal til konkrete hand-
linger og resultater.

Afdelingen bestar af fire kontorer:

Kvalitetsudvikling og Arbejdsmiljo: Kvalitetsudvikling, forbedringsprojekter, support pa vagtplanlaegning
og opgaver indenfor fysisk og psykisk arbejdsmiljg er forankret her, ligesom nationale opgaver med fx
utilsigtede haendelser, patienttilfredshedsundersggelser, kliniske kvalitetsdatabaser og initiativer knyttet
til de nationale mal pa sundhedsomradet.

HR: HR-opgaver som Ignadministration for regionens ansatte, arbejdstilrettelaeggelse, personalejuridisk
radgivning, forhandlinger (fx lan), personalepolitiske aktiviteter og MED-radgivning er forankret her.

Uddannelse, leering og ledelse: Regionens opgaver som uddannelsesinstitution er forankret her lige sa
vel som opgaver med laegers obligatoriske videreuddannelse, regionens ledelsesudvikling samt opga-
ven med at drive og videreudvikle regionens kursusportal og e-laeringsaktiviteter.

Kommunikation: Interne og eksterne kommunikationsopgaver fx skriftlig patientkommunikation og bor-
gerrettede kampagner er forankret her, sdvel som interne kommunikation til ledere og medarbejdere,
rekruttering og regionens system til handtering af kliniske dokumenter.

De fire kontorer suppleres af et ledelsessekretariat, der varetager opgaver med bl.a. betjening af MED-
organisationen og gkonomi

Digitalisering og IT

Digitalisering og IT er Region Nordjyllands IT-afdeling, hvis kerneopgave er at it-understatte og videre-
udvikle digitalisering i hele regionen. Afdelingens omdrejningspunkt for arbejdet med digitalisering er at
skabe veerdi for borgeren. Borgeren er i centrum og skal tilbydes hurtig, nem og digital adgang til sund-
hedsvaesenet. Fundamentet skal dog vaere bundsolidt, far man kan bygge ovenpa det. Derfor er sikker
og stabil drift ogsa meget hgijt prioriterede omrader i afdelingen, og en forudsaetning for arbejdet med
videreudvikling af fremtidens digitale sundhedsveesen.

Digitalisering og IT er organiseret i fire kontorer, som hver ledes af en kontorchef.

Byggeri og Ejendomme
Afdelingen er opdelt i to enheder:

Byg Hospitalsbyen, der er ansvarlig for at bygge og feerdigggre alle igangvaerende anleegsprojekter i
Hospitalsbyen samt sta for de kommende udbygninger af Hospitalsbyen. Enheden er fordelt pa to kon-
torer: '@konomi og HR’ og 'Projekter og Feerdigggrelse’.

Byg og Ejendomme, der som stabsfunktion, skal bygge og feerdiggere alle gvrige anlaegsprojekter i
Region Nordjylland samt varetage ejendomsdrift og administration (laegeboliger, sundhedshuse og
ind/udleje af erhvervslejemal).

Center for Administration
Centeret varetager regionens driftsopgaver indenfor bogfering, praksisafregning og yderadministration,
regnskab, indkgb og patientbefordring.

Centret er opdelt i syv enheder:

Ledelsessekretariatet varetager sekretariatsopgaver for centerchef og LMU, GDPR, aktindsigtsanmod-
ninger.

85



B  Adnministrationen @

CFA Data fungerer som centrets tveergaende udviklingsenhed indenfor digitalisering og automatisering.
Operationelt Indkab varetager den daglige drift af indkebsomradet, herunder fakturabehandling og kva-
litetssikring i ILS i forbindelse med indkgb af varer og tjenesteydelser i henhold til regionens indkgbsaf-
taler

Kontoret for Patientbefordring varetager visitering, sagsbehandling og vejledning vedrgrende befor-
dringsgodtggrelse til patienter. Enheden yder ligeledes vejledning til personale pa hospitalerne vedrg-
rende patientbefordring samt foretager sagsbehandling af patientklager.

Praksisafregning er ansvarlig for administration og afregning af overenskomstomrader, hvor borgeren
kan modtage undersggelse og behandling med helt eller delvist offentligt tilskud. Derudover er enheden
ansvarlig for administration og afregning af tilskudsberettiget medicin, som borgeren kgber pa apoteket,
samt laegevagten, tandpinevagten og fremmedsprogstolkning hos alment praktiserende lseger og spe-
cialleeger.

Regnskab varetager de daglige opgaver i den gkonomiske forvaltning og administration. Dette omfatter
hospitalerne, Regionsradet, Regionssekretariatet, Direktionen, Jura, Informationssikkerhed, Patientdia-
log, Digitalisering og IT samt erhvervsejendomme. Enheden har desuden ansvaret for regionens
kasse/regnskabsregulativ samt udarbejdelse af regionens arsregnskab.

Under Center for Administration er Sekretariatet for @S-Indsigt ligeledes placeret.

Regionssekretariat
Sekretariatet leverer bistand til organisationen pa en lang raekke omrader og har fglgende hovedopga-
ver:

Betjening af det politiske niveau: Det sker primeert gennem forberedelse, afvikling og opfelgning pa
regionsradsmgder, forretningsudvalgsmgder, mader i de politiske udvalg, Kontaktudvalget og afhol-
delse af temadage for Regionsradet samt politikernes og radets virke i gvrigt.

Betjening af direktionen og de gverste administrative fora: Sekretariatet bistar direktionen og regions-
radsformanden med sekretariatsbetjening generelt, forberedelse og bistand til direktionsmader og Stra-
tegisk Sundhedsledelse samt andre direktionsopgaver. Kontoret har desuden opgaver i relation til at
yde stotte til regionsradsformanden.

Presse: Sekretariatet har ansvar for pressearbejde og strategisk kommunikation om regionens mal og
opgaver.

ESDH: Regionssekretariatet er ansvarlig for regionens ESDH-system.

Herudover er regionssekretariatet ansvarlig for receptionen, administration af regionens Feriefond samt
arkiv-og postfunktioner.

Regionssekretariatet er en stab med direkte reference til Direktionen.

Patientdialog
Patientdialog er en stabsenhed med reference til direktionen. Kontoret bestar af tre enheder:

Patientkontoret tilbyder patienter og pargrende rad og vejledning i deres mgde med sundhedsvaesenet.
Patientkontoret handterer mange typer henvendelser om hjeelp og vejledning omkring patientrettighe-
der, hjzelp til at klage eller sgge erstatning, hjaelp til forstaelse af et forlgb eller hjeelp i dialogen med
sundhedsveaesenet. | forleengelse af det regionale patientkontor er Den Styrkede Patientvejledning
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etableret i 2024 — med seerlig fokus pa patienter med livstruende sygdomme (kreeft og visse hjertelidel-
ser). Patientkontoret indeholder ogsa Det Nationale Kontaktpunkt, der yder rad og vejledning til uden-
landske patienter.

Patientsekretariatet er den regionale indgang for Styrelsen for Patientklager i forbindelse med klage- og
dialogsager samt tilsynssager fra Styrelsen for Patientsikkerhed. Patientsekretariatet varetager den re-
gionale administrative sagsbehandling af klager over bade hospitals- og praksissektor samt klagesags-
behandling for Samarbejdsudvalget for almenlaeger. Derudover understgtter Patientsekretariatet hospi-
taler, afdelinger og sundhedspersonale i handtering af klage- og tilsynssager. Patientsekretariatet vare-
tager sagsbehandling og yder juridisk bistand til sundhedspersonale vedrgrende hospitalsbehandling af
patienter uden dansk sygesikring samt danske patienters behandling i udlandet. Derudover varetager
Patientsekretariatet sekretariatsbetjening af Region Nordjyllands Videnskabsetisk Komité.

Enheden for Sygehusvalg handterer patienthenvendelser vedragrende frit og udvidet frit sygehusvalg og
understgtter regionens overholdelse af disse patientrettigheder. Enheden for Sygehusvalg kan afsgge
mulighederne og effektuere omvisitering til en hurtigere tid til behandling pa andet hospital (herunder
private behandlingstilbud). Enheden for Sygehusvalg understgtter regionens kapacitetsplanlaegning.
Enheden for Sygehusvalg opdaterer og ajourferer desuden mitsygehusvalg.dk samt Specifikt Bilag i
NordEPJ, hvorfra hospitalsafdelingerne kan treekke data og informationer.

Jura
Kontoret yder juridisk radgivning, administrerer regionens forsikringer samt varetager regionens strate-
giske indkgb.

Juridisk radgivning ydes bl.a. pa det forvaltningsretlige, sundhedsretlige og personretlige omrade samt
pa det udbuds- og kontraktretlige omrade.

Desuden ydes radgivning og bistand til kontraktudarbejdelse og GDPR pa hele forskningsomradet og
omradet for kliniske fors@g.

Strategisk indkgb gennemfgrer udbud og varetager det feellesregionale samarbejde i "Regionernes Fael-
les Indkgb” — udbud gennemfgres ofte i samarbejde med de @vrige regioner og/eller andre offentlige
aktgrer fx de nordjyske kommuner.

Regionens indkgbschef udger sédledes sammen med kontorchefen for Jura kontorets ledelse.

Regionens forsikringskontor administrerer og behandler regionens forsikrede og selvforsikrede omrader
herunder patientskader, arbejdsskader og bygnings-/Igsareforsikringer.

Jura er en stab med direkte reference til Direktionen.

Tvaergaende regionale udgifter
Udover de administrative afdelinger og stabe afholdes der inden for administrationen en reekke gvrige
udgifter.

Der afholdes pensionsudgifter til tienestemaend til regionens driftsomrader ex. sundhedsomradet, som
bogfgres saerskilt under Sundhedsomradet. P4 omradet afholdes ogsa udgifter/indteegter (forpligtelser)
knyttet til tienestemaend, der skifter arbejdsplads.

Regionen har oprettet en barselsfond som udligner udgifter til barsel for regionens ansatte mellem de
enkelte institutioner/afdelinger. Nordjyllands Trafikselskab og Nordjysk Mad I/S indgar ogsa i regionens
barselsfond.
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IT-Drift deekker over en reekke af regionens administrative systemer, herunder regionens gkonomisy-
stem, lgnsystem, sygesikringssystem, journaliseringssystem samt indkgbssystem. De patientadmini-
strative systemer konteres under sundhedsomradet.

Regionens udgifter til Erhvervsboliger deekker over drift af laegeboliger, erhvervsboliger samt udgifter til
afhaendelse af ejendomme.

Administrationsejendomme deekker over drift af Regions- og IT-huset herunder udgifter til kantine, pe-
del- og renggringsfunktionen.

Personaleoversigt

Nedenfor praesenteres personaleoversigten for Region Nordjylland.

Det samlede antal personale svarer som udgangspunkt til den oversigt, der var en del af materialet til
budgetleegningen for 2025, hvor udgangspunktet har antallet af arsveerk i 2023. Det betyder ogsa, at
konsekvenser af de senere budgetforlig ikke indregnet i oversigten.

Opggerelsen udtrykker antal ansatte omregnet til fuldtidsstillinger. Timelgnnede er ikke en del af opga-
relsen.

Det bemaerkes:

- At under Sundhedsomradet indgar hospitalerne, Den preehospitale virksomhed, uddannelses-
omradet, lzegetilbud, Byggeri og Ejendomme, praksisreservelaeger, Steno diabetes center
Nordjylland, Sygehusapoteket og forskningsfonde.

- Atunder Feellesadministrationen indgar de administrative afdelinger i Regionshuset, Digitalise-
ring og IT samt servicefunktionerne i Regionshuset.

Sundhedsomradet (somatik og psykiatri) 11.024
Specialsektoren 1.356
Regional udvikling 61
Feellesadministrationen 738
I alt 13.179
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Flerarsoversigt

| det fglgende preesenteres flerarsoversigten (frem til 2028) for Region Nordjyllands tre driftsomrader.
Overslagsarene svarer som udgangspunkt til budgetniveauet for 2025.

| overslagsarene er dog indregnet helarsvirkninger af forligsaendringer fra tidligere ar. Det bemaerkes,
at disse skal "gen-prioriteres” i de kommende budgetar. Det indebaerer ogsa, at der for nogle af helars-
virkningerne vil ske en yderligere kvalificering. Det gaelder fx midlerne til udflytning til NAU. Der er lige-
ledes indregnet helarsvirkning af starre lov- og cirkuleereaendringer i overslagsarene.

Pa anleegsomradet er indregnet de forventede udgiftsniveauer i overslagsarene med baggrund i inve-
steringsoversigten i budgetforliget for 2025.

Pa finansieringssiden er indregnet de kendte lov- og cirkulaereaendringer ligesom, at finansieringsgrund-
laget ogsa er justeret i forhold til det forventede anleegsniveau. Der er ikke indregnet mulige konsekven-
ser af de arlige opdateringer af bloktilskudsfordelingen mellem regionerne, ligesom der heller ikke er
indregnet mulige "nye midler” af de kommende ars gkonomiaftaler. Tilsvarende er der heller ikke reser-
veret midler i overslagsarene til udgiftsveekst fx pa medicinomradet.

Det betyder samlet set, at der i opstillingerne ses en forskel mellem udgifts- og finansieringsside i over-
slagsarene.

| forhold til Specialsektoren gaelder det, at der i 2025 er budgetteret med et underskud, mens der i
overslagsarene er budgetteret med balance mellem omkostninger og finansiering.
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SUNDHEDSOMRADET - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2025priser | 2025 2026 2027 2028

UDGIFTSSIDEN

Aalborg Universitetshospital 6.538,2 6.538,2 6.538,2 6.538,2
Regionshospital Nordjylland 1.3185 1.3185 1.3185 1.318,5
Psykiatrien 932,2 932,2 932,2 932,2
@vrige virksomheder 1.1049 1.104,9 1.104,9 1.104,9
Central samhandel- og privatomradet 197,9 197,9 197,9 197,9
Faellesomradet og puljer 1.3734 1.352,5 1.371,5 1.371,5
Heraf helarsvirkninger fra tidligere budgetforlig:

B2025: Udflytning til NAU og PNAU* -30,0 1,8 1,8
B2025: IT-digitalisering, udvikling og basisdrift 8,6 8,6 8,6
B2025: Pget optag af ambulancebehandlerelever, DPV 1,9 -1,1 -1,1
B2025: Strategiske fokusomrader for digitalisering -5,0 -10,0 -10,0
B2025: Omstilling til at kunne varetage praediagnostiske undersggelseri det 3,6 -1,2 -1,2
Praksisomradet 2.794,9 2.794,9 2.7949 2.794,9
Administration 557,8 557,8 557,8 557,8
Reservation vedr. lov- og cirkuleereandringer 1,2 4,1 4,1

(4£ndringer over 0,1 mio. kr.) (Diverse medfinansieringer i @A er undtaget)
Heraf:

Aktstykke 2025

Akut og ekstraordinzer indsats pa kraeftomradet -11,5 -11,5 -11,5
Kvalitetspakker, rehabilitering af patienter mv -0,3 -0,3
Regionalt dobbeltdiagnosetilbud 4,0 4,0
Kvalitetsgrupper -0,2 -0,2
Specialiseret rehabilitering pa sclerosehospitalerne -0,7 -0,7

Aktstykke 2024

Udbygning af kliniske databaser -0,3 -0,3 -0,3
Fodterapi ved svaer psoriasisgigt -0,1 -0,1 -0,1
Regionalt dobbeltdiagnosetilbud 11,1 11,1 11,1
Indkgbs- og lagermodel vedr. vaernemidler 2,3 2,3 2,3
Kassation af sprit -0,2 -0,2 -0,2
Renter 28,5 28,5 28,5 28,5
DRIFTSUDGIFTER | ALT 14.846,3 14.826,6 14.848,5 14.848,5
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SUNDHEDSOMRADET - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2025priser | 2025 2026 2027 2028

UDGIFTSSIDEN

@vrig anlaeg - udgifter
@vrig anlaeg - indtaegter

Kvalitetsfondsbyggeri NAU

Kvalitetsfondsbyggeri NAU - finansiering

UDGIFTER | ALT
FINANSIERINGSSIDEN

Finansieringselementer (bloktilskud mv.)
Heraf:

Lov- og cirkulaereaendringer
Regulering af anlaegsramme

Likviditetsfinansiering
Afdrag pa lan

Lanoptag

FINANSIERING | ALT

*Udgiftsniveau i 2026 og frem vurderes ifm. budgetlaegningen for 2026.
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394,4 304,8 299,5

-20,5 -20,5 -20,5
560,0 567,9 0,0
-560,0 -567,9 0,0

15.220,3 15.110,9 15.127,5

15.213,6 15.125,2 15.122,8

1,2 4,1
-89,6 -94,9
79,7 79,7 79,7

-205,0 -205,0 -205,0

132,0 132,0 132,0

15.220,3 15.131,9 15.129,5

299,5

-20,5

15.127,5

15.122,8

4,1
-94,9

79,7

-205,0

132,0

15.129,5

®



B Flerarsoversigt

SPECIALSEKTOREN - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2025-priser 2025 2026 2027 2028

OMKOSTNINGSSIDEN

Driftsomkostninger 808,3 8069 8069 8069
OMKOSTNINGER | ALT 808,3 806,9 806,9 806,9
FINANSIERINGSSIDEN

Takstindtegter mv. 806,9 806,9 806,9 806,9
FINANSIERING | ALT 806,9 806,9 806,9 806,9

REGIONAL UDVIKLING - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2005 priser | 2025 2026 2027 2028

UDGIFTSSIDEN

Driftsudgifter 324,4 324,4 324,4 324,4
Reservation vedr. lov- og cirkulereandringer 0,0 0,0 0,0
UDGIFTER | ALT 3244 324,4 3244 324,4
FINANSIERINGSSIDEN

Finansieringselementer (bloktilskud mv.) 3244 3244 3244 3244
FINANSIERING | ALT 324,4 324,4 324,4 324,4
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Likviditetsbudget

Nedenfor er opstillet Region Nordjyllands likviditetsbudget for 2025.

Likviditet Bevaegelse Likviditet
Periode/mio. kr. Primo Ultimo

Januar -111,0 -44 1 -155,1
Februar -155,1 -44 1 -199,2
Marts -199,2 256,0 56,8
April 56,8 -44 1 12,7
Maj 12,7 -44 1 -314
Juni -31,4 -44 1 -75,5
Juli -75,5 -44 1 -119,6
August -119,6 -44 1 -163,7
September -163,7 -44 1 -207,8
Oktober -207,8 -44 1 -251,9
November -251,9 -44 1 -296,0
December -296,0 256,0 -40,0

Samlet likviditetsvirkning for budget 2025 )

Likviditetsbudgettet ovenfor udtrykker regionens faktiske likviditet opgjort primo og ultimo den enkelte
maned.

Likviditetsbudgettet er baseret pa de fglgende forudsaetninger:
o Likviditetstraekket i driftsbudgettet for aret 2025 udger ca. 60 mio. kr. hvilket langt overvejende ved-
rgrer finansiering af regionens afdrag pa langfristet gaeld.
o Det er forudsat, at der overfgres ca. 206 mio. kr. i uforbrugte anleegsmidler fra 2024 til 2025 og ca.
e 108 mio. kr. fra 2025 til 2026.
o Det er forudsat, at der sker l&noptag til @vrig finansiering af merforbruget pa kvalitetsfondsprojektet
jf. aftale med Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Udfra disse forudseetninger forventes det samlede likviditet i 2025 at blive styrket med 71,0 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet pr. indbygger forventes — med baggrund i ovenstaende forudsaetninger
at udggre ca. 1.030 kr. pr. indbygger ved udgangen af 2025.
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Bilag 1 — Vedr. gkonomiaftale om regionernes gko-
nomi for 2025

Aftalen er tidligere udsendt til alle regionsradsmedlemmer, men kan ogséa findes Danske Regioners

hjemmeside:
Aftale om regionernes gkonomi for 2025
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I Bilag

Bilag 2 — Retningslinjer for administration af bevillin-
ger

Generelt
De centrale krav til den regionale budgetlaegning og bevillingsstyring er fastsat i regionernes budget- og
regnskabssystem.

Region Nordjyllands retningslinjer for administration af bevillinger angiver regionens overordnede regel-
seet i forhold til budgetlaegning, skonomistyring og skonomisk forvaltning af de afgivne bevillinger. Ret-
ningslinjerne skal dermed stgtte op omkring den bedst mulige udnyttelse af regionens gkonomiske res-
sourcer.

Den gkonomiske styring lsegger sig op af regionens malsaetninger omkring veerdibaseret ledelse — og
dermed er der en udstrakt grad af delegering af kompetence og ansvar til de enkelte driftsomrader og
ledelser.

Budgetloven indebeerer, at savel budget som regnskab skal overholde fastsatte udgiftslofter. Omvendt
er det fra et regionalt synspunkt vigtigt, at de midler der stilles til radighed for Region Nordjylland ogsa
kommer i anvendelse — for at sikre den bedst mulige service for nordjyderne.

Dette fordrer seerligt, at regionens regelsaet pa det skonomiske omrade bidrager til, at eventuelle mer-
og mindreforbrug synligggres sa tidligt som muligt, sa der kan treeffes de ngdvendige foranstaltninger.

| forhold til Specialsektoren geelder der pa nogle omrader et seerligt regelsaet. Dette skal ses i lyset af,
at aktiviteterne indenfor Specialsektoren er reguleret i rammeaftalerne, hvor der kan vaere aftalt saerlige
"spilleregler” med kommunerne.

Aktivitet- og rammestyring
Region Nordjylland anvender to hovedprincipper indenfor den gkonomiske styring; Aktivitetsstyring
samt rammestyring.

Der kan herudover veere styringsveerktgjer pa enkelte omrader, som understgtter den faglige udvikling,
eksempelvis virksomhedsplaner pa institutioner.

Rammestyring
Rammestyring bygger grundleeggende pa en decentralisering af budgetansvaret, og er det overordnede
styringsprincip i Region Nordjylland.

Decentralisering

Rammestyringens centrale formal er, at sikre, at budgettet overholdes ved, at afdelinger og institutioner,
indenfor en budgetperiode tildeles en samlet gkonomisk bevilling/ramme til opfyldelse af fastsatte mal-
seetninger, hvis aktiviteter specificeres i budgettet (se afsnittet "Malsaetninger og styring” tidligere i bud-
getbogen).

Decentralisering indebaerer delegering af ansvar og beslutningskompetence til yderste led i organisati-
onen.

Afdelinger og institutioner skal overholde den samlede bevilling, men kan i gvrigt normalt disponere
forholdsvis frit inden for budgetrammen. Decentralisering og selvforvaltning skal dermed sikre optimal
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B G @

ressourceudnyttelse og sterre engagement idet ledelsesansvar og budgetansvar felges ad, men ogsa
fremme afdelingens udgiftsansvarlighed

Anvendelse af hele budgetrammen forudsaetter naturligvis, at de aktivitetsmaessige mal opfyldes.

Lansumsstyring
Legn udger en veesentlig del af regionens omkostninger.

Personaleforbruget styres via Ignsumsstyring, dvs. overholdelse af en samlet lansumsramme. Det cen-
trale styringsredskab er dermed Ignforbruget i forhold til Ianrammen, og i mindre grad antallet af stillin-
ger.

Aktivitetsstyring

Takststyring indebaerer, at bevillingernes starrelse afhanger af den praesterede aktivitet. Takststyring
er saledes en aktivitetsbaseret finansieringsform, der i sin mest simple form betyder, at institutionens
samlede indtaegter stiger proportionalt med den samlede aktivitet

Aktivitetsstyring anvendes primeaert i Specialsektoren, hvor myndighedsansvaret og det fulde finansie-
ringsansvar er placeret hos kommunerne, mens Region Nordjylland har et leverandgransvar i forhold fil
kommunerne. Leverandgransvaret indebzaerer, at Region Nordjylland efter aftale med kommunerne le-
verer tilbud, og at disse tilbud finansieres af Kommunerne via takster.

Bevillingsmyndighed

Regionsradet har bevillingsmyndigheden jf. styrelsesloven §40, stk. 2, hvilket betyder, at det er Regi-
onsradet, der alene er bemyndiget til at fastseette starrelsen og sammensaetningen af bevillingerne for
regionens udgifter og indtaegter i forbindelse med drift og anleeg mv.

"Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfgre indtaegter
eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerksaet-
tes, far kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling”.

Region Nordjylland anvender et nettobevillingsprincip, hvilket betyder, at Regionsradet for hvert bevil-
lingsomrade vedtager en nettobevilling bestaende af en udgiftsdel og en indtaegtsdel.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan om forngdent iveerksaettes
uden Regionsradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes snarest muligt.

Det er Forretningsudvalgets ansvar at sikre, at der fglges op pa mal, strategier og handlingsplaner for
Region Nordjylland, at der foretages resultatopfalgning og at der afleegges regnskab for anvendelsen
af midlerne. | praksis varetages denne rolle i et samarbejde mellem Forretningsudvalget og Direktionen.

Endvidere kan Regionsradet bemyndige Forretningsudvalget til at meddele tilleegsbevillinger i tilfeelde,
hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling gnskes overfert til en anden drifts- eller anleegsbevilling.

Bevillingsniveau
Forretningsudvalget fastlaegger procedurer og tidsplan for vedtagelsen af det kommende ars budget.

Regionsradet treeffer beslutning om fastsaettelse af bevillingsniveau og anvendelse af bevillingsrammer.
Bevillingsniveauet fastsaettes ved budgetvedtagelsen og fremgar entydigt af regionens arsbudget.
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Indenfor det fastsatte bevillingsniveau, overlades kompetence og ansvar for bevillingernes naermere
anvendelse og overholdelse, til Forretningsudvalget.

For bevillinger der ligger udenfor Forretningsudvalgets omrade, seerligt eksterne forskningsmidler og
projektmidler, kan kompetencer og ansvar for bevillingens overholdelse overlades til de udfgrende led i
den regionale forvaltning.
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Oversigt over bevillingsniveauer

| HoveDOMRADE |

BEVILLING

BUDGETOMRADER

SUNDHED

Hospitalsomradet

Virksomheder
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien
Den praehospitale virksomhed
Sygehusapoteket
Tvaergdende drift
Sundhedsydelser i Specialsektoren
Revaliderings- og Rehabiliteringscenter for flygtninge
Patienterieget hjem
Hospice
Sundheds IT

Samhandel og privatomradet
Behandling af nordjyske patienteri andre regioner
Behandling af patienter fra andre regioner pa nordjyske hospitaler
Behandling af patienter pa privathospitaler m.v.

Feellesudgifter, projekter og puljer
Projekter
Fellesudgifter

Praksisomradet

Sygesikringsudgifter, herunder medicin

Central Administration

Patientforlpb og @konomi
Patientdialog
Erhvervsboliger
Fallesudgifter og puljer

Renter

Nettorenteudgifter

Finansiering

Bloktilskud

Kommunal medfinansiering
Neaerhedsfinansiering
Lanoptag mv.

HOVEDOMRADE

BEVILLING

BUDGETOMRADER

SPECIALSEKTOREN

Institutionsdrift

Bostedet Brovst

Bostedet Keaervang

Bostedet Solsiden

Bostedet Hadsund

Bostedet Solsiden

Bostedet Aars

Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed

Center for Sansenedsattelse
Specialbgrnehjemmene

Neurocenter @sterskoven

Den sikrede institution Kompasset
Forsorgshjemmet Aas

Aktvitets- og Samvaerstilbuddet - Sgdisbakke
Autismeforstyrrelser - Sgdisbakke

Domfaeldte og Kriminalitetstruede - Sgdisbakke
Komplekse Udviklingsforstyrrelser - Sgdisbakke
Psykiatri og Udviklingshandicap - Sgdisbakke
Saerforanstaltninger - Sgdisbakke

VISO

Fallesudgifter for virksomheden
Takstindtaegter og @vrig finansiering

Central Administration

Sektoradministration
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| HOVEDOMRADE BEVILLING BUDGETOMRADER |
REGIONAL UDVIKLING Trafikselskab Tilskud til Nordjyllands Trafikselskab, herunder statsligt anlaegstilskud
Jordforurening Oprensning og administration

@vrige regionale aktiviteter |Saerlige initiativer

Regional udviklingspulje
Analyser og internationalt arbejde
Sektoradministration

Tjenstemandspensioner Regionens forpligtigelse ift. Nordjyske Jernbaner
Finansiering Bloktilskud
Kommunalt udviklingsbidrag

FZALLESADMINISTRATION |Fzellesadministration Mennesker og Organisation
(konto 4) Patientforlgb og @konomi
Center for Administration
Digitalisering og IT

Jura

Regionssekretariatet
Informationssikkerhed
Projektsekretariatet (NAU)
Direktion

Regionsradet

Tilskud til Danske Regioner
IT-drift

Feellesudgifter og puljer

ANLEGSOMRADET Sundhedsomradet Anlaegsaktiviteter pa Sundhedsomradet
Kvalitetsfondsprojektet NAU
Specialsektoren Anlaegsaktiviteter indenfor Specialsektoren

Anlagsbevillinger
Regionsradet kan afgive anlaegsbevillinger pa ethvert tidspunkt i regnskabsaret.

Anlzegsbevillinger omfatter udgifter, som er forbundet med gennemferelsen af et anlsegsarbejde eller
en investering, uanset om anleegsarbejdet eller investeringen forventes at straekke sig over ét eller flere
ar. Det er en betingelse for igangsaetning af et anlaegsarbejde eller en investering, at der bade foreligger
en anlaegsbevilling for udgiften, og at der er afsat det nadvendige radighedsbelab i budgettet/investe-
ringsoversigten (udgiftsbaseret) eller i pengestramsopggrelsen (omkostningsbaseret).

Anlzegsbevillingen angives i det, pa bevillingstidspunktet, gaeeldende pris- og lgnniveau, uanset om ar-
bejdet forventes at straekke sig over en flerarig periode.

| forbindelse med budgetvedtagelsen godkendes investeringsoversigten, som angiver den planlagte an-
leegsaktivitet for budgetaret samt overslagsar. Investeringsoversigten viser saledes de forventede an-
lzegsbevillinger og radighedsbelab.

Der afseettes et arligt radighedsbelgb i forbindelse med et anleegsarbejde/en investering. Radighedsbe-
Izbet frigives via Forretningsudvalget og Regionsradet jf. Region Nordjyllands kompetenceregler enten
i forbindelse med budgetvedtagelsen eller efter seerskilt ansagning.

Det samlede anlaegsniveau pa Sundhedsomradet (ordinaert anleeg og kvalitetsfondsbyggeri) skal over-
holde centralt aftalte niveauer jf. forudsaetninger i budgetloven. Anleegsniveauet pa Specialsektorens
omrade fastleegges i samarbejde med kommunerne i Region Nordjylland.

Det pahviler de relevante administrative enheder at sikre, at deres respektive anleegsbevillinger over-

holdes. Det er Projektafdelingen, der har det primaere ansvar herfor.
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Region Nordjyllands byggeregulativ fastseetter retningslinjerne for, hvorledes byggesager pabegyndes,
planlaegges og styres. Regulativet er geeldende for alle byggesager med en anlaegsbevilling.

Sondringen mellem drifts- og anleegsbevillinger er fastlagt i Social- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystem for Regioner.

Kob af fast ejendom
Keb af ejendomme kraever endelig godkendelse i Regionsradet.

Regelsaettet for kab af ejendom, felger reglerne ovenfor om anlaegsbevillinger.

Salg af fast ejendom

Regelsaettet for salg af ejendomme tager afsaet i lovbekendtggrelse nr. 186 af 19. februar, 2014 om
Kommunernes styrelse "Kommunestyrelsesloven” § 68 samt bekendtggrelse nr. 799 af 24. juni 2011
om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Af de regionale retningslinjer for administration af bevillinger fremgéar det, at "Kgb og salg af Regionens
ejendomme kraever endelig godkendelse i Regionsradet”.

Ved et salg forudsaettes det, at udfasede ejendomme sgges solgt ved offentligt udbud, med mindre
Regionsradet treeffer anden beslutning indenfor lovgivningen herom.

En udfaset ejendom er typisk en ejendom, der ikke laengere finder anvendelse i regionalt regi. Dette kan
veere en nedslidt eller utidssvarende laegebolig, der ikke er behov for leengere. Det kan ogsa vaere en
ejendom, hvor funktionen er nedlagt eller flyttet til anden matrikel.

Regionshuset eller de enkelte virksomheder, hvor ejendommen henhgrer under giver besked til Projekt-
afdelingen om, at en given ejendom skal sgges afheendet. Der udarbejdes pa den baggrund en vurde-
ring fra Projektafdelingen af muligheder for et udbud og salg herunder eksempelvis vurderinger af plan-
grundlaget for ejendommen, der kan veere med til at optimere salgsprisen.

Safremt ejendommen vurderes salgsegnet, kontaktes andre offentlige myndigheder i omradet med hen-
blik pa afklaring af, om der kunne veere en interesse i at kebe ejendommen. Dette vil ske ved udfasede
ejendomme som bosteder, nedlagte hospitalsbygninger eller andre stgrre ejendomme, der kan vaere
relevante for andre offentlige myndigheder at rade over.

Det vil som led i iveerkseettelse af et udbud ske en vurdering af, om det er relevant at drafte salget med
den relevante Kommune med henblik p& en vurdering og afklaring af de fremtidige anvendelsesmulig-
heder for ejendommen. Det vil i den forbindelse endvidere ske en vurdering af, om det kan veere aktuel,
om regionen skal tage initiativ til en aendring af ejendommens plangrundlag.

Endelig vurderes det, hvorvidt en ejendom skal saelges med en tinglyst servitut om, at zendret anven-
delse alene kan ske med samtykke fra regionen.

Sidelgbende hermed udarbejdes en sagsfremstilling med vurdering af skgnnet udbudspris fra 2 ejen-
domsmaeglere, forslag til valg af ejendomsmeaegler samt tidsplan for den videre proces til godkendelse
hos Forretningsudvalget og Regionradet.

Der udarbejdes en markedsfgringsplan med fastleeggelse af annonceringen i udvalgte dagblade, uge-
aviser, internettet mv. med henblik pa at sikre, at potentielle bydere i eiendomsmarkedet far viden om
udbuddet af ejendommen. | forbindelse med udarbejdelse af markedsfaringsplanen vil der vaere saerligt
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fokus pa, hvorvidt det pa grundlag af ejendommens starrelse, karakter, beliggenhed mv. vil veere rele-
vant at iveerkseette seerlige markedsfgringsindsatser.

Evt. afvigelser fra et offentligt udbud ved salg til andre offentlige myndigheder eller af mindre jordma-
trikler til eksempelvis teknikhuse mv., vil fremga af sagsfremstillingen til Regionsradet.

Udbud iveerkseettes af Projektafdelingen med den valgte ejendomsmeegler og udbudsperioden er pa
minimum 1 maned.

De indkomne bud forelaegges to uvildige valuarer ejendomsmaegler med henblik pa en vurdering af, om
markedsprisen er opnaet eller om der skal foretages endnu en udbudsrunde.

Efter gennemfarsel af et offentligt udbud, vil alle afgivne bud altid blive fremlagt for Forretningsudvalget
og Regionsradet til godkendelse.

Salgsindtaegterne tilfares regionskassen som tillaegsbevilling.

Leasing af starre anskaffelser
Det kraever saerlig opmaerksomhed, nar der pa regionens vegne indgas bindende aftaler, der forpligtiger
regionen gkonomisk, eventuelt for en leengere periode.

Ved stgrre anskaffelser, som fx institutionsbusser, kopimaskiner og lignende, indgar ofte overvejelser
om leasingfinansiering.

Forretningsudvalget fastsaetter i den finansielle strategi, de naermere regler for leje og leasing, inden for
de rammer geeldende lovgivning fastseetter, jf. Bekendtggrelse om Regionernes lantagning og medde-
lelse af garantier mv.

Ved indgéelse af leasingkontrakter over 0,5 mio. kr. skal der rettes henvendelse til Patientforlgb og
@konomi med henblik pa koordinering i forhold til regionens samlede leasingaktiviteter.

Leje af ejendomme og Deponering
Indgaelse af lejeaftaler kraever godkendelse i enten Regionsrad eller Forretningsudvalg. Der skelnes
mellem fglgende:
e Lejeaftaler, hvor den skannede opferelsesudgift — eller den offentlige ejendomsvurdering — er
sterre end 5 mio. kr., kraever godkendelse i Regionsradet.
e Lejeaftaler, hvor den skennede opferelsesudgift — eller den offentlige ejendomsvurdering — er
mindre end 5 mio. kr., kan godkendes i Forretningsudvalget.
Indgaelse af lejeaftaler til brug for regionsdrevne laegeklinikker, med en varighed pa max. 6 maneder og
en manedlig husleje pa max. kr. 20.000, kreever dog ikke godkendelse.

Veerdien af lejemalet beregnes i henhold til Bekendtgerelse 1581 af 17. december 2013 om regionernes
lantagning og meddelelse af garantier mv.

Veerdien beregnes som hovedregel som lejemalets forholdsmaessige andel af den seneste offentlige
ejendomsvurdering (ejendommens samlede antal m2 / offentlige ejendomsvurdering x antal lejede m2).

| de tilfeelde, hvor ejendommen er nyopfart, eller hvor ejendommen er overdraget inden for det seneste
ar, beregnes vaerdien af lejemalet pa grundlag af henholdsvis opfgrelsesomkostningerne, henholdsvis

anskaffelsesomkostningerne.

Ombygningsudgifter, der afholdes af udlejer, skal lzegges til den beregnede veerdi af lejemalet.
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Veerdien af lejemalet beregnes af Projektafdelingen

Alle lejekontrakter skal foreleegges Projektafdelingen, der sikrer ensartethed, og styrer kontrakterne
igennem administrationen og frem til den endelige politiske godkendelse.

Det falger af Bekendtgarelse 1581, at der ved regionens leje af ejendomme, nar lejemalets vaerdi opgjort
som udgangspunkt efter den skgnnede opfarelsesomkostning for tilsvarende ejendom overstiger 5 mio.
kr., skal ske deponering af en sum svarende til den skgnnede opfgrelsessum eller ejendomsveerdi.
Dette skal besluttes af Regionsradet.

Deponerede belgb kan frigives med 1/25 pr. ar fra og med aret efter deponeringen.

Driftsbevillinger

En driftsbevilling er en bemyndigelse fra Regionsradet til at afholde driftsudgifter/omkostninger til et
naermere angivet formal — herunder oppebeere indteegter af specifik angivet art — indenfor de afsatte
gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de generelle vilkar og malsaetninger, hvortil bevillin-
gen er givet.

Myndigheden til at afgive bevillinger ligger utvetydigt hos Regionsradet — og kan som hovedregel ikke
uddelegeres.

De regionale bevillinger er underopdelt i en raekke budgetomrader, hvortil der er knyttet et konkret bud-
getansvar. Det betyder, at et éntydigt budgetansvar er fordelt pa dele af den samlede bevilling. | praksis
opfattes disse budgetansvarsomrader som bevillinger, idet de budgetansvarlige forventes at fare en taet
dialog med administrationen om den Igbende forbrugsopfglgning og budgetoverholdelse.

For at opfylde forudsaetningerne i budgetloven skal den samlede drift pa4 Sundhedsomradet veere i ba-
lance efter udgiftsbaserede principper, mens indtaegterne pa social- og specialundervisningsomradet
samt det regionale udviklingsomrade skal veere stgrre end eller lig med omkostningerne opgjort efter
omkostningsbaserede principper.

Det er sektoradministrationerne indenfor Sundhedsomradet, Specialsektoren og Regional udvikling, der
samlet set sikrer, at deres respektive bevillinger overholdes — eller sgrger for at indhente den forngdne
bevillingsmeessige deekning indenfor de enkelte regnskabsar. For Administrationens omrade er det Kon-
cerndirektgren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave, der varetager det sam-
lede bevillingsmaessige tilsyn.

Tillzegsbevillinger
Regionsradet har mulighed for i Igbet af aret at meddele tillaegsbevillinger til savel drifts- som anleegs-
bevillinger.

Foranstaltninger, der vil medfere indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedta-
gelsen af arsbudgettet, ma ikke iveerksaettes, for Regionsradet har meddelt den forngdne bevilling efter
behandling i Forretningsudvalget.

Ansggninger om tillaegsbevillinger vil som hovedregel blive forelagt for Regionsradet i forbindelse med
kvartalsrapporteringen.

Undtaget fra bestemmelsen er dog foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsfor-
skrift — disse kan i forngdent omfang ivaerksaettes uden Regionsradets forudgaende bevilling, men be-
villing skal da indhentes snarest muligt.
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Lov- og cirkuleereaendringer i Igbet af budgetaret (midtvejsreguleringen) betragtes som tillaegsbevillinger
— bade i forhold til udgiftsside og finansiering.

| forbindelse med tilleegsbevillinger skal der anfares, hvorledes finansieringen skal ske.

Omkostnings- og udgiftsbaserede principper
Regionerne er forpligtet til at budgettere med omkostningsbaserede bevillinger pa alle tre aktivitetsom-
rader.

Samtidig tager gkonomiaftalerne mellem regeringen og Danske Regioner, herunder forudsaetningerne
i budgetloven, fortsat udgangspunkt i udgiftsbaserede principper.

Dette betyder ogs3, at sterstedelen af den regionale gkonomistyring er tilrettelagt efter udgiftsbaserede
principper.

Omplaceringer indenfor samme bevilling

Der kan umiddelbart foretages budgetomplaceringer indenfor de givne bevillingsomrader uden forudga-
ende politisk godkendelse. Det betyder bl.a., at der umiddelbart kan flyttes budget mellem funktioner,
steder og grupperinger indenfor de kontoplandele, der er tilknyttet bevillingen. Det gaelder dog fortsat,
at omplaceringerne skal understgtte de materielle malsaetninger, der er opsat for bevillingen.

Idet Hospitalsomradet i Region Nordjylland udggr én samlet bevilling, er der i regionen forholdsvis
mange muligheder for, at omplacere pa tveers af enheder og Sundhedsomradets faellesbudget, uden
forudgaende politisk behandling.

Ligeledes geelder indenfor bevillingerne pa Specialsektoren og Regional udvikling, at der fra administra-
tivt niveau kan ske budgetomplaceringer pa tvaers med henblik pa at sikre de vedtagne malsaetninger
pa omradet.

Det vil dog pa alle omrader blive forudsat, at der i forbindelse med stgrre omplaceringer mellem enheder,
som kan have relevans for opgavelasningen, forelaegges til politisk behandling selvom der ikke er tale
om bevillingsmeessige tilpasninger.

Overforsel imellem budgetar
For at sikre institutionerne i Region Nordjylland de bedst mulige betingelser for, at lase og realisere
aftalte opgaver og mal, er der mulighed for overfgrsel af budget mellem arene.

Overfgrsel af mindreforbrug har saledes til formal at sikre den mest hensigtsmeessige anvendelse af de
afsatte midler og skal dermed understatte en langsigtet gkonomisk styring og prioritering. Omvendt vil
et merforbrug i et budgetar automatisk blive overfart til det naeste, og dermed reduceres den gkonomi-
ske ramme for den pagaeldende institution.

Generelt geelder det, at falgende forudseetninger skal veere opfyldt i forbindelse med overfarsel af min-
dreforbrug:
e Overfarslen vedrarer en konkret aktivitet — og formalet kan accepteres. Det kan fx veere forsin-
kelser i besluttede projekter.
e Institutionen/afdelingen har opfyldt sine aktivitetsforudseetninger
e Der er ikke tale om et tilfaeldigt opstaet mindreforbrug.

Overfgrsel af mindreforbrug vedrgrende savel drift- som anlaegsomradet forudsaetter ansaggning til Re-
gionsradet. Ansggninger indkaldes ultimo budgetaret og behandles i Regionsradet i januar/februar ma-
ned.
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Regional udvikling og tilsagnsbudgettering
Pa det regionale udviklingsomrade er der i Budgetloven fastsat et szerligt regelsaet omkring handtering
af projekttilsagn.

Indenfor omraderne kulturel virksomhed, sundhedsinnovation, klima og teknologipagten samt uddan-
nelse budgetteres og udgiftsfares tilsagn om tilskud med hele det belgb, der gives tilsagn for i det ar,
hvor retligt bindende tilsagn gives. Det gaelder uanset om en del af udbetalingen falder i senere ar.

For sddanne projekter er det sdledes ikke ngdvendigt at overfgre midler, der endnu ikke er udbetalt,
mellem budgetarene.

Udbetalingen sker fra regionens balance.

Kvartalsvis skonomirapportering
Af hensyn til at sikre opfelgning pa budget, skonomi og aktivitet er der tilrettelagt et Isbende rapporte-
ringsspor til henholdsvis den administrative og politiske ledelse.

Rapporteringen tager afsaet i, at alle budgetansvarlige udarbejder kvartalsrapporter pa deres respektive
omrader, som siden fremsendes til Patientforleb og @konomi.

Det pahviler Patientforlab og @konomi, pa baggrund af disse rapporteringer, at afstemme budgetter,
efterpragve forbrugsforventninger, og siden udarbejde en samlet kvartalsrapport omfattende regionens
samlede gkonomiske engagementer.

Pa de omrader, hvortil der er knyttet seerlige malseetninger i form af krav til aktiviteter, ydelser, eller
seerlige servicemal indgar disse i den kvartalsvise rapportering.

Regionerne er forpligtet til kvartalsvist at aflevere oplysninger om det forventede regnskab til de centrale
myndigheder, herunder szerligt Social- og Indenrigsministeriet. Det forudsaettes, at oplysningerne er sa
opdaterede som muligt, hvorfor Region Nordjylland lgbende skal sikre en hurtigt proces omkring den
kvartalsvise opfglgning.

Pa udvalgte dele af Sundhedsomradet udarbejdes desuden i visse maneder mellem kvartalsrapporterne
en manedlig forbrugsopfglgning, som er et "rent” udtraek af bogfgrte udgifter fordelt pa de udvalgte
budgetomrader. Opgerelsen udsendes til Regionsradet til orientering.

Den manedlige forbrugsopfaelgning er et supplement til den kvartsvise rapportering, saledes at Regions-
radet kan opna en bedre og hyppigere indsigt i den gkonomiske status og udvikling pa stgrre omrader i
regionens gkonomi.

Koncerndirektgren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave har bemyndigelse til
Iebende at kvalitetssikre og tilpasse den manedlige forbrugsopfelgning, saledes at Regionsradet lg-
bende kan sikres involvering i de - gkonomisk set — mest relevante omrader.

De beskrevne rapporteringer er alene den rapportering, der foretages til det administrative og politiske
niveau. Det forudsaettes, at de enkelte budgetansvarlige, i tilknytning hertil, farer en taet gkonomisk
opfelgning der sikrer, at alle med delegeret budgetansvar farer et betryggende tilsyn med forbrug og
aktivitet pa de relevante omrader.

Indkebs- og udbudspolitik

Kgb af varer og tjenesteydelser udggr en vaesentlig del af regionens samlede udgifter.
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Koncerndirektgren, med det faglige ansvar for regionens samlede gkonomiopgave, har ansvaret for, at
der udarbejdes en indkgbspolitik, som ud over de politiske malseetninger fastseetter principperne for
indkab og indgaelse af indkgbsaftaler.

Indkgbspolitikken godkendes af Regionsradet.
Ansvaret for at overholde indkgbspolitikken og dermed udnytte faelles indkebsaftaler fglger budgetan-
svaret.

Region Nordjyllands indkabs- og udbudspolitik fastlaegger, at regionen skal fremstd som en effektiv,
professionel og konkurrencedygtig serviceudbyder pa Sundhedsomradet.

Indkgbskontoret i Center for Administration servicerer alle regionens institutioner. Ligeledes har regio-
nen et feelles centrallager fra hvilket varer leveres til alle regionens institutioner.

Som udgangspunkt skal alle varer indkgbes gennem Indkgbskontoret i Center for Administration.

De enkelte institutioner kan gennem det elektroniske bestillingssystem ILS-online bestille alle de nad-
vendige standardvarer. Specialvarer bestilles ved henvendelse il Indkgbskontoret, der sarger for ind-
kab og levering.

Ved starre anskaffelser, og i tilfeelde hvor Regionen indkaber starre partier, skal EUs udbudsregler an-
vendes.

Det anbefales, at Indkgbskontoret i Center for Administration samt Kontor for Jura og forsikring kontak-
tes, hvis der er behov for EU-udbud eller ved vurdering af, om der skal gennemfgres EU-udbud.

Indteegtsdaekket virksomhed
Institutioner i Region Nordjylland har mulighed for at iveerksaette eksternt finansierede aktiviteter i form
af indteegtsdaekket virksomhed.

Hjemmel til at udfgre indtaegtsdaekket virksomhed kan gives, nar fglgende betingelser er opfyldt:

o Der ma ikke for kredsen af aftagere besta en pligt til at aftage de pagaeldende varer eller tjeneste-
ydelser.

Institutionen skal kunne adskille den produktion af varer eller tjenesteydelser, der sgges udfert med
indteegtsdeekning, fra institutionens gvrige opgaver.
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Bilag 1: Kompetencefordeling p4 skonomiomradet

°
o
B = Besluttende instans g o §
I = Indstillende instans 5 | 3 S| 8
| 9|8 |E
@konomi og budget o "i; g E
o o °© S
(14 [ n <
Budget
Fastlaeggelse af budgetprocedurer B I
Bevillingsniveau B I I
Ars- og flerarsbudget B I I
Kvartalsrapportering B I I
Forbrugsopfalgning B I
Overfgrsel af uforbrugte midler B I I
Fritagelse for overfgrsel af merforbrug B I I
Tillaeegsbevillinger- herunder DUT-aendringer eller lovaendringer mv., som betyder B | |
eendrede udgifter/indteegter
Omplacering mellem bevillingsniveauerne herunder mellem drifts- og investe- B | |
ringssiden
Udmgntning af forligspuljer B I I
Udmentning af puljer mv. med delegeret kompetence (bade budgetforlig og kom- B |
missorier)
Regnskab og revision
Regnskab for regionen B I I
Regnskaber vedr. investeringsprojekter over 10 mio. kr. B I I
Revisionsberetninger B I I
Antagelse af revision B I I
Serligt vedrerende investeringssiden
Investeringsoversigt inkl. anskaffelsespuljen B I I
Omprioritering mellem projekter og udmgntning af pulje pa investeringsoversig- B | |
ten
Bevillinger til nye projekter i budgetaret i forhold til investeringsoversigten og til- B | |
lzegsbevillinger til projekter
Udmaeantning af bevillinger til projekter og anskaffelser opfart i investeringsover- B | |

sigten med totaludgift pa 5 mio. kr. eller derover
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®
o
B = Besluttende instans g o §
I = Indstillende instans 5 | 3 S| 8
3| & 8|8
@konomi og budget o 'é' g E
o o S S
(14 s ”n <
Kgb og salg af fast ejendom B I I
Sarligt vedrerende driftssiden
Udmentning af vedligeholdelses- og arbejdsmiljgpuljer B
Modtagelse af donationer i form af arv eller gaver af veerdi 100.000 kr. eller der- B |
over, som ikke kraever tilleegsbevilling
Modtagelse af donationer i form af arv eller gave af vaerdi under 100.000 kr., B
som ikke kreever tillzegsbevilling
Modtagelse af donationer i form af tilskud e.l. til forskning og udvikling fra pri- B
vate midler, som ikke kraever tilleegsbevilling
Eksternt finansierede projekter med gget personalenormering - eksempelvis via B2 |
statslige midler
Eksternt finansierede projekter uden gget personalenormering B
Indteegtsdaekket virksomhed med gget personalenormering B I
Indteegtsdaekket virksomhed uden gget personalenormering B
Vasentlige skonomiske dispositioner
Indgaelse af lejemal over teerskelgreensen? B I I
Indgaelse af lejemal under teerskelgraensen, bortset fra de i punkt 47-49 anfarte B |
undtagelser
Indgaelse af lejemal til regionsdrevne klinikker, hvor huslejen ikke overstiger B
20.000 kr. pr. maned, og hvor varigheden ikke vaesentligt overstiger 6 maneder
Indgaelse af lejeaftaler eller tillaeg til eksisterende lejeaftaler, hvor regionen lejer
sig ind, og hvor huslejen eller tillaegshuslejen ikke overstiger 10.000 kr. pr. ma- B
ned
Udleje af regionens ejendomme, hvor huslejen ikke overstiger 10.000 kr. pr. B
maned
Leasingkontrakter over teerskelvaerdien* B I I

' Salg af regionens faste ejendomme gennemfares i henholdI Blsden af Regionsradet vedtagne salgspolitik (gaeldende fra

oktober 2019)

2 Psykiatri og Socialudvalget — se ogsa punkt 100 i kapitel 7 Det specialiserede socialomrade i den samlede kompetence-

plan.

% Dvs. lejemal, hvor den skgnnede opfgrelsesudgift - eller offentlige ejendomsvurdering med tillaeg af udgifter til ombygning

af lejemalet - overstiger 5 mio. kr. og dermed udlgser deponeringspligt jf. 1anebekendtgarelsen.

4 Dvs. leasingkontrakter, hvor den samlede veerdi af de leasede genstande overstiger 5 mio. kr.
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°
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B = Besluttende instans g o §
I = Indstillende instans 5| 3| 8|8
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Driftsoverenskomster med og vedteegter for selvejende institutioner® B I I
Lanoptagelser garantiforpligtelser o.l. B I I
Fastsattelse af generelle politikker og retningslinjer pa det skonomiske
omrade
Kasse- og regnskabsregulativet B I I
Politik for forsikringstegning og risikostyring B I I
Fastlaeggelse af indkabspolitik B I I
Byggestyringsregler B I
Principper for fastlaeggelse og administration af takster vendt mod borgerne B I I
Fastlaeggelse af afgifter, gebyrer o.l. vendt mod borgerne B I I

5 Mindre veesentlige sendringer i geeldende driftsoverenskomsf@’g)g vedteegter kan besluttes af administrationen.
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Bilag 1 (fortsat): Kompetencefordeling i forhold til udbud
Ved udbud forstas i dette afsnit udbud®, der skal gennemfgres i henhold til Tilbudsloven eller Ud-
budsloven’.

Ved udbud af principiel karakter forstas udbud, der skennes at vaere principielle pga. gkonomisk
eller indholdsmaessigt omfang, herunder udbud, der i veesentlig grad kan aendre eller fa betydning
for serviceniveauet for regionens borgere eller for kliniske eller administrative arbejdsgange.

Udbud, der gennemfares til opretholdelse af regionens drift, genudbud af tidligere udbudte ydelser,
og udbud til indkab af ydelser, hvortil der er givet bevilling og/eller er medtaget pa apparaturhand-
leplanen, betragtes ikke som principielle udbud.

c
B = Besluttende instans - %’ g
| = Indstillende instans 3. > |5
(0 O 4 .g E
L c0 -
0 |=5 o 7]
S £l T ‘€
Udbud af varer og tjenesteydelser S g % S I=
@ (65| 8 T
 wonl 0 <
Udbud af varer og tjenesteydelser
Udbud, der ikke er af principiel karakter B
Beslutningen om udbud, herunder kontrakt-
Udbud der medfarer, eller kan Iaengde_, udbudsform og optioner. nggledes B | |
medfere, udlicitering® eller beslutning om eventuel kontrolberegning
hjemtagelse af opgaver eller kontrolbud.
Beslutning om kontraktindgaelse. B I I
S Beslutningen om udbud, herunder kontrakt-
Udbud af pr|n0|p.|el karakf(ere leengde, udbudsform og optioner. B !
med en gkonomisk veerdi pa
maksimalt 20 mio. kr. Beslutning om kontraktindgaelse. B I
Udbud af principiel karakter Besluthingen om udbud, het_‘under kontrakt- B | |
med en gkonomisk veerdi pa laengde, udbudsform og optioner.
over 20 mio. kr. ] ) A
Beslutning om kontraktindgaelse. B I I

5 Udbud er en konkurrenceudseettelse, hvor eksterne Ieveraqq(ﬁ'er gives mulighed for at afgive tilbud pa varer, tjeneste-
ydelser eller bygge- og anlaegsopgaver.

’ Tilbudsloven regulerer indgéelsen af bygge- og anlaegskontrakter under taerskelvaerdien pa ca. DKK 40,1 mio. Indgaelse
af gvrige kontrakter, dvs. bygge- og anleegskontrakter over taerskelveerdien og varer og tjenesteydelser, reguleres i Ud-
budsloven.

8 Ved udlicitering forstar overdragelse af en opgave, der hidtil har veeret udfert at regionen selv, til én eller flere eksterne
leverandgrer. Udlicitering involverer typisk medarbejdere, der overdrages eller pa anden made bergres af overdragelsen.
Ved hjemtagelse forstds hjemtagelse af opgaver, der hidtil har vaeret udliciteret.
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Bilag 1 (fortsat): Kompetencefordeling i forhold til anleegsomradet

c
B = Besluttende instans - %’_é g
I = Indstillende instans 3. 33| €
T I28 23 =
g E282 2
Udbud - anlaeg og bygning -g, o % &= | E
Q 3 > ‘ﬁg T
E Lo nwo| <
Projekter under 5 mio. kr. i samlet veerdi, som er medtaget pa inve-
steringsoversigten og dermed kan udmegntes uden politisk godken-
delse
Alle beslutninger inkl. valg af udbudsmodel, praekvalificering af radgiver,
preekvalificering af entreprengr og godkendelse af licitationsresultat
Projekter, som ikke er medtaget pa investeringsoversigten, eller som
har en samlet vaerdi pa 5 mio. kr. eller mere
Valg af udbudsmodel for antagelse af eventuelle radgivere, valg af en-
trepriseform og udbudsmodel
Godkendelse af administrationens indstilling til eventuel preekvalifikation Bo | g1
af radgiver eller entreprengr
Godkendelse af administrationens indstilling til valg af radgiver eller af B B
entreprengr, safremt der er givet bevilling
Godkendelse af administrationens indstilling til valg af radgiver eller af B |
entreprengr, safremt der ikke er givet bevilling

9 Forretningsudvalget: Alt, der ikke vedrgrer Regionshospital Norgjyjland, Psykiatri eller Specialsektoren i de naevnte sager

10 Politisk Byggeudvalg Regionshospital Nordjylland: Alt, der vedrgrer Regionshospital Nordjylland i de naevnte sager
Psykiatri- og Socialudvalget: Alt, der vedrgrer Psykiatri eller Specialsektoren i de naevnte sager



I Bilag

Bilag 3 — Takster — Sundhedsomradet

Salg til private

Reglerne om salg af sundhedsydelser il privatpersoner er reguleret i bekendtgerelse nr. 657 af 28. juni
2019, og mulighederne for salg af sundhedsydelser til privatpersoner er meget begraensede.

Bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 regulerer i hvilket omfang regionens hospitaler kan drive

patienthoteller, cafeteria og kiosker. Driften skal ske pa markedsvilkar.

Udover det, der er reguleret i bekendtggrelsen, kan der i begraenset omfang szelges ydelser, hvis det
ma betragtes som samfundsgkonomisk uforsvarligt og/eller uhensigtsmaessigt at undlade at szelge ydel-

sen, og det i gvrigt ligger indenfor de formal, som sundhedsloven regulerer.

Region Nordjylland szelger felgende ydelser til private:

Overnatning
Ydelse

Aalborg Universitetshospital
Feedre, Barselshotel
Pargrende, Patienthotel, voksen
Pargrende, Patienthotel, barn 4-12 &r
Pargrende, Patienthotel, opredning
Verelse, Sdr. Skovvej, 1 overnatning
Veerelse, Sdr. Skovvej, 1 overnatning
Pargrende med patient, Sdr. Skovvej
Regionshospital Nordjylland
Veerelse, Frederikshavn

Ydelse

Aalborg Universitetshospital
Feedre, Barselshotel
Pargrende, Patienthotel

Incl. morgenmad
Incl. morgenmad
Incl. morgenmad
Excl. morgenmad
Uden opredning
Med opredning

Incl. morgenmad

Mad til faedre med bgrn indlagt pd neonatalafdeling

Aalborg Universitetshospital, Hobro og Farsg
Mulighed for at pargrende spiser i kantinen

Aalborg Universitetshospital, Thisted
Mulighed for at pargrende spiser i kantinen

Regionshospital Nordjylland, Hjgrring
Feedre pa bgrneafdeling og fgdeafdeling

Psykiatrien
Mulighed for at p&rgrende spiser i kantinen

Hvis pdrorende er benzvnt som ledsager, er bespisning gratis

Takst (kr.,
incl. moms)

Gratis
300,00
150,00
100,00
250,00
300,00
300,00

200,00

Takst (kr.)

Enhed

. overnatning
. overnatning
. overnatning
. overnatning
. overnatning

. overnatning

. overnatning

Enhed

*Takster for mad er beregnet ud fra kostpris samt typen af mad, og kan derfor variere
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Salg til erhvervsdrivende og myndigheder
Bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 regulerer i hvilket omfang regionens hospitaler kan szlge
ydelser til erhvervsdrivende og myndigheder. Der kan ske salg af

e Undersggelser og prgver m.v. til omkostningspris

e Forskning, udvikling, efter- og videreuddannelse og radgivning til omkostningspris

e Udleje af overkapacitet i form af udstyr og lokaler til markedsveerdi

Salg af undersggelser og praver mv. er begraenset af, at der ikke ma veere private virksomheder i regi-
onen, der kan deekke efterspgrgslen.

Udover det, der er reguleret i bekendtggrelsen, kan der i begraenset omfang szelges ydelser, hvis det
ma betragtes som samfundsgkonomisk uforsvarligt og/eller uhensigtsmaessigt at undlade at szelge ydel-
sen, og det i gvrigt ligger indenfor de formal, som sundhedsloven regulerer.

Region Nordjylland szelger felgende ydelser til erhvervsdrivende og myndigheder:

Varmtvandsbassiner

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Skagen 474,00 Pr. time
Hjgrring 482,00 Pr. time

Gymnastiksal

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Hjgrring 479,00 Pr. time
Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Ligsyn 254,00 Pr. opgave

Kisteilaegning

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed
Hverdage 8.00 - 15.00 399,00 Pr. opgave
@vrige tidspunkter 751,00 Pr. opgave

Balsamering

Ydelse Takst (kr., excl. moms) Enhed

Balsamering 2.254,00 Pr. opgave

Lodning af zinkkiste

Ydelse Takst (kr., incl. moms) Enhed

Lodning af zinkkiste 1.054,00 Pr. opgave

Afdgde nordjyder hjemsendt fra udlandet

Ydelse Takst (kr., incl. moms) Enhed

Afdgde nordjyder hjemsendt fra udlandet 2.510,00 Pr. opgave
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Bilag 4 — Takster — Specialsektoren

T | vdelse | lovgrundlag | Takst2025 | Enhed ]

Omradet for Teeenes — T

Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Leengerevarende ophold SEL § 108 4.594 Dggn
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Leengerevarende ophold - Takst 1 SEL§108 4.091 Dggn
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Leengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 5.342 Dggn
Botilbud for Voksne med Dgvblindhed Leengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 7.994 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samveersydelse SEL§ 104 1.048 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 1 SEL§ 104 1.054 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 2 SEL § 104 1.367 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 3 SEL§104 2.325 Dag
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bggehuset - Anbringelse BL §§ 46, 47 6.407 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bggehuset - Stgtteophold BL§32 5.751 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bpgehuset - Dggnaflastning BL§90jf. SEL§ 84 5.751 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Bggehuset - Midlertidigt ophold SEL § 107 5.384 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Anbringelse BL §§ 46, 47 5.192 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Dggnaflastning BL§90jf. SEL§ 84 4.526 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Stptteophold BL§32 4.526 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 1.652 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 2.107 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Lengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 2.556 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 2.963 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Leengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 3.424 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 1.652 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 2.107 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 2.556 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 2.963 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Planethuset - Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 3.424 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold SEL § 107 5.390 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold Takst 1 SEL § 107 4.092 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold Takst 2 SEL § 107 5.342 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Midlertidigt ophold Takst 3 SEL § 107 7.995 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Leengerevarende ophold SEL § 108 5.390 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Leengerevarende ophold Takst 1 SEL § 108 4.092 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Leengerevarende ophold Takst 2 SEL § 108 5.342 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Leengerevarende ophold Takst 3 SEL § 108 7.995 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Anbringelse BL §§ 46, 47 5.390 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Stgtteophold BL§32 5.751 Dggn
Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed og Hgretab Ungdomshjemmet - Dggnaflastning BL§90jf. SEL§ 84 5.751 Deggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 1.1 BL §§ 46, 47 4,998 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 1.2 BL §§ 46, 47 5.515 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 1.3 BL §§ 46, 47 8.891 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.1 BL §§ 46, 47 3.975 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.2 BL §§ 46, 47 4.998 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.3 BL §§ 46, 47 5.804 Dggn
Specialbgrnehjemmene Anbringelse - Malgruppe 2.4 BL §§ 46, 47 8.561 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 1.1 BL§90jf. SEL§ 84 3.936 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 1.2 BL§90jf. SEL§ 84 4.359 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 1.3 BL§90jf. SEL§ 84 8.369 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.1 BL§90jf. SEL§ 84 3.518 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.2 BL§90jf. SEL§ 84 3.936 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.3 BL§90jf. SEL§ 84 4971 Dggn
Specialbgrnehjemmene Dggnaflastning - Malgruppe 2.4 BL§90jf. SEL§ 84 6.568 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 1.1 BL§32 4.763 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Mélgruppe 1.2 BL§32 5.314 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Mélgruppe 1.3 BL§32 8.860 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 2.1 BL§32 3.667 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Mélgruppe 2.2 BL§32 4.763 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Mélgruppe 2.3 BL§32 5.676 Dggn
Specialbgrnehjemmene Stgtteophold - Malgruppe 2.4 BL§32 8.408 Dggn
Center for Sansenedsattelse Kompenserende specialundervising, Dgvblinde Lsvé§1 215 Dag
Center for Sansenedsattelse Kompenserende specialundervising, Hgretab LSvV§1 387 Styk
Center for Sansenedsaettelse STU, Dgvblindhed - Takst 1 LUv§2 1.358 Dag
Center for Sansenedsaettelse STU, Dgvblindhed - Takst 2 LUuU§2 1.943 Dag
Center for Sansenedsattelse STU, Hgretab - Takst 1 LUv§2 879 Dag
Center for Sansenedsaettelse STU, Hgretab - Takst 2 LUv§2 1.289 Dag
Center for Sansenedsattelse Specialundervisning, Dgvblinde FSL§20 2.173 Dag
Center for Sansenedsattelse Specialundervisning, Dgvblinde - Objektiv finansiering FSL§20 835.156  Styk
Center for Sansenedsattelse Specialundervisning, Hgretab - Takst 1 FSL§20 1.269 Dag
Center for Sansenedsattelse Specialundervisning, Hgretab - Takst 2 FSL§20 2.138 Dag
Center for Sansenedsattelse Specialundervisning, Hgretab - Objektiv finansiering FSL§20 957.958  Styk
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Center for Sansenedsattelse 1A Generel radgivning og information - Hgre SEL §§ 10-12 1.392.416  Styk
Center for Sansenedsattelse 1A Generel radgivning og information - Syn og IKT SEL §§ 10-12 1.248.051  Styk
Center for Sansenedsaettelse 2A Smabgrn (0-6 ar) - Syn og IKT SEL §§10-12 1.034 Time
Center for Sansenedsattelse 2B Skolebgrn (6-18 ar) Syn og IKT FSL§20 1.034 Time
Center for Sansenedsaettelse 2C Unge & voksne - Hgre SEL §§ 10-12 1.034 Time
Center for Sansenedsattelse 2C Unge & voksne - Syn og IKT SEL §§10-12 1.034 Time
Center for Sansenedsattelse 2D Bgrn & voksne - Medicinsk-optisk gjenlidelser SEL §§ 10-12 1.034 Time
Center for Sansenedsattelse 2E Voksne med hgre-, syns- eller handikapproblemer LSsv§1 1.034 Time
Center for Sansenedsattelse 3A Hjeelpemiddelpulje - Optiske og IThjaelpemidler SEL§112 14.832.983  Styk
Center for Sansenedsattelse 3B Hjelpemiddelpulje - @vrige synshjalpemidler SEL§ 112 1.559.474  Styk
Center for Sansenedsattelse 3C Hjeelpemiddelpulje - Uv.mat. og tek.hjeelpemidler FSL§20 652.728  Styk
Neurocenter @sterskoven Rehabiliteringsophold, Erhvervet - Basistakst SEL § 107 4.168 Dggn
Neurocenter @sterskoven Rehabiliteringsophold, Erhvervet - Ydelsestimetakst - 510 Time
Neurocenter @sterskoven Rehabiliteringsophold, Medfgdt - Basistakst SEL § 107 3.187 Dggn
Neurocenter @sterskoven Rehabiliteringsophold, Medfgdt - Ydelsestimetakst - 459 Time
Neurocenter @sterskoven Rehabiliteringsophold, Medfgdt med STU - Basistakst SEL § 107 2.778 Dggn
Neurocenter @sterskoven STU, Medfgdt - Basistakst LUU§2 375 Dggn
Neurocenter @sterskoven STU, Medfgdt - Ydelsestimetakst - 471 Time

Omradet for Rehabilitering af Socialt udsatte borgere
BL§43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3,

Den Sikrede Institution Kompasset Anbringelse (retlig) jf. 8§62 4.690 Dggn
BL § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3,

Den Sikrede Institution Kompasset Anbringelse (social) jf.§62 7.628  Dggn
BL§43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3,

Den Sikrede Institution Kompasset Anbringelse - Objektiv Finansiering jf.§62 5.106.959  Styk

Den Sikrede Institution Kompasset Specialundervisning (skolepligtig) FSL§ 20 769 Dag

Forsorgshjemmet Aas Midlertidigt ophold SEL§ 110 2.497  Dggn

Omradet for Socialpsykiatri

Bostedet Brovst Midlertidigt ophold (eksl. kost & vask) SEL § 107 4.169 Dggn
Bostedet Brovst Midlertidigt ophold (inkl. kost og vask) SEL § 107 4.242  Dggn
Bostedet Brovst Lengerevarende ophold (eksl. kost & vask) SEL § 108 4.169 Dggn
Bostedet Brovst Lengerevarende ophold (inkl. kost og vask) SEL § 108 4.242  Dggn
Bostedet Hadsund Lengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.269 Dggn
Bostedet Hadsund Lengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.260 Dggn
Bostedet Hadsund Lengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4.171  Dggn
Bostedet Hadsund Lengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 5.083  Dggn
Bostedet Hadsund Lengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 5.995 Dggn
Bostedet Hadsund Lengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 8.274  Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.269  Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.260 Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.171  Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 5.083  Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 5.995 Dggn
Bostedet Hadsund Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 8.274  Dggn
Bostedet Keervang Lengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.131 Dggn
Bostedet Kaervang Lengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.061 Dggn
Bostedet Kaervang Lengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 3.971 Dggn
Bostedet Keervang Lengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 4.879  Dggn
Bostedet Keaervang Lengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 5.788  Dggn
Bostedet Kaervang Lengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 8.059 Dggn
Bostedet Keervang Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.131 Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.061 Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 3.971 Dggn
Bostedet Keervang Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 4.879  Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 5.788  Dggn
Bostedet Kaervang Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 8.059 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig ABL § 105 stk. 2 2.463  Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 1 ABL § 105 stk. 2 1.958 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 2 ABL § 105 stk. 2 2.809 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 3 ABL § 105 stk. 2 3.722  Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 4 ABL § 105 stk. 2 4.643  Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 5 ABL § 105 stk. 2 5.564 Dggn
Bostedet Kaervang Ophold, almen bolig - Takst 6 ABL § 105 stk. 2 7.868  Dggn
Bostedet Solsiden Lengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.176  Dggn
Bostedet Solsiden Lengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.127 Dggn
Bostedet Solsiden Lengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4.027 Dggn
Bostedet Solsiden Lengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 4921 Dggn
Bostedet Solsiden Lengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 5.816 Dggn
Bostedet Solsiden Lengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 8.053 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.176  Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.127 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.027 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 4921 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 5.816 Dggn
Bostedet Solsiden Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 8.053 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig ABL § 105 stk. 2 2361 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 1 ABL § 105 stk. 2 2.048 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 2 ABL § 105 stk. 2 2.937 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 3 ABL § 105 stk. 2 3.845 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 4 ABL § 105 stk. 2 4.760  Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 5 ABL § 105 stk. 2 5.675 Dggn
Bostedet Solsiden Ophold, almen bolig - Takst 6 ABL § 105 stk. 2 7.963 Dggn
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Bostedet Aars Lengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 2.252  Dggn
Bostedet Aars Lengerevarende ophold - Takst 2 SEL § 108 3.234  Dggn
Bostedet Aars Lengerevarende ophold - Takst 3 SEL§108 4.144  Dggn
Bostedet Aars Lengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 5.054 Dggn
Bostedet Aars Leengerevarende ophold - Takst 5 SEL § 108 5.964 Dggn
Bostedet Aars Lengerevarende ophold - Takst 6 SEL§108 8.238 Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 2.252  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 3.234  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL§107 4.144  Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 5.054 Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 5.964 Dggn
Bostedet Aars Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL §107 8.238  Dggn
Omradet for Voksne med Udviklingst
Aktivitets- og Samveerstilbud Aktivitets- og samvaersydelse SEL§104 642 Dag
Aktivitets- og Samveerstilbud Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 1 SEL§ 104 1.070 Dag
Aktivitets- og Samvaerstilbud Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 2 SEL§ 104 796 Dag
Aktivitets- og Samveerstilbud Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 3 SEL§104 614 Dag
Aktivitets- og Samveerstilbud Aktivitets- og samvaersydelse - Takst 4 SEL§ 104 431 Dag
Autismespektrumforstyrrelser Skovbo - Leengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 8.410 Dggn
Autismespektrumforstyrrelser Skovbo - Leengerevarende ophold - Takst 2 SEL§108 6.193  Dggn
Autismespektrumforstyrrelser Skovbo - Leengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4.137 Dggn
Autismespektrumforstyrrelser Skovbo - Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 8410 Dggn
Autismespektrumforstyrrelser Skovbo - Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL§107 6.193  Dggn
Autismespektrumforstyrrelser Skovbo - Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.137 Dggn
Domfaeldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Leengerevarende ophold - Takst 1 SEL §108 8.746  Dggn
Domfaeldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Laengerevarende ophold - Takst 2 SEL§108 6.115 Dggn
Domfzldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Leengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4360 Dggn
Domfzaldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Leengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 3.484  Dggn
Domfaeldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL§107 8.746  Dggn
Domfzaldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 6.115 Dggn
Domfzaldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4360 Dggn
Domfaeldte og Kriminalitetstruede Bakkebo - Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL§107 3.484  Dggn
Domfaeldte og Kriminalitetstruede Vestergade - Leengerevarende ophold SEL § 108 2.012 Dggn
Domfzaldte og Kriminalitetstruede Vestergade -Midlertidigt ophold SEL § 107 2.012 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Kastanien - Leengerevarende ophold SEL§108 6.522  Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Kastanien - Midlertidgt ophold SEL § 108 6.522  Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Lengerevarende ophold - Takst 1 SEL § 108 8.867 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Lengerevarende ophold - Takst 2 SEL§108 6.198  Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Lengerevarende ophold - Takst 3 SEL § 108 4.687 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Lengerevarende ophold - Takst 4 SEL § 108 3.831 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Lengerevarende ophold - Takst 5 SEL§108 3.404 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Lengerevarende ophold - Takst 6 SEL § 108 2.975 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Lengerevarende ophold - Takst 7 SEL § 108 2.548  Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Midlertidigt ophold - Takst 1 SEL § 107 8.867 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Midlertidigt ophold - Takst 2 SEL § 107 6.198  Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Midlertidigt ophold - Takst 3 SEL § 107 4.687 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Midlertidigt ophold - Takst 4 SEL § 107 3.831 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Midlertidigt ophold - Takst 5 SEL § 107 3.404 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Midlertidigt ophold - Takst 6 SEL § 107 2.975 Dggn
Komplekse Udviklingsforstyrrelser Midlertidigt ophold - Takst 7 SEL § 107 2.548 Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Bpgedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 1 ABL § 105 stk. 2 4.345 Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Bggedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 2 ABL § 105 stk. 2 3.682  Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Bpgedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 3 ABL § 105 stk. 2 3.231 Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Bggedal/Hgjbo - Ophold, almen bolig - Takst 4 ABL § 105 stk. 2 2.780 Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Bggedal - Dggnaflastning SEL§ 84 4.783  Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Hgjbo - Ophold, almen bolig ABL § 105 stk. 2 3.041 Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Skraenten - Ophold, almen bolig ABL § 105 stk. 2 3.262  Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Skraenten - Ophold, almen bolig - Takst 1 ABL § 105 stk. 2 5.511 Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Skraenten - Ophold, almen bolig - Takst 2 ABL § 105 stk. 2 3.248 Dggn
Psykiatri og Udviklingshandicap Skraenten - Ophold, almen bolig - Takst 3 ABL § 105 stk. 2 2.681 Dggn
Seaerforanstaltninger Lgvhgj - Leengerevarende ophold SEL § 108 10.713  Dggn
Searforanstaltninger Tarnbo/Tarnly - Leengerevarende ophold (gl.) SEL § 108 9.263 Dggn
Sarforanstaltninger Térnbo/Tarnly - Leengerevarende ophold SEL § 108 9.368  Dggn
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Bilag 5 — Lan- og prisfremskrivning

Lenfremskrivning:

| budgettet er indarbejdet folgende lgnfremskrivninger:

- Hospitalsomradet og Administrationen 4,19%. Herudover er der reserveret midler til finansie-
ring af Ignlaft i relation til Trepartsaftalen, hvilket udger ca. 200 mio. kr. svarende til ca. 2,57%.
af lsnsummen.

- Specialsektoren 4,19%. Herudover er der reserveret midler til finansiering af lanlgft i relation
til Trepartsaftalen svarende til 2,57% af lansummen

- Regional udvikling 6,76%. Heri er indeholdt de tilfarte midler vedrgrende Trepartsaftalen.

Prisfremskrivning:

| budgettet er indarbejdet fglgende prisfremskrivninger:
- Hospitalsomradet, Specialsektoren og Administrationen 1,05%
- Praksis (Sygesikringsomradet) 1,79%
- Regional udvikling 2,29%
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