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Med budgettet for 2025 star Region Nordjylland pad et betydeligt mere robust gkonomisk
fundament end sidste ar.

Budget 2024 var praeget af initiativer, som skulle medvirke til skonomisk genopretning, men pa
trods af den stramme gkonomi i 2024 er der leveret flotte faglige resultater.

Nye nationale tal viser at den gennemsnitlige ventetid til behandling i Region Nordjylland nu
ligger under landsgennemsnittet. Hertil kommer, at Region Nordjylland er den region i landet
hvor overholdelse af udredningsretten er hgjest med hele 93 % i 2. kvartal 2024. Ogsa pa
kreeftomradet leveres der gode resultater - Region Nordjylland ligger i top ift. at overholde
tidsfristerne i kraeftpakkerne. Det er en flot udvikling, som kan tilskrives den store indsats, der
hver dag leveres af regionens medarbejdere.

Oven pa en solid faglig indsats i 2024 er det med Budget 2025 muligt at laegge sporene til et
fremtidssikret nordjysk sundhedsvaesen og samtidig sikre en fortsat konsolidering af
gkonomien. En region i bade balance og udvikling er veaesentlig for de nordjyske patienter og
samtidig en vigtig prioritet, s3 Region Nordjylland er godt rustet til at ibrugtage det nye
Universitetshospital, som forventes klart til at abne i 2026.

@konomiaftalen for 2025 giver sundhedsomradet i regionerne det sterste reallgft i mange ar.
Aftalen adresserer ikke mindst den geografiske ulighed i sundhedsvaesenet i langt hgjere grad
end tidligere. Det betyder, at der i arets aftale malrettes saerskilte midler til Region Nordjylland
i form af en seerlig ulighedspulje - og dermed anerkendes ogsa regionernes uensartede
grundvilkar.

Forventningen om balance pa sundhedsomradets drift i 2024, en god gkonomiaftale og et stort
politisk omprioriteringsarbejde i labet af foraret er samlet set grundlaget for, at forligspartierne
med stor tilfredshed kan indga en budgetaftale for 2025, der pa den ene side sikrer en robust
gkonomi, men som ogsa ger det muligt at understatte den fortsatte udvikling af det nordjyske
sundhedsvaesen, bade den specialiserede hospitalsbehandling og det nezre og
sammenhangende sundhedsvaesen taet pa nordjydernes hverdag.

Forligspartierne vil szerligt fremhaeve:

- Der afsaettes ca. 36 mio. kr. til gget aktivitet og fortseettelse af indsatsen mod
nedbringelse af ventelister.

- Berne- og ungdomspsykiatrien tilferes i alt ca. 12 mio. kr., som skal bidrage til, at barn
og unge udredes hurtigere og far den rette behandling.

- Det preehospitale omrade tilferes i alt 9 mio. kr. til at styrke ambulanceberedskabet og
liggende patienttransporter, starre elevoptag og en styrkelse af arbejdsmiljget.

- Der afsaettes i alt 7 mio. kr. sa alle patienter med type 1 diabetes, som endnu ikke har
faet tilbudt en sensorbaseret glukosemaler, kan fa tilbuddet allerede i 2025.
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Ogsa pa det regionale udviklingsomrade prioriteres en fortsat udvikling - ikke mindst ift. et
styrket fokus pa klima og den grgnne omstilling. Forligspartierne er enige om, at der fremover
skal vaere klima- og miljgmaessige vurderinger af alle sterre regionale planer og strategier -
saledes "baeredygtighed” blive en mere aktiv del af de regionale beslutningsprocesser.
Samtidig prioriteres indsatser rettet mod savel ungdoms- og erhvervsuddannelserne, f.eks. i
form af stotte til arrangementet DM i Skills”, som afholdes i Hjgrring i 2026. Endelig er det
meget positivt, at det i 2025 er muligt at lefte den gkonomiske ramme til den regionale
kollektive trafik.

Pa anleegsomradet konstaterer forligspartierne med stor tilfredshed, at feerdiggerelsen af Nyt
Aalborg Universitetshospital forlgber i henhold til den reviderede gkonomiramme og tidsplan
fra september 2022. 1 2025 gar byggeriet af den nye neurorehabilitering i Brgnderslev for alvor
i gang. Byggeriet forventes at veere faerdiggjort i starten af 2028 og kommer til at betyde et
markant laft i regionens rehabiliteringsindsats.

Budgetaftalen indeholder ogsa en raekke strategiske fokusomrader for det specialiserede
socialomrade. Specialsektoren star over for en stadig sterre konkurrence om kvalificeret
arbejdskraft, som er ngdvendig for at levere de rette ydelser til borgerne og gere regionens
tilbud attraktive for kommunerne. Derfor styrkes indsatserne rettet mod fastholdelse og
rekruttering i 2025. Herudover finder forligspartierne det saerdeles positivt, at arbejdet med
etablering af det nye tilbud til unge med svaer selvskade skrider planmaessigt frem.

Afslutningsvis  imedeser  forligspartierne, at regeringen - med baggrund i
Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger - fremlaegger en sundhedsreform, der saetter
retningen for fremtidens sundhedsvaesen. Et vigtig skridt pa denne rejse blev ogsa taget med
indgaelse af Trepartsaftalen i slutningen af 2023, som sikrede et markant loft i len og
arbejdsvilkar pa sundhedsomradet- og dermed bedre mulighed for savel at tiltraeekke og
fastholde kvalificeret personale.
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1 Sundhed

Sundhedsomradet er regionens starste driftsomrade - og udger ca. 90 procent af den samlede
regionale gkonomi. Hovedopgaverne er driften af hospitalerne og levering af
sygesikringsydelser. Den samlede ramme i 2025 udger ca. 14,8 mia. kr.

@konomiaftalen for 2025 har givet sundhedsomradet i Region Nordjylland et reallaft pa 238
mio. kr. Heri er indregnet, at der som en del af vaeksten i regionernes driftsramme for 2025 er
afsat en ulighedspulje pa i alt 100 mio. kr., hvoraf Region Nordjylland modtager 47 mio. kr.

Herudover sker der forskellige centralt aftalte reguleringer, hvorefter det samlede raderum til
budgetlaegningen for 2025 udger i alt 246 mio. kr., jf. skemaet nedenfor.

Tabel 1: Opgerelse af raderum pa Sundhedsomradet

Tilferte midler i @konomiaftalen for 2025 238 mio. kr.
Opdatering af bloktilskudsfordeling +6 mio. kr.
Administrative omprioriteringer jf. @konomiaftalen for 2025 +10 mio. kr.
Medfinansiering af Nationalt Genom Center -5 mio. kr.
Medfinansiering, Rationel Farmakoterapi (Medicinradet) -3 mio. kr.

Det er en central praemis for budgetlaegningen, at ud af de 47 mio. kr., som regionen tilferes fra
ulighedspuljen, er 37 mio. kr. éngangsmidler i 2025. Forligspartierne har derfor prioriteret, at
disse midler alene anvendes i 2025 til finansiering af midlertidige udgifter - herunder f.eks. en
ekstraordinzr indsats for afvikling af ventelister, pres pa almen praksisomradet og styrkelse af
ambulancetjenesten.

Med budgetaftalen for 2025 har forligspartierne overordnet fordelt rdderummet, som det
fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 2: Fordeling af prioriteringer og omprioriteringer

Politiske prioriteringer - udvidelser (se afsnit 1.1) 90 mio. kr.
Politiske omprioriteringer — reduktioner (se afsnit 1.2) -75 mio. kr.
Uomgeengelige og sveert omgaengelige udgifter (se afsnit 231 mio. kr
1.3) T
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| det folgende gives en naermere praesentation af de forskellige prioriteringer og
omprioriteringer.

Det skal dog ogsd bemaerkes, at der i forbindelse med budget 2024 blev afsat en
"robusthedspulje” pa ca. 82 mio. kr. | 2024 er disse midler anvendt til afdeekning af ubalancer
pa sundhedsomradet. Midlerne fra robusthedspuljen er ikke konkret disponeret i 2025, men vil
indga i den samlede finansiering af de midlertidige udgifter i relation til flytning og ibrugtagning
af Hospitalsbyen over de kommende ar.

Budgetaftale 2025 5



1.1 Politiske prioriteringer og omstilling

Forventningerne om gkonomisk balance pa sundhedsomradets drift i 2024, en solid
gkonomiaftale for 2025, der anerkender de ulige vilkar for drift af sundhedsvaesenet mellem
regionerne, og det samlede Regionsrads politiske fokus pa omprioriterings- og
omstillingsmuligheder indenfor den nuvaerende budgetramme, gor det muligt at prioriterei alt
90 mio. kr. 2025 til konsolidering og udvikling af det nordjyske sundhedsvaesen.

Med Budget 2025 giver forligspartierne en handsraekning til hospitalerne, og de omrader der er
seerligt presset, gennem prioriteringer der styrker den generelle kapacitetsopbygning, bidrager
til at nedbringe ventetiderne pa behandling og dermed ogsa understgtter et godt og sundt
arbejdsmilje for regionens mange ansatte.

De konkrete prioriteringer fremgar af forligets kapitel 5. | det folgende knyttes der
bemaerkninger til centrale dele af prioriteringerne.

Fortsat finansiering af akutplansinitiativer mhp. at nedbringe ventelisterne
Det er afggrende for forligspartierne at sikre et fortsat ekonomisk grundlag for de initiativer der
blev igangsat som falge af akutplansaftalen mellem regeringen og Danske Regioner.

1 2024 udger Region Nordjyllands andel 68 mio. kr., som primaert er udmgntet til anvendelse af
kapacitet pa privathospitaler. De ekstraordinaert tilferte midler bortfalder med udgangen af
2024 - dette sker samtidig med, at 30 dages behandlingsgaranti genindfgres fra 1. januar 2025.

Med Budget 2025 prioriteres der derfor 30 mio. kr., som bl.a. skal bruges til at nedbringe
ventelisterne og bidrage til, at nordjyske patienter far rettidig behandling. Midlerne skal
primaert anvendes til at nedbringe ventetiderne til operation indenfor ortopaedkirurgi (25 mio.
kr.) og operation af godartede urologiske sygdomme (5 mio. kr.).

Loft af Borne- og Ungdomspsykiatrien sa ventetid nedbringes

Barne- og Ungdomspsykiatrien er under pres i hele landet. Ogsa i Region Nordjylland er
udfordringerne store. Barn og unge venter for laenge pa den rette hjalp, nar de mistrives eller
har psykiske lidelser. Samtidig skal der i langt hgjere grad tages hand om hele familien, nar de
yngste ikke trives eller viser tegn pa alvorlig psykisk sygdom.

Forligspartierne er enige om at tilfare Bgrne- og Ungdomspsykiatrien i alt 11,75 mio. kr., der
skal medvirke til et markant loft af omradet og afvikling af ventelister. Sidelebende hermed
implementeres initiativerne i det fondsfinansieret projekt ”Bedst for os”.

Midlerne til Barne- og Ungdomspsykiatrien gremaerkes til falgende initiativer:
- Kapacitetsopbygning/specialisten i front

- Skeerpet visitation og effektivisering af patientflow
- Familiestgttende tilbud
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- Implementering af STIME (2 spor)
- Patientuddannelse

Forligspartierne vurderer, at der er brug kapacitetsopbygning i form af flere
personaleressourcer for at knaekke kurven pa ventelisterne i berne- og ungdomspsykiatrien.
Men henset til rekrutteringssituationen i Psykiatrien, er der samtidig brug for et skaerpet fokus
pa henvisningsvisitation og patientflow, sa patienterne tilbydes den rette indsats, sikres
hurtigere diagnostik og behandlingsstart samt rettidig afslutning af deres forlab.

For at ege familiens samlede trivsel prioriteres der med Budget 2025 ligeledes midler til
etablering af et familiestgttende tilbud til familier med bern, der venter pa udredning i
Psykiatrien. Tilbuddet organiseres under Center for Pargrende.

Den konkrete fordeling af midlerne vil blive udmgntet i Psykiatri- og Socialudvalget.

Fuld og hurtigere indfasning af sensorbaserede glukosemalere til alle voksne patienter
med type 1 diabetes

Behandlingsradet anbefalede i 2023, at sensorbaserede glukosemalere med alarm skal tilbydes
i behandlingen af alle voksne patienter med type 1 diabetes. Forligspartierne har lebende afsat
midler til omradet - senest i forbindelse med Budget 2024.

| Budget 2025 afszettes yderligere 7 mio. kr. sa de tilbageveerende patienter med type 1
diabetes, som endnu ikke har faet pasat en glukose-sensor, far tilbudt lasningen. Herved er
Behandlingsradets anbefalinger fuldt indfaset og i et hurtigere tempo end forudsat.

Styrkelse af de akutte tilbud
Akutmodtagelserne pa bade Aalborg Universitetshospital og pa Regionshospital Nordjylland
har laenge veeret under pres.

Sengekapacitetsanalyse fra maj 2023 viser, at det som folge af den demografiske udvikling,
saerligt er pd det medicinske omrdde der er behov for at saette ind. Dette understettes af at de
medicinske patienter ofte har akutte forleb, hvilket er med til at leegge pres pa
akutmodtagelserne og give darlige patientforlgb.

Med Budget 2025 afsaettes der 7,0 mio. kr. til omradet, som gremzerkes til:

- Etablering af et subakut medicinsk daghospital pa begge somatiske hospitaler
- Adgang til POCT udstyr i den kommunale akutsygepleje
- Generel robustgerelse af omradet

Med etablering af et subakut medicinsk daghospital pa begge somatiske hospitaler vil almen

praksis, for en udvalgt gruppe af patienter, vaere sikret et udredningstilbud inden for 3 degn, og
det er vurderingen at det vil kunne reducere antallet af akutte indlaeggelser for disse patienter.
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Det drejer sig typisk om zldre medicinske patienter med flere sygdomme, hvor der er sket en
forvaerring i tilstanden, og hvor den praktiserende laege har behov for specialisthjeelp i
hospitalsregi for at komme videre. Dette initiativ vil bidrage til bedre og sammenhangende
patientforlgb, som forventeligt vil mindske antallet af akutte indlaeggelser og derved aflaste
akutmodtagelserne.

Det subakutte daghospital vil samtidig bidrage til malsaetningen om at bringe aktiviteten i
akutmodtagelserne ned pa et niveau svarende til aktiviteten i 2021. Aktivitetsudviklingen felges
lebende i Sundhedsudvalget.

Samarbejdet med det naere sundhedsvaesen er en central prioritet for Region Nordjylland. For
at bidrage til at stadig mere sundhedsbehandling kan tilbydes tzet pa borgerne, vil
forligspartierne, med Budget 2025, give den kommunale akutsygepleje i alle nordjyske
kommuner mulighed for adgang til POCT-udstyr. Dette vil betyde at flere diagnostiske
undersggelser kan foretages i borgerens hjem, som f.eks. blodprocent, iltmaetning og vaesketal,
og derved veere med til at reducere akutte (gen)indleeggelser af ofte zeldre borgere. Det vil
ligeledes kunne vaere med til at understatte indlaeggelse i eget hjem. Her afventes resultaterne
af pilotprojekt i Klynge Vest.

Den samlede udmentning af de afsatte midler foretages af Sundhedsudvalget.

Styrkelse af ambulanceberedskabet

Ambulanceberedskabet i Region Nordjylland er udfordret og der afsaettes 9 mio. kr. til omradet.
Udfordringer skyldes primeaert rekrutteringsudfordringer, der ogsa praeger andre dele af landet,
og som ngdvendigger lgbende prioriteringer. Personalemangel giver ogsa behov for
merarbejde og visse steder et generelt hgjt arbejdstryk, som desvaerre er med til at give
udfordringer med trivsel og sygefraveer.

Forligspartierne ser med bekymring pa den udfordrede bemandingssituation i Den
Preehospitale Virksomhed. Derfor gives der politisk opbakning til en lgbende
ressourceprioritering mellem de enkelte beredskaber afhaengig af, hvor behovet er sterst.
Prioriteringen sker ved ledelsen i Den Praehospitale Virksomhed, og der afrapporteres i 2025 til
Udvalget for Det Naere Sundhedsvaesen. Prioriteringsmuligheden opretholdes, indtil
bemandingssituationen er vaesentligt forbedret.

Forligspartierne prioriterer ligeledes midler til, at den praehospitale ledelse kan igangseette et
intensiveret arbejde med trivsel i den Praehospitale Virksomhed samt mulighed for at prioritere
initiativer, som kan aflaste ambulancetjenesten. Sidelgbende, og som en mere langsigtet
investering, arbejdes der pa et oget elevoptag, som pa sigt er noglen til flere
ambulanceberedskaber i drift og et mindre pres pa det nuvaerende mandskab - til dette tilferes
der 4,0 mio. kr.
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Der afsaettes en pulje pa i alt 3,0 mio. kr. til arbejdet med fastholdelse, anerkendelse og trivsel.
Prioritering af midlerne foretages i Udvalg for Det Naere Sundhedsvaesen.

Med henblik pa at aflaste ambulancetjenesten, szerligt om natten, afseettes der 2,0 mio. kr. til
oget kapacitet i den liggende patienttransport (Kersel D). Flere ressourcer til den liggende
patienttransportinattetimerne vil understgtte, at ambulanceri mindre omfang vil transportere
ikke-behandlingskraevende patienter, som i stigende grad er ngdvendigt i dag, for at kunne
imgdekomme efterspargslen fra hospitalerne.

Brobygning for socialt udsatte borgere

Forligspartierne er optaget af at styrke den sociale indsats i Region Nordjylland og raekke ud til
de allersvageste medborgere ved at give en ekstra hjeelpende hand til at navigere og modtage
behandling i vores faelles sundhedsvaesen.

Socialt udsatte som f.eks. hjemlese, borgere med misbrugsproblematikker eller psykisk
sygdom lever et hardt liv der slider bade fysisk og psykisk. Der er tale om sarbare borgere, som
ofte oplever udfordringer i mgdet med sundhedsvaesenet, ligesom alt for mange vender tilbage
pa hospitalerne kort tid efter udskrivelse. Derfor er det for forligspartierne vigtigt at gere en
ekstra indsats for at imgdekomme og rumme netop denne malgruppe pa de nordjyske
hospitaler.

Region Nordjyllands Udsatterad har allerede i 2024 sat fokus pa omradet ved at prioritere 0,5
mio. kr. til et uddannelsestilbud i udsattefaglighed for personalet pa hospitalerne, som afvikles
i lobet af efteraret 2024 og i 2025. Udfordringerne for de socialt udsatte bunder ofte i
sociale problemstillinger og derfor ensker forligspartierne szerligt at styrke de socialfaglige
kompetencer i koblingen mellem hospitalerne og de udsatte borgere yderligere.

Der afsaettes i alt 2,0 mio. kr. i 2025 til udvikling af et socialfagligt tilbudi tilknytning til
hospitalerne, hvor socialarbejdere understatter de socialt udsatte borgere, nar de har brug for
hospitalsbehandling ved at hjeelpe dem og hospitalet med at koordinere forlgb, understotte at
hele behandlingsforlebet gennemferes og samtidig bidrage til en god og nem overgang til
kommunalt regi og civilsamfundstilbud efter endt hospitalsophold.

Parrallet med det socialfaglige tilbud afsaetter forligspartierne ligeledes 2,0 mio. kr. til
etablering af en sygeplejefaglig ressource forankret i akutmodtagelserne med henblik pa at
styrke opmarksomheden pd socialt udsattes komplekse problemstillinger, made
patienterne og falger dem under indleeggelse. Plejepersonalets viden om de socialt udsattes
sundhedsudfordringer vil generelt gge udsattefagligheden i akutmodtagelsen, ligesom det vil
aflaste personalet bade i akutmodtagelsen og pa gvrige afdelinger ifm. indlaeggelse.

Rede Kors dbner med afsaet i stotte fra Socialstyrelsen til efteraret 2024 et omsorgscenter i
Nordjylland med i alt fem omsorgspladser, hvorhjemlegse patienterfra hele
regionen kan opholde sig i op til 14 dageefter endt behandling pa hospitalet.
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Regionradet bakker op ominitiativet, og har netop indgaet en samarbejdsaftale, som forpligter
Region Nordjylland til at se pa mulighederne for fortsat at drive centret nar den statslige
bevilling ophgrer i 2026.

Det socialfaglige tilbud i tilknytning til hospitalerne, som prioriteres ifm. Budget 2025, kan
samarbejde med og understotte Rade Kors’ omsorgscenter, og @vrige sociale organisationer i
regionen, bade i forhold til konkrete borgerforlgb og faglig erfaringsudveksling.

Forligspartierne gnsker samtidig at afsgge muligheder for samarbejde med de nordjyske
kommuner, f.eks. gennem et pilotprojekt med Aalborg kommune hvor en stor andel af
regionens udsatte borgere bor. Pilotprojektet skal bidrage til en analyse, der skal tilvejebringe
viden om indsatser der pa sigt kan udbredes til hele regionen i teet dialog med de nordjyske
kommuner.

Udsatterddet i Region Nordjylland skal inddrages i udarbejdelsen af forslag til konkrete
funktionsbeskriveler, der efterfalgende behandles i Sundhedsudvalget, som indstiller til
godkendelse i Forretningsudvalget. Forligskredsen vil blive forelagt indstillingen fra
Sundhedsudvalget inden denne behandles i Forretningsudvalget.

Fokus pa eget aktivitet i speciallegepraksis
De praktiserende speciallaeger er en vigtig hjgrnesten i sundhedsvaesenet og en ressource ift.
at sikre patienterne hgijt kvalificeret behandling indenfor alle specialer.

Forligspartierne afsaetter i alt 3,0 mio. kr. til at ege kapaciteten indenfor speciallaegepraksis.
Midlerne gremaerkes det somatiske omrade og de specialer, hvor ventetiderne er laengst og
hvor rekrutteringen pa hospitalerne er sarligt udfordret - herunder neurologi, gre-naese-hals
omradet samt gjenomradet.

Med den seneste overenskomstaftale pr. 1. april 2022 er der skabt bedre mulighed for
etablering af satellitpraksis. Satellitpraksis udger et ekstra, midlertidigt konsultationssted for
en praktiserende speciallaege, der far mulighed for at arbejde én eller flere dage om ugen fra en
anden lokation end hovedklinikken, hvor aktiviteten opretholdes af en assisterende
speciallaege.

Etablering af satellitpraksis kan vaere med til at gge den samlede kapacitet.

Den konkrete model for gget aktivitet i specialleegepraksis og udmentning af midlerne
foretages i Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen.

Fokus pa KOL opsporing og rehabilitering

Den stadig voksende gruppe af kronisk syge patienter presser sundhedsvaesenet. Derfor har
opsporende og rehabiliterende indsatser hgj prioritet.
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Forligspartierne igangsaetter med Budget 2025 et pilotprojekt i almen praksis vedr. opsporing
af Kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL). Der afsaettes 0,5 mio. kr. til projektet, som skal
konkretiseres naermere i et samarbejde mellem relevante sundhedsklynger, almen praksis og
patientorganisationer.

Projektet folges i Sundhedsudvalget.

Kapacitetsopbygning pa kraeftomradet

Kreeftomradet er et hgijt prioriteret omrade i Region Nordjylland. Det ses ikke mindst ved en
generel hgj malopfyldelse i kraeftpakkeforlgb. Der er lgbende afsat regionale midler til
kapacitetsopbygning sidelgbende med nationalt finansierede prioriteringer.

For fortsat at overholde geeldende tidsfrister og patientrettigheder for udredning og
behandling af kraeft, er forligspartierne enige om at prioritere i alt 5 mio. kr. til kreeftomradet
ifm. Budget 2025.

Midlerne udmentes til de somatiske hospitaler og skal primaert bidrage til udredning og
behandling af brystkreeft og urologisk kraeft, som er de kraeftomrader, hvor kapacitetspresset
er storst.

Forligspartierne ser frem til det leenge ventede faglige oplaeg fra Sundhedsstyrelsen om
KraeftplanV, og ikke mindst den efterfalgende udmegntningsaftale, hvor der ses et saerligt behov
for nationalt fokus pa kapacitetsopbygning. | Region Nordjylland er der pba. det
ekstraordinzere loft, der blev givet til kreeftomrddet i 2023 og 2024 via statslig tilferte midler
igangsat en raekke ngdvendige initiativer for i alt 23 mio. kr. mhp. at lefte den generelle
behandlingskapacitet.

| forbindelse med @konomiaftalen for 2025 tilferes Region Nordjylland 12 mio. kr. i
engangsmidler finansieret af Krzaeftplan V. Det daekker imidlertid ikke permanent drift af de
allerede igangsatte initiativer. Det er forligspartierne forventning og forhabning, at der med
udmentningen af Kraeftplan V, bliver muligt at permanentggre initiativerne til gavn for de
nordjyske kraeftpatienter.

Forligspartierne ser ligeledes frem til at Kraeftplan V forventeligt indeholder midler til etablering
af en klinik til behandling af patienter med senfalger, bl.a. efter endt kraeftbehandling.

Etablering af dogndakkende tilstedevaerelse af speciallaege i ortopaedkirurgi i Thisted
For forligspartierne er en central prioritering geografisk lighed i behandlingstilbud.

Ulighedspuljen giver netop mulighed for at bidrage til, at flere behandlinger kan tilbydes taet
pa borgerne - ogsa i regionens ydre omrader.

Med Budget 2025 udvides tilstedeveerelsen af specialleege i ortopaedkirurgi pa Aalborg
Universitetshospitals matrikel i Thisted fra tilstedevaerelse kl. 8.00 til kl. 18.00 til at veere
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degndaekkende. Med tiltaget bliver det muligt i Thisted at operere patienter, som efter
operationen har behov for at veere indlagt og dermed have behov for at kunne blive tilset af en
ortopaedkirurgisk specialleege, hvis der opstar akutte komplikationer efter operationen.
Dogndaekkende tilstedevaerelse af ortopaedkirurgisk speciallaege i Thisted vil ligeledes styrke
varetagelsen af de akutte ortopaedkirurgiske skader degnet rundt.

Med degndaekkende tilstedevaerelse af ortopaedkirurgisk specialleege i Thisted vil der ogsa
vaere mulighed for en mere fleksibel udnyttelse af operationsfladen pa tveaers af regionen, da
ikke- komplekse operationer ogsa vil kunne varetages i Thisted, og derved aflaste et ofte
presset operationsprogram i Aalborg og Hjerring. Mere komplekse operationer som
eksempelvis hoftenaere frakturer vil fortsat skulle opereres i Aalborg, da disse operationer skal
udferes af ortopaedkirurgiske traumatologer. Da der er mangel pa traumatologer, er det for
nuvaerende ikke realistisk med tilstedeveaerelse af traumatolog i Thisted, men hvis der
fremadrettet viser sig bedre muligheder for at rekruttere traumatologer, vil partierne ifm.
kommende budgetforhandlinger drefte mulighederne for at kunne operere patienter med
mere komplicerede brud (eks. hoftenaere frakturer) i Thisted.

Forligspartierne afsaetter 2,9 mio. kr. til etablering af degndaekkende vagt med speciallzege i
ortopaedkirurgi i Thisted.

Robustgorelse af fedselsomradet

Fadselsomrddet i Region Nordjylland er under gkonomisk pres. Det skyldes seerligt, at relativ
mange nordjyske kvinder veelger at fade pa hospitaler udenfor regionen (primaert Region
Midtjylland), hvilket medfgrer en samhandelsudgift for Region Nordjylland. Forligspartierne
afsaetter derfor 4 mio. kr. til finansiering af denne gkonomiske udfordring.

Det er forventningen, at flere kvinder vil veelge at fede i Aalborg, nar Hospitalsbyen ibrugtages,
og der dermed kan tilbydes nye og langt mere moderne rammer. Nar effekten af de nye rammer
er kendt, vil der ske et "genbesgg” af prioriteringen. Sundhedsudvalget felger udviklingen pa
omradet.

Forligspartierne gnsker, at der fortsat skal vaere et saerligt fokus pa sarbare gravide.

Etablering af robotkirurgi pa Regionshospital Nordjylland

Robotkirurgi har laenge veeret en efterspurgt operationsmetode fra bade sundhedspersonale
og patienter. Robotkirurgi er mere skansom end traditionel dben kirurgi og medferer faerre
komplikation, kortere indlaeggelsestid og bedre muligheder for rehabilitering. For kirurgen er
robotkirurgi bl.a. forbundet med langt bedre ergonomi, som er et vigtigt element i et sundt
arbejdsmilje.

Pa Aalborg Universitetshospital tilbydes patienterne allerede robotkirurgi. Forligspartierne
prioriterer med Budget 2025 midler til etablering af robotkirurgi pa Regionshospital
Nordjylland, sa tilbuddet deekker hele regionens optageomrade. At robotkirurgi tilbydesibade
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Aalborg og Hjerring vil ligeledes give mulighed for en mere effektiv udnyttelse af regionens
samlede operationskapacitet.

Der afsaettes i alt 3,0 mio. kr. til primzert et dyrere og eget utensilieforbrug ved robotkirurgi end
ved aben kirurgi. Der forventes arligt ca. 460 robotoperationer pa Regionshospitalet indenfor
seerlig mave- og tarmkirurgi og gynaekologi.

Anskaffelsen af en operationsrobot til Regionshospital Nordjylland forventes at belgbe sig til
ca. 14 mio. kr., som vil skulle finansieres indenfor anlaegsrammen i 2025. Der vil herudover veere
etableringsudgifter for ca. 1,0 mio. kr. (bl.a. operationsleje og udstyr til sterilcentralsen) som
ligeledes vil skulle finansierers, f.eks. via leasing.

Styrket beredskab, inkl. det psykosociale beredskab

Forligspartierne ser med alvor pa den a&ndrede beredskabsmaessige situation i Danmark som
folge af et skeaerpede trusselsbillede generelt i Europa. For at bidrage til en gget parathed og
robusthed i regionens sundhedsberedskab og planberedskab f.eks. i forhold til forsynings- og
infrastrukturtrusler, afsaettes der 2,25 mio. kr. til omradet, som ligeledes skal rumme regionens
psykosociale beredskab

Checkpoint

Forligspartierne noterer sig, at deri en arraekke har vaeret en veekst i forekomsten af smitte med
klamydia og gonorré blandt nordjyske borgere. Til trods for en kommunal
forebyggelsesindsatser det ikke lykkedes at knaekke kurven for antallet af smittede.

Region Nordjylland har siden 2021 understettet Checkpoint som er et lettilgeengeligt test- og
radgivningstilbud med fokus pa seksuel sundhed for unge i alderen 15-29 ar, som kan have
behov for en testmulighed fremfor test ved egen laege samt personer i hgj risiko for HIV.

Med Budget 2025 permanentgeres aftalen med Checkpoint, sa der ogsa fremadrettet kan geres
brug af en ramme pa op til 2.200 gratis analyser arligt incl. afhentning i Checkpoint lokaler, som
stilles gratis til rddighed af Aalborg Kommune.

Der afsaettes 0,4 mio. kr. til formalet.

Blodtapning i Frederikshavn og i Farso

Med henblik pa at gge tilgengeligheden for regionens bloddonorer etableres der nye
tappesteder i Frederikshavn og i Farsg. De to nye tappesteder vil have abent 2-3 dage ugentligt
alt afhaengigt af donorgrundlaget.

Det er forventningen, at etablering af de to nye tappesteder vil veere medvirkende til, at donor-
grundlaget vil veere stort nok til, at der i Region Nordjylland kan ivaerksaettes den plasmaferese
produktion, som regionen har forpligtet sig til i forhold til Danske Regioners bestyrelses be-
slutning om at veere selvforsynende.
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Der afsaettes i alt 1 mio. kr. arligt til drift. Tilherende etableringsudgifter handteres pa
anlaegsrammen.

Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft - evalueringsansaettelser

Rekruttering af kvalificeret arbejdskraft til sundhedsvaesenet er ogsa en problemstilling der ger
sig geeldende i Region Nordjylland. Forligspartierne gnsker med Budget 2025 at understgtte
hospitalsafdelingernes rekruttering af arbejdskraft med udenlandsk baggrund.

Udenlandsk uddannede sundhedspersonale har ofte staerke kliniske kompetencer, som kan
vaere med til at lofte de nordjyske hospitaler. Men der er ofte brug for seerlig stette, bade
sprogligt og kulturelt, for at sikre at de udenlandske medarbejdere far en god start pa vores
hospitaler.

Derfor afsaettes der med Budget 2025 en pulje pa 0,4 mio. kr. i 2025 til at understgtte udvalgte
afdelingerne, hvor rekrutteringen er serlig vanskelig, og hvor udenlandske
sundhedsprofessionelle med de rette kompetencer derved vil vaere en stor hjzelp.

Puljen skal f.eks. give mulighed for finansiering af op til to maneders lgn ud af de i alt seks
maneder evalueringsansattelsen varer. Udgifterne afholdes i dag alene af afdelingens eget
lonbudget. Den konkrete model fastleegges i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering.

Forskning

Forligspartierne bemaerker, at der er en ny forskningsstrategi for Region Nordjylland under
udarbejdelse. Det er forligspartiernes forventning, at den nye strategi skal bidrage til, at de
samlede regionale forskningsmidler anvendes med et mere strategisk sigte - og dermed i
hojere grad anvendes til at indfri regionale malsaetninger pa forskningsomradet. Det indebaerer
saerligt en udgiftsneutral omlaegning af de nuvaerende professorpakker. Det videre arbejde skal
skeiteet dialog og samarbejde med Aalborg Universitet.

Prioritering af arbejdsmilje og reduceret sygefraveer

Medarbejdernes trivsel og arbejdsmilje er afgarende og derfor glaeder forligspartierne sig over,
at det med Budget 2025, er muligt at prioritere rekruttering, fastholdelse og arbejdsmiljg for
regionens mange ansatte.

Der afsaettes i alt 2,0 mio. kr. i en central pulje, der skal bidrage til at styrke medarbejdernes
trivsel og det fzelles arbejdsmilje. Pulje udmgntes af Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og
Rekruttering efter forudgaende dialog med Hovedudvalget.
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| Region Nordjylland er der etableret en szerlig task-force til arbejdet med implementering af
sygefravaerspolitikken. Med Budgetaftalen for 2025 afseetter forligspartierne ligeledes midler
til, at task-forcen kan opnormeres med et arsveerk, svarende til 0,6 mio. kr.

Genindfersel af taepper/dyner til dialysepatienter
Det er vigtigt at kronisk syge patienter, som kommer ofte pa hospitalet, oplever at der tages
hand om bade deres fysiske og mentale velveere.

Derfor vil forligspartierne genindfere udlevering af taepper eller dyner til dialysepatienter i
behandling pa Nyremedicinsk Afdeling pa matriklerne i bade Aalborg, Thisted og Hjerring.
Dialyse er en ambulant behandling, som ofte medfarer at patienterne fryser, og af hensyn til
den samlede patientoplevelse, gnskes det som et servicelaft at hospitalet stiller taepper eller
dyner til radighed.

Der prioriteres i alt 0,5 mio. kr. til omradet.

Oplysning om Endometriose

Endometriose er en kronisk sygdom, som rammer op mod 10% af alle kvinder i den fadedygtige
alder og som bl.a. kan medfere steerke smerte i underlivet og infertilitet. Endometriose bliver
ofte opdaget sent, hvilket haenger sammen med, at mange ikke kender til sygdommen og dens
symptomer.

Forligspartierne ensker at gge opmaerksomheden pa omradet og afsaetter 0,2 mio. kr. tilen
kampagne, der i samarbejde med almen praksis og Endometrioseforeningen, primaert skal
bidrage med oplysning sa flere kvinder far kendskab til symptomerne og ops@ger behandling i
sundhedsvaesenet.
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1.2 Politiske omprioriteringer og omstilling

For at sikre den bedst mulige service og behandling for de nordjyske patienter er det en
afgerende forudsaetning, at der lebende sker omstillinger i form af forbedringer og tilpasninger
i alle hjgrner af det nordjyske sundhedsvaesen.

Ved f.eks. at implementere nye teknologier og optimere processer kan der sikres mere
malrettet og effektiv pleje. Dette reducerer risikoen for overbehandling og gor det lettere for
bade patienter og personale at navigere i systemet. Samtidig kan der friggres ressourcer - bade
i form af gkonomi, personale og et mindre klimaaftryk. Budget 2025 har faet titlen ”Udvikling
gennem prioritering”. | foraret har de politiske udvalg saledes identificeret en raekke
omstillingsmuligheder. Det geelder blandt andet optimeringer ved eget anvendelse af ny
teknologi som f.eks. kunstig intelligens og reduktion af unedig aktivitet. Det kommer bade
patienten til gavn, men tealler ogsd positivt pa savel den gkonomiske som den grenne
bundlinie.

Med dette afsaet har de politiske udvalg henover fordret identificeret en raekke omstillings- og
omprioriteringsmuligheder som grundlag for budgetlaegningen. | budgetaftalen for 2025
indgar pa den baggrund omprioriteringer, der friger ca. 75 mio. kr.

Forligspartierne bemaerker, at der @konomiaftalen for 2025 er forudsat et samlet regionalt
teknologibidrag, der i 2025 udger ca. 371 mio. kr., som forventes frigjort og prioriteret til
finansiering af oget behandlingskapacitet. For Region Nordjylland betyder dette en
omprioritering indenfor den eksisterende budgetramme pa ca. 38 mio. kr. Med realiseringen af
omprioriteringerne i budgetaftalen for 2025 imedekommer Region Nordjylland saledes
@konomiaftalens forudsaetninger omkring teknologibidraget.

Der henvises til skemaet i kapitel 5 for udtemmende liste.

Strategiske fokusomrader for digitalisering

Forligspartierne er enige om, at udbredelse af ny teknologi og digitale lesninger er et helt
centralt element i udviklingen af det nordjyske sundhedsvaesen. Sundhedsomradet star over
for et paradigmeskifte, hvor teknologier som kunstig intelligens (Al), automatisering og
telemedicin bidrager til hgjere kvalitet for feerre penge eller ved at reducere behovet for
personale, som er en mangelvare nu og endnu mere pa sigt. Med den rette teknologi og
implementering kan vi aktivt investere os ud af nuvaerende og fremtidige udfordringer og skabe
et mere effektivt sundhedsvaesen.

Region Nordjylland skal realisere Robusthedskommissionens grundprincip om "Digitalt og
teknologisk farst". Det omfatter blandt andet Al og automatiseringslasninger, der kan optimere
arbejdsgange, age behandlingskvaliteten, forbedre arbejdsmiljget samtidig med at der frigives
tid til patienterne. Region Nordjylland har allerede med stor succes implementeret flere Al-
lesninger, og de gode erfaringer herfra danner grundlag for det videre arbejde med Al i 2025.
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Succesfuld digitalisering handler ikke blot om ny teknologi, men ogsa om mennesker. Det
kreever en steerk forandringsledelse at drive den nedvendige kulturelle omstilling, hvor
medarbejdere skal engageres i den digitale transformation, og vante arbejdsgange skal
tilpasses nye teknologier.

Region Nordjylland vil derfor prioritere at udvikle ledere og medarbejders digitale
sundhedskompetencer gennem et nyt kompetenceudviklingsforlgb i 2025. Regionens ansatte
skal klaedes pa til at omfavne de nye teknologier og arbejdsgange og indgd aktivt i
digitaliseringsarbejdet. Som sundhedsfaglig i Region Nordjylland skal man opleve, at de
digitale redskaber er en brugbar del af vaerktajskassen i det kliniske arbejde - nu og i fremtiden.

En central del af den digitale transformation er at sikre, at de forventede gevinster realiseres og
omszettes til konkret vaerdi. Gevinstrealisering er ikke kun gkonomisk, men i lige sa hgj grad
ogsa fokuseret pa bedre patientoplevelse, forbedret arbejdsmilje og eget kvalitet. Alle
gevinsterne er afgerende for at sikre et robust sundhedsvaesen i Nordjylland.

Forligspartierne noterer sig, at bade hospitaler og digitaliseringsledelsen vil folge
gevinstrealiseringen teet.

Det Nordjyske eSundhedsvaesen - taet pd borgerens hjem

Region Nordjylland laegger stor vaegt pa at udvikle sundhedstilbud pa patientens praemisser.
Med etableringen af ”Det Nordjyske eSundhedsvaesen” saettes der tempo pd omstillingen mod
et nzert sundhedsvaesen, hvor behandlingen kan forega i patientens eget hjem, i trygge rammer
og uden at gd pa kompromis med patientsikkerhed og kvalitet. Via digitale lgsninger som
MineAftaler (borgerplatformen) og telemedicin skal digitale konsultationer og
hjemmebehandling veere tilgaengelige for de borgere, der gnsker at vaere hjemme og tage en
mere aktiv rolle i deres egen behandling.

Digitalisering af patologi og anzestesi-intensiv

Lokalt i Region Nordjylland pabegyndes i 2025 en nedvendig digitalisering af specialerne
patologi og anaestesi-intensiv. Digitaliseringen skal styrke patologiens rolle i det samlede
patientforlgb, hvor specialet ofte er en flaskehals, og bidrage til at lgse specialets
rekrutteringsudfordringer. Inden for anaestesi-intensivomrddet vil fokus veere pa at
automatisere manuelle processer og sikre effektiv dataregistrering, hvilket vil optimere
arbejdsgange og frigare tid til patientbehandlingen.

Samtidig pagar der i bade national og tveerregional sammenhang flere udviklings- og
digitaliseringsprojekter i 2025. Blandt andet er der fortsat stort fokus pa videreudvikling af
NordEPJ med nye funktionaliteter til at understotte de kliniske arbejdsprocesser til gavn for
bade personale og patienter.
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Samlet skonomisk konsekvens af omstillingerne pa digitaliseringsomradet
De samlede omprioriteringer pa digitaliseringsomradet forventes at friggre 15 mio. kr. i 2025,
stigende til 25 mio. kr. i 2027 og frem.

En vaerdig ded i eget hjem

Flere uafvendeligt deende skal have mulighed for at tilbringe den sidste tid i hjemmet. Det
indebeerer, at der skal stilles en sakaldt ”solnedgangskasse” til radighed, som indeholder
vejledninger til laeger, sygeplejersker, plejepersonale og pargrende, samt den ngdvendige
medicin, som pargrende tidligere skulle sta for at hente. Initiativet vil medvirke til at skabe ro i
den deendes sidste tid. Samtidig nedbringer det behovet for akutte genindlaeggelser, og har
dermed en positiv, mindre gkonomisk sidegevinst ved at frigere forventeligt ca. 1,5 mio. kr.

Forligspartierne gnsker, at deri 2025 sker en gennemgang af den regionale palliationsplan med
henblik pa at sikre, at alle patientgrupper tilbydes den rette palliative indsats - bade pa
hospice, i hospitalsregi og i eget hjem. Gennemgangen skal ligeledes se pa, hvordan der sikres
en effektiv udnyttelse af sengepladserne pa hospice.

Patientrettet forebyggelse

Den patientrettet forebyggelse en vigtig opgave i regionerne og har til formal at lindre en
allerede opstdet sygdom, forhindre at sygdommen forvaerres eller at patienten udvikler flere
sygdomme.

Forligspartierne gnsker en gennemgang af regionens nuvarende tilbud knyttet til den
patientrettet forebyggelse, bl.a. med henblik pa at det nuvaerende set-up udnyttes optimalt set
i sammenhang med en kommende sundhedsstrukturreform.

Faerre anastesitilsyn

"Veelg Klogt” (samarbejde mellem Danske Patienter og de laegevidenskabelige selskaber) kom
i 2022 med en anbefaling om at omlaegge fysiske anaestesitilsyn til papirtilsyn. Konkret
anbefales det, at sundhedspersonale skal undga at indkalde patienter til et fysisk fremmade
ved anaestesitilsyn forud for lavrisiko-operationer, nar der hverken er en faglig grund, eller
patienterne gnsker dette. Denne anbefaling implementeres nu i Region Nordjylland, hvilket
forventes a frigare 5,0 mio. kr.

Nye anbefalinger fra ”Valg Klogt” og Behandlingsradet
Anbefalinger fra “Veelg Klogt” og Behandlingsradet forventes at frigere 6,0 mio. kr.
Behandlingsradet anbefaler nu non-operativ behandling fremfor operation for flere patienter
over 65 ar ved handledsbrud, hvilket forventes at spare 2,0 mio. kr. Derudover er der nye
anbefalinger pa vej, som forventes at frigere yderligere 4,0 mio. kr., blandt andet ved at
reducere ungdvendige CT-scanninger i akutmodtagelserne.

Herudover samarbejder Kvalitetsenheden for Almen Praksis med de nordjyske hospitaler om
at implementere “Veelg Klogt” anbefalinger, der sigter mod at reducere unedvendige
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behandlinger og undersggelser i sundhedsvaesenet. Dette forventes at reducere
aktivitetsniveauet pa hospitaler og i almen praksis svarende til 2 mio. kr. arligt.

Forligspartierne bemaerker, at disse omstillinger ogsa vil bidrage til mere baeredygtighed i
sundhedsvaesnet.

Reduktion af klimarejser

Psoriasispatienter har i en rakke tilfeelde og herunder ofte efter eget enske kunnet fa en
henvisning til klimaterapi, primaert i Israel og Kroatien. | fagligt regi anbefales det dog, at
patienterne tilbydes en anden og bedre behandlingsform, da klimaterapi har en begreenset
effekt. Ved at implementere de faglige anbefalinger er det forventningen, at der kan frigeres ca.
2 mio. kr.

@get aktivitet pa handkirurgiomradet

Regionsradet besluttede i foraret 2024 at lukke Skadeklinikken i Farsg. Med lukningen frigives
en raekke lokaler, som i stedet kan anvendes til en gget aktivitet pa handkirurgi-omradet.
Dermed er det vurderingen, at det vil vaere muligt at hjemtraekke al handkirurgiaktivitet fra det
private omrade og samtidig abne op for muligheden for at operere udenregionale patienter,
hvilket forventes at frigare ca. 5,1 mio. kr.

Styrket efterkontrol pa Praksisomradet

Ved at styrke efterkontrollen med afregningen af yderne pa Praksisomradet med to arsveerk er
det forventningen, at der netto kan realiseres ca. 3,0 mio. kr. Forligspartierne understreger at
den ggede kontrolindsats bade skal medvirke til faerre afregningsfejl samtidig med at risikoen
for misbrug minimeres.

Forventninger til akutpulje

Som led i Finansloven for 2024 blev der afsat en pulje til styrkelse af regionernes
akutberedskaber. Det er forventningen, at Region Nordjylland tildeles ca. 6 mio. kr., som indgar
i finansieringen af beredskaberne, og pa den baggrund giver mulighed for omprioritering i
samme starrelsesorden i det regionale budget.

Medicinbokse - gevinstrealisering og potentiale

Region Nordjylland har etableret medicinbokse syv steder i regionen fra 2020-2023. Disse bokse
fungerer som pakkebokse, hvor borgere kan hente hospitalsmedicin ved hjeelp af en kode.
Formalet er at tilbyde en nem og fleksibel medicinudlevering tet pa borgernes
bopael. Medicinbokse er blevet en fast del af driften med stigende efterspargsel. Den fulde
implementering og udvidelse af kapaciteten i 2024 forventes at effektivisere driften yderligere
og reducere antallet af ambulante besgg, svarende til 2 mio. kr. arligt.

Professionalisering af vagtplanlaegning og optimering af laegelige vagtberedskaber

God vagtplanlaegning spiller en helt central rolle i at skabe attraktive arbejdspladser, hvor det
bade er muligt at rekruttere og fastholde de nedvendige patient- og borgernzere medarbejdere.
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Men god vagtplanleegning er ogsa helt central for en forbedret ressourceudnyttelse. En meget
stor del af Region Nordjyllands ressourcer allokeres dagligt gennem vagtplaner; derfor vil selv
mindre generelle forbedringer have store samlede effekter.

Vagtplanlaegning er imidlertid ogsa en meget kompleks opgave, og derfor opnormeres der med
Budgetaftalen for 2025 med fire stillinger i Mennesker og Organisation, der kan styrke
supporten til vagtplanleeggere og ledere i de forskellige dele af vagtplanleegningsprocessen.
Det er forventningen, at nettoeffekten af investeringen er, at der friggres 7 mio. kr. arligt, som
erindregnet i Budgetaftalen for 2025.

Med tilsvarende formal iveerksaettes en seerlig analyse af de leegelige vagtberedskaber med
fokus pa savel arbejdsmiljg som bedst mulig udnyttelse af de leegelige ressourcer - ogsa pa
tveers af specialerivagtlagene. Analysearbejdet forankres i Center for Administration, hvor der
sker en opnormering med en stilling. Der forventes netto frigjort 4 mio. kr. arligt, som ogsa er
indregnet i Budgetaftalen for 2025.

Omstillinger i Psykiatrien
| Psykiatrien realiseres omstillinger for i alt 10 mio. kr.:

- Reduktion i eksterne vikarudgifter: Psykiatrien har haft udfordringer med at rekruttere
speciallaeger, hvilket har fort til brug af dyre eksterne laegevikarer. Omstillingen udger
1,5 mio. kr. arligt fra 2025 ved at reducere vikarforbruget gennem bedre rekruttering og
fastholdelse af speciallaeger.

- Effektivisering i driften: Psykiatrien har gennemfgart effektiviseringer og vil fortsaette
med at identificere rationaliseringsmuligheder, herunder andringer i ledelse og
organisering. Omstillingen udger 2,5 mio. kr. arligt fra 2025 gennem optimering af
arbejdsprocesser og bedre ressourceudnyttelse.

- Reduktion af madspild: Psykiatrien har igangsat et madspildsprojekt for at reducere
antallet af degnkoster og opna gkonomiske og klimamaessige gevinster. Omstillingen
udger 2,0 mio. kr. arligt fra 2025.

- Qget digitalisering: Psykiatrien vil ege digitaliseringen, herunder brug af kunstig
intelligens (Al), automatisering og udvikling af borgerplatform. Omstillingen udger 1,5
mio. kr. arligt fra 2025.

- Omprioriteringer i sengekapacitet: Der er tidligere afsat midler til et sengeafsnit for
patienter med spiseforstyrrelser, men behovet for sengepladser er lavere end
forventet. Der kan pa den baggrund frigeres 2,5 mio. kr. arligt fra 2025. ved at reducere
antallet af planlagte sengepladser.

Budgetaftale 2025 20



1.3 Uomgaengelige og sveert omgaengelige udgifter

Som en del af grundlaget for budgetlaegningen for 2025 er identificeret uomgaengelige udgifter
pa sundhedsomradet for i alt ca. 47,3 mio. kr. Her er der tale om udgifter som regionen er
nedsaget til at finansiere i 2025 grundet enten nationale forpligtelser eller tidligere bindende
regionale beslutninger. Hertil kommer en raekke udgiftsomrader, svarende til ca. 184 mio. kr.,
som er svaert omgaengelige, men hvor udgiftsniveauet kan variere alt efter politiske
prioriteringer pa omradet. Dette gaelder f.eks. medicinomradet, praksisomradet og udflytning
til Hospitalsbyen.

Samlet set afsaettes der 231,3 mio. kr. i 2025 jf. nedenstaende skema.

De enkelte elementer er naermere beskrevet i det bagvedliggende budgetmateriale
(budgetkataloget), som kan findes her: https://rn.dk/Om-Region-
Nordjylland/Oekonomi/Budget

Tabel 3: Uomgaengelige og sveert omgaengelige udgifter

®

Budgettilpasninger vedr. tienestemandspensioner og barselsfond 0,0
Ny lovgivning pa forsikringsomradet 1,0
Helarsvirkninger fra B2024/tekniske reguleringer -2,1
Implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 3,0
IT-basisdrift og investeringsramme, Digitalisering og IT 10,0
Netveerksudgifter relateret til NAU og PNAU 3,6
Personlig Medicin 4.1
Fertilitetsbehandling andet barn (JA25) 15,0
Diagnostik af hudkreeft, praksisomradet 1,3
Udvikling i den leegelige videreuddannelse 11,4
Jget elevoptag, uddannelse til ambulancebehandlere i Den Preehospitale Virksomhed 4,0
Veekst i medicinudgifter: sygehusmedicin 76,0
Veekst i medicinudgifter: tilskudsmedicin 11,0
Praksispulje 33,0
Udflytning til Hospitalsbyen 60,0
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1.4 @vrige forudsaetninger

Udgifter til flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen

| de senere drs budgetforliget er afsat budgetmidler til brug for flytning og ibrugtagning af
Hospitalsbyen. Det geelder bade i forhold til somatik, psykiatri og Diabeteshuset.
Administrationen har lebende arbejdet pa at kvalificere udgiftsniveauerne - og det vil ogsa
ske ved kommende ars budgetlaegninger.

Med budgetforliget for 2025 afseettes yderligere 60 mio. kr. pa driften, hvoraf 40 mio. kr. er
engangsmidler i 2025. Herudover afsaettes anlaegsmidler til instrumenter til Sterilcentralen,
IT-anskaffelser mv.

Det er pa nuvaerende tidspunkt vurderingen, at det over de kommende ar vil veere nedvendigt
at afsaette ca. 12 mio. kr. i varige driftsmidler. Herudover er det forudsat, at det i flyttearet
2026 kan ske et traek pa Robusthedspuljen i starrelsesordenen 100 mio. kr.

Medicinomradet

Medicinudgifterne er til stadighed en udfordring for sundhedsomradets samlede gkonomi.
Udgifterne i 2023 var historisk hgje, og det forventes at omradet i 2024 lander pa samme
niveau.

Pa baggrund af en forventning om generelt stigende maengdeforbrug, flere ldre og
behandling med ny, dyrere medicin, estimeres det at de samlede medicinudgifter vil stige
yderligere i 2025. Med budgetaftalen for 2025 afsaettes yderligere 87 mio. kr., hvoraf den langt
overvejende del vedrgrer sygehusmedicin.

Administrative omprioriteringer

Med baggrund i forudsaetningerne i @konomiaftalen for 2025 indgdr det i budgetaftalen, at
der pa Sundhedsomradet og i Feellesadministrationen i Region Nordjylland skal realiseres
administrative omprioriteringer svarende til 10 mio. kr.

Forligspartierne noterer sig, at der igangsat dreftelser omkring realiseringen i Strategisk
Sundhedsledelse. Fordelingen af omprioriteringen sker som udgangspunkt som en
rammereduktion mellem de forskellige omrader - dog med enkelte differentieringer, sa der
samtidig tages hgjde for:

- At prioritere den administrative stotte, der er afgarende for regionernes vigtigste
prioriteringer med afsaet i budget 2025 og den tilhgrende strategi. Det rummer bl.a.
det naere sundhedsvaesen, overholdelse af ventetider, en stabil og sikker gkonomi
samt en fortsat digital udvikling.

- Atreduktionerne sker pa en made, sa den ngdvendige robusthed fortsat er til stede,
og de oplevede konsekvenser hos malgrupperne bliver sa begraeensede som muligt.
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Derudover gnskes opmaerksomhed pa at prioritere den administrative statte til den
patientnaere ledelse pa hospitalerne.

Refinansiering af afdrag

| @konomiaftalen for 2025 er der i lighed med tidligere ar afsat en [dnepulje pa 950 mio. kr. til
refinansiering af regionernes afdrag i 2025. Region Nordjylland er tildelt en laneadgang pa 132
mio. kr.

God ledelse

God ledelse er afggrende for, at de politiske mal bliver fert ud i livet pa en effektiv og ansvarlig
made. Dygtige ledere skaber klare retninger og motiverer medarbejderne til at yde deres
bedste, hvilket resulterer i hgjere trivsel og arbejdsgleede. Desuden er god ledelse essentiel for
at sikre, at regionens ressourcer bliver brugt optimalt, og at borgerne modtager de bedst
mulige ydelser. Forligspartierne er optagede, at lederne har et ledelsesrum med
handlemuligheder og handlepligt, der gar det muligt at navigere indenfor de politiske rammer
og levere resultater, der opfylder bade borgernes behov og de politiske ambitioner.
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2 Specialsektoren

Forligspartierne gnsker med budgetforliget for 2025 at understgtte Specialsektorens mission
om, at hvert enkelt menneske, der benytter Region Nordjyllands tilbud, far de bedst mulige
vilkar for at mestre egen tilvaerelse. Det er Specialsektorens vision at veere kommunernes
foretrukne samarbejdspartner og leverander af specialiserede ydelser pa social- og
handicapomradet. Forligspartierne gnsker, at Specialsektoren i 2025 har et fortsat fokus pa at
vaere en attraktiv arbejdsplads for kvalificerede og kompetente medarbejdere, og at
Specialsektoren fortsat styrker det professionelle samarbejde med kommunerne.

Attraktiv arbejdsplads

Specialsektoren oplever en stigende konkurrence om kvalificeret og kompetent arbejdskraft
pa socialomradet. Kvalificeret og kompetent arbejdskraft er en forudseetning for, at der kan
leveres de rette ydelser til borgerne pa Region Nordjyllands tilbud og samtidig afgerende for,
at det er attraktivt for kommunerne at benytte regionens tilbud.

For at imgdega konkurrencen om arbejdskraft skal Specialsektoren fortsat arbejde med at
vaere en arbejdsplads, som kan tiltraekke nye medarbejdere - og en arbejdsplads, hvor
medarbejderne faler sig tilknyttet og dygtigger sig. Dette skal ske gennem indsatser med fokus
pa fastholdelse af medarbejdere og et vedvarende fokus pa nedbringelse af sygefraveer. For at
sikre de rette kompetencer pa tilbuddene skal Specialsektoren szette yderligere fokus pa
kompetenceudvikling af ufagleerte medarbejdere og den rette brug af vikarer.

Foretrukken leverander med specialiserede tilbud

| 2025 skal Specialsektoren videreudvikle det koordinerede samarbejde med kommunerne for
at sikre gode forlgb for borgerne. Gode borgerforlob afhaenger ogsd af, at der er et
velfungerende samarbejde med de pargrende omkring og sammen med borgeren, hvilket
Specialsektoren i 2025 skal veere optaget af.

Udvikling af nyt tilbud og understottende fysiske rammer

Forligspartierne er optaget af, at Specialsektoren som leverander til stadighed kan
imgdekomme den eftersporgsel, der er fra kommunerne, via udvikling af tilbuddene og
gennem tidssvarende fysiske rammer for opgavevaretagelsen.

Pa baggrund af Regionsradets aftale om Budget 2023 og efter aftale med de nordjyske
kommuner er Specialsektoren i gang med at etablere et nyt tilbud til unge med sveer
selvskadende adfeerd. Tilbuddet er det farste specialiserede tilbud til malgruppen i
Nordjylland. Byggeriet forventes afsluttet ved udgangen af 2025. | arbejdet med etablering af
tilbuddet ensker forligspartierne, at Specialsektoren fortsaetter involveringen af kommunerne,
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Psykiatrien og repraesentanter fra brugergruppen med henblik pa sammenhangende og
specialiserede forlgb for borgerne.

Med opferelsen af nye skeermede boliger pa Omradet for Voksne med Udviklingshandicap -
Sedisbakke gnsker forligspartierne at imedekomme efterspargslen efter tidssvarende boliger
til voksne borgere med middelsveert og sveert udviklingshandicap, som har behov for, at
boligen er skaermet.
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3 Regional udvikling

Regionsradet vil i 2025 fortsaette udviklingen af regionen i overensstemmelse med den
Regionale Udviklingsstrategi 2024-2027, godkendt i november 2023. Fokusomrdderne
inkluderer klima, sundhedsinnovation, mobilitet, jordforurening, grundvandsbeskyttelse,
balanceret rastofindvinding, uddannelse og kulturliv.

Dette er indsatser, som er hgijt prioriterede af forligspartierne i relation til den videre udvikling
af Nordjylland.

3.1 Et sammenhangende Nordjylland

Fremtidens kollektiv trafik

Det fremgar af skonomiaftalen for 2025, at der senere i 2024 afsluttes et arbejde om kollektiv
mobilitet, som bl.a. handler om at belyse, hvordan nye kollektive transportlasninger kan
understgtte mobiliteten i hele landet.

Region Nordjylland og de elleve nordjyske kommuner ejer sa mmen Nordjyllands Trafikselskab
I/S (NT). Regionen bestiller kollektiv trafik hos NT, der udger ca. en tredjedel af selskabets
trafikomfang, med fokus pa pendlere og uddannelsessggende.

Regionen og kommunerne koordinerer trafikensker i NT's Mobilitetsplan og strategien
Fremtidens Kollektive Trafik. Region Nordjylland sikrer tvaergdende trafik mellem sterre byer
med lokal- og regionaltog, regional- og ekspresbusser samt transport til
uddannelsesinstitutioner.

Det er prioriteret at opretholde regional- og fjerntogsdrift og udvikle lokale transportkorridorer
inden for nuveerende gkonomiske rammer, med merudgifter daekket af staten og/eller
effektivisering. Regionen finansierer Plustur (flextaxi til udvalgte stoppesteder) og samkersel til
ungdomsuddannelser. Flextrafik til hospitaler finansieres af sundhedsbudgettet.

| 2017 overtog regionen bestilleransvaret for regional togkersel og i 2019 midlertidigt DSB's
karsel i Vendsyssel. Regionen har ansvaret for regional- og landsdelstog i Vendsyssel frem til
2030.

Budgettet for 2025 er fastsat til 184,6 mio. kr. Herudover afsaettes 1,35 mio. kr. til
forbedringstiltag indenfor den kollektive trafik. Af dette belgb er 0,35 mio. kr. prioriteret til
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baeredygtige mobilitetsprojekter, der skal stgtte udviklingen i landdistrikterne i Region
Nordjylland. Implementeringen af Fremtidens Kollektive Trafik (FKT) og Life ACT-projektet vil
have fokus pa ekspresbusser og knudepunkter, med serligt fokus pa fleksible lasninger i
omrader, hvor Plustur skal benyttes. Der vil blive samarbejdet med Lokale Aktions Grupper
(LAG), virksomheder og skoler for at udvikle lgsninger tilpasset forskellige omrader og
befolkningsgrupper, med henblik pa at forbedre tilgeengeligheden af Plustur. Indsatsen vil blive
forelagt Udvalget for Regional Udvikling og Innovation for godkendelse, inden den
igangseettes.

De resterende 1 mio. kr. vil blive anvendt til forbedringer af rutenettet i Fremtidens Kollektive
Trafik, med fokus pa at sikre en god sammenhang mellem knudepunkterne og de bysamfund,
de betjener. Malet er at sikre, at bern, unge og zldre fortsat kan benytte den kollektive trafik i
landdistrikterne.

3.2 Et beeredygtigt og attraktivt Nordjylland

Styrket klimaindsats og baeredygtighed

Danmark har en vedtaget klimalov, der kraever en 70% reduktion i drivhusgasudledningen
inden 2030 og klimaneutralitet senest i 2050. Danske Regioner sigter mod en 75% reduktion af
CO2-aftrykket fra el, varme og transport inden 2030. Ydermere, er der i projektet Grgnne
Hospitaler en ambition om en halvering af hospitalernes CO2 udledninger inden 2035
sammenlignet med 2022.

Det ervaesentligt for forligspartierne at felge udledningen ngje. Hvis det ikke lykkes at fastholde
reduktionsmalene, gnsker partierne at indsatsen intensiveres, bdde internt i regionen. men
ogsa i samarbejde med kommuner og stat for at pavirke de udefrakommende faktorer.

| Bkonomiaftalen for 2025 henvises til indsatsen med oprensning af generationsforureninger,
som der er prioriteret midler til med Finansloven for 2021 og ved en deludmgntning af gron
fond pa yderligere 100 mio. kr. i 2024 og 150 mio. kr. arligt i 2025-2027.

Danske Regioner skal udarbejde en plan for, hvordan midler konkret skal anvendes. Herudover
fremgar det, at der senere i 2024 forventes at blive indkaldt til skonomiske forhandlinger
mellem regeringen og Danske Regioner pba. en kortleegning af jordforureninger, der kan
pavirke overfladevand med miljgfremmede stoffer (MFS) og herefter et genbesgg af
Vandomradeplan 2021 - 2027.

Gron omstilling og baeredygtig drift

Der skal arbejdes med en ny baeredygtighedsstrategi i regi af Udvalg for Klima, Miljg og
Baeredygtig Udvikling, som vil medvirke til yderligere fokus pa regionens egen grenne
omstilling til en mere baeredygtig drift. De lokale klimahandlingsplaner fortsaetter som redskab,
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og skal fremadrettet veere med til at understotte strategiens fokusomrader. Strategien for
gronne hospitaler og baeredygtighedsstrategien supplerer hinanden, og i 2025 faciliteres
malsaetninger og strategiske indsatser i organisationen.

Til indsatserne omkring klima og gren omstilling afsaettes 9,2 mio. kr. Derudover afszettes der
med budget 2025 yderligere 0,3 mio. kr. i klimapuljen gremaerket indsatsen til CO2-screening
af regionale planer og strategier. Forligspartierne betoner at indsatsen prioriteres hgjt og at de
klima- og miljemaessige konsekvenser fremadrettet indgar i vurderingen af alle sterre regionale
planer og strategier.

Lokale klimahandlingsplaner

Malet med de lokale klimahandlingsplaner er bade at nedbringe den direkte og indirekte
udledning. Fgrstnaevnte har fokus pa bygninger og transport, mens sidstnaevnte har fokus pa
at nedbringe artikel- og materialeforbrug. Hertil kommer tvaergdende initiativer, fx grenne
indkeb, opstilling af ladestandere og affaldshandtering. Regionsradet falger indsatserne teet.

Klimabudgettet for 2025 vil blive anvendt til at finansiere projekter, der efter politisk
godkendelse kan understette klimahandlingsplanerne og den grenne omstilling generelt. De
mere konkrete emner for budgettets anvendelse fastleegges af udvalget for Klima. Miljg og
Baeredygtig Udvikling.

Jord og Vand

Regionen arbejder ssmmen med kommunerne med opsporing og kortlaegning af de arealer i
regionen, som vi enten forventer eller ved er forurenede. Efter en prioriteret raekkefolge
gennemfgrer regionen forureningsundersggelser og afvaergetiltag for at forhindre skadelige
virkninger pa menneskers sundhed, grundvand, overfladevand og natur som felge af
jordforureninger. Prioriteringen foretages pa grundlag af en strategiplan for den samlede
indsats pa jordforureningsomradet, som er vedtaget af regionsradet og som udmgntesien arlig
indsatsplan.

| 2025 vil der veaere et seerligt fokus pa overfladevand, hvor indsatsen og prioriteringen pt.
forhandles pa landsplan og den nationale PFAS handleplan.

Det afsatte budget for 2025 er 44,2 mio. kr. for jord- og vandindsatser.

Rastofomradet

Ved arsskiftet forventes den nye Rastofplan 2024, som udpeger nye lokale og regionale
graveomrader for at sikre fremtidens rastofforsyning, at traede i kraft. |1 2025 vil regionen
begynde at realisere de politiske mal i planen ved at ga ind i strategiske samarbejder, der
omsaetter malene til konkrete handlinger.
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Den dialogbaserede sagsbehandling for gravetilladelser fortsaetter med fokus pa tidlig
droftelse af mulighederne for efterbehandling til naturformal. Gode relationer mellem
rastofindvindere og naboer er stadig en vigtig prioritet.

Der vil fortsat veere behov for at finde nye egnede rastofomrader, isaer i Limfjordsomradet, hvor
rastoffer kan blive knappe. Regionen vil derfor gennemfere en undersggelse, der samler
eksisterende geologiske data, boringer og kortleegninger. Formalet er at skabe et bedre
grundlag for detailkortleegning og prioritering af potentielle rastofomrader.

De gkonomiske midler til disse indsatser fastlaegges inden for det samlede budget for Regional
Udvikling.

3.3 Et kompetent Nordjylland

Kapacitet og fordeling

Regionsradet har i dag en koordinerende rolle i forhold til at fastseette optagelseskapacitet og
fordele elever og med andring af loven i 2023 indfgrtes en ny model, som omfatter samtlige
gymnasiale uddannelser (stx, hf, hhx og htx).

De forste ar med den nye kapacitets- og elevfordelingsmodel er gennemfart, og efter andet ar,
er der fokus pa at fastholde gode arbejdsrutiner, og tilpasse, der hvor det er ngdvendigt.
Erfaringer reflekteres bade i Gymnasiesamarbejdet, tveerregionalt og imellem regioner og
STUK (Styrelsen for undervisning og kvalitet). Aftalen har dog vist sig at have sveert ved
systematisk at sikre decentrale skoler elever nok, hvis eleverne gnsker at ga pa andre skoler.
Derfor er der politisk og i skolesamarbejdet; Nordjysk forum for ungdomsuddannelser fokus pa
at inspirere og understgtte skolernes ggede samarbejde om at sikre et mangfoldigt og
attraktivt lokalt uddannelsesmilja.

Strategiske indsatser pa uddannelsesomradet

Pa uddannelsesomradet er der yderligere fokus pa at understatte skolernes arbejde med at
sikre unge en ungdomsuddannelse - og her fortsat understgtte en gget overgang til
erhvervsuddannelser. Dette vil i 2025 bl.a. ske gennem samarbejde om SKILLS, som i 2026
kommer til at forega i Hjgrring. Ift. SKILLS @remaerkes 0,5 mio. kr. under uddannelse.

Forligskredsen er enige om fortsat at understgtte en genetablering af uddannelsen til
ambulancebehandler i Region Nordjylland. En placering af uddannelsen i Region Nordjylland
vil understotte arbejdet med at rekruttere arbejdskraft til ambulanceberedskabet.

Forligskredsen er enige om at Region Nordjylland vil samarbejde med ansgger om at etablere
et grundlag og bredt samarbejde om at fa Ambulancebehandleruddannelsen til Nordjylland.
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Udviklingsstatte

Uddannelsesomrddet skal ogsa have fokus pd at understotte projekter, der arbejder med
mangelomrader eller problematikker, der skal sikre at alle unge far en god overgang fra
folkeskole, over ungdomsuddannelse til arbejde eller videregdende uddannelse - dette skal
puljerne indenfor uddannelse og STEM (Nordjysk Teknologipagt) sikre.

| budgettet for 2025 afseetter forligspartierne samlet en pulje pa 16,6 mio. kr. til projekter pa
uddannelses- og kompetenceomradet, inkl. STEM-omradet og EU's Socialfond.

Kulturudvikling i hele regionen

P4 Kulturomradet er der i 2025, med udgangspunkt i Kulturplan 2024-2027, fokus pa fortsat at
sikre relevante gkonomiske tilskud og bevillinger til kulturlivet bredt i Nordjylland. Bevillinger
som skal sikre udvikling af et attraktivt Nordjylland; saerligt gennem Regionsradets puljer
(Kulturudviklingspuljen og Kultur i naerheden).

12025 er der fokus pa de strategiske samarbejder, projekter, der skal sikre at kulturen bliver en
fast forankret del af sundhedsvaesnet, men ogsa til udvikling af lokale omrader og feellesskaber.
Endeligt skal 2025 ogsa vise et Nordjylland, hvor kulturen har en staerk stemme, dels gennem
deltagelse i Kulturmedet pd Mors, men ogsd gennem gget strategisk dialog om kulturpolitiske
visioner.

| budgettet for 2025 afsaetter forligspartierne samlet en pulje pa 5,7 mio. kr. til projekter pa
kulturomradet, hvoraf 0,5 mio. kr. er en merprioritering malrettet udvikling af lokalomrader
med kultur for unge og puljen Kultur i Neerheden.

Sundhedsinnovation og innovationsklinikken

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at stgtte projekter, som pa én og samme tid
transformerer, forbedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen, set i forhold til de
nordjyske udfordringer og muligheder. | 2025 vil det nyetablerede partnerskab med AAU og
Aalborg kommune for styrkelse af et fysisk miljg for sundhedsinnovation omkring NAU og
SUND-fakultetet iveerksaette konkrete aktiviteter. Der laegges op til at Regionsradet i efteraret
2024 beslutter, at sdkaldte top-down initiativer, finansieret af sundhedsinnovationspuljen, skal
iveerksaettes inden for dette omrade.

Ydermere, er der med baggrund i krav om effektskabelse og leansomhed udarbejdet et saet
resultatmal med Innovationsklinikken. Udvalg for Regional Udvikling og Innovation felger op
pa resultaterne. Til indsatser omkring sundhedsinnovation og innovationsklinik afsaetter
forligskredsen 10,4 mio. kr. Heraf eremaerkes 0,35 mio. kr. til arbejdet vedr. Regional Innovation
Valley og Life Science City Aalborg. Innovationsklinikkens budget reduceres saledes med 1 mio.
kr. Forligskredsen gnsker en ny evaluering af vaerdiskabelsen i 2025 samt en afsggning af
sammenhang i samarbejdet med den regionale forskningsstrategi for Region Nordjylland.

Budgetaftale 2025 30

®



Malet med den gremaerkede indsats er at etablere et strategisk erhvervssamarbejde inden for
et starre klinisk omrade, som kan drive bade drift, forskning og udvikling i regionen. Initiativet
skal tiltraekke investeringer og virksomheder, som kan bidrage til at lose sundhedsvaesenets
udfordringer og styrke regionens position som en central akter inden for sundhedsinnovation.
Aalborg Universitetshospital stetter forslaget, som vil basere sig pa en mere detaljeret
beskrivelse og et konkret projektforslag til godkendelse i Udvalg for Regional Udvikling og
Innovation.

Udvikling af det regionale demokrati

Forligspartierne afszetter 0,2 mio. kr. til konkrete tiltag i hele koncernen med henblik pa
borgerinddragelse og udvikling af det regionale demokrati. Midlerne fordeles pa baggrund af
prioritering og droftelse i regionens relevante politiske udvalg.

Regional Udviklingsstrategi

Regionsradet vedtog Regional Udviklingsstrategi for firedrsperioden 2024-27. Denne strategi
udger pejling for Regional Udviklings aktiviteter med partnere i hele regionen. | hele
strategiperioden vil der vaere fokus pa at understgtte partnerskaber under de fire strategispor.
Et attraktivt, kompetent, baeredygtigt og sammenhangende Nordjylland.

Regionsradet fglger implementeringen i strategiens levear, bl.a. via den arlige Regionale
Udviklingsredegarelse, som administrationen udarbejder.

Administration og organisering

@konomiaftalen for 2025 indebzerer, at regionens udgiftsramme er reduceret med 0,9 mio. kr.
som folge af forudsatte administrative omprioriteringer. Herudover er der mindre tekniske
andringer med baggrund i forudsaetningerne i @konomiaftalen.

Samlet set reduceres udgiftsrammen pa det regionale udviklingsomrdde i 2025 med ca. 1,2 mio.
kr.
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4 Anlaeg

Anlaegsrammen for 2025 blev fastsat allerede i forbindelse med @konomiaftalen for 2024, og
forligspartierne noterer med tilfredshed, at der i savel 2024 som 2025 blev aftalt en hgj
anleegsramme pd sundhedsomradet sammenlignet med tidligere ar. Rammen pa
sundhedsomrddet i Region Nordjylland udger saledes ca. 394 mio. kr. i 2025.

Dette gjorde det muligti 2024 at igangsaette arbejdet med de fire store projekter, som har veaeret
italesat de seneste ar og som er vigtige grundpiller i udviklingen af de nordjyske hospitaler.

Det drejer sigom:

- Neurorehabiliteringen Bregnderslev med et nybyggeri af 30 sengepladser med
tilhgrende traeningsfaciliteter og servicefunktioner i moderne rammer

- Ny Behandlingsbygning Hjerring indeholdende nyt operationsafsnit og
billeddiagnostisk afsnit til erstatning for nedslidt bygning. Herudover suppleres med
vagtveaerelser og flytning af kantinefaciliteter

- Patient- og barselshotel pa @st-matriklen som en integreret del af og i teet neaerhed til
Hospitalsbyen og opferes og indrettet saledes, at faciliteterne kan anvendes som et
nedsengeafsnit

- Pulje il fortsat udflytning fra Syd-matriklen til @st-matriklen

Forligspartierne vil have fokus pa fremdriften pa etableringen af Patient- og barselshotellet,
herunder i forbindelse med kommende behandlinger af sagen i Forretningsudvalget.

Forligspartierne har i et langsigtet perspektiv valgt at indarbejde den resterende udflytning af
funktioner fra Syd-matriklen til @st-matriklen indenfor hovedomraderne - Ambulatorier og
Onkologi - frem mod 2035 for at understgtte remningen og frasalget af Syd-matriklen pa
Hobrovej. Der igangseettes et analysearbejde af udflytnings- investeringstakten i forhold til
udflytningen af ambulatorier og onkologien som forligspartierne ser frem til en praesentation
af.

De seneste ars forhgjede anleegsrammer muligger en forventning om, at anlaegsniveauet til
byggeri holdes pa samme niveau de kommende budgetar (ca. 300 mio. kr.) og med denne
forudseetning har forligspartierne valgt at igangsaette en raekke mindre anlaegsprojekter
indenfor Sundhedsomradet med nybyggeri, renoveringer, udskiftninger samt optimeringer af
driften hos regionens virksomheder, hvor opfyldelse af regionens klima- og
baeredygtighedsindsatser er et centralt tema.
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| lighed med budgettet for 2024 prioriterer forligspartierne i 2025 én stgrre pulje til
anlaegsprojekter under afklaring og som kan igangsaettes, nar anlaegsekonomien er kvalificeret
og fastlagt. Nogle af de centrale anlaegsprojekter i denne pulje er:

- Etablering af en central bio-bank pa @st-matriklen til brug i forskningsgjemed

- Etablering af yderligere vagtveerelser pd @st-matriklen til sikring af de
overenskomstmaessige bindinger til hospitalets laeger

- Planlaegning og indretning af Forsknings-/Uddannelsesbygningen pa @st-matriklen

Indflytningen og ibrugtagningen af hospitalet i 2026 pa @st-matriklen prioriteres hgjt fra
forligspartiernes side og pa den baggrund er der afsat midler til at sikre virksomhedskritiske
tilpasninger fra infektionshygiejnen, patientsikkerheds- og arbejdsmiljgomradet samt
tilpasninger mv. i forhold til at sikre den bedst mulige driftsmaessige funktionalitet af
hospitalet.

Der er herudover et behov for genanskaffelser af apparatur frem til indflytningen og
ibrugtagningen, idet en del af apparaturet fra Nord- og Syd-matriklerne er udfasede og ikke
relevant at flytte med til @st-matriklen.

Der afsaettes et belgb til anskaffelse af en operationsrobot pa Regionshospitalet i Hjgrring til
understgttelse af hospitalets fortsatte udvikling pa det kirurgiske omrade.

Herudover afsattes midler til etablering af lokale blodtappesteder pa matriklerne i Farsg og
Frederikshavn.

Endelig er der afsat anlaegsmidler til OPP-Psykiatriens etape Il pa @st-matriklen til at sikre
feerdiggaerelsen af byggeriet.

En anden vigtig indsats som forligspartierne har prioriteret hgjt er affaldsomradet med henblik
pa efterlevelse af den nye nationale lovgivning om, at der skal ske sortering i affaldsfraktioner
og hermed understotte de regionale klimatiltag. Der er behov for udvidelse og ombygninger af
hospitalernes udendgrs affaldsgarde og indvendigt i blandt andet skyllerum for at kunne
rumme flere affaldsfraktioner og affaldscontainere, anskaffelse af nye affaldsbeholdere samt
anskaffelse af forskellige automatiske affaldslasninger.

Som en del af @konomiaftalen 2025 er der afsat knap 95 mio. kr. til medicoteknisk udstyr, IT og
cyber-sikkerhed samt til digital hjemmebehandling til anskaffelse af glukosemalere til
diabetespatienter. Forligspartierne har valgt at prioritere yderligere midler i 2025 til styrelse af
den regionale IT cyber-sikkerhed for at styrke den regionale it-sikkerhed set i lyset af det
aktuelle trusselsbillede i Europa og evrige myndigheders anbefalinger og oprustning.
Endvidere prioriteres anskaffelse af et nyt regionalt indkebssystem i de kommende ar.
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Forligspartierne har endelig prioriteret to centrale puljer i anlaegsbudgettet for 2025 til
Regionens virksomheder:

- Sikker drift som omfatter renoveringer og udskiftninger af blandt andet tekniske
installationer, klimaskaerm samt indvendige overflader. Som en del af @konomiaftalen
er der aftalt en ny Sundhedsfond i 2025 som forligspartierne forventer vil have det
samme fokus og pa den baggrund er puljebelgbet i 2025 reduceret i forhold til
foregdende ar. | udmentningen af midler til sikker drift vil klimahensyn og
baeredygtighed veere i fokus

- Klima, energi og baeredygtighed har fortsat en stor bevagenhed hos forligspartierne og
der er afsat en pulje til at fortsaette indsatsen i forhold til klima og energi med
optimering af regionens bygninger med energiprojekter afledt af energiscreeningerne i
2023. Herudover har forligspartierne stort fokus pa implementeringen af den nye
regionale baeredygtighedsstrategi for regionale nybyggerier sdvel som ombygninger i
eksisterende bygninger

Investeringsoversigten for Specialsektoren udger 32 mio. kr. i 2025, 42 mio. kr. i 2026 stigende
til 47 mio. kr. i 2027 og 2028 som en afledt konsekvens af beslutningen om at etablere 16
skeermede boliger pa Sedisbakke i Mariager. Herudover ser forligspartierne frem til at
indvielsen og ibrugtagningen af Ungehjemmet Bifrost ultimo 2025. Bifrost bliver Nordjyllands
forste botilbud for barn og unge med svaer selvskadende adfaerd og er placeret pa Brandevej i
Aalborg @st.
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Prioritering pa Sundhedsomradets drift

Forslag
Budget 2025 Andring

Budget 2025

Mio. kr. Mio. kr.

Uomgangelige udgifter 47,30 47,30
Budgettilpasninger vedr. tjenestemandspensioner og barselsfond

Ny lovgivning pa forsikrings omradet 1.00 1.00
Helarsvirkninger fra B2024/tekniske reguleringer -2.10 -2.10
Implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 3.00 3.00
IT-basisdrift og investeringsramme, Digitalisering og IT 10,00 10,00
Netvaerksudgifter relateret til NAU og PNAU 3.60 3.60
Personlig Medicin 410 410
Fertilitetsbehandling andet barn (@AZ25) 15,00 15,00
Diagnostik af hudkraeft, praksisomradet 1,30 1,30
Udvikling i den la2gelige videreuddannelse 11.40 11.40
Svaert omgangelige udgifter 184,00 184,00
@ get elevoptag, uddannelse til ambulancebehandlere i Den Prazhospitale Virksomhed 4,00 4,00
Vaskst i medicinudgifter: sygehusmedicin 85,00 85,00
Vaskst i medicinudgifter: tilskud smedicin 2,00 2,00
Etablering af praksispulje 33.00 33.00
Udflytning til Hos pital sbyen 60,00 60,00
Politiske prioriteringer 89,95 89,95
Viderefarelse af akutplansinitiativer mhp. at nedbringe ventelister 30,00 30,00
Stabilisering af berne- og ungdomspsykiatrien 11,75 11,75
Styrkelse af diabetesomradet samt implementering af glukose-sensorer 7,00 7.00
Kapacitetsopbygning pa krasftomradet 5,00 5.00
Styrket beredskab inkl. Psykosocialt beredskab 225 225
Robustgerelse af akutomradet 7.00 7,00
Fedselsomradet - afhjeelpning af samhandelsudfordringer 4,00 4,00
Styrkelse af det prashospitale omrade 5,00 5,00
Brobygning for socialt udsatte borgere 4,00 4,00
Ortopasdkirurgi i Thisted 2,90 2,90
Etablering af robotkirurgi pa Regionshospital Nordjylland 3,00 3.00
Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft - evalueringsans asttelser: 0,45 0,45
Checkpoint 0,40 0,40
Blodtapning i Frederikshavn og i Farse 1,00 1.00
Flere speciallazger/sget aktivitet i speciallaage praksis 3,00 3.00
Genindfarsel af taspper/dyner til dialysepatienter 0.50 0.50
Fokus pa KOL opsporing og rehabilitering 0.50 0.50
Endometriose kampagne 0,20 0,20
Pulje til Fastholdelse, Ansasttelse og Rekruttering 2,00 2,00
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Forslag
Budget 2025 Andring

Budget 2025

Mio. kr. Mio. kr.

Raderum -246,00 -246,00
Tilfarte midler i @A25 (netto) -238,00 -238,00
Opdatering af bloktils kud -6.00 -6.00
Adm omprioriteringer jf. @A25 -10,00 -10,00
Medfinansiering, Nationalt Genom Center 5.00 5.00
Medfinansiering, Rationel Farmakoterapi (Medicinrad) 3,00 3,00
Omprioriteringer 113,15 37,90 -715,25
Paliiation -1,50 -1,50
Anaestesitilsyn -5.00 -5,00
Hjemtraskning af medicinudlevering af vederlagsfrii medicin fra Region Midtjylland 0,85 0,85
MNye anbefalinger -2,00 -2,00
Behandlingsradet anbefaling vedr. handledsbrud -2,00 -2,00
Kommende analyser fra Behandlingsradet -2,00 -2,00
Reduktion af blodforbrug til landsgennemsnit -1.00 -1,00
Plasmaomradet -5.00 500 -
Reduktion af klimarejser -2.00 -2,00
Forskningsomradet -10,00 10,00 -
Strategiske fokusomrader for digitalisering -25.00 10,00 -15.00
"Medicinspildsapp” i Region MNordjylland 0,50 0,50
Handkirurgi | Farse -510 -510
Diverse (OP- og anasstesianalyse, smerteomradet, dobbeltfunktioner pa hospitaler,

udviklingsprojekter pa hospitaler) -5.00 2,00 -3.00
Styrket efterkontrol pa praksisomradet -3,00 -3,00
Veaelg Klogt initiativer rettet mod almen praksis -2,00 -2,00
Afvikling af akutbil i Aalestrup -2.20 220

Forventninger til statslig puljeindtasgt, SST akutpulje 5,00 5,00
Omestilling til at kunne varetage prasdiagnostiske undersegelser i det nasre sundhedsvassen 5,10 510

Medicinbokse, gevinstrealisering og potentiale -2,00 -2,00
Nedlazggelse af tvaersektorielle puljer -1,90 -1,90
Investering i professionalisering af vagtplanlazgning -7.00 -7.00
Potentialer ved optimering af lazgelige vagtberedskaber -4.00 -4.00
Potentialer ved skasrpet fokus pa reduktion af sygefravasr -3.00 3,60 0,60
Sammenlazgning af Center for Parerende og Center for Recovery og Samskabelse 0,50 0,50
Reduktion i ekstemne vikarudgifter -1.50 -1.50
Effektivisering i driften, herunder ledelse og organisering -2,00 -2,00
Reduktion af madspild -2.00 -2.00
@ get digitalisering -1.50 -1.50
Omprioriteringer i forlaengelse af sengekapacitetsanalysen - sengeafsnit for patienter med

spiseforstyrreser pa P-MAU -2,50 -2,50
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Prioritering Regional udvikling

REGIONAL UDVIKLING (mio. kr.) |Budgetoplag Budget 2025

Kollektiv trafik 187,1 -2,5 184,6
Jord og Vand 44,2 44,2
Saerlige initiativer og puljer 42,8 2,0 44.8
- Sundhedsinnovation 6,1 0.4 6,5
- Innovationsk linik ken (Idék linik ken) 6,0 -1,0 50
- Klima og gren omstilling 9,2 03 95
- Uddannelse 10,2 05 10,7
- Socialfonden 1,7 1,7
- Teknologipagt (STEM) 4,2 4,2
- Kulturinitiativer 52 05 57
- Borgerinddragelse 02 02
- Forbedringstiltag til kollektiv trafik 1,4 1,4
Analyser, kontingenter og int. arb. 7,4 7,4
Andel af fzlles administration 5,4 5,4
Centraladministration 30,3 -0,7 29,6
Pensioner vedr. privatbaner 8,4 8,4
DUT-aendrlnger -0,2

m-am
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Investeringsoversigter

Investerings oversigt for Sundhedsom radet Tidligere Efterfelg{Oversiag
2025 til 2028 ar ende ar | ialt

Aalborg Universitetshos pital

Reservationspulie Syd og @st - bl.a. mindre ombygninger 30,000 32.000 62,000
NAU anskaffelser og fipasninger i Aalborg @st 35000 15.000 50.000
Infrastruktur 86.000 | 23.000 100.000

Patient- og barselshotel (incl. 6 mio. kr. ti radiojodstue) samt
opgradering fil nads engeafsnit ifm. pandemi med i'sug, medicinrum

mv. 18.000 2000 39000 71.000 130.000
Pulje til fortsat udflytning fra Syd-matrikien 5200 12700 28200 1.353.900 1.400.000
Ombyagning og modernisering af operationsstuer i Thisted 8810 13000 4500 26.310
lalt Aalborg Universitets hos pital 103.000 95700 83.700 28.200 1.353.900
Psykiatrien

Psykiatri, etape |, Aalborg @st 290.415| 10.000 300415
Psykiatri, etape |, Aalborg @st - Sats pulemidier -83.000 -83.000
Psykiatri, etape |, Aalborg @st - Inventar - Styrket psy kiatri 5.010 5010
Psykiatri, etape |, Aalborg @st - fremtidssikring af flexible lesninger 20.000 24.000 44.000
Psykiatri, etape I, Aalborg @st - udstyr 9.000 11.000 20.000
lalt Psykiatrien 45.000

Regions hos pital Nordjylland

Behandlingsbygning i Hjerring 4000, 13400 65200 121.000 195900 165.500 565.000
Patient- og barselshotel, Hjgring 2750 14750 2000 19.500
PFulje til personalekantine og vagtvaerelser i Hjerring 2700 4000 6000 5400 500 18600
Neurorehabilitering, Branderslev 115000 51.000 53500 10.500 230.000
Indkeb og opsatning af en operations robot til Hjgrring 7650 6350 14.000
| alt Regionshos pital Nordjylland 89.500 131.050 137.500 201.300 166.000
Sygehusapotetek

Ombygninger pa sygehusapoteket, etape | 2000 6000 14000 18000 13.000 53000
Ombygninger pa sygehusapoteket, etape | 40.000  40.000
lalt Sygehusapoteket 2.000 6.000 14.000 18.000 53.000

IT og digitalisering

T-nvesteringer 30,000 15000 15000 15000 60.000 135000
Cyper- og informationssikkerhed 5200 8200 13.400
Instrumenter - Sterilc entral 10.600 | 16.000 26,600
Finansiering af anskaffelser 20.000 20,000
Nyt indkebs- og kontrakistyringssystem 2000 5700 3700 4000 4100 19.500
Apparatur og inventar il kommende Plasmaferececenter 2500 2500
1alt IT og digitalisering 79.900 21200 19.000 19.100  60.000

Fzlles puljer

APV (arbejds mijeforbedringer) 3500 3500 3500 3500 14000 28000
Pulie til forunders egelser og analysepulie 4500 4500 4500 4500 18000 36000
Pulfe til affalds sortering 3200 19.200 22.400
Pulfe til ankgsprojekier under kvalfficering 54250| 600 12550 12300 4.900 84 600
Pulje til |rmdega¢ise af ekstraordinazre prisstigninger samt wanil el el e AT
uforudsete udgifter

Pulfe til sikker drift, vediigeholdelse og levetidsforizngelser 5000 5000 5000 5000 20,000
Pulie til Kima, energi og baredygtighed 10000 10000 10.000 5000 35.000
Lokale tappesteder 1.400 1.400
Digital hiemmebehanding 5400/ 7.100 5300 17.800
Viderefarsel af nuvasrende bemanding i Byg Hospitals byen samt

Byg og Elendonme 13.700 13700
1alt fzlles puljer 75.000 50.850 45.300 32.900 32.000

| Total Sundhedsomradet | [394.400[304.800/ 299.500/ 299.500 | |
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Investeringsoversigt for Specialsektoren Overslag
2025 til 2028 ialt

Fzellespulje - bygningsvedligeholdelse 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Fzellespulje - energirenoveringer 2,000 2.000 2.000 2.000 8.000
Udviklingspulje 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
16 skeermede boliger - Sedisbakke 5.000 15.000| 20.000 20.000 60.000
Anlaegsramme 27.000 37.000 42.000 42.000 148.000
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

| alt anlaegs- og investeringsramme m 42.000( 47.000| 47.000| 168.000
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