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Region Nordjyllands fornemmeste opgave er at skabe vaerdi for patienter og borgere. Med afsaet i
de politiske prioriteringer skal regionen sikre, at opgaverne lgses med hgj kvalitet og effektivitet.
Det gores gennem et taet samarbejde og dialog med borgerne, deres pargrende og regionens
samarbejdspartnere.

Medarbejderne er forudsaetning for at lykkes

Regionens ansatte lofter store opgaver og yder dagligt en keempe indsats. En vaesentlig forudsaetning for at kunne lykkes
med vores mal er, at Region Nordjyllands medarbejdere har de rette rammer, kompetencer og god trivsel til at kunne tage
ansvar og levere den ngdvendige faglighed og kvalitet ind i kerneopgaven.

Omdrejningspunktet for arbejdet i Region Nordjylland er vores fire feelles vaerdier: Indflydelse, Tillid, Ordentlighed og

Professionalisme (iTOP). De gode personalepolitiske veaerdier giver et solidt afseet og en fzelles forstaelse af, hvordan vi
sammen skaber en god arbejdsplads og hjeelper hinanden til et godt arbejdsliv - alt sammen til gavn for de nordjyske

patienter og borgere.

Det gode arbejdsliv i alle livsfaser

Efterspgrgslen pa regionens ydelser vokser i takt med det stigende antal aldre, kronikere og akutte patienter i kombination
med stadig flere behandlingsmuligheder. Dertil kommer udfordringer pa arbejdskraft som fglge af blandet andet sma
ungdomsargange, hvoraf en mindre andel end tidligere veelger de sundhedsfaglige og paedagogiske velfeerdsuddannelser
som deres leveve;j.

Vores medarbejdere skal have lyst til at blive pa vores arbejdspladser, nye kollegaer skal braende for at komme til og dem
skal vi tage imod pa allerbedste vis.

Vi arbejder pa at fa flere op i tid og pa fuldtid, da det er en af de vigtige veje til at sikre, at der ogsa i fremtiden er det
ngdvendige personale pd de regionale arbejdspladser. Samtidig prioriterer vi gode karriereveje for vores medarbejdere og
faglig udvikling. Og gode seniorvilkar, for de aeldste medarbejdere, skal gare det attraktivt at blive i regionen i leengere tid.

Gode og professionelle ledere pa alle niveauer og gode vilkar for at udgve ledelse er en forudszetning for at vi kan rekruttere
og fastholde medarbejdere, vores trivsel og arbejdsglaede samt god arbejdstilrettelaeggelse. Det er ogsa afggrende for gode
tilbud til borgerne og baeredygtig skonomi. Der stilles store krav til lederne og vi understgtter de regionale ledere bedst
muligt i at udeve deres hverv.




Ny oskonomiaftale, krydspres mellem gkonomi og stor eftersporgsel
Med den nye gkonomiaftale far vores sundhedsomrade et historisk skonomisk left, der giver os mulighed for at investere i
sundhedsvaesnets udvikling og bedre forudsaetninger for at styre udgifterne til medicin.

Det er endnu for tidligt at sige, hvad gkonomiaftalen for 2025 i alle detaljer kommer til at betyde for Region
Nordjylland. Og vi undgdr ikke at forholde os til, at Region Nordjyllands gskonomi fortsat er stram og at der er et politisk
gnske om madehold og tilbageholdenhed.

Vores hospitaler arbejder hardt for at bringe balancen i skonomien. Vaerktejerne er blandt andet at reducere i forbruget af
eksterne vikarer og sakaldte ”dyre timer” gennem et gget fokus pa vagtplanlaegning. Herudover er der et stort fokus pa at

lose opgaverne pa nye og anderledes mader, sa alle bruger deres kompetencer fuldt ud og bidrager der, hvor de gor mest

gavn.

Analyser viser, at initiativerne virker og forbruget er nedbragt. Vi er stadig ikke helt i mal og det er fortsat nedvendigt at
bremse op og foretage omprioriteringer for at genoprette den gkonomiske balance.

Mens vi venter...

Sundhedsstrukturkommissionen er kommet med sine anbefalinger. Der er flere modeller i spil - og vi ved endnu ikke,
hvordan sundhedsvaesnet struktur ser ud i fremtiden. Det aendrer ikke p3, at vi fortsat arbejder for, at vores falles
sundhedsvaesen skaber mere og bedre sundhed for alle samtidig med, at vi skal fremtidssikre vores sundhedsvaesen med
de udfordringer, der venter os.

Derfor fastholder vi vores fokus pa at styrke og udvikle de regionale arbejdspladser pa tveers af faggrupper, sektorer og
aktgrer, sa Region Nordjylland fortsat er en god og attraktiv arbejdsplads - alt sammen til borgerne og patienternes
bedste.
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Om Personalestatistikken

Personalestatistikken viser en raekke opgerelser for de ansatte pa Region Nordjyllands arbejdspladser - og daekker et
varieret felt af personaledata, fx data om beskaftigelsesudviklingen, aldersfordelingen, sygefraveaer og ansatte pa
sarlige vilkar.

Personalestatistikken kan blandt andet anvendes til at sammenligne pa tveers af arbejdspladser - og til at folge de
overordnede udviklingstendenser.

Data om personale er opgjort i henhold til den formelle organisationsstruktur pa de enkelte hospitaler og virksomheder og
tager ikke hgjde for, om medarbejderne er eksternt finansierede fx via centrale puljemidler.

Personaleredeggrelsen indeholder ogsa data om en raekke emner, der har haft szerligt politisk fokus de seneste ar. Fx
udviklingen i antallet af laeger og sygeplejersker, eksterne vikarudgifter og medarbejdere pa fuldtid.

Datakilde
Den primaere datakilde er Region Nordjyllands lensystem, Silkeborg Data, som stiller data til radighed i op til 5 ar bagud.

Da arene 2020-2021 har vaeret praeget af Covid-19, har 2019 veeret betegnet som det seneste "normalar”. Derfor har 2019
vaeret benchmark i personalestatistikken de senere ar. Data for 2019 udgar imidlertid af Silkeborg Data. | stedet er 2022 nyt
benchmark-ar i personalestatistikken, da det er det teetteste pa et nyt normalar”.

Det skal bemzerkes, at fgrste halvdel af 2022 i vid udstraekning ogsa var praeget af Covid-19 indsatsen. Det var ferst i marts
2022, at lyntestcentrene lukkede og mundbindskavet pa hospitalerne blev ophzevet maneden efter. Beredskabet i 2022 var
med andre ord hgjere end i et "normalar".

Pa grund af Covid-19-indsatsen var anden halvdel af 2023 praeget af skonomiske tilpasninger i det nordjyske
sundhedsvaesen. Der blev indfert kvalificeret ansaettelsesstop og der blev nedlagt et antal stillinger. Begge dele har haft
indflydelse pa en del af personaleforbruget i 2023, om end en raekke af disse tilpasninger farst har fuld effekt i lebet af 2024.
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1.1. Beskaeftigelsesudvikling pa faggrupper

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

Akademikere ekskl. laeger
Heraf klinisk arbejdende akademikere
Heraf administrativt arbejdende akademikere
Bioanalytikere/laboratoriepersonale
Elever
Ergo- og fysioterapeuter
Jordemgdre
Kontorpersonale m.v.
Ledere
Laegesekretaerer / SAK
Overlaeger mv.
Paedagoger/leerere/omsorgspersonale
Praehospitalt personale
Heraf ambulanceudd. pers. og paramedicinere
Heraf PT-reddere
Servicepersonale
Social- og sundhedsassistenter m.v.
Radiografer
Sygeplejersker
Yngre Leeger
Heraf afdelingslaeger
Heraf praksislaeger (trin 1 + 2)
Heraf gvrige Yngre Lseger

@vrige

873
344
529
496
154
392
156
535
563
814
523
740
215
175
39
1.503
794
211
3.555
1.212
290
154
767
310

894
361
533
488
96
392
163
552
657
823
446
752
280
220
60
1.480
813
214
3.575
1.240
285
170
784
317

2022 - 2023

2%
5%
1%
-2%
-37%
0%
5%
3%
17%
1%
-15%
2%
30%
25%
52%
-2%
2%
1%
1%
2%
-2%
10%
2%
2%
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2023 erder1
pct. flere
ansattei

Region
Nordjylland
end aret for.

Definition af fuldtidsstillinger @

Regionens beskzeftigelse opgaresi fuldtidsstillinger - ogsa
kaldt ‘arsveerk’.Ved at opgere beskaftigelsen i
fuldtidsstillinger er det muligt at sammenligne regionens
personaleressourcer pa tvaers af faggrupper og sektorer.

Fuldtidsstillinger opgeres for manedslgnnede medarbejdere
og er beregnet af medarbejderens normtimer, dvs. det antal
timer medarbejderen er ansat til at praestere jf.
ansaettelsesbrgken. Opggarelsen er ekskl. timer praesteret
udover normen.

Fuldtidsstillinger er inklusiv ansatte pa barsel med lan.
Timelennedeindgar ikke i opgarelsen.

Definition af faggrupper

* Servicepersonale: Portarer, renggringspersonale,
kekkenpersonale, handvaerkere, chaufferer, gartnere,
pedeller, tekniske designere.

* Ledere: Ekskl. konstituerede ledere.

* @vrige Yngre Laeger: Laeger (trin 1 +2), kliniske
assistenter og stud.med.

* Elever: Ambulancebehandlerelever,
ernaringsassistentelever, kontorelever,
audiologiassistentelever, indkebselever, IT-supportelever
m.v.

* @vrige: Farmakonomer, journalister, socialradgivere,
neurofysiologiassistenter, audiologiassistenter, tolke,
optikere, fodterapeuter, projektmedarbejdere,
tandplejere samt arbejdsmiljgkonsulenter.



1.1. Beskaeftigelsesudvikling pa faggrupper

Som det fremgar af tabellen, er antallet af fuldtidsstillinger i Region Nordjylland steget med 1 pct. fra 2022 til

2023. Udviklingen varierer inden for de enkelte faggrupper.

En vaesentlig del af stigningen skal findes blandt det praehospitale
personale, som er opnormeret i forbindelse med hjemtagning af en
stor del af den regionale ambulancetjeneste og liggende
patienttransport. Da overdragelsen er sket pr. 1. april 2022 betyder
det, at beskaeftigelsen i 2022 ikke afspejler den fulde helarseffekt.

Flere af de sundhedsfaglige grupper er steget, herunder jordemadre,
social- og sundhedspersonale, laegesekretaerer, radiografer og
sygeplejersker, mens der er en nedgang i antallet af bioanalytikere.

Den nye stillingsstruktur for ledende laeger jf. OK-21 betyder, at
nogle laeger er kategoriseret anderledes i personaleopgerelsen
mellem 2022 og 2023. Det geelder szerligt for de tidligere
specialeansvarlige overleeger, der i 2023 er overgaet til at

vaere ledende overlaeger. Som specialeansvarlige overlaeger var

de tidligere med under gruppen 'Overlaeger’. Som ledende
overlaeger fremgar de nu under gruppen 'Ledere’. £ndringen i
stillingsstrukturen afspejlesi tabel 1.1. ved at ‘Overlaeger’ falder med
15 pct. fra 2022 til 2023, mens ‘Ledere’ stiger med 17 pct. i perioden.
Se desuden tabel 1.4. om udviklingen i speciallaeger.

Det skal bemaerkes, at ansaettelsen af social- og
sundhedsassistentelever er overgaet til kommunerne. Da denne
gruppe tidligere har udgjort stgrstedelen af Region Nordjyllands
elever, afspejles den andrede praksis i det markante fald inden for
elevgruppen. Samtidig falder antallet af laegesekretaerelever, fordi
uddannelsen er omlagt til erhvervsakademiuddannelsen som
Sundhedsadministrativ Koordinator (SAK). Antallet af elever daekker
ogsa over, at der er ansat flere ambulancebehandlerelever

De ngdvendige gkonomiske besparelser efter Covid-19 indsatsen
betad, at der i efteraret 2023 blev indfert et kvalificeret
ansaettelsesstop, som har haft indflydelse pa personaleforbruget i
den sidste del af dret. Hertil blev et antal stillinger nedlagt. Effekten
af disse tilpasninger har forst fuld effekt i lobet af 2024.



1.2 Beskaftigelsesudvikling pa

hospitaler og virksomheder

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Specialsektoren
Faellesadministrationen

Den Prazhospitale Virksomhed
Sygehusapoteket

Byggeri og Ejendomme
Regional Udvikling
Forskningsfonde

Steno Diabetes Center Nordjylland
@vrige

6.859
1.763
1.202
1.372
746
302
215
65

64

97

56

FAEndring

2023 2022 - 2023

6.909
1.744
1.228
1.356
738
388
216
78

61
99

56

1%
-1%
2%
-1%
-1%
29%
0%
21%
-4%
3%
1%
1%

Hovedtotal m 13. 179

waklmgen i fuldtidsansatte er

a regionens hospitaler og

V|r somﬂeder i overensstemmelse
med virksomhedsstrukturen i Region
Nordjylland.

Fallesadministrationen omfatter regionens
feellesadministrative omrader: Digitalisering
og IT, Mennesker og Organisation,
Patientforlgb og @konomi, Center for
Administration, Patientdialog, Jura,
Informationssikkerhed, Patientdialog,
Servicefunktioner i Regions- og IT-huset,
Regionssekretariatet, Byg og Ejendomme og
Direktionen.

Byggeri og Ejendomme omfatter Byg
Hospitalsbyen samt Byg og Ejendomme.
Organiseringen er tilpasset fra 1. januar 2024,
hvilket afspejles i data for 2024 og frem.

gvrige organisatoriske enheder omfatter
ansatte, derikke er knyttet til en bestemt af
regionens virksomheder. Det gzelder:
Laegetilbud, praksisreservelaeger, ansatte
under uddannelse inkl. social- og
sundhedsassistentelever, anaestesi- og
intensivsygeplejersker under uddannelse og
medarbejdere aflonnet af Robusthedspuljen.



1.2 Beskaftigelsesudvikling pa
hospitaler og virksomheder

Opgarelsen viser den samlede beskaeftigelse i regionen inkl. eksternt finansierede ) )
medarbejdere. Medarbejdere fremgar i opgerelsen under den organisatoriske enhed, der Hjemtagning af den
afholder lgnudgiften. Fx: Hvis en medarbejder har stamafdeling pa afsnit A, men aflennes regionale

fra afsnit B, teeller medarbejderen i opggrelsen under afsnit B. ambulancetjeneste

og liggende

| Byggeri og Ejendomme (nuveerende Byg Hospitalsbyen og Byg og Ejendomme) daekker .
yggeri og Ej ( yg Hosp yen og Byg og Ej ) patienttransport

stigningen over medarbejdere, der er finansieret af midler til opgaver i forbindelse med

flytningen til Hospitalsbyen, men som i praksis er tilknyttet Aalborg Universitetshospital. udger den storste
andel af vaeksten i

Den Praehospitale Virksomhed udggr sterstedelen af den samlede vaekst i Regionens regionens

arbejdsstyrke i forbindelse med hjemtagning af store dele af ambulancetjenesten og arbejdsstyrke.

liggende patienttransport. Det skal bemaerkes, at hjemtagningen af ambulancetjenesten
er sket pr. 1. april 2022, hvormed beskaeftigelsen i 2022 ikke afspejler den fulde
helarseffekt.

Pa trods af administrative besparelser er der en mindre stigning i Psykiatrien. Det
skyldes, at der bl.a. er tilfart ressourcer i Barne- og Ungdomspsykiatrien, herunder
psykologer og laegesekretaerer mv.
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1.3. Beskaeftigelsesudvikling i udvalgtes
hospitalsansattes faggrupper

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

Sygeplejersker
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien
SOSU-personale
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien
Bioanalytikere
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Leegesekretaerer
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien
Jordemgdre
Aalborg Universitetshospital

Regionshospital Nordjylland

3.338
2.379

579
380
600
276
101
223
458
375

84
805
568
143

94
156
117

39

3.350
2.394
572
384
622
293
105
223
452
377
75
815
574
140
101
162
126
37
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Flere faggrupper
stiger pa tveers af
hospitalerne.

4...;.‘;;{4 Sy

SOSU-
personale er
den faggruppe
der, relativt
set, er vokset
mest.

Opgorelsen viser udviklingen i
antal fuldtidsstillinger for
manedslonnede medarbejdere
inden for udvalgte
hospitalsansatte faggrupper.

SOSU-personalet er den faggruppe
der, relativt set, er vokset mest i
perioden og hovedsageligt pa
Aalborg Universitetshospital.

Sygeplejerskerne og laegesekretaerer
er, regionalt set, ogsa vokset.
Udviklingen varierer mellem de tre
hospitaler med den stgrste stigning
pa Aalborg Universitetshospital og i
Psykiatrien. Gruppen af jordemgdre
er ligeledes steget pa Aalborg
Universitetshospital.



1.4. Beskaeftigelsesudvikling for
hospitalsansatte speciallaeger

Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

Cheflaeger
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Ledende overlzeger
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Specialeansvarlige overlaeger
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Overlaeger
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Afdelingslaeger
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Speciallaeger i alt
Aalborg Universitetshospital
Regionshospital Nordjylland

Psykiatrien

s 43

s 31
59 98
45 78
8

12

86 31
75 28
7 2

4 1
408 399
309 304
68 68
31 27
286 283
241 237
22 27
23 20
839 854
670 678
106 113
63 64

Hospitalerne
har faet flere
speciallaeger.

Ledende
overlaeger har
skiftet titel til Specialeansvar
cheflaeger. lige overlaeger
har skiftet titel
til ledende
overlaeger.
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Oversigten viser udviklingen blandt
speciallaeger opgjort i fuldtidsstillinger.

Opgerelsen afspejler den nye stillingsstruktur
for ledende laeger, der gradvis i 2023 er
tilpasset i henhold til OK-21 og fremtidens
patientnaere ledelsesorganisering. | Region
Nordjylland er den nye stillingsstruktur tradt i
kraft pr. 1. april 2023. Dog er
implementeringen sket gradvist i 2023.

Tilpasningerne afspejles i tabellen ved at
ledende overlaeger har skiftet titel til
cheflaeger, og specialeansvarlige overlaeger
har skiftet titel til ledende overlaeger, dog med
mulighed for at bibeholde deres titel som
specialeansvarlig overlaege.

Det lille fald i gruppen af overlaeger og
afdelingslaeger er et udtryk for stillingsskift til
en anden laegegruppe. Selv om udviklingen
varierer inden for de enkelte
stillingskategorier, har alle tre hospitaler
samlet faet flere speciallaeger.

Det skal bemaerkes at opggarelsen ikke tager
hojde for de sdkaldte ‘delestillinger’, hvor
leeger har delt anszettelse mellem flere
hospitaler. Laeger ansat i delestillinger fremgar
i oversigten under deres ”primaere”
ansezettelsessted.



Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Fuldtidsansatte 1.0

1.5. Aldersfordeling pa faggrupper

0-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 - 54 55 -59 60 - 64 65-69 70-74 75-79 80+ Hovedtotal
Akademikere = 0 15 22 16 13 12 10 7 3 1 0 0 = 100
Bioanalytikere = 5 13 10 8 12 13 17 11 10 3 0 0 = 100
Elever 6 20 31 21 10 5 3 3 1 = = = = = 100
Ergo- og fysioterapeuter - 2 19 21 13 11 11 8 7 6 2 0 - - 100
Jordemgdre = 1 22 21 18 11 7 5 9 3 2 0 = = 100
Kontorpersonale = 2 4 6 9 9 16 17 19 14 4 0 0 = 100
Ledere = B 0 3 7 11 18 20 19 15 6 1 = = 100
Leegesekreteerer = 1 4 9 10 15 16 16 15 11 2 0 = = 100
Overlaeger mv. = B = = 1 13 19 19 18 13 12 3 1 0 100
Praehospitalt personale - 4 9 9 11 10 12 16 9 13 6 0 - - 100
Paedagoger/lzerere 1 7 12 12 10 9 11 12 12 11 3 0 0 - 100
Servicepersonale 1 5 5 6 6 8 11 14 21 19 4 0 0 - 100
SOSU-personale 0 4 6 8 8 12 14 14 14 16 4 0 - - 100
Sygeplejersker/radiografer 0 5 17 13 11 10 11 10 11 11 2 0 = = 100
Yngre laeger = 1 23 33 20 14 5 2 1 1 0 0 = = 100
@vrige = 7 10 15 12 13 14 15 11 3 0 0 = 100

Hovedtotal

Opgearelsen viser aldersfordeling for manedslennede medarbejdere omregnet til fuldtidsstillinger. Af hensyn til tabellens laesevenlighed er der afrundet til naermeste
heltal. Delsummerne kan derfor afvige marginalt fra totalsummen, fordi decimaler ikke vises.
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1.5. Aldersfordeling pa faggrupper

| Region Nordjylland er mere end en ud af tre medarbejdere fyldt 50 ar. Der er dog
klare variationer inden for de enkelte faggrupper. Eksempelvis er 73 pct. af
jordemgdrene og 66 pct. af ergo- og fysioterapeuter under 45 ar, mens 58 pct. af
servicepersonale er over 50 ar. Ogsa 48 pct. af SOSU-personale og 44 pct. af
leegesekretaerer er rundet 50 ar. Modsat er ca. to ud af tre sygeplejersker ikke fyldt 50
ar.

Blandt det praehospitale personale er 44 pct. af medarbejderne over 50 ar, hvorfor
rekruttering af flere elever er et saerligt opmaerksomhedspunkt i Den Praehospitale
Virksomhed.

Overlaegegruppen er generelt den ”aldste” faggruppe. Her var 29 pct. over 60 ar. Seti
lyset af den relativt lange uddannelse og kvalificering til en stilling som overlaege er
det dog ikke overraskende og en stor del af overlaegerne vaelger en relativt hgj
tilbagetraekningsalder.

Generelt er det malsaetningen, at endnu flere medarbejdere vaelger at blive i regionen,
ogsa efter de er fyldt 65 ar. Derfor er der fortsat fokus pa Regionens vilkar for seniorer.
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| Region
Nordjylland er
mere end 1/3 af
medarbejderne
fyldt 50 ar.

Knap 1/3 af
personalet i
ambulancetjenest
en er fyldt 60 ar -
derfor er der fokus
pa rekruttering af
elever.

Overlaeger er
den ldste

faggruppe.

Mere end 40 %

af Region
Nordjyllands
sygeplejersker
erunder 40 ar.



1.6. Vakancer @

I Region Nordjylland benyttes stillingsopslag med
ingen (eller fa) ansogere som en indikator for
vakante stillinger inden for en faggruppe.

. Opggrelsen viser, hvor mange stillinger, der har vaeret i
Det kvalificerede

opslag via regionens rekrutteringssystem, Emply, og

Stillingsopslag i alt 566 376 ansaettelsesstop hvor stor en procentdel af stillingerne inden for de
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 11% 8% respektive faggrupper, der har haft hhv. ingen ansggere
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 31% 22% bet@d at der var P sgrupper, & &

- 1l=2 .
feerre stillinger eller 1-2 ansogere

Stillingsopslag i alt 372 340 . . i i H+
Heraf af stilingsopslag med 0 ansagere T o i opslagi2023. Opgerelsen siger ikke noget om a_ntallet af kvalificerede
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 46% 39% ansggere og om den aktuelle stilling dermed blev besat.
Stillingsopslag i alt 158 118 Bemaerk at et stillingsopslag i Emply kan oprettes, sa
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 6% 3% det henvender sig til flere faggrupper, eksempelvis bade
Azralr sl sejpsla) sl Lo sl 13% S5t Der er sygeplejersker samt social- og sundhedsassistenter. | de
Stillingsopsiag 1 alt 131 63 il tilfeelde kan stillingsopslaget taelle med under hver
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 3% 1% ansggere ti faggruppe og dermed tzlle mere end én gang i
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 21% 4% alle regionens statistikken.
Stillingsopslag i alt 24 11 .opslag s_om Der er generelt faerre stillinger i opslag i 2023, hvilket
::::: ::i|Titrl1lgl;2c?;§|zzlan2erge1d-g :::;gg’:rr: 2%2 802 bioanalytikere. bl.a. m& ses i lyset af det kvalificerede ansaettelsesstop.

Tilsvarende er der feerre stillingsopslag der ikke
Stillingsopslag i alt 38 28 modtager ans@gere i 2023, og der er generelt ansggere
Heraf af stllllngsopslag med 0 ansggere 0% 0% Knap 1/3 af de til stil“ngerne blandt bioanalytikere’ SOSU,
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 16% 4% ° l k i d kokk

opslaede aegesekreteerer, jordemgdre og kekken- og

Stillingsopslag i alt 17 19 sygeplejerskes re.ngﬂrlngspersonalg. For sygeploejersker er andelen af
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 6% 5% o, o stillingsopslag med ingen eller fa ansogere faldende.
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 12% 11% tllllnger farto Det skal dog bemaerkes, at antallet af
Stillingsopslag i alt 104 75 eller feerre syggplejerskestillinger i qpslag falder med ca. en
Heraf af stillingsopslag med 0 ansggere 1% 1% ansggere tredjedel fra 2022 (566) til 2023 (376).
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 1% 0% ’ ) ) o .

Pa leegeomradet har hvert femte stillingsopslag ikke

tillingsopslag i alt 3 6 i
T )
S ansggere, og der er fortsat udfordringer med at
reraf af stillingsopslag med 0 ansagere o 33% rekruttere overlaeger inden for visse specialer
Heraf stillingsopslag med 1-2 ansggere 33% 17% g p :
15

Kilde: Emply



1.7. Ansatte pa saerlige vilkar

Fleksjob (med refusion) 91 83 74
Fleksjob (uden refusion) 115 142 146
AKUT pakkestilling 9 8 8
Fartidspensionister 8 7 7
Lgntilskud 1 4
Servicejob 1 1

Hovedtotal 225 241 239

Der er generelt fokus pa muligheden for at anszette medarbejdere pa
seerlige vilkar. Medarbejdere pa saerlige vilkar anszettes
hovedsageligt i fleksjob (uden lgnrefusion). Flere af de gvrige
"saerlige” ansaettelsesformer er dog ordninger, der er udlgbet, hvor
“nye ansaettelser” ikke er muligt.

Regionen har

Samlet set har regionen ansat flere medarbejdere pa szerlige
gget antallet af

vilkar siden 2022. Disse er ansat i fleksjob uden lgnrefusion,

mens der er tilbagegang pa de ovrige "seaerlige” an§atte [
ansattelsesformer. flekSJob'uden
refusion

Fleksjob: En mulighed for personer, der ikke er berettigede til
fertidspension, men som heller ikke kan fa eller fastholde et arbejde
pa normale vilkar. For at kunne fa et fleksjob skal arbejdsevnen
veere varigt nedsat, og alle muligheder for omplacering og
genoptraening veere undersggt. Region Nordjylland har ansatte i
fleksjob i bade “gammel ordning” (med lgnrefusion fra fer 2013) og
"ny ordning” (uden lgnrefusion) geeldende fra 2013.

Fortidspensionister: Job med lgntilskud for fertidspensionister er
et tilbud til personer, som ikke kan klare et job pa almindelige
vilkar. Tilbuddet kan veere pa fuldtid og deltid og arbejdsvilkar
aftales mellem arbejdsgiveren og medarbejderen i samarbejde med
de faglige organisationer.

Lontilskud: Ansattelse med lgntilskud er for ledige med ret til at
blive aktiveret. Arbejdsgiveren ansaetter en ledig og modtager et
tilskud for lennen. Forlgbet er tidsbegraenset. Ved anszettelse hos
en offentlig arbejdsgiver kan man hgjst fa en len, der svarer til den
individuelle dagpengesats.

Akut-job: Pa baggrund af en centralt indgaet aftale var det i
perioden november 2012 til juli 2013 muligt at oprette ”akut-job”.
Akut-job kunne opslas inden for alle faggrupper, men var malrettet
dagpengemodtagere, der var i risiko for at opbruge retten til
dagpenge. Der var tale om ordinzere stillinger uden lgntilskud men
med en szerlig statsfinansieret preemieringsordning. En del af de
ansatte omfattet af ordningen, der kom til Region Nordjylland, er
fortsat ansat pa helt almindelige vilkar.

Servicejob: Fra 2000 til 2002 var det hos offentlige arbejdsgivere
muligt at oprette og ansaette medarbejderei servicejob. Servicejob
var varige stillinger, og ansaettelsen skete pa ordinaere lon og
anszettelsesvilkar. Arbejdsgiveren modtog og modtager fortsat et
seerligt tilskud i hele ansaettelsesperioden.



1.8. Ansatte pa saerlige vilkar @
fordelt pa hospitaler og virksomheder

2022 2023 2024
1. januar 1. januar 1. januar

Aalborg Universitetshospital 122 121 128
Fleksjob 51 a4 41 . ° . SO
' , Opgorelsen viser ansatte pa saerlige vilkar
Fleksjob uden refusion 62 71 78 . o 99 9 . °
AKUT pakkestilling ; - E opgjorti ’hoveder” og deres fordeling pa
Fartidspensionister ] regionens hospitaler og virksomheder.
Lgntilskud 1 3
Regionshospital Nordjylland 34 41 42
F:QESJ:Ob i 17 16 15 De somatiske hospitaler stér for 2/3 af
E;rtisézbe“nd;:n::t::'on 12 12 zg regionens ansatte pa seerlige vilkar, og det er
mnﬁlslfud 1 ogsa her, der samlet i perioden er kommet flest
Servicejob 1 1 nye til.
Psykiatri 17 20 13 . . .
SF‘I’GI';,;'E" . . : Iseer fleksjobordningen uden refusion benyttes
Fleksjob uden refusion 1 - 9 og udggr stigningen i antal medarbejdere ansat
AKUT pakkestilling 1 1 1 pa seerlige vilkar.
Specialsektoren 29 35 30 . . .
"Fleksjob 5 . 7 '@vrige organisatoriske enheder' omfatter
B e e 21 78 25 Steno Diabetes Center Nordjylland og
Fortidspensionister 1 1 1 Regionale Laegetilbud.
Sygehusapoteket 3 2 4
Fleksjob uden refusion 2 1 3
AKUT pakkestilling 1 1 1
Lgntilskud
Den Prazhospitale Virksomhed 1 4 4
Fleksjob 2 2
© Fleksjob uden refusion 1 2 2
‘™ Feellesomradet 19 17 17
g Fleksjob 10 9 9
.§ Fleksjob uden refusion 9 8 8
g @vrige 1 1
&  Fleksjob
% Fleksjob uden refusion 1 1
Sl Hovedtotal 17



1.9. Seniorordning @

Rammeaftalen om seniorpolitik har fokus pa at fastholde
medarbejdere, der overvejer at forlade arbejdsmarkedet. Den
giver medarbejdere over 60 ar mulighed for at indga aftale om
nedsat arbejdstid med opretholdelse af fuld pension.

2022 2023 2024 Anszettelse i en seniorordning er et tilbud, som arbejdspladsen
1.januar _1.januar _1.januar efter en individuel aftale, kan give medarbejdere, der planleegger at
Overlaeger mv. 26 23 12 traede tilbage fra arbejdsmarkedet. Medarbejdere har altsa ikke
Sygeplejersker/radiografer 16 31 29 krav pé en seniorordning.
SOSU-pers. 5 6 5
Kontorpersonale 5 2 4 | forste del af perioden benyttes seniorordningerne szerligt til at
Leegesekreteerer 4 2 7 fastholde laeger. Sidst i perioden anvendes ordningerne bredere
Servicepersonale 3 3 4 indenfor flere faggrupper, og i seerdeleshed blandt
Akademikere 2 4 1 sygeplejerskerne. Der er naesten sket en fordobling i antallet af
Bioanalytikere 1 seniorordninger, hvilket ma ses i lyset af de seneste ars
Ergo-/fysioterapeuter 1 3 1 rekrutteringsudfordringer.
Ledere 2 1 7
ey (e 1 Udviklingen i senioraftaler skal ses i det perspektiv, at der naturligt
Vit e 1 er medarbejdere pa en seniorordning der i labet af aret forlader
Jordemgdre q . arbejdspladsen. Antal oprettede seniorordninger kan derfor veere
) hajere i de enkelte ar end den "nettotilgang”, der ses inden for de

Qvrig .
T ordringorpar | esrepRer
Hovedtotal 64 76 75 .

udfordringer har

oget antallet af Udover formelle seniorordninger er der en raeekke eksempler pa

individuelle senioraftaler, hvor medarbejder og ledelse aftaler

EY o seerlige vilkar for medarbejderens fortsatte tilknytning til

= ’yé.\ pa tveers af arbejdspladsen, f.eks. reduceret vagtbelastning, tilpassede

faggrupper arbejdsopgaver og nedsat tid. Aalborg Universitetshospital har
ogsa igangsat et pilotprojekt om ressourcepersonstillinger for
blandt andet sundhedsprofessionelle, der har forladt
arbejdsmarkedet. De forelgbige erfaringer med projektet er

18 positive.

Kilde: Silkeborg Data
\, seniorordninger




1.10. Seniorordning fordelt
pa virksomheder og hospitaler

2022

1. januar

Aalborg Universitetshospital 51
Regionshospital Nordjylland
Psykiatrien

Specialsektoren

Feellesomradet

N W =, U1 N

2023 2024

1. januar 1. januar

70 64

N N O =

1

Byggeri og Ejendomme 1
Hovedtotal 64 76 75

Kilde: Silkeborg Data

Hovedparten af
seniorordningerne er
indgdet med
medarbejdere pa
Aalborg
Universitetshospital.
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Rammeaftale om seniorpolitik har fokus
pa at fastholde medarbejdere, der
overvejer at forlade arbejdsmarkedet.

Den giver medarbejdere over 60 ar
mulighed for atindgad aftale om nedsat
arbejdstid med opretholdelse af fuld
pension.

Oversigten viser, hvor mange
medarbejdere (hoveder), der er ansat pa
en seniorordning fordelt pa hospitaler og
virksomheder.

Det er saerligt pa regionens storste
arbejdsplads, Aalborg Universitetshospital,
at seniorordninger benyttes til at tilknytte
medarbejdere.



Fuldtid - deltid

2.1. Andel af ansatte pa fuldtid

2.2. Beskeeftigelsesgrad for udvalgte
hospitalsansatte faggrupper

2.3. Beskeeftigelsesgrad for udvalgte
faggrupper fordelt pa hospitaler

2.4. Andel af stillinger opslaet pa fuldtid




2.1. Andel ansat pa fuld tid

Opgjort pr. november i hvert opgorelsesar.

ALLE FAGGRUPPER

m Region Nordjylland Region
" Hele Landet Nordjylland har
fortsat den

hojeste andel af
medarbejdere pa
fuldtid.

2022 2023

SYGEPLEJERSKER

Region
Nordjylland har
markant flere
sygeplejersker
ansat pa fuldtid
end de andre
regioner.

m Region Nordjylland

" Hele Landet

2022 2023

Kilde: KRL



2.2. Beska=ftigelsesgrad for udvalgte

hospitalsansatte og praeshospitale faggrupper

Gennemsnitligt ugentligt timetal pr. medarbejder

2022 2023
1. januar I ELITET

Sygeplejersker 34,7 34,7
SOSU-personale 34,3 34,5
Leegesekreteerer 35,4 35,1
Bioanalytikere 35,1 35,2
Jordemgdre 33,3 33,4
Overlaeger 34,0 33,7
Yngre laeger ekskl. stud.med. 36,1 35,8
Ambulanceudd. personale og 36,0 35,8

paramedicinere
Kilde: Silkeborg Data

2024
1. januar

34,6
34,4
35,0
34,8
32,5
33,0
35,7

35,6

Region
Nordjyllands
ansatte pa
sundhedsomradet
har en forholdsvis
hej beskaeftigel-
sesgrad.



2.3. Beskaeftigelsesgrad for udvalgte faggrupper
fordelt pa hospitaler

Gennemshnitligt ugentligt timetal pr. medarbejder

2022 2023 2024
1. januar I ELITE], 1. januar

Sygeplejersker

Aalborg Universitetshospital 34,7 34,6 34,5

Regionshospital Nordjylland 34,6 34,9 34,6

Psykiatrien 35,3 35,1 35,1
SOSU-personale

Aalborg Universitetshospital 34,6 34,6 34,3

Regionshospital Nordjylland 33,5 33,7 33,7

Psykiatrien 34,3 34,8 34,8
Laegesekretaerer

Aalborg Universitetshospital 35,3 35,0 34,9

Regionshospital Nordjylland 35,9 35,9 35,9

Psykiatrien 35,0 34,7 34,5
Bioanalytikere

Aalborg Universitetshospital 35,2 35,2 34,8

Regionshospital Nordjylland 34,5 35,3 35,1
Jordemgdre

Aalborg Universitetshospital 33,7 33,7 33,2

Regionshospital Nordjylland 32,4 32,5 30,1
Overlaeger

Aalborg Universitetshospital 34,0 33,8 32,9

Regionshospital Nordjylland 34,1 33,2 32,3

Psykiatrien 33,3 33,4 34,0
Yngre laeger ekskl. stud.med.

Aalborg Universitetshospital 36,2 35,9 35,7

Regionshospital Nordjylland 36,2 35,8 35,9

Psykiatrien 35,3 34,8 35,4

23
Kilde: Silkeborg Data




2.4. Andel af stillinger opslaet pa fuldtid

Jobopslag oprettet i Emply i 2023.

Fuldtid Deltid Stillingsopslag
Pct. Pct. ialt
Sygeplejersker 97% 3% 376
Leeger 99% 1% 340
Sosu 83% 17% 118
Leegesekretaerer / SAK 93% 7% 68
Kgkken og Rengaring 71% 29% 75
Jordemgdre 91% 9% 11
Bioanalytikere 86% 14% 28
Radiografer 95% 5% 19
Kilde: EMPLY
Blandt SOSU og
rengarings-
Langt personale
hovedparten af besaettes flere
Region stillinger som
Nordjyllands studiejobs.
stillinger slas op
pa fuldtid.
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3 Arbejdsmiljo og trivsel

3.1. Sygefraveer kort og langt

3.2. Sygefravaer pa udvalgte hospitaler
og virksomheder

3.3. Kort sygefravaer

3.4. Langt sygefravaer

3.5. Sygefraveer i hele landet
3.6. Neervaer

3.7. Arbejdsulykker




Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefravaer 4.0

3.1. Sygefraveer - kort og langt

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar

18,00

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

15,01 15,15 15,16 15,21 15,24 15,24 15,24 15,23 15,20 15,27 1, g¢

il

14,17 1400 13,98 14,06 14,08 14,07 14,17 14,14 14,20 1442 14,41

Fraveeri alt

950 975 9,78 9,86 993 9,95 9,96 10,00 10,00 10,10 g g9
%04 - 9,00 gg4 8383 890 889 886 894 892 897 19 13
7,95

546 542 542 540 538 534 531 529 528 524 520 517 516 517 516 515 516 518 521 523 522 524 523 521

Langt (>30 dage)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2022 2023
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Sygefraveeret
falder efter Covid-
19, men nar ikke
tilbage pa niveau
som for
pandemien.

Regionens
medarbejdere
havdei
gennemsnit 14,41
sygefraveersdage i
2023.




Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefravaer 4.0

3.2. Sygefravaer - pa udvalgte hospitaler og virksomheder

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar (kort + langt fravaer)

20,42

20,00

17,42

15,67

15,00

S
18,91

4’>—<.23
15,55
1

— 14,43

10,00

5,00

0,00

sep okt now

= Cien Prashospitale Virksomhed
— FaEllesadministrationen

— Poykiatrien

= B egion shospital Nordjylland
— Specialsektoren

m— Sypehusapoteket

— Aalborg Universitetshospital

13,30,

L g, 3-;__-""-—___

jan feb

apr

27

maj

L 1p,33

jun Jul

2023

aug sep okt now

Sygefraveeret
er naturligt
hgjere i nogle
sektorer.




Kilde: Silkeborg Data / Qlik app: HR Sygefraveer 4.0

3.3. Kort sygefravaer

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar

14,00
12,00 23 11,99
11,35
L1110 — 10,81
10,00 — =
9,77 10 — e 936
5 — B85
8,00 . \3,24
7
6,20
6,31 5,58 e — "
6,00 e ——
4-/
4,00
2,00
0,00
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj Jun Jul aug SEp okt nov dec
2022 2023 Det korte
fraveervari
= Cien Prashospitale Virksomhed gennemsnit
= Fllesadministrationen 9,19 dage pr.
—— Psykiatrien medarbejderi
= R egion shospital Nordjylland Det korte 2023.
— Specialsektoren fraveer er
—— Sygehusapateket laverei 2023
endi2022.

— Aalborg Universitetshospital
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3.4. Langt sygefravaer

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar

12,00

< 10,00

<

8

®

fy

E; 8,00

X

(%)

X

Ry

a 5,00

Q

[

= 5,02 148 445

e}

> 200 4 pys

IS 3,89 .

Q

g 2,00 2

8 .

=

@

2 0,00

< Jjan feb mar apr maj Jun Jul aUgE  sep okt nov dec jan feb  mar  apr maj jun jul aug  sep okt nov  dec
2022 2023

= Cien Prashospitale Virksomhed
— Faellesadministrationen

— Poykiatrien

= B egion shospital Nordjylland
— Specialsektoren

m— Sypehusapoteket

— Aalborg Universitetshospital
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Det lange fraveer
vari gennemsnit
5,21 dage pr.
medarbejderi
2023.



3.5. Sygefraveaer i hele landet

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravzaersdage pr. medarbejder pr. ar

Region Nordjylland 11,1 11,1 12,4 15,0 14,3
Alle regioner 11,9 12,5 13,4 15,6 14,3
Kilde: KRL
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Region Nordjylland
har historisk haft et
lavere sygefraveer
end resten af
landet. Det er nu
udlignet.




3.6. Naervaer

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefraveaersdage pr. medarbejder pr. ar

100%
6,02% 5,67%
90%

() 80%
™
o
:%! 70%
i 60%
T
a  50%
) 93,98%
% 40% Sum af Fravaer
k m Sum af Neerveer
g 30%
Q
o>
5  20%
?
=
5 10%
5
g 0%
X 01-12-2022 01-12-2023

Region Nordjyllands
Task Forcei
sygefravaer har ogsa
fokus pa de
medarbejdere der
har mindst
sygefraveer.
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Kilde: Safetynet og Silkeborg Data

3.7. Arbejdsulykker

Udvikling i gennemsnitligt antal sygefravaersdage pr. medarbejder pr. ar

Antal arbejdsulykker i alt 1354 934
Antal arbejdsulykker med fraveer 540 207
Fravaerstimer grundet arbejdsskader 14.040 21.469
Ulykkesfrekvens for arbejdsulykker med fravaer 21,3 8,1

32

Arbejdsulykker og
ulykkesfrekvens
falder. Dog stiger
fraveerstimer - et
efterslaeb fra Covid-
19 pga.
langtidsfraveer.




V.J) Arbejdets tilretteleggelse

4.1. Eksterne vikarudgifter

4.2. Eksterne vikarudgifters andel
af samlede lenudgifter

4.3. Last afspadsering




4.1. Eksterne vikarudgifter (mio.kr.)

Vikarudgifter i mio.

200 184

180 15

160 153

140 14

120 109

100 14 Andet

80 69 H Pleje

60 12 48 W Leeger

36
40 32 91

44
s »

20
31 29 27 28 33 25 2

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Aalborg Regionshsopital Psykiatrien TOTAL HOSPITALER Specialsektoren
Universitetshospital Nordjylland

Kilde: @S Malrettet indsats
far udgifterne til
eksterne
sygeplejevikarer til
at falde markant.
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4.2. Eksterne vikarudgifters andel af
samlede lonudgifter

Vikarudgifter i mio.

Hospitaler | ALT
Region Nordjylland 2022
Laeger 5,4% 5,7%
Pleje 3,7% 2,1%
Andet 0,8% 0,8%
TOTAL 3,3% 2,7%

Aalborg Universitetshospital

Hospitaler

Leeger 2,6% 2,3%

Pleje 4,1% 1,8%

Andet 1,1% 0,9%

TOTAL 2,7% 1,7%

Regionshospital Nordjylland 2022 2023

Laeger 11,3% 12,2%

Pleje 1,0% 1,4%

Andet 0,2% 0,6%

TOTAL 3,3% 3,7% .
Vikarforbruget
udger mindre af

Psykiatrien 2022 2023 det samlede

Leeger 21,9% 25,7% lenforbrug i

Pleje 4,8% 4,3% 2023 end i 2022.

Andet 0,3% 0,2%

TOTAL 6,5% 6,9%

Kilde: @S
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4.3. Last afspadsering

Saldi for last afspadsering opgjort i timer og omregnet til fuldtidsstillinger

2022 2023

4. kvartal 4. kvartal

Timer Fuldtidsstillinger Timer Fuldtidsstillinger
Aalborg Universitetshospital 46.067 23,9 51.478 26,8
Regionshospital Nordjylland 28.911 15,0 31.103 16,2
Psykiatrien 1.476 0,8 1.236 0,6
Specialsektoren 1.635 0,8 1.792 0,9
Faellesomradet 1.318 0,7 872 0,5
Hovedtotal 79.408 41,3 86.481 44,9

Ved udgangen af
2023 er derca.
45 arsveerk
bundet i last
afspadsering.
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