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- i gode hander Byg Hospitalsbyen
DNAU

6. august 2024

Driftsoskonomiske vurderinger i forbindelse med
ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital
— Budget 2025

Siden Region Nordjylland fik endeligt tilsagn til etablering af Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU) i
2012 er der Igbende sket justeringer af projektet. Det geelder blandt andet i forbindelse med
Regionsradets vedtagelse af byggeprogrammet i 2013, beslutninger i Regionsradet vedrgrende
virkelighedstilpasninger og de Igbende fase/kvartalsrapporteringer til Sundheds- og ZAldreministeriet. Pa
den baggrund behandler det neervaerende notat centrale driftsgkonomiske udgiftsomrader i relation til
NAU — med baggrund i de nuvaerende forventninger til det samlede NAU-projekt. Det geelder:

Bygningsudgifter, herunder drift pa tre matrikler

Flytte- og ibrugtagningsudgifter (midlertidige foragede udgifter)
IT-maessige udgifter

AEndret Kklinisk drift

PoOoDd~

Hertil kommer en opggarelse vedr. regionens finansielle udgifter som felge af lanoptagelse i forbindelse
med projektet NAU.

Notatet er delt op i varige og midlertidige foregede udgifter. De midlertidige udgifter vil primaert veere
omkring indflytning og ibrugtagning af NAU, mens de varige udgifter omtrent vil vaere pa det niveau, som
udtrykkes i opgarelserne for 2027, hvor farste fase af hospitalet er ibrugtaget.

Bygningsudgifterne bestar dels af forsgede varige udgifter til bygningsdrift pa Jst-matriklen og dels af
midlertidige udgifter til bygningsdrift pa tre matrikler i en kortere periode. De forggede varige udgifter til
bygningsdrift pd @st-matriklen kommer blandt andet af, at det nye byggeri har et hgjere teknologisk og
automatiseringsmaessigt niveau, som besluttet i forbindelse med vedtagelsen af opferelsen af Nyt
Aalborg Universitetshospital, mens udgifterne til bygningsdrift pa tre matrikler vil bortfalde, nar matrikel
Nord afhaendes.

Afsnittet angaende flytte- og ibrugtagningsudgifter bestar af anslaede midlertidige udgifter til at planlsegge
og foresta den kliniske aktivering/klinisk kvalitetssikring af byggeriet som en del af ibrugtagningen, samt
klargering til og gennemfarelse af flytning af den servicemaessige og vaesentlige dele af den kliniske drift
fra matrikel Syd og Nord - og derved ibrugtage Hospitalsbyen.

De IT-maessige udgifter er opdelt i varige udgifter til aget drift og midlertidige udgifter til gennemfersel af
D-NAU-programmet mv. IT-udgifterne deekker bade NAU og PNAU, da IT-projekterne i stor udstraekning
er tvaergaende pa Jst-matriklen.

Udgifterne som felge af eendret klinisk drift bestar dels af foragede udgifter til flere specialsenge, der
kraever en hgjere normering, dels af foragede driftsudgifter til flere billeddiagnostiske modaliteter.

Det samlede praehospitale beredskab er i dag dimensioneret til allerede kendte kgrselsmgnstre og
patientforlgb. Dette er sket i forbindelse med seneste gennemferte udbud og delvis hjemtagelse af
opgaven til regionen. Den Preehospitale Virksomheds budget er defineret af denne dimensionering. Den
Praehospitale Virksomhed og Aalborg Universitetshospital er derfor ved at afdeekke det fremtidige
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karselsmgnster som fglge af fordelingen af funktioner mellem Hospitalsbyen og Matrikel Syd samt den @
tilkknyttede nedlukning af Aalborg UH Nord. Afdaekningen vil have fokus pé at identificere de fremtidige
patientforlgb, der vil udlgse en transportopgave i det preehospitale beredskab. Afdaekningen af fremtidige
karselsmgnstre og tilknyttet gkonomi skal veere faerdiggjort primo 2025 inden opstarten for
budgetprocessen frem imod Budget 2026.

Efter gennemgangen af de fire udgiftskategorier samt de finansielle udgifter samler afsnit 6 op pa de
samlede forventede foragede driftsudgifter i perioden 2025-2027 i forbindelse med ibrugtagningen af Nyt
Aalborg Universitetshospital. Indflytningen af kliniske funktioner m.v. forventes opstartet primo 2026 og
afsluttet juni 2026 ud fra den geeldende tidsplan. Notatet vil Igbende blive ajourfart i forhold til tidsplanen
for feerdiggerelse og ibrugtagning af NAU.

1. Bygningsudgifter

De bygningsmeessige udgifter daekker dels over en forggelse af udgifter til vedligehold til tre matrikler i
en flerarig periode, dels over kvalitetsforbedringer i den nye bygningsmasse. | bygningsudgifterne
nedenfor indgar ogsa deekningsafgifter mv. Udgiftsniveauet for 2027 viser et varigt foraget udgiftsniveau
for bygningsdriften pa Aalborg UH i Aalborg by.

Nr | Overskrift 2025 2026 2027
1. |Bygningsudgifter, Matrikel Nord -2,8 -25,4
2. |Bygningsudgifter, Matrikel Syd -4,0 -33,6
3. |@vrige lokationer (husleje) 3,2 -11,5
4. |Bygningsudgifter, NAU 79,0 131,4 132,8
| alt 79,0 127,8 62,3

Ad 1) Pa Matrikel Nord forventes der neddrift fra 4. kvartal 2026 og frem. Der er arligt udgifter til drift og
vedligehold af matriklen pa ca. 11,1 mio. kr. samt udgifter til deekningsafgift og forsikring pa i alt ca. 2,6
mio. kr. Forbruget af el, vand og varme udggr ca. 11,7 mio. kr. arligt.

Ad 2) Vedligeholdelsesudgifterne til bygningerne pa Syd-matriklen reduceres nar en vaesentlig andel af
aktiviteten flyttes ud pa Jst-matriklen, svarende til en besparelse pa ca. 16,0 mio. kr. arligt. Besparelsen
er pa nuveerende tidspunkt forudsat at kunne realiseres fra 4. kvartal 2026. Der er forelgbigt ikke
indregnet en besparelse pa deekningsafgiften pa Syd-matriklen. Forbruget af el, vand og varme forventes
at medfere en nedgang i udgifter pa ca. 17,6 mio. kr. arligt med effekt fra 2027.

Ad 3) Aalborg UH vil planmeaessigt opsige flere af de eksterne lejemal frem mod udflytningen til NAU.
Konkret drejer det sig om lejemal til Smerteklinik, Arbejdsmedicinsk klinik, Socialmedicinsk enhed, lageret
pa Faaborgvej, hospitalets administration pa Urban samt jordemoderkonsultationer. Opsigelsen af
eksterne lejemal vil generere en effektiviseringsgevinst svarende til i alt ca. 11,5 mio. kr. om aret.
Lejemalene opsiges forventeligt med effekt fra 4. kvartal 2026, hvor de forpligtigelser, som Region
Nordjylland har pataget sig som lejer, forfalder. Det medferer en netto-udgift pa ca. 3,2 mio. kr. i 2026,
da besparelsen pa lejen kun har effekt i et kvartal, hvorefter besparelsen indgar med fuld effekt i 2027.

Ad 4) Bygningsudgifterne vedr. NAU bestar af drift/vedligeholdelsesudgifter pr. kvm, daekningsafgift,
forbrug og forsikring mv. samt specifikke udgifter vedr. fjernkeling, spildevand, portnerfunktion,
handtering af reklamationer mv., hvoraf sterstedelen indgar som en del af det kvalitative Igft ved Nyt

Aalborg Universitetshospital.

Nedenfor er opstillet en tabel, der opsummerer de bygningsmaessige udgifter vedr. NAU:
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Nr. Overskrift 2025 2026 2027 @

4.1 | Drift/Vedligehold, NAU-byggeriet 37,8 67,7 65,9
4.2 | Forbrug - El, vand, varme 12,7 15,7 17,8
4.3 | Daekningsafgift og forsikring 1,4 2,4 4,4
4.4 | Fjernkgling 16,3 16,3 16,3
4.5 OPP — Parkeringshus 4,6 52 59
4.6 | Renggring - netto, nord, syd og @st 6,3 22,3 20,2
4.7 | Drift af Dyrestald 1,7 2,3

lalt 79,0 | 131,4 | 1328

4.1) De samlede drift- og vedligeholdelsesudgifter pa NAU er fra 2. kvartal 2026, hvor hospitalet
bygningsmeaessigt kommer i fuld drift, beregnet til at udgere i alt ca. 65,9 mio. kr. om aret. Udgifterne
bestar af nedenstaende emner:

— NAU-byggeriet samlet udger ca. 185.632 kvm. Inkl. koblingszone og byggeafdeling mv, hvortil der
forventes en gennemsnitlig kvm-pris til bygningsdrift pa 251 kr. pr. kvm nar byggeriet er i fuld klinisk
drift i 2026, i alt 46,0 mio. kr. 1 2025 med tomgangsdrift forventes en kvm-pris pa ca. 100 kr/kvm.

— Til drift/vedligehold af udearealer regnes der med en kvm-pris pa 24 kr/kvm til de ca. 200.000 kvm., i
alt 4,8 mio. kr. arligt. 1 2025 forventes alene ca. 70.000 kvm af terraenet afleveret til drift, i alt 1,7 mio.
kr.

— Der skal etableres en kontrolcentral ved ibrugtagningen af NAU. Denne forventes at belgbe sig til 5,6
mio. kr. arligt. | tomgangsdriften i 2024/2025 varetages funktionen af en portnerfunktion, der belgber
sig til 3,5 mio. kr. Der vil forventeligt veere en overgang fra portnerfunktion til kontrolcentral sidst i 2025.

— Indtil Rensningsanlaegget igangsaettes i forbindelse med ibrugtagningen af NAU skal spildevandet
bortskaffes pa anden vis. Udgiften hertil forventes i 2025 at belgbe sig til 2,4 mio. kr., mens den faste
drift af rensningsanleegget forventes at belgbe sig til 2,0 mio. kr. arligt fra medio 2026.

— Det forventes, at der skal handteres en del reklamationer og garantier ifm. overtagelse og ibrugtagning
af NAU. Hertil er der indregnet forventet udgift til to ansatte, der kan handtere omradet, i alt 1,3 mio.
kr. Der skal desuden betales for software og licenser i forbindelse de nye automatiseringssystemer
pa NAU, sasom patientkald og AGV mv, i alt 2,5 mio. kr.

— Ud over den almene bygningsmaessige drift af Hospitalsbyen vil der ogsa veere udgifter til drift af
automations- og special-installation, sdsom AGV-system og rgrpost, i alt 6,2 mio. kr. arligt.

4.2) Den forventede udgift til el, vand og varme i Kvalitetsfondsbyggeriet forventes at belgbe sig til ca.
17,8 mio. kr. om aret nar hospitalet er taget fuldt ud i brug. Forbruget er forudsat til ca. samme niveau
som hidtil, hvor den forventede udgift er beregnet ud fra en forventning til et fremtidigt prisniveau.

4.3) De forventede udgifter til forsikring og daekningsafgifter udger i alt 4,4 mio. kr. i 2027.

4.4) Der er indgaet aftale med KL A/S med en arlig udgift pa ca. 16,3 mio. kr.

4.5) | forbindelse med Nyt Aalborg Universitetshospital har Regionsradet besluttet, at der skal etableres
et parkeringshus som et OPP-projekt. Parkeringshuset medfgrer en arlig OPP-afgift pa ca. 5,9 mio. kr.
nar det er taget fuldt ud i brug. Vurderingen fra radgiveren er, at der — hvis der indferes betalingsparkering

svarende til niveauet pad DNU i Aarhus - evt. kan realiseres en indteegt pa op imod 18 mio. kr. arligt. En
evt. indtaegt er ikke indregnet i notatet.
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4.6) Der forventes en opdrift pa rengeringen, nar Nyt Aalborg Universitetshospital er taget i brug.
Udgifterne til basisrengaring er pt. et skan beregnet ud fra den forventede flytteplan. Der er indarbejdet
neddrift i basisrengaringen pa Syd og helt bortfald af basisrenggring pa Nord. Fra 2026 forventes opdrift
som fglge af rengaring pa flere kvm i drift pa Jst-matriklen samt en periode med tre matrikler i drift,
svarende til forventeligt 22,3 mio. kr. | 2027, hvor Aalborg Universitetshospital er overgaet til fast drift
efter ibrugtagningen af NAU, vil der vaere en fast opdrift pa 20,2 mio. kr. delvist som fglge af flere kvm i
drift. Forggelsen i den permanente rengering skyldes desuden en anden sammenseetning i
renggringsbehovet pa NAU i forhold til Syd og Nord, hvor der pad NAU eksempelvis er en relativ stgrre
andel kliniske kvm med tilhgrende stgrre rengagringsbehov, et hgjere antal toiletter grundet enestuer frem
for flersengsstuer mv.

4.7) Der etableres en Dyrestald i neerheden af NAU, som der vil veere forggede driftsudgifter til. Disse er
beregnet til at udgere 2,3 mio. kr. arligt ved fuld indfasning.

Periodiseringen i forhold til opstarten pa ovenstaende specifikke bygningsmaessige udgifter kvalificeres
fortsat. | 2027 viser opgarelsen et forgget udgiftsniveau pa ca. 62 mio. kr. vedr. de bygningsmaessige
udgifter. Her er neddriften vedr. matrikel Nord, Syd og evrige lokationer slaet fuldt igennem og NAU er
fuldt ud ibrugtaget.

Der vil forventeligt veere foragede driftsudgifter til Patienthotel og Dagninstitution. Disse er ikke afklaret
endnu, hvorfor de ikke er indregnet i ovenstaende opggrelse.

2. Flytte- og ibrugtagningsudgifter

Denne udgiftspost giver pa et overordnet niveau et overslag over de forventede udgifter/omkostninger
ved at fraflytte afsnit Nord og dele af afsnit Syd samt ibrugtage NAU. Der pagar fortsat et arbejde i forhold
til at konkretisere klinisk ibrugtagning og flytteplanen yderligere.

Nr | Overskrift 2025 | 2026 | 2027
1. | Flytteudgifter (inkl. fysisk flytning) 12,1 32,3 0,6
2. | Flytteorganisation/aktivering 41,0 42,7 25,1
3. | Sterilcentral 8,4 11,6 3,8
4. | Ibrugtagningsudgifter vedr. eksisterende udstyr 250 | 25,0
5. | Driftstab i flytteperioden 33,0
6. Lgnmidler til BygHospitalsbyen 3,0

| alt 89,5 | 1446 | 29,5

Ad 1) Udgifterne pa i alt forventeligt ca. 44,3 mio. kr. til den fysiske flytning forventes for nuvaerende at
falde primeert i 2026. Flyttelogistik-ydelsen skal i udbud, hvorfor udgiftsposten til flyttebiler tilpasses
herefter, dog er indarbejdet omkostninger til radgivning omkring, vurdering og flytning af kunst, samt
flyttestyring af egne flytninger. Herudover er udgiftsposten til flytteradgivning og flyttestyring indregnet
incl. gkonomisk kompensation til Health Care Relocation for udskudt tidsplan.

Ad 2) Til at planleegge og klargare flytteprocessen og til at aktivere bygningerne til klinisk brug vil der
forventeligt veere behov for ekstra personaleressourcer, der skansmaessigt medfarer en udgift pa i alt ca.
108,8 mio. kr. over arene 2025-2027. Det forventede omkostningsniveau er beregnet blandt flere pa
baggrund af falgende emner:

Ibrugtagningen af det nye Produktionskgkken i Servicebyen og tilharende maltidskoncept pa Nyt Aalborg
UH medfarer forventeligt et betydeligt kvalitetslaft i ernaeringsveerdien for patienterne samt en forventning
om at minimere overproduktion og svind. Produktionskakkenet er opbygget med henblik pa at servere
maltiderne teettere pa produktionstidspunktet, hvilket medfgrer behov for at forage bemandingen i aften-
timer, weekender mv.

Der udestar fortsat endelig afklaring vedr. abningstider for kantiner/cafe i Hospitalsbyen. Der er indregnet
udgifter ud fra en abningstid for cafeen alle dage til kl 20.30, mens de @vrige kantiner har aben alle

®
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hverdage indtil kl 15. Denne model medfarer udgifter pa ca. 5 mio. kr. arligt, der forelgbigt er indregnet @
fra 2026 og frem og 1,0 mio. kr. i 2025, hvor der vil vaere aktivitet i forbindelse med aktiveringen af
Hospitalsbyen.

I Nyt Aalborg UH er der indarbejdet en cyklotron til produktion af sporstoffer til PET/CT-skannerne.
Sporstofferne kebes i dag i Aarhus, hvorfor der vil kunne opnéas en kvalitetsforbedring ved egen
produktion. Ligeledes vil der forventeligt kunne realiseres en besparelse pa sigt, hvilket er inkluderet i
beregningerne. Til ibrugtagningen af cyklotronen vil der imidlertid veere en omkostningsforagelse indtil
produktionen er igangsat. Hertil kommer drift af PET-CT.

Som en del af aktiveringsprocessen skal der blandt andet laves KTPF-gennemgang (Kritisk Tekniske
Patientnaere Forsyninger), hvor alle udtag skal aftestes; der skal ibrugtages lager-funktion samt opfyldes
skabe og depoter, og der skal forestas videre planlaegning af flytteproces og ibrugtages automatiserede
logistik-projekter.

Ad 3) Til at understatte udflytning indkaring og valideringen af den nye Sterilcentral og det nye koncept
for sterilomradet pa Nyt Aalborg Universitetshospital er der behov for at opnormere i en
overgangsperiode. Manuelle processer omlaegges til digitale, automatiserede og som felge af de nye
fysiske faciliteter til nye arbejdsgange. Denne implementering kraever midlertidigt mere personale for at
sikre et fuldt funktionsdygtigt hospital, hvoraf en delmaengde kan udfases igen efter udflytningen.

Konkret skal der foretages en procesvalidering - renggring og sterilisering af instrumentvaskemaskiner
og autoklaver. Endvidere skal det digitaliserede og delvise automatiserede sterilvareflow testes og
indkgres. Der er tale om en midlertidig opgave, som bortfalder efter idriftsaettelse, men desuagtet er der
tale om en betydelig og intensiv opgave, som kraever personaleressourcer. Ressourcerne kan ikke
disponeres ud af afdelingens eksisterende drift, hvor den daglige sterile produktion skal opretholdes. |
arene 2025-2027 er der afsat i alt 23,8 mio. kr. til ibrugtagning af Sterilcentralen.

Ad 4) Nedtagning og genmontering/genanvendelse af eksisterende teknisk og medicoteknisk udstyr
forventes at belgbe sig til i alt ca. 50 mio. kr. Det forventes, at 25 mio. kr. heraf vil falde i 2025, mens de
resterende 25 mio. kr. vil falde i 2026. Udgiften kan evt. flyttes fra driftsomradet til anlaeg.

Ad 5) | flytteperioden vil der forventeligt veere et drifts- og aktivitetstab. Driftstabet forventes at medfere
forggede udgifter pa samhandelsomradet pa i alt ca. 33 mio. kr., der forventeligt skal afholdes i 2026.

Ad 6) Lenmidler til BygHospitalsbyen belgber til i alt 3 mio. kr. i 2025.

Indflytning og ibrugtagning er som beskrevet en midlertidig udgift, der bortfalder nar flytteopgaven er
overstaet.

3. IT-maessige udgifter

Digitalisering spiller en afggrende rolle i et moderne sundhedsvaesen og som del af forberedelsen til Nyt
Aalborg Universitetshospital arbejdes der intensivt med implementering af digitale lgsninger til at gge
patientsikkerheden, understatte behandling af hgj kvalitet og sikre smidige forlgb og arbejdsgange for
patienter, pargrende og personale ud fra de driftskoncepter, som er lagt til grund for hospitalsdriften pa
NAU.

Eksempler pa lagsninger for driften i det nye byggeri, som forudsaetter digital understattelse, er blandt
andet selvkgrende transportvogne - AGV'er, elektronisk sporing af udstyr og materiel samt
sengeterminaler. Malet er fuld digital understgttelse af driften pd NAU, hvilket stiller nye og @gede krauv til
mobilitet, logistiske l@sninger for service, patientflow og det kliniske flow.
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Dette arbejde varetages i programmet Digitaliseringen af NAU (DNAU), der i samarbejde med Byg @
Hospitalsbyen, Teknisk Afdeling, Aalborg Universitetshospital og Psykiatrien planleegger mod endelig
idriftseettelse og klar til go live i 2026. DNAU-programmet omfatter bade Nyt Aalborg Universitetshospital
og Psykiatrien.

DNAU-programmet bestar af programledelse og —styregruppe, op mod ti projekter og en raekke indsatser
og opgaver. De centrale projekter er forankrede med egne styregrupper og projekigrupper med
deltagelse af klinik, administration, teknik, servicefunktioner og byggeri, og rummer kompleks
leverandarstyring, tidsplans- og fremdriftsstyring og kreever steerk fokus pad samarbejde pa tveers for at
sikre realisering af det samlede NAU-projekt.

Udgifterne til DNAU-programmet bestar af dels midlertidige udgifter til anskaffelser og
programgennemferelse og dels efterfglgende permanente driftsudgifter i form af betalinger til
leverandgrer for service og support samt forvaltning af de samlede nye Igsninger ved Digitalisering og
IT.

Budgettet til DNAU inkluderer bade drifts- og anlaegsmidler, som administreres samlet af Digitalisering
og IT. For 2025 er driftsbudgettet fastsat til ca. 25,0 mio. kr. faldende til 17,2 mio. kr. i 2027.
Anlaegsrammen pa i alt 32,7 mio. kr. bestar af engangsmidler, der oprindeligt er afsat i tidligere budgetar
til DNAU-programmet. Som falge af justeringer i tidsplanen for NAU-byggeriet - og dermed ogsa for de
konkrete aktiviteter i DNAU - er disse midler blevet overfgrt mellem budgetar og frigives gradvist i takt
med projekternes gennemfarelse.

Tabel 1: Forventede udgifter relateret til DNAU-programmet 2025 - 2027.

2025 2026 2027
Driftsmaessige udgifter* 29,3 24,8 14,6
Programgennemfarelse 4.8 4.8 2,6
Samlet udgift 34,1 29,6 17,2
Eksisterende anlzegsramme 9,1 71 0
I alt 25,0 22,6 17,2

* Udgifter til genanskaffelse af udstyr og software pa NAU og PNAU1 samt udgifter til anskaffelse af udstyr og
software til PNAU2 indgar ikke; disse udgifter handteres seerskilt fra 2025.

Det er vaesentligt at bemaerke, at der er tale om prisestimater, og at Digitalisering og IT fortsat oplever
prisstigninger ved nyanskaffelser. Projekternes udgiftsudviklingen fglges teet, og prisstigninger vil sgges
handteres inden for den samlede budgetramme til DNAU.

Ligeledes har Digitalisering og IT en szerlig opmeerksomhed pa forskydninger i den overordnede
planleegning af NAU-byggeriet. Safremt der aendres pa eksisterende praemisser og forudsaetninger for
DNAU-programleverancer afledt af byggeriet, kan det potentielt medferer zendringer i bade
opgavevaretagelsen og de forventede udgifter ved Digitalisering og IT, da milepaele for klinikkens
aktivering og endelig ibrugtagning af NAU, ikke forventes at kunne sendres.

Der gores seerligt opmaerksom pa, at den store investering pa 100 mio. kr. i netvaerksudstyr til NAU og
PNAU1 - godkendt af Forretningsudvalget i juni 2020 — skal genanskaffes i 2028. Netvaerk har en
begraenset levetid og kreever derfor Igbende udskiftning. | 2028 pabegyndes genanskaffelsen inden for
de mest kritiske omrader, og finansiering heraf skal afklares.

Etableringen af NAU har medfert en udvidelse af regionens eksisterende netveerk med 40 %. Der
arbejdes derfor aktuelt pa at skabe et samlet overblik over behovet for lgbende udskiftning af
netveerksudstyr for hele regionen. Dette arbejde omfatter ogsd en vurdering af forskellige
finansieringsmuligheder og samarbejdsmodeller med leverandgrer samt undersggelse af potentialet for
effektivisering gennem centralisering af regionens netveerk. Denne tilgang falger samme "koncept" som
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ved anskaffelse af stgrre apparatur, hvor den centrale gkonomifunktion opretholder det fulde overblik
over lgbende behov for udskiftning og refinansiering.

Den samlede udgift og refinansiering af genanskaffelser vedr. netvaerk vil indga i budgetprocessen for
2026.

4. /Endret klinisk drift — scannere og sengeudvidelser

I Nyt Aalborg Universitetshospital er der, som en del af det kvalitative Igft ved Nyt Aalborg
Universitetshospital, dimensioneret med et hgjere antal billeddiagnostiske modaliteter mv. og flere
specialsenge, end der er i driften i dag. Foragede udgifter til scannere og sengemasse er varige udgifter
ved ibrugtagning i 2026 og frem. Nedenstdende opggarelse er fastlagt pr. 1. januar 2020, saledes de
Igbende tilpasninger i scannerpark og sengemasse ikke aendrer pa niveauet.

Scannere mv:

Nedenstaende tabel viser den forventede aendring i antal modaliteter pa Aalborg UH ved ibrugtagning af
NAU. Derudover er driftsudgiften pr. modalitet opstillet (enhedsomkostning) og den tilhgrende
udgiftsforaggelse.

Modalitet * ﬁEndrir\g i antal Arl.ig drift pr. stk. | | at (mio. kr.)
modaliteter (mio. kr.)

PET-CT-scannere 1 3,0 3,0

CT-scannere** 0 2,5 0,0

MR-scannere** 0 2,5 0,0

Konventionel rgntgen*** -1 1,9 -1,9

| alt 1,1

* Eksklusiv billeddannende udstyr i Onkologien/Medicinsk Fysik

** Der forventes en udvidelse med én ekstra CT og én ekstra MR er som fglge af forventningen til den almene aktivitetsudvikling
pa Aalborg UH — disse er ikke indregnet i notatet.

*** Ekskl. mobil rgntgen

Senge:

Nyt Aalborg Universitetshospital er dimensioneret med en anden sammenseetning af sengemassen,
herunder flere specialsenge og faerre standardsenge, end der er i driften i dag. | tilsagnet var der
dimensioneret med 50 intensiv-senge og 29 intermedizere senge. Antallet af intensiv-senge er nedjusteret
til 31, da hospitalet ikke forventer et behov for 50 senge ved ibrugtagningen, mens antallet af
intermediaere senge er nedjusteret som fglge af behov for at indarbejde toilet- og badefaciliteter i afsnittet.
Regionsradet godkendte nedjustering af intensiv-kapaciteten til 35 senge d. 20. marts 2018, hvoraf fire
senge omhandler faciliteter til stationeer dialyse, der ved behov kan konverteres til intensiv-senge.

| nedenstaende tabel vises antallet af senge ved Aalborg UH samt det forventede sengeantal ved NAU.
Derudover er driftsudgiften pr. seng (enhedsomkostning) illustreret. Idet der sker en konvertering af senge
fra standardsenge til specialsenge er der bade tale om opdrifter og neddrifter.

Aalborg UH | Forventet /ndring ift. | Arlig  drift
Senge-type (pr. 1. jan. | senge-antal | nuvarende | pr. stk. (mio. | | alt (mio. kr.)
2020) ved NAU drift kr.)
Standardsenge* 437 385 -52 0,7 - 36,4
Intensiv-senge 27 31 4 4,0 (justeret fra
16,0 til 4,0)**
Intermedizere senge 7 29 22 1,5 33,0
Bgrn/unge 23 33 10 0,7 7,0
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0,0 @

Neonatal*** 20 20 0 1,4
FAM 36 60 54 0.7 16,8
alt 550 558 8 24,4

*

NORD og SYD ekskl. FAM, intensiv, barselshotel, patienthotel, vugger, barn/unge og neonatal samt tre neurokirurgiske senge
** | Budgetforliget for 2023 indgar finansiering af fire ekstra intensiv-senge, hvoraf de tre tilgar Aalborg UH. Udgiften til eendringen
i intensiv-senge er derfor nedjusteret fra 16,0 mio. kr. til 4,0 mio. kr.

*** Dimensioneret til 26 senge i NAU

Forudsat at der sker en konvertering af det ovenstdende antal standardsenge til specialesenge i
forbindelse med udflytningen til NAU kan der forventes en netto-opdrift pa ca. 24,4 mio. kr., nar
konverteringerne og eendringerne af antallet af senge er fuldt indfaset. | beregningen er der anvendt en
forelgbig forudsaetning om, at konverteringen sker ved ibrugtagning.

Den samlede forventede udgift til den sendrede kliniske drift for modaliteter og senge belgber sig dermed
i alt til ca. 12,8 mio. kr. i 2026, hvor NAU ibrugtages, mens helarseffekten fra 2027 belaber sig til 25,5
mio. kr.

5. Finansielle udgifter
| forbindelse med byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital vil der veere finansielle udgifter, som skal
afholdes.

Da renter og afdrag ikke skal afholdes inden for regionens loft over driftsudgifter pa sundhedsomradet er
disse finansielle udgifter ikke indregnet i opsamlingen for den forventede samlede opdrift pa
sundhedsomradet som fglge af ibrugtagning af NAU (afsnit 6). Udgifterne indgar i stedet som en ekstra
oplysning i forhold til regionens samlede gkonomi. Opgarelsen nedenfor indeholder de renter og afdrag,
som regionen forventeligt skal afholde over de kommende ar.

Nr | Overskrift 2025 | 2026 | 2027

1. | Rente og afdrag — lan: 12,5 % af Kval.fonds-byggeri | 21,0 | 21,0 | 21,0

2 | Rente og afdrag — Ian: Bygningsklasse 2020 51 51 51
| alt 26,1 | 26,1 | 26,1

Ad 1) Der er forudsat, at 12,5% af kvalitetsfondsbyggeriet finansieres via lanoptagelse og at disse lan
indfries, nar de nuvaerende hospitalsbygninger remmes og afhaendes til anden side. Det forventes dog,
at salget af bygningerne ikke fuldt ud kan modsvare lanoptagelsen pa i alt 594 mio. kr. (2019 p/l), hvorfor
der ogsa efter salg af bygningerne vil vaere en udgift for regionen. Sygehus Nord er solgt for ca. 226 mio.
kr. Indteegten skal benyttes til at indfri en del af lanet til Kvalitetsfondsbyggeriet, hvorfor renter og afdrag
efter 2027 vil veere lavere.

Ad 2) Regionsradet har besluttet at optage et energilan pa 105,1 mio. kr. til at Iafte NAU excl. servicebyen
op i bygningsklasse 2020. Der skal betales ca. 5,1 mio. kr. arligt i afdrag pa lanet.

| ovenstaende oversigt over finansielle udgifter er ikke indregnet lan til budgetoverskridelsen pa Nyt
Aalborg Universitetshospital, som Region Nordjylland fik tilsagn til fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet
medio 2023.
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6. Opsamling
Nedenfor er der samlet op pa de ovenstdende gennemgange:

Feerdig- | Klinisk [ Drift
gorelse | ibrugt.
Nr Overskrift 2025 2026 2027
1 Bygningsudagifter 79.0 127,8 62,8
2 Flytteudgifter 89,5 144,8 29,5
3 IT-maessige udgifter 25,0 22,6 17,2
| alt, ekskl. forggede kliniske driftsudgifter 193,5| 295,0 109,1
4 ‘ Forggede kliniske driftsudgifter 12,8 25,5
| alt, inkl. foragede kliniske driftsudgifter 193,5 307,7 134,6
| 5 ‘ Finansielle udgifter (renter og afdrag) 26,1 I 26,1 | 26,1 |

Opsamlingen viser, at der frem imod ibrugtagningen af NAU forventeligt vil vaere en foraggelse af
udgiftsniveauet, mens de midlertidige foragede udgifter topper i 2026 hvor NAU forventes ibrugtaget.
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Psykiatrien
Byg Hospitalsbyen
6. aug. 2024

Driftsgskonomiske vurderinger i forbindelse
med ibrugtagning af Psykiatrien, Nyt Aalborg
Universitetshospital — Budget 2025

| forbindelse med udflytningen af Psykiatrien til det nye Universitetshospital pa gst-matriklen og den
efterfelgende ibrugtagning af byggeriets to etaper ma der forventes en eendret og @get udgiftsprofil for
drift af Psykiatrien i forhold til det nuvaerende udgiftsmanster. Byggeriets to etaper indeholder blandt
andet nye logistik-principper og —systemer mv. Hertil kommer, at etape 2 opfgres som et OPP-projekt
med tilherende OPP-udgifter. Notatet dsekker perioden 2025-2027, hvorfor de gkonomiske
konsekvenser af OPP-projektet, der forventes at sta feerdigbygget i juni 2025, er indregnet i notatet
med halvarseffekt i 2025 og fuld effekt i de felgende ar.

Udgifterne skal Igbende kvalificeres og indarbejdes i nye versioner af neervaerende notat, der kan indga
i de arlige budgetprocesser. Udgifterne er i notatet opdelt i fglgende udgiftskategorier:

1. Bygningsudgifter, herunder drift pa tre matrikler
2. Flytteproces (midlertidige forggede udgifter)
3. Udgifter afledt af aendret drift

Bygningsudgifterne bestar dels af forggede varige udgifter til bygningsdrift pa Jst-matriklen og dels af
midlertidige foragede udgifter til bygningsdrift pa tre matrikler i en kortere periode. De forggede varige
udgifter til bygningsdrift pa Jst-matriklen kommer af, at det nye byggeri har et hgjere teknologisk
niveau, som er besluttet i forbindelse med vedtagelsen af opferelsen af det somatiske Nyt Aalborg
Universitetshospital, hvilket delvist ogsa indgar i Psykiatrien. Hertil kommer, at byggeriets anden etape
opfares som et OPP-projekt, hvorfor der fra 2025 fglger en OPP-udgift i forventeligt 25 ar samt en
scrapveerdi herefter. Udgifterne til bygningsdrift pa tre matrikler vil bortfalde nar Mglleparkvej afhaendes.

Afsnittet angaende flytteproces bestar af ansldede midlertidige udgifter til at flytte driften fra
Molleparkvej og ibrugtage matrikel st og flytte ambulatoriefunktioner til Brandevej. IT-udgifterne til
ibrugtagningen af Psykiatrien er indregnet i IT-udgifterne i notatet for driftsskonomien i forbindelse med
ibrugtagningen af det somatiske byggeri og fremgar saledes ikke af naerveerende notat.

Efter gennemgangen af de tre udgiftskategorier samler afsnit fire op pa de samlede forventede
foragede driftsudgifter i perioden 2025-2027 i forbindelse med ibrugtagningen af den farste og anden
etape af Psykiatrien - Nyt Aalborg Universitetshospital (PNAU).

Indflytningen af kliniske funktioner m.v. er p.t. forudsat at ske i 2026, samtidig med at den somatiske
akutmodtagelse forventeligt flytter til @st-matriklen. Psykiatriens anden etape forventes faerdiggjort i
2025, hvorefter der ogséa her vil veere forggede driftsudgifter i forbindelse med ibrugtagning og opstart
pa OPP-afgiften fra medio 2025.
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1. Bygningsudgifter

De bygningsmaessige udgifter deekker dels over en udgiftsforagelse vedr. vedligeholdelsesudgifter til
tre matrikler i en flerarig periode, dels over at driftsudgifterne til nye bygninger er hgjere end til seldre
bygninger pga. hgjere teknisk kompleksitet. | bygningsudgifterne nedenfor indgar ogsa
daekningsafgifter mv.

Nr | Overskrift 2025 2026 2027
1. | Bygningsudgifter, Mglleparkve; -4,17 -7,70
2. | Bygningsudgifter, Brandevej -0,11 -0,22
3. | Bygningsudgifter, PNAU, etape 1 2,55 4,54 4,78
4. | Bygningsudgifter, PNAU, etape 2 11,17 26,28 26,93
5. | Anden placering af adm. funktioner 0,58
| alt 13,72 26,54 24,37

Ad 1) Udflytning til etape 1 og etape 2 til matriklen i Aalborg @st forventes med udgangspunkt i den
nuveerende tidsplan at ske medio 2026. Udflytning af etape 2 er underlagt de samme forudsaetninger
som etape 1, hvorfor der p.t. opereres med denne tidshorisont. Samtidig vil de voksenambulante
enheder (undtagen retspsykiatrisk ambulatorium) samles pa Brandevej forventeligt ultimo 2026.
Melleparkvej remmes derfor ultimo 2026/primo 2027. Pa baggrund af dette forventes en samlet
nedgang i el, vand og varme, samt forsikring og drift og vedligehold pa Mglleparkvej, at udgaere 4,17
mio. kr. i 2026, og samlet helarseffekt i 2027 pa 7,70 mio. kr.

Ad 2) Oprindeligt var der i overgangsperioden mellem udflytning til PNAU, etape 1 og udflytning til
PNAU, etape 2 disponeret med, at de to eksisterende sengeafsnit pa Brandevej midlertidigt skulle
flyttes til Mglleparkvej, og at Brandevej allerede fra udflytning til etape 1 blev omdannet til et
ambulatoriehus — dvs. at ambulatorierne pa Maglleparkvej ved ibrugtagning af etape 1 blev flyttet til
Brandevej. Grundet den aendrede tidsplan for udflytning til etape 1, som betyder at tidshorisonten
mellem udflytning til etape 1 og etape 2 udlignes, pabegyndes omdannelse af Brandevej til
ambulatoriehus fgrst ved ibrugtagning af etape 2, medio 2026. Selve indflytningen af de
voksenpsykiatriske ambulatorier forventes at ske ultimo 2026.

Psykiatrien vurderer, at der vil vaere en arlig nedgang i forbrug af el, vand og varme pa Brandevej pa
0,2 mio. kr. i forbindelse med udflytning af sengeafsnittene fra Brandeve;j til etape 2 medio 2026.

Center for Pararende, som p.t. er placeret pa Brandevej vil i forbindelse med omdannelse af Brandevej
til Ambulatoriehus, blive flyttet til anden lokalitet. Dette er en forudsaetning for at kunne skabe de
ngdvendige rammer til Ambulatoriehuset. Der er endnu ikke fundet ny lokalitet til Centret, men
muligheden for at placere Centret i Psykiatriens Hus i Aalborg er ved at blive afdeekket.

Ad 3) De bygningsmeessige udgifter til farste etape af Psykiatrien — Nyt Aalborg Universitetshospital
bestar af udgifter til drift og vedligehold, deekningsafgift og forsikring og udgifter til forbrug af el, vand
og varme.

Udgifter til drift og vedligehold er beregnet ud fra, at der forventes en udgift pa 251 kr. pr. kvm. Den
forste etape af Psykiatrien udger i alt 11.154 kvm, hvorfor udgiften hertil forventes at belgbe sig til ca.
2,80 mio. kr. ved fuld indfasning. |1 2025, hvor byggeriet endnu ikke er klinisk ibrugtaget, regnes der
med en udgift pa 128 kr./kvm. Hertil kommer udgifter til forbrug af el, vand og varme pa ca. 1,09 mio.
kr. arligt nar byggeriet er ibrugtaget. Daekningsafgiften og forsikring ifm. Psykiatri-byggeriets etape 1 er
beregnet relativt til at udggre ca. 0,28 mio. kr.

Ad 4) De bygningsmaessige udgifter til anden etape af Psykiatrien — Nyt Aalborg Universitetshospital
(OPP-projektet) bestar af udgifter til drift og vedligehold, daekningsafgift og forsikring og udgifter til
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forbrug af el, vand og varme. Hertil kommer udgifter tii OPP-leverandgren vedrgrende den arlige
enhedsbetaling og den arlige driftsbetaling.

Udgifter til drift og vedligehold af etape 2 er beregnet ud fra, at der forventes en udgift pa 212 kr. pr.
kvm, da OPP-leverandgren forestar vedligehold af klimaskaermen. Driftsbetalingen til OPP-
leverandgren belgber sig til omkring 1,60 mio. kr., mens den arlige enhedsbetaling forventeligt belgber
sig til omkring 17,46 mio. kr. i 2026. Hertil kommer udgifter til forbrug af el, vand og varme pa ca. 1,92
mio. kr. arligt nar byggeriet er fuldt ud ibrugtaget. Daekningsafgiften og forsikring ifm. Psykiatri-
byggeriets etape 2 er beregnet relativt til at udggre ca. 0,44 mio. kr.

Det skal dog bemzerkes at den anslaede driftsudgift til drift og vedligehold af etape 2, kan blive hgjere
end det der p.t. er forudsat med udgangspunkt i Molios takst. Jf. den kontrakt som regionen har indgaet
med OPP-leverandaren, er det OPP-leverandgren som fastsaetter drifts- og vedligeholdelsesplanen for
den indvendige og udvendige drift og vedligeholdelse af etape 2, og dermed kvalitetsstandarden for
dette. Drifts og vedligeholdelsesplanen forventes at blive fastlagt ultimo 2024.

Der péagar en neermere vurdering af de fremadrettede rengeringsudgifter i forbindelse med
ibrugtagningen af Psykiatribyggeriet. Den nuvaerende forventning er at neddriften i rengering pa
Mglleparkvej og opdriften pa PNAU i alt medfarer en netto-opdrift pa ca. 1,69 mio. kr.

Ad 5) Psykiatrien har siden projekteringen af henholdsvis PNAU etape 1 og PNAU etape 2 haft en
tilvaekst i opgaver og som fglge af dette en vaekst i antal medarbejdere seerligt i Barne- og
Ungdomspsykiatrien. Derudover forventes en yderligere tilvaekst i bl.a. Barne- og Ungdomspsykiatrien
i de kommende ar. Med henblik pa at sikre den ngdvendige plads til de kliniske funktioner i det nye
Psykiatrihospital er Psykiatrien ved at afsgge en alternativ placering af de administrative funktioner i
psykiatrien og sa vidt muligt lokaler i regionalt regi. De administrative funktioner vil i sa fald skulle flytte
fra Mglleparkvej ultimo 2026, i sammenhaeng med flytning af de voksenpsykiatriske ambulatorier til
Brandevej. Det forventes at der vil veere en mindre udgift forbundet med udgifter til drift og vedligehold
samt el, vand og varme pa ca. 0,58 mio. kr. i 2027 og frem.

De samlede forggede bygningsmaessige udgifter i forbindelse med ibrugtagningen af fgrste og anden
etape af Psykiatrien — Nyt Aalborg Universitetshospital vil dermed forventeligt udgere i alt ca. 13,63
mio. kr. i 2025 og 26,54 mio. kr. nar der fra 2026 er helarseffekt af primaert udgifterne til OPP-
leverandgren. | 2027, hvor der forventeligt er fuld drift pa @stmatriklen og den fulde neddrift pa
Melleparkvej er medtaget, forventes den forggede bygningsmaessige udgift at belgbe sig til 24,37
mio.kr.

2. Flytteprocessen

Denne udgiftspost giver pa et overordnet niveau et overslag over de forventede midlertidige
udgifter/omkostninger ved at fraflytte Mglleparkvej og ibrugtage PNAU. Flytteplanen konkretiseres
fortsat inkl. forventning til udgifterne, hvilket kan medfare behov for at tilrette nedenstaende oversigt
over de pa nuvaerende tidspunkt forventede udgifter.

Nr | Overskrift 2025 2026 2027
1. | Flytteudgifter (inkl. fysisk flytning) 0,65 9,80 0,35
2. | Klarggring til klinisk idriftssaettelse 0,25 0,25 0,25
3. | Flytteorganisation 2,60 2,60 0,75
| alt 3,50 | 12,65 1,35

Ad 1) Udgifterne pa i alt forventeligt ca. 10,8 mio. kr. til den fysiske flytning forventes for nuvaerende at
falde primaert i 2026. Den fysiske indflytning af Retspsykiatrien og Intensiv-afsnittene i 1. etape af
Psykiatrien medio 2026 forventes at belgbe sig til ca. 3,65 mio. kr. Udgiften er beregnet som en relativ
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andel af udgiften til den fysiske indflytning i psykiatri-byggerierne i Aarhus og Gadstrup. Den fysiske
indflytning af funktioner og kliniske enheder i 2. etape af Psykiatrien samt indflytning af ambulatorier pa
Brandevej, ligeledes i 2026, forventes at belgbe sig til omkring 5,50 mio. kr. Belgbet skal yderligere
kvalificeres i forbindelse med udbud af flytteopgaven og vil blive justeret herefter. Derudover er
indarbejdet omkostninger til flyttestyring af egne flytninger af henholdsvis etape 2 og flytning af de
voksenpsykiatriske ambulatorier til Brandevej, samt efterfalgende ramning af Mglleparkve;.

Ad 2) Til at planleegge og klargere til klinisk idriftseettelse afsaettes 0,25 mio. kr. arligt i perioden 2025-
2027.

Ad 3) Der forventes en mindre udgift til flytteorganisation pa 2,6 mio. kr. i henholdsvis 2025 og 2026,
og 0,75 mio. kr. i 2027. Idet tidsplanen er aendret saledes at tidsplanen for udflytning af etape 1 og
etape 2 nu ligger direkte i forleengelse af hinanden, vil der veere behov for ggede personaleressourcer
med henblik pa at planleegge og klarggre flytteprocessen, aktivering af det nye Psykiatrihospital til
klinisk brug, samt efterfelgende afhjaelpe eventuelle fejl og mangler. Der er derfor indarbejdet en mindre
forggelse svarende til 0,6 mio. kr. i henholdsvis 2025, 2026 og 2027.

3. AEndret klinisk og servicemaessig drift

| Psykiatrien - Nyt Aalborg Universitetshospital er der dimensioneret med blandt andet et hgjere antal
sengepladser end der er i den nuvaerende drift. Disse er finansieret via Finansloven 2020, hvorfor der
i nedenstaende ikke er indregnet en udgift hertil.

Nr | Overskrift 2025 2026 2027

1. | Drift/vedligehold, udearealer, PNAU 1 og 2 0,58 1,75 1,75

2. | Licenser - overfaldsalarm 0,50 0,50

3. | Handtering af reklamationer og garantier 0,25 0,25

4. | Kekken og tilpasning af drift og service 0,00 0,00 0,00
I alt 0,83 2,50 2,25

Ad 1) Udearealerne pa PNAU i henholdsvis etape 1 og etape 2 er bl.a. indteenkt som en del af det
rehabiliterende element i behandlingen, og der er derfor etableret samlet set 32 ydre og indre gardhaver
pa et areal svarende til ca. 35.000 m2. Hovedparten af disse er placeret inde i sengeafsnittene, med
varierende temaer for beplantning og brug af udeareal. Drift og vedligeholdelse af de grgnne arealer
og udendgrs inventar vil derfor vaere markant anderledes end den nuvaerende pa Mgalleparkvej. Der er
indarbejdet en udgift pa 0,58 mio. kr. i 2025 og helarseffekt i 2026 pa 1,75 mio. kr., svarende til 50
kr/kvm.

Ad 2) Der afsaettes forelgbigt 0,5 mio. kr. i 2026 og frem til betaling af licenser og serviceaftaler i
forbindelse med de nye automatiseringssystemer pa NAU, sasom overfaldsalarm og AGV mv.

Ad 3) Det forventes, at der vil blive brug for ressourcer til handtering af reklamationer og garantier ifm.
overtagelse og ibrugtagning af PNAU. Hertil er der afsat 0,25 mio. kr. i 2025 og 2026.

Ad 4) Det indgar som en del af regionsradets beslutning om Nyt Aalborg Universitetshospital, at
Psykiatrien ved udflytningen til det nye psykiatrihospital skal dele kekken med Nyt Aalborg
Universitetshospital. Kekkenfunktionen pa Mglleparkvej er virksomhedsoverdraget til kakkenet pa
Aalborg Universitetshospital med virkning fra 1. januar 2021. Primo 2026 forventes den samlede
kakkenfunktion at flytte til matriklen i Aalborg @st. Det kommer til at betyde, at der i en periode skal
leveres mad til sengeafsnittene pa Meglleparkvej og Brandevej fra det nye kekken i hospitalsbyen. Der
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vil veere udgifter til transport til Mglleparkvej samt evt. andre udgifter. De gkonomiske konsekvenser
heraf er ikke opgjort pa nuveerende tidspunk.

Der vil blive nedsat en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra Psykiatrien savel som Aalborg
UH, som bl.a. skal kigge neermere pa effektiviseringsgevinsten for henholdsvis Psykiatrien og Aalborg
UH ved at sammenlaegge kekkenfunktionen, samt merudgifter mv. forbundet med drift pa flere
matrikler.

Det indgéar ligeledes som en del af regionsradets beslutning om Nyt Aalborg Universitetshospital, at der
skal ske en nzermere undersggelse af mulighederne for et gget samarbejde pa det tekniske omrade,
samt logistik og rengeringsfunktioner ved udflytning til Hospitalsbyen. | denne forbindelse skal det
ligeledes undersgges, hvorvidt den ggede tekniske kompleksitet, samt opgavefordeling mellem OPP-
leverandgren og Psykiatrien vedr. drift og vedligehold har en gkonomisk konsekvens, hvorfor denne
del pa sigt vil blive indarbejdet i opdriftsnotatet for 2026 og frem. Udgifter afledt af aendret drift, gget
teknisk kompleksitet samt samarbejde med OPP-leverandgr m.m. er derfor endnu ikke endeligt
afdaekket.

4. Opsamling
Nedenfor er der samlet op pa de ovenstdende gennemgange:

Nr | Overskrift 2025 2026 2027
1. | Bygningsudgifter 13,72 26,54 24,37
2. | Flytteudgifter 3,50 12,65 1,35
3. | Andrede driftsudgifter 0,83 2,50 2,25
| alt 18,05 41,69 27,97
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NYT AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL Aalborg Universitetshospital
- i gode hander STENO Diabetiscenter

6. august 2024

Driftsoskonomiske vurderinger i forbindelse med
ibrugtagning af Diabeteshuset - Budget 2025

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2024 blev det besluttet, at Diabeteshuset i Hospitalsbyen skulle
ibrugtages i 2024. Der blev dermed afsat midler til ibrugtagelsen efter samme model, som der de seneste
ar er afsat midler til ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital og Nyt Aalborg Universitetshospital
— Psykiatrien. Nedenfor er opgerelsen til den fortsatte drift af Diabeteshuset opgjort, fordelt pa
udgiftsomraderne:

1) Bygningsmaessige udgifter
2) IT-meessige udgifter
3) /ZEndret klinisk og servicemaessig drift

Bygningsmaessige udgifter
De bygningsmeessige udgifter til drift af Diabeteshuset forventes at falde som opgjort nedenfor:

Nr | Overskrift 2025 | 2026 | 2027
1. | Drift/vedligehold 1,98 1,98 1,98
2. | Rengering 1,39 1,39 1,39
3. | Vinduespolering 0,03 0,03 0,03
4. | El, vand og varme 0,78 0,78 0,78
| alt 418 |418 | 4,18

Ad 1) Udgiften til drift og vedligehold af byggeriet er beregnet ud fra 251 kr/kvm.

Ad 2) Der er afsat 1,39 mio. kr. arligt til varetagelse af renggringsopgaven i Diabeteshuset ud fra samme
beregningsmetode som renggring vedrgrende NAU og PNAU.

Ad 3) Der er afsat 0,03 til vinduespolering arligt.
Ad 4) Der er afsat 0,78 mio. kr. arligt til forbrug af el, vand og varme ud fra samme beregningsmetode

som vedrgrende NAU og PNAU.

IT-meessige udgifter

2025 2026 2027
IT — ibrugtagning og support 0,25 0,25

| forbindelse med driften af Diabeteshuset til NAU er der behov for en deltids IT-supporter til fysisk support
af Diabeteshuset. Udgiften bortfalder i 2027, hvor support-funktionen, der i dag er placeret pa matrikel
Syd, forventeligt er fuldt ud ibrugtaget pa @st-matriklen.
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/Endret klinisk og servicemaessig drift

Nr.

Overskrift

2025

2026

2027

1.

Logistik

0,75

0,50

0,50

Ad 1) Der vil veere behov for en logistik-medarbejder pa matriklen samt udgifter til transport mv. Nar NAU
ibrugtages vil der fortsat vaere en opdrift svarende til ét arsvaerk, da logistik-servicering af Diabeteshuset
er en ny opgave i forhold til driften pa Syd og Nord.

Opsamling
Nedenfor er der samlet op pa de ovenstadende gennemgange for driftsgkonomiske vurderinger i
forbindelse med driften af Diabeteshuset 2025-2027:

Steno-drift, |NAU Alm.
gst-matr. ibrugtages| drift
Nr Overskrift 2025 2026 2027
1. Bygningsudgifter 4,18 4181 4,18
2. IT-maessige udgifter 0,25 0,25
3. AEndret klinisk og servicemaessig drift 0,75 0,50 0,50
| alt 5,18 4,92 4,68
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