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Baggrund

"Udvikling gennem prioritering” har vaeret rammesaettende for den budgetproces, der er pagaet siden starten
af 2024, og som nu skal rodfaestes i et politisk budgetforlig for 2025.

De politiske udvalg pa sundhedsomradet har i Igbet af foraret arbejdet med tiltag, som kan omprioritere
ressourcer til gavn for de nordjyske patienter, og samtidig sikre, at Region Nordjylland star pa fast grund nar
krav og forventninger til sundhedsveesenet kun er stigende.

De politiske prioriteringsforslag fremgar af det "politiske prioriteringskatalog”.

Den omstillingsrettede budgetproces for 2025 kommer i kglvandet pa de alvorlige gkonomiske udfordringer
Region Nordjylland stod i forud for budgetlaegningen for 2024. Situationen satte spor og seerligt et omfattende
omstillingsarbejde pa hospitalerne i labet 2024 ggr, at budgetforhandlingerne for 2025, indledes med
forventning om gkonomisk balance pa sundhedsomradets drift. Det er positivt, men ogsa ngdvendigt, for at
imagdekomme de opgaver der kommer og samtidig give mulighed for at udvikle det nordjyske sundhedsvaesen.

Arets skonomiaftale mellem Danske Regioner og Regeringen styrker den akonomiske genopretning af Region
Nordjylland bade i 2024 og i 2025. Et ekstraordinzert hegjt gkonomisk raderum er tilgaengeligt i 2025 som fglge
af aftalen, ligesom de ulige driftsvilkar mellem regionerne anerkendes gennem ulighedspuljen. Det er en solid
gkonomiaftale for Region Nordjylland, som giver et positivt afsaet for de kommende budgetforhandlinger.

Finansieringsgrundlag, forventede udgifter i 2025 og det politiske prioriteringsrum pa sundhedsomradet
beskrives i dybden i budgetkatalogets afsnit 1.

Pa det regionale udviklingsomrade er der ligeledes positive takter forud for budgetlaegningen for 2025. Trods
stigende energipriser de seneste ar, forventes den kollektive trafik ikke at udfordre budgettet for Regional
Udvikling pa samme niveau som tidligere. Budgetforslag for Regional Udvikling fremgéar af budgetkatalogets
afsnit 2.

Ogsa i Specialsektoren spiller budgetlzegningen en central rolle, idet budgettet er med til at rammesaette
de strategiske fokusomrader for de specialiserede socialtilbud. Disse udfoldes neermere i budgetkatalogets

afsnit 3.

Herudover omfatter budgetkataloget ligeledes anleegsomradet (forslag til investeringsoversigt 2025-2028
preesenteres pa budgetkonferencen) og flerarsoversigten fra Budget 2024 i hhv. afsnit 4 og 5.

Supplerende notater foreligger i seerskilte bilag.
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1 Sundhedsomradet

Sundhedsveesenet har veaeret under pres igennem leengere tid som fglge af bade behandlingsefterslaeb efter
Covid-19, fortsatte rekrutteringsudfordringer og ikke mindst den demografiske udvikling. Dette geelder ogsa
det nordjyske sundhedsvaesen, som star midt i en stor gkonomisk genopretning, efter vaesentlige skonomiske
ubalancer, for alvor blev tydelige i 2023.

Det altoverskyggende fokus i 2024 er at opna gkonomisk balance, som er ngdvendigt for at sikre et robust
grundlag for at kunne levere god og rettidig patientbehandling til gavn for de nordjyske borgere.

Hospitalerne har igangsat et stort omstillingsarbejde og har nedbragt udgiftsniveauet betragteligt
sammenlignet med 2023. QGkonomisk balance er imidlertid en opgave, som kraever et entydigt
ledelsesmaessigt fokus bade nu og fremadrettet for at sikre vi nar helt i mal.

Ogsa pa nationalt niveau har der vaeret fokus pa sundhedsvassenets pressede driftsvilkar. Med henblik pa at
afhjeelpe udfordringerne i sundhedsvaesenet indgik Regeringen og Danske Regioner aftale om en akutplan i
2023, hvor det centrale omdrejningspunkt var at nedbringe ventelister ved at Igfte aktiviteten og produktiviteten
pa hospitalerne. Region Nordjylland blev i den forbindelse ekstraordineert tilfgrt 68 mio. kr. i 2024 og i
forlaeengelse heraf er der igangsat en reekke indsatser pa de nordjyske hospitaler, seerligt ift. afvikling af
ventelister ved brug af private leverandarer.

Finansloven for 2024 indeholdt samtidig en velfserdshandsraekning til regionerne, der betgd at Region
Nordjylland blev tilfgrt 36 mio. kr., som i kombination med en raekke gvrige gkonomiske tiltag, indgik i en
"robusthedspulje” ifm. regionens budgetaftale for 2024.

Den nationale anerkendelse af sundhedsvaesenets driftsudfordringer har bidraget til genopretning af
gkonomien, men seerligt den store indsats pa hospitalerne, og i regionens gvrige virksomheder, samt
"robusthedspuljen” fra Budget 2024, er med til, at Region Nordjylland star pa fast grund forud for
budgetlaegningen i 2025.

En vaesentlig preemis for Budget 2025 er en forventning om balance i regionens samlede gkonomi ved
udgangen af 2024, saledes budgetlaegningen ikke pabegyndes med et gkonomisk eftersleeb fra 2024.
Kvartalsrapport 2-24 understatter denne forudseetning. Sammen med en god gkonomiaftale for 2025 betyder
dette, at der ifm. Budget 2025 kan foretages ne@dvendige prioriteringer for at sikre bade konsolidering og
udvikling af det nordjyske sundhedsvaesen.

Jkonomiaftalen kommer samtidig oven pa det store politisk prioriteringsarbejde, der har preeget dagsordenen
i de politiske udvalg i lgbet af foraret, og som kan tilvejebringe op til 100 mio. kr., som kan frigives indenfor

regionens nuvaerende budgetramme og prioriteres i budgetforhandlingerne for 2025.

De politiske prioriteringsforslag fremgar af det "politiske prioriteringskatalog”.
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En solid skonomiaftale for Nordjylland

I maj maned indgik Regeringen og Danske Regioner aftale om regionernes gkonomi for 2025. Gkonomiaftalen
styrker Region Nordjyllands gkonomiske fundament bade i indeveerende budgetar og i 2025. Det er en god
aftale, som giver mulighed for at Igfte det nordjyske sundhedsvaesen og understgtte de mange bevaegelser
der allerede er igangsat.

Jkonomiaftalen for 2025 tilfgrer regionerne ca. 2,0 mia. kr. ekstra til driften af sundhedsvaesenet, samtidig
forudsaettes det at regionernes udgifter til administration nedbringes med 96 mio. kr. i 2025.

Som en del af vaeksten i regionernes driftsramme for 2025 indgar ligeledes en 1-arig ulighedspulje pai alt 100
mio. kr., som fordeles til regioner med mindre end 3 lseger pr. 1000 indbyggere. Konkret betyder dette at
midlerne deles med 47 mio. kr. til Region Nordjylland og 53 mio. kr. til Region Sjaelland.

Ud af de 47 mio. kr. regionen tilfgres fra ulighedspuljen er 37 mio. kr. éngangsmidler i 2025. For ikke at binde
midlerne i permanente udgifter, og derved foruddiskontere prioriteringer i Budget 2026, foreslas de 37 mio. kr.
anvendt til finansiering af midlertidige udgifter.

Jkonomiaftalen giver Region Nordjylland et gkonomisk raderum i 2025 pa ca. 238 mio. kr. Den arlige
opdatering af bloktilskudsfordelingen betyder, at Region Nordjylland tilfgres yderligere 6 mio. kr. i 2025.

Netto udger raderummet saledes 244 mio. kr. jf. budgetoplaeg 2025. Hertil skal laegges 10 mio. kr. under
forudsaetning af en tilsvarende reduktion i de administrative udgifter, som er forudsat i konomitaftalen. Med
Jkonomiaftalen falger ligeledes en raekke opgaver, som forudseetter regional medfinansiering. Dette vedrarer
Nationalt Genom Center og indsatser vedr. Rationel Famakoterapi (Medicinradet), som tilsammen reducerer
raderummet i 2025 med 8 mio. kr.

Udgangspunktet for Region Nordjyllands budgetlaegning i 2025 er derved en samlet finansiering pa
ca. 246 mio. kr. til reallaft af det nordjyske sundhedsvasen.

Af nedenstdende tabel fremgar det samlede finansieringsgrundlag for 2025:

Tilferte midler i JA25 (netto) 238 mio. kr.
Opdatering af bloktilskudsfordeling 6 mio. kr.
Raderum (netto) jf. budgetoplag 2025 244 mio. kr.
Administrative omprioriteringer jf. dA25 10 mio. kr.
Medfinansiering, Nationalt Genom Center -5 mio. kr.
Medfinansiering, Rationel Farmakoterapi (Medicinradet) -3 mio. kr.

| alt, raderum til budgetlaegning 2025 246 mio. kr.
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| lighed med de foregaende aftaler, er der med @konomiaftalen forudsat et regionalt teknologibidrag, der i
2025 udger ca. 371 mio. kr., som forventes frigjort og prioriteret til finansiering af @get behandlingskapacitet.
For Region Nordjylland betyder dette en omprioritering indenfor den eksisterende budgetramme pa ca. 38 mio.
kr. Det forudsaettes af denne omprioritering handteres ifm. forhandlingerne om de politiske prioriteringsforslag.

Herudover tilfgres regionerne med @konomiaftalen ligeledes et ekstraordinzert lgft af kraeftomradet i 2025
svarende til i alt 111 mio. kr. Midlerne finansieres af den afsatte ramme pa i alt 600 mio. kr. til Kreeftplan V.
Region Nordjylland tilfares heraf ca. 12 mio. kr. én gangs i 2025, som delvist kan afdaekke allerede igangsatte
initiativer pa kreeftomradet i 2024. Behovet for gvrige prioriteringer pa kreeftomradet adresseres pa
budgetkonferencen d. 26. — 27. august mhp. at indga i de politiske budgetforhandlinger.

Politiske prioriteringer i budgetprocessen for 2025

Den forestdende politiske prioriteringsproces skal vaere med til at sikre en fortsat hgj kvalitet i
patientbehandlingen, som fglger med udviklingen, og ikke mindst et godt og sundt arbejdsmilja for regionens
mange ansatte. Samtidig er det vaesentligt at balancere de vigtige hensyn til en robust regional gkonomi, der
er rustet til at imgdese de fremadrettede opgaver med bl.a. indflytning pa NAU mv.

Det er en stor prioriteringsopgave, men ogsa en opgave, hvor man med budgettet for 2025 har mulighed for
lzegge sporene til et fremtidssikret nordjysk sundhedsvaesen.

| 2025 forventes der uomgeengelige udgifter pa sundhedsomradet for i alt ca. 47,3 mio. kr. Her er der tale om
udgifter som regionen er ngdsaget til at finansiere i 2025 grundet enten nationale forpligtelser eller tidligere
bindende regionale beslutninger.

Hertil kommer en raekke udgiftsomrader, svarende til ca. 184 mio. kr., som er sveert omgaengelige, men hvor
udgiftsniveauet kan variere alt efter politiske prioriteringer pa omradet. Dette geelder f.eks. medicinomradet,
praksisomradet og udflytning til NAU/PNAU.

Samlet forventes der saledes behov for at finansiere et udgiftsniveau i starrelsesordenen 231,3 mio. kr. i 2025.

Udgiftsomraderne beskrives alle neermere i dette budgetkatalog.

Sammenholdt med finansieringsgrundlaget fra @dkonomiaftalen ses et samlet politisk prioriteringsrum i
2025 pa min. 14,7 mio. kr., jf. nedenstaende tabel.

Finansieringsgrundlag, jf. dA25 246 mio. kr.
Uomgeaengelige udgifter -47,3 mio. kr.
Sveert omgaengelige udgifter Op til -184 mio. kr.
| alt, politisk prioriteringsrum, jf. 3A25 Min. 14,7 mio. kr.
Politiske prioriteringsforslag, jf. udvalgsarbejdet 0 - 100 mio. kr.
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Det preaecise niveau for det politiske prioriteringsrum (som fglge af @konomiaftalen) afhaenger af forhandlingen
af de konkrete udgiftsniveauer indenfor de svaert omgeengelige udgifter. | ovenstaende tages der
udgangspunkt i det maksimale udgiftsniveau, hvorfor der angives et “minimumsniveau” for
prioriteringsrummet.

Ved siden af prioriteringsrummet fra @konomiaftalen kommer det politiske udvalgsarbejde, hvor der i det
"Politiske prioriteringskatalog” er beskrevet tiltag svarende til ca. 100 mio. kr. De politiske
prioriteringsforslag hviler pd den grundleeggende preemis, at udvikling kraever prioritering, og de stillede
forslag vil kunne frigare ressourcer til andre vigtige opgaver i sundhedsvaesenet.

Safremt man i de politiske forligsdreftelser @gnsker at tiigodese omrader og tiltag, der raekker ud over
prioriteringsrummet pa ca. 14,7 mio.kr. fra @konomiaftalen forudseettes det, at finansieringen tilvejebringes
gennem realisering af udvalgenes prioriteringsforslag.

Med prioritering af nye indsatser folger derved tilsvarende udmentning af udvalgenes
prioriteringsforslag mhp. finansiering.

Hertil skal ligeledes naevnes robusthedspuljen, som blev tilvejebragt ifm. Budget 2024, og som i indevaerende
budgetar medvirker til den forventede balance pa sundhedsomradets drift (jf. kvartalsrapport 1-24, og
kvartalsrapport 2-24). Konkret betyder dette at robusthedspuljen ikke er udmentet i 2024, men afdaekker for
ubalancer pa @vrige udgiftsomrader.

| udgangspunktet er de 82 mio. kr. fra robusthedspuljen 2024 "frie” i 2025 til nye prioriteringer, men her er det
vaesentligt at holde foregaende ars skonomiske disponeringer for gje. Dette geelder seerligt prioriteringen af
"NAU opsparingen” til afdaekning af ubalancer i regnskab 2023. | 2025 foreslas de midlertidige NAU udgifter
delvist finansieret gennem éngangsmidler fra @konomiaftalen, men i 2026 vil der vaere behov for traek pa
robusthedspuljen til finansiering af bl.a. flytteudgifter og periodevis dobbeltdrift af flere hospitalsmatrikler.

Eventuelle prioriteringer, som forudsaetter finansiering fra robusthedspuljen i 2025, bgr derfor have karakter af
éngangsudgifter — eksempelvis indsatser til nedbringelse af ventetider mv.

Udgiftsprofilen for NAU gennemgas naermere i afsnit 1.15 Udflytning til NAU, PNAU og STENO.

Mulige prioriteringsomrader til gavn for de nordjyske patienter

Behovet for at traeffe kloge og nadvendige valg ifm. Budget 2025 tydeliggares af de mange vaesentlige opgaver
Region Nordjylland star overfor. Dette geelder ikke mindst ibrugtagning af det nye hospitalsbyggeri. Samtidig
er der fortsat driftsomrader pa regionens hospitaler og virksomheder, som udfordrer gkonomien, og
mulighederne for at levere et hgjt serviceniveau indenfor centrale behandlingsomrader.

Med Budget 2025 bliver det muligt at give en handsraekning til hospitalerne, og de afdelinger der er seerligt
presset, ved prioritering af omrader der styrker den generelle kapacitetsopbygning og nedbringelse af

ventelister.

De nationale akutplansmidler ophgrer i 2024, hvorfor en vaesentlig prioritering for hospitalerne, og de nordjyske
patienter, ligeledes vil veere at viderefgre initiativerne finansieret heraf.

Pa budgetkonferencen d. 26 — 27. august udfoldes en raekke omrader naermere med henblik pa at indga i
forhandlingen af det politiske prioriteringsrum:
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- Ortopaedkirurgi og afvikling af ventelister; mulighed for videreferelse af initiativer igangsat for
akutplansmidler i 2024 og generel kapacitetsopbygning i ortopaedkirurgien mhp. at nedbringer
udgifterne til samhandel.

- Psykiatri med fokus pa bern og unge; kapacitetsopbygning for at kunne imgdekomme den store
aktivitetsstigning indenfor omrade og nedbringe ventelisterne til behandling.

- Diabetesomradet; investering i @get brug af diabetesteknologi (flash glukose malere) med henblik pa
at bringe behandlingstilbuddet i Region Nordjylland pa linje med evrige regioner.

- Kraftomradet; generel kapacitetsopbygning pa kreeftomradet mhp. at fastholde malopfyldelse og
sikre en fortsat udvikling af behandlingstilbuddene indenfor kraeftomradet.

Beskrivelsen af ovenstdende omrader vil indga i et ”forhandlingskatalog”, som geres tilgaengeligt pa
budgetkonferencen, og fremsendes til Regionsradet umiddelbart efter konferencen, og forud for de bilaterale

budgetdraftelser primo september.

Forhandlingskataloget vil ud over ovenstaende omrader ogsa indeholde beskrivelser af
prioriteringsmuligheder inden flere andre omrader, sasom f.eks. fadselsomradet og akutomradet.
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Samlet overblik
Budget 2025 (mio. kr.)
Sundhedsomradet
Uomgaengelige udgifter 47,3
1.1 Budgettilpasninger vedr. tienestemandspensioner og 0,0
barselsfond
1.2 Ny lovgivning pa forsikringsomradet 1,0
1.3 Helarsvirkninger fra B2024/tekniske reguleringer -2,1
1.4 Implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 3,0
1.5 IT-basisdrift og investeringsramme, Digitalisering og IT 10,0
1.6  Netveerksudgifter relateret til NAU og PNAU 3,6
1.7 Personlig Medicin 4.1
1.8 Fertilitetsbehandling andet barn (JA25) 15,0
1.9 Diagnostik af hudkreeft, praksisomradet 1,3
1.10 Udvikling i den lzegelige videreuddannelse 11,4
Sveart omgangelige udgifter 184,0
1.11 Jget elevoptag, uddannelse til ambulancebehandlere i Den 4.0
Praehospitale Virksomhed
1.12 Veekst i medicinudgifter: sygehusmedicin 85,0
Veekst i medicinudgifter: tilskudsmedicin 2,0
1.13 Etablering af praksispulje 33,0
1.14 Udflytning til NAU, PNAU og STENO 60,0
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Uomgaengelige udgifter

| det felgende beskrives der uomgaengelige udgifter pa sundhedsomradet for i alt 47,3 mio. kr.

Der er tale om udgifter som regionen er ngdsaget til at finansiere i 2025 grundet enten nationale forpligtelser
eller tidligere bindende regionale beslutninger.

Budget 2025 (mio. kr.)
Uomgangelige udgifter

1.1 Budgettilpasninger vedr. tienestemandspensioner og 0,0
barselsfond
1.2 Ny lovgivning pa forsikringsomradet 1,0
1.3 Helarsvirkninger fra B2024/tekniske reguleringer -2,1
1.4 Implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0 3,0
1.5 IT-basisdrift og investeringsramme, Digitalisering og IT 10,0
1.6 Netvaerksudgifter relateret til NAU og PNAU 3,6
1.7 Personlig Medicin 4.1
1.8 Fertilitetsbehandling andet barn (JA25) 15,0
1.9 Diagnostik af hudkreeft, praksisomradet 1,3
1.10 Udvikling i den laegelige videreuddannelse 11,4
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1.1 Budgettilpasninger vedr. tjenestemandspensioner og barselsfond

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrerer: Patientforleab og @konomi

Baggrund

Regionen har en raekke udgifter, som kan betegnes som uafviselige. Regionens barselsfond udligner udgifter
til barsel pa tveers af de enkelte enheder i regionen. Udgifterne afholdes af en central pulje under regionale
tveergaende udgifter pa Feellesomradet.

Budgettet til tjenestemandspensioner dsekker selve udbetalingen af pensionen. Herudover er regionen
gkonomisk forpligtiget, hvis Region Nordjylland anseetter en tjenestemand med tidligere anseettelse i anden
region e.l. Her far regionen saledes overfgrt de tidligere opsparede pensionshensaettelser (som indtaegtsfares
i regionens regnskab). Hvis en ansat tienestemand i Region Nordjylland far ny anseettelse udenfor regionen,
skal de opsparede henseettelser omvendt udbetales til den nye arbejdsgiver (og dermed udgiftsfgres i
regionens regnskab). Ligeledes kan der veere enkelte konverteringer af overenskomstansatte til
tienestemaend, som ogsa kan have stor betydning for regnskabsresultatet i det enkelte budgetar.

De to omrader er kendetegnet ved at vaeret omrader som i de seneste ar har vaeret i vaekst, men at der ogsa
kan forekomme store udsving mellem arene.

Opdriftsforslag

Regionens barselsfond har over en laengere periode vaeret under stigende udgiftspres. | perioden 2019- 2023
har der veeret en gennemsnitlig udgiftsstigning pa ca. 4 pct. pr. ar. Til budget 2024 blev omradet opprioriteret
med 3 mio. kr. Dog viser den seneste prognose ved kvartalsrapport 2-2024 et forventet mindreforbrug pa 5
mio. kr. Pa baggrund heraf forventes et gkonomisk raderum til Budget 2025 pa ca. 2,5 mio. kr. | denne
beregning er der er reserveret midler til en arlig vaekst pa 2,5 mio. kr.

Barselsrefusion 2019-2023 (2024 PL)

120,0

100,0

80,0
60,0
40,0
20,0

Regnskab 2019 Regnskab 2020 Regnskab 2021 Regnskab 2022 Regnskab 2023

MIO. KR.

| forhold til tienestemandspensioner pa Sundhedsomradet har der fra 2019-2023 veeret en gennemsnitlig
udgiftsstigning pa ca. 5 procent. Til kvartalsrapport 2-2024 viser prognosen et forventet mindreforbrug pa 1
mio. kr. For at kunne afdeekke en veekst fra 2024-2025 forventes en ubalance pa ca. 1 mio. kr.
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For tienestemandspensioner, der ligger uden for Sundhedsomradet (Administrationen, Regional Udvikling og
Specialsektoren) har der for perioden 2019-2023 vaeret en gennemsnitlig udgiftsstigning pa ca. 7 procent pr.
ar. Prognosen til Kvartalsrapport 2-2024 viser et forventet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Til budget 2025
forventes et samlet finansieringsbehov pa ca. 1,5 mio. kr. til at kunne imgdekomme en samlet vaekst fra 2024
til 2025 pa 3 mio. kr.

Udvikling tjenestemandspensioner
2029-2023 (2024 P/L)
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= 40
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2019 2020 2021 2022 2023
B Pensioner (Sundhed)  ® Pensioner (Fazlles)
Gkonomi

Pa baggrund af forventet prognose ved Kvartalsrapport 2-2024 tillagt en beregnet vaekst fra 2024 til 2025
forventes et finansieringsbehov for tjenestemandspensioner (Faellesomradet og Sundhed) pa i alt 2,5 mio.
Tilsvarende forventes et gkonomisk raderum pa 2,5 mio. kr. for barselsfonden pa Faellesomradet. Det foreslas
derfor, at der til budget 2025 foretages en intern budgetomplacering mellem Barselsfonden og
Tjenestemandspensioner (Faellesomradet og Sundhed).

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.
(2025 | 2026 | 2027 | Pormanont |

Drift

Raderum Barselsfond (Feellesomradet) -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Ubalance Tjenestemandspensioner (Faellesomradet) 1,5 1,5 1,5 1,5
Ubalance Tjenestemandspensioner (Sundhed) 1,0 1,0 1,0 1,0
Samlet, prioriteringsforslag 0,0 0,0 0,0 0,0
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1.2 Ny lovgivning pa forsikringsomradet

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrarer: Patientforlab og @konomi/Forsikringsomradet

Baggrund

Forsikringsomradet daekker bl.a. over regionens udgifter til arbejdsskader, som har haft et stigende
udgiftsniveau igennem de seneste ar bl.a. som fglge af stigende udgifter til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring.
(AES). Til budget 2023 blev omradet derfor opprioriteret med 15 mio. kr.

Opdriftsforslag
Der er vedtaget ny lovgivning til at styrke og forbedre arbejdsskadesystemet med en raekke konkrete initiativer,
herunder blandt andet med fokus pa tilskadekomnes tilknytning til arbejdsmarkedet.

¢ Hgjere erstatningsniveau for fremtidige behandlingsudgifter og hjeelpemidler
e Erstatning for tab af forsgrger indtil barnets 21. ar

e /Endret kapitaliseringstidspunkt ved genbehandling

e Ny og forenklet arslgnsberegning

e Greensen for aldersnedseettelse for stgrrelsen pa méngodtggrelsen

e Begraensning om optagelse

e Uddannelsesgodtgarelse

e Lettere adgang til erstatning ved vold pa arbejde (voldsskadeforsikring).

Det vurderes, at uddannelsesgodtgerelse og voldsskadeforsikring medferer gkonomiske konsekvenser for
kommuner og regioner. Aftalen indeholder forslag, som forbedrer arbejdsskadesystemet, herunder etablering
af en lettere adgang til erstatning ved vold pa arbejdspladsen, og som traeder i kraft pr. 1. juli 2025.

Ansatte kan i dag opna erstatning ved ansggning gennem Erstatningsnaevnet (ERST) hvis de foretager en
politianmeldelse eller far dispensation herfor. Dermed ligger der i dag udgifter til erstatninger pa statens
omrade, som fremadrettet vil pahvile de kommunale og regionale arbejdsgivere gennem den nye
forsikringsordning. Samtidig forventes det, at forsikringsordningen vil medfgre, at flere ansatte opnar den fulde
erstatning ift. i dag, Forsikringsordningen vil derfor medfare merudgifter udover de allerede eksisterende
udgifter i ERST. Det bgr bemeerkes, at forsikringsordningen ikke udvider tilskadekomnes ret til erstatning, men
vil i praksis blot gare det lettere at opna den fulde erstatning.

Loven giver ligeledes mulighed for, at Regionerne kan tilbyde daekning af udgifter til "lindrende behandling”,
som noget nyt. Dette tiltag kan igangsaettes allerede pr. 1. juli 2024. Da der fortsat mangler retningslinjer
herom fra AES, har Regionen endnu ikke igangsat opgaven, og har sammen med de gvrige regioner bedt
Danske Regioner bista ifm. at sikre ens retningslinjer regionerne imellem.

Gkonomi
Pa nuvaerende tidspunkt har Danske Regioner modtaget DUT-notater til hering. Af notaterne fremgar det, at
der beregnet en merudgift for regionerne pa i ca. 6,8 mio. kr. arligt (fuldt indfaset). Dette belgb vil dog blive

efterprevet i en ny DUT sag.

Pa nuvaerende tidspunkt estimeres en udgift pa ca. 1 mio. kr. i Region Nordjylland.
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@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.

Drift
Ny lovgivning forsikringsomradet 1,0 1,0 1,0 1,0
Samlet, prioriteringsforslag 1,0 1,0 1,0 1,0
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1.3 Helarsvirkninger af beslutninger i tidligere budgetforlig samt gvrige
tekniske reguleringer

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrgrer: Patientforleb og @konomi (har udarbejdet forslaget)
| det nedenstdende beskrives helarsvirkninger i 2025 af beslutninger fra tidligere ars budgetforlig. Det gaelder
bade beslutninger, der implementeres over flere ar (behov for yderligere budgetmidler i 2025) og beslutninger
vedrgrende initiativer, der bortfalder i 2025 (tilbagebelgb af budgetmidler).

Herudover indgar en raekke uafviselige udgifter og tekniske reguleringer.

Samlet set indebzerer ovenstdende elementer, at der friggres i alt 2,1 mio. kr., som vil veere til radighed for
budgetlaegningen i 2025.

Tabellen nedenfor specificerer indholdet af den samlede budgetbrik — og efterfalgende knyttes
bemaerkninger til de enkelte dele.

Helarsvirkninger og tekniske reguleringer Budgetvirkning 2025 (mio. kr.)

1. Laegevagtordning nat -3,5
2. Udsatterad -0,5
3. Paediatrisk speciallaegepraksis meraktivitet - ADHD-udredning -0,5
4. Udlgb af finansiering vedrerende subakut indsats og mobilteam 1,3
5. Indsats til reduktion af ventetider inden for gjenomradet i -2,0

specialleegepraksis

6. Nye honorarsatser til Videnskabsetisk Komite 0,1
7. Ny uddannelse i fatalmedicin 0,6
8. @get bidrag til Sundhed.dk 2,0
9. Regional forankring af Hjertelgberordning og Hjertestarternetveerk 0,4
lalt -2,1
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1. Laegevagtordning nat (Reduktion pa 3,5 mio. kr.)

Region Nordjylland og PLO-Nordjylland indgik i marts 2023 aftale om den fremtidige leegevagt i Region
Nordjylland. Aftalen indebzaerer, at regionen fra d. 1. september 2024 overtager betjeningen af laegevagten alle
dage i tidsrummet 23.00 — 08.00.

Til budgetleegningen for 2024 blev det forventede provenu opgjort til 5,0 mio. kr. — hvoraf 1,5 (delarsvirkningen
i 2024) blev indregnet i budgetforliget for 2024. Den resterende delarsvirkning pa 3,5 mio. kr. vil vaere fri til
budgetlaegningen for 2025.

2. Udsatterad (Reduktion pa 0,5 mio. kr.)

| budgetforliget for 2023 indgik en engangsbevilling pa 0,5 mio. kr. til Udsatteradet — der blandt andet skulle
styrke Udsatteradets mulighed for at give input til udarbejdelsen af en ny strategi for lighed i sundhed.

Budgettet har ikke veeret reduceret i 2024. Forretningsudvalget har i februar 2024 godkendt en model for
anvendelse af 0,5 mio. kr. til kompetenceudvikling i udsatte-faglighed for hospitalernes personale. |1 2025
reduceres budgettet som oprindeligt forudsat, og der vil saledes vaere 0,5 mio. kr. fri til budgetlasgningen
for 2025. Eventuelle éngangsudgifter der raekker ind i 2025 i forbindelse med den godkendte plan for
kompetenceudvikling finansieres under sundhedsomradets feellesudgifter.

Reduktionen vil ikke have betydning for den basisbevilling pa 0,15 mio. kr. arligt, som Udsatteradet blev
tildelt til drift i forbindelse med etableringen af radet.

3. Padiatrisk speciallagepraksis meraktivitet - ADHD-udredning (Reduktion pa 0,5 mio. kr.)

I lyset af de lange ventetider for ADHD-udredning for b@rn og unge blev der i budgetforliget for 2023 afsat 0,5
mio. kr. til honorering af udredningsforlab som en forsggsordning i 2023.

Budgettet har ikke veeret reduceret i 2024, og der henstar saledes 0,5 mio. kr. uforbrugt, som vil indgé i den
Izbende gkonomiopfalgning i 2024.

| 2025 reduceres budgettet som forudsat, og der vil saledes veaere 0,5 mio. kr. fri til budgetlzegningen for 2025.

4. Udlgb af finansiering vedrgrende subakut indsats og mobilteam (Opdrift pa 1,3 mio. kr.)

| Finansloven for 2018 blev der afsat en sundhedspulje til hgjt prioriterede indsatser pa sundhedsomradet.
Psykiatrien i Region Nordjylland fik midler til etablering af subakut indsats for ambulante patienter og
mobilteam til anvendelse fra 1. maj 2019 til 30. april 2023. Til yderligere styrkelse af de akutte udrykningsteams
blev der endvidere via satspuljen 2019-2022 bevilliget regionalt bloktilskud/DUT finansiering. Finansieringen
fra begge puljer er ikke permanente og finansieringen fra sundhedspuljen er ophgrt 1. maj 2023, mens DUT-
finansieringen ophgrte pr. 1. januar 2023.

| budforliget for 2023 indgik, at indsatserne viderefares efter bortfald af finansieringen. Der blev i 2023 afsat
3,2 mio. kr. Dette faldt i 2024 til 0,7 mio. kr., hvilket skal ses i sammenhaeng, at Region Nordjylland i 2024 far

en andel af ikke udmgntede driftsmidler til udvidelse af Sikringen i Region Sjeelland.

Det permanente udgiftsniveau fra 2025 og frem udger 2,0 mio. kr. Det betyder, at der ved budget 2025 skal
afsaettes 1,3 mio. kr. (2,0 mio. kr. minus 0,7 mio. kr., som blev afsat i budget 2024).
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5. Indsats til reduktion af ventetider inden for gjenomradet i speciallaegepraksis (Reduktion pa 2,0 mio.
kr.)

| forbindelse med budgetaftalen for 2022 gnskede forligspartierne at nedbringe ventetiden til behandling inden
for specialet gjenlaegehjeelp og prioriterede i den forbindelse 2,0 mio. kr. i 2022 til midlertidige initiativer, der
kan age aktiviteten i speciallaegepraksis. Med budgetforliget for 2023 blev der besluttet en forlaengelse af
indsatsen i 2023 og 2024.

Midlerne udigber saledes ved udgangen af 2024, og der vil saledes vaere 2,0 mio. kr. frie til budgetlaegningen
for 2025.

6. Nye honorarsatser til medlemmer af Videnskabsetisk Komite (Opdrift pa 0,1 mio. kr.)

Danske Regioners bestyrelse har i december 2023 behandlet en sag vedrgrende forskel pa honorering i de
statslige og regionale videnskabsetiske komiteer. Her godkendte bestyrelsen en "mellemmodel”, hvor
honorarerne i de regionale komiteer haeves og dermed kommer teettere pa honorarniveauet i de statslige
komiteer.

De nye satser vil medfare en merudgift pa 0,1 mio. kr. arligt for Region Nordjylland.

7. Ny uddannelse i fatalmedicin (Opdrift pa 0,6 mio. kr.)

| regi af Sundhedsdirekterkredsen er det aftalt, at der skal etableres en ny national uddannelse for
fotalmedicinske (fostermedicinske) sonografer.

Uddannelsen skal medvirke til at hgjne kvaliteten af fosterdiagnostiske undersagelser til alle gravide. For at
sikre lighed for alle gravide pa tvaers af regionerne, er der behov for et ensartet kompetenceniveau for det
diagnostiske personale. Etableringen af en national uddannelse vil veere med til at sikre, at der er kvalificeret
sundhedspersonale pa regionernes fodesteder ogsa i fremtiden. Derudover muligger kvalificerede
fosterdiagnostiske undersggelser tidlig pavisning af potentielle genetiske lidelser hos fostre, hvilket reducerer
fremtidige omkostninger, bl.a. ved mere malrettet behandling, minimeret behov for intensiv pleje samt
undgéelse af ressourcer til livslang omsorg. Stgrstedelen af de fosterdiagnostiske undersggelser er
ultralydsscanninger, som primeaert foretages af specialuddannede sygeplejersker og jordemadre, som under
ét benzevnes fgtalmedicinske sonografer.

Region Nordjyllands andel af det samlede udgifter forventes at udggre ca. 0,6 mio. kr.

8. @get bidrag til Sundhed.dk (Opdrift pa 0,6 mio. kr.)

| Fkonomiaftalen for 2025 er aftalt, at regionerne skal medfinansiere en gennemgribende modernisering af
den feellesoffentlige sundhedsportal sundhed.dk. Moderniseringen skal forbedre sikkerhedsniveauet og
fremtidssikre platformen. Den samlede udgift til moderniseringen udggr 26 mio. kr., hvor regionerne finansierer
76% procent, kommunerne finansierer 9% og staten 15%.

Region Nordjyllands andel af medfinansieringen udger 2,0 mio. kr. — og der er saledes behov for at at afsaette
midler til denne medfinansiering i 2025 og frem.

9. Regional forankring af Hjerteleberordning og Hjertestarternetvaerk (Opdrift 0,4 mio. kr.)

Det blev pa Sundhedsdirekterkredsmgdet den 3. februar 2023 besluttet, at Region Hovedstaden pa vegne af
alle regioner indledte forhandlinger med TrygFonden om overdragelse af bade Hjertelgberordningen og
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Hjertestarter-Netvaerket. Region Hovedstaden har nu i samarbejde med Trygfonden kortlagt de juridiske
aspekter samt gkonomi for en overdragelse af Hjertelgberordningen og Hjertestarter-Netvaerket til regionerne
fra Trygfonden pr. 1. maj 2025.

Ved en regional forankring overdrager TrygFonden alle systemer og leverandgrforhold, som de fungerer i dag.
Samtidig anbefales der oprettet en sekretariatsfunktion i Region Hovedstaden til varetagelse af opgaver, som
ikke varetages af leverandgrerne, og som vedrgrer alle regionerne.

De éarlige drift og udviklingsomkostninger ved Hjertelaberordningen og Hjertestarter-Netveerket vil udgere 16,2
mio. kr., heraf udger den tvaerregionale sekretariatsfunktion i Region Hovedstaden ca. 3,8 mio. kr. TrygFonden
vil frem til 1. maj 2027 finansiere de opgaver der udferes i dag, mens regionerne selv skal finansiere
sekretariatsfunktionen.

Region Nordjyllands andel af medfinansieringen udger ca. 0,4 mio. kr. — og der er sdledes behov for at afsaette

midler til denne medfinansiering i 2025 og frem. Det skal dog bemaerkes, at sagen endnu ikke er endeligt
godkendt i Danske Regioners bestyrelse.

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.)

Drift

Eventuelle etableringsudgifter (fx vedr. anlaeg)

Samlet, prioriteringsforslag -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
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1.4 Implementering af Sygehusmedicinregistret version 2.0

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrerer: Fellesomradet

Baggrund:

Sygehusmedicinregistret (SMR) er et nationalt individbaseret register, som har til formal at samle et nationalt
overblik over anvendelsen af laegemidler i sygehusregi. Regionerne har indberettet til SMR siden 2018 og
etableringen af SMR er aftalt i regi af @konomiaftalerne imellem Regeringen og Danske Regioner.

| den fgrste version af SMR (SMR1) har regionerne grundleeggende indberettet de data, som i forvejen 14 i
regionernes registreringssystemer. Med overgangen til SMR2 stilles imidlertid krav til en reekke oplysninger
og data, som ikke pa nuvaerende tidspunkt ligger i Region Nordjyllands registreringssystem.

| Region Nordjylland udestar saledes implementering af centrale elementer, der gor det muligt at indberette
efter den opdaterede indberetningsvejledning til Sygehusmedicinregistret (SMR2). Det gaelder indberetning af
cytostatika, som kraever implementering af behandlingsskemaer til kompleks medicinering pa afdelingerne
Onkologi, Heematologi, Bgrneafdeling, samt indberetning af varenumre, som bl.a. kan ske ved scanning af
medicinpakninger.

For at Region Nordjylland kan fuldfgre indberetningen til SMR2, er der derfor behov for at implementere
behandlingsskemaer til kompleks medicinering. Der er med andre ord behov for, at cytostatikabehandling
handteres elektronisk i regionens medicinmodul i NordEPJ med henblik pa indberetning til SMR.

| forhold til indberetning af varenumre, sa udestar en naermere afklaring af, hvordan kravet bedst muligt
overholdes. Der er saledes flere muligheder i form af anvendelse af bade scannere og medicinrobotter og
teknisk er det ogsa muligt at anvende en algoritme til dele af indberetningen.

Overholdelse af indberetningskravende til SMR2 kan saledes siges at veere en bunden opgave i form af et
lovkrav og en aftale imellem Regeringen og Danske Regioner. Det mere komplette medicinregister vil dog
ogsa bidrage til forbedret patientsikkerhed og give en raekke muligheder i forhold til bl.a. opfglgning pa og
afregning af medicinforbrug.

For at understgtte tilvejebringelsen af en komplet og korrekt indberetning til SMR2 er der igangsat et "SMR2-
projekt” med en tilhgrende projektorganisation. Projektet er fortsat i en analysefase og derfor udestar en
naermere afklaring af og beslutning om centrale elementer og forudsaetninger for det videre arbejde. Det er
derfor ogsa fortsat delvist uklart, hvad de konkrete drifts- og etableringsomkostninger vil vaere.

Implementeringen af behandlingsskemaer til kompleks medicinering vil kreeve bade Ilsege- og
sygeplejerskeressourcer pa de involverede afdelinger, og der vil tilsvarende kunne veere behov for at afsaette
ressourcer pa Sygehusapoteket. Overholdelsen af kravet om indberetning af varenumre skal afklares
naermere, men vurderingen er, at det vil vaere relevant med et eller flere pilotprojekter med henblik pa at hgste
erfaringer i forhold til den konkrete anvendelse af f.eks. scannere.

@konomi

Med baggrund i de fortsat uafklarede og uklare forudsaetninger i forhold til de permanente gkonomiske
konsekvenser foreslas det, at der i forste omgang afsaettes engangsmidler til at kunne igangsaette
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implementeringen i 2025. Det betyder séledes ogsa, at der formentlig vil skulle ske en prioritering igen i Budget
2026, men samtidigt bemeerkes det, at starstedelen af udgifterne forventeligt er etableringsudgifter og dermed
ikke-permanente.

Da det konkrete udgiftsbehov samtidigt er usikkert, og herunder seerligt udgiftsbehovet i forhold til indberetning
af varenumre, foreslas det, at midlernes afsaettes som puljemidler til naermere afklaring i forhold til udmgntning
og dermed ogsa mulighed for op- og nedjustering imellem de to delprojekter; behandlingsskemaer ifm.
kompleks medicinering og indberetning af varenumre.

Samlet set foreslas det, at der afseettes en pulje pa 3 mio. kr. i 2025.

Puljen vil give mulighed for at afdaekke lgn til ca. 1,5 afdelingslaege og ca. 2 sygeplejersker eller farmakonomer
svarende til et overordnet skan over ressourcebehovet ifm. etablering af behandlingsskemaer pa de
involverede afdelinger og pa sygehusapoteket. Yderligere kan der gennem puljen afsaettes ca. 0,5 mio. kr. til
projektet omkring indberetning af varenumre, som bl.a. vil kunne bruges til etablering af et pilotprojekt.

Jkonomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.)

Drift

Eventuelle etableringsudgifter (fx vedr.
anleeg)

Samlet, prioriteringsforslag 3,0

Udgiftsniveauet fra 2026 og frem vil skulle afklares ifm. budgetlaegningen for 2026.
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1.5 IT-digitalisering, udvikling og basisdrift

Hospital/virksomhed/omrade: Hospitaler, virksomheder og Digitalisering og IT

Baggrund:

Digitalisering og IT spiller en central rolle i bade at sikre stabil it-drift og i at gennemfgre vigtige digitale
udviklingsindsatser i Region Nordjylland. Regionens it-basisdrift udger fundamentet for regionens daglige it-
services og sikrer, at sundhedsprofessionelle har de ngdvendige veerktigjer til at udfere deres arbejde effektivt
og sikkert. Desuden er et solidt it-fundament en forudseetning for arbejdet med videreudvikling af fremtidens
digitale sundhedsveesen i Region Nordjylland.

| det fglgende beskrives kort digitaliseringsindsatser i budget 2025 inden for regionens eksisterende
investeringsramme til digitaliserings- og udviklingsinitiativer samt finansieringsbehovet ved Digitalisering og IT
til at sikre en fortsat sikker og stabil it-basisdrift.

Regionens eksisterende investeringsramme til digitaliserings- og udviklingsindsatser

Digitalisering og IT gennemfarer arligt en raekke digitale udviklingsinitiativer pa vegne af regionens hospitaler
og virksomheder. Den gkonomiske ramme hertil har historisk set veeret ca. 50 mio. kr. arligt og indgar i
Digitalisering og IT’s faste budget, primaert som en anleegsramme. | 2023 og 2024 er investeringsrammen
fastsat til 42,6 mio. kr. og samme niveau fastholdes i 2025.

Regionens investeringsramme administrerer en bred vifte af forpligtende aftaler og er opdelt i fire strategiske
indsatsomrader: 1) Nationale indsatser, 2) Feellesregionale indsatser, 3) Det Vestdanske It-Samarbejde (VIS)
og 4) Lokale digitaliseringsindsatser. De forste tre omrader omfatter aftaler om ny udvikling, indgaet i
gkonomiaftaler, nationale digitaliseringsstrategier, tveerregionale samarbejder og i VIS-regi og udger i 2025
samlet set 22,3 mio. kr. Svarende til ca. halvdelen af investeringsrammen.

De lokale digitaliseringsindsatser afspejler hospitalernes gnsker og behov og har seerligt fokus pa at frigare
arbejdskraft og understgtte mobile arbejdsgange pa hospitalerne. Disse indsatser er med udgangspunkt i
Region Nordjyllands model for digital vaerdiskabelse prioriteret af en samlet koncernledelse og udger ca. 20,3
mio. kr. i 2025.

Feelles for alle digitaliseringsindsatser i investeringsrammen er, at de skaber stor vaerdi for regionens hospitaler
og virksomheder. Derudover er indsatserne ofte flerarige, hvormed investeringsrammen handterer en lang
reekke af allerede indgaede samarbejdsaftaler og betalingsplaner.

1) Nationale digitaliseringsinitiativer

Region Nordjyllands finansieringsbidrag pa ca. 10 % til de nationale digitaliseringsindsatser belgber sig i 2025
til i alt 1,5 mio. kr. Et af de starre digitaliseringsinitiativer omfatter Slgringsprojektet, der har til formal at sikre
slgring af udsatte medarbejderes identitet i journalerne og genudbud af nationale infrastruktur komponenter.

2) Feellesregionale digitaliseringsinitiativer

Region Nordjyllands finansieringsbidrag pa ca. 10 % til investering i faellesregionale it-lgsninger udger ca. 11,8
mio. kr. i 2025 og omfatter bl.a. opgradering af sygehusapotekernes ApoVision-system, anskaffelse af et nyt
patologisystem samt en digital Igsning til identificering af potentielle tegn pa hudkreeft i almen praksis.

3) Digitaliseringsinitiativer i regi af VIS-samarbejdet
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Den feaelles lgsning til den elektroniske patientjournal (EPJ) i Vestdanmark har muliggjort etableringen af Det
Vestdanske IT-Samarbejde (VIS), hvor de tre regioner sammen videreudvikler og samfinansierer nye lgsninger
tiil EPJ’en. Det betyder, at hvor Region Nordjylland fer har veeret enefinansierende pa den tidligere EPJ-
Igsning, indgar regionen nu i et faellesskab, hvor Region Nordjylland kun skal betale 20 % af udgiften til
videreudvikling af EPJ. | 2025 bidrager Region Nordjylland med 9,0 mio. kr. til medfinansiering af ny
funktionalitet i NordEPJ. Det drejer sig bl.a. om modernisering af MedCom standarder, forbedret funktionalitet
til det parakliniske omrade og understgttelse af korrekt registreringspraksis.

4) Lokale digitaliseringsinitiativer

De lokale initiativerne omfatter bl.a. kliniske afpr@vninger af kunstig intelligens inden for udvalgte omrader samt
en flerarig strategisk prioritering i digital patologi, bedre it-understattelse af intensiv- og anaestesiomradet og
udskiftning af RIS-modulet (hospitalernes nuvaerende system til billeddiagnosticering og handtering af
patientadministration, planlaegning af undersagelser, arbejdsflow mv.).

IT-basisdrift

De igangsatte digitaliseringsinitiativer i 2024 og tidligere ar medfgrer en naturlig afledt driftsudgift ved
Digitalisering og IT i 2025. Erfaringen viser, at op mod 20 % af udviklings- og anskaffelsesudgiften ved nye
investeringer efterfalgende vil vaere bundet i faste arlige driftsudgifter til leverandaren.

Den kontinuerlige digitalisering sker i samarbejde med regionens systemleverandgrer og medfgrer udgifter til
dels engangsanskaffelsen (handteres inden for investeringsrammen) og efterfglgende en arlig ydelse til
licenser, service og vedligehold fastsat i kontrakt med leverandgrerne. | 2025 belgber den samlede afledte
opdrift sig til ca. 6,98 mio. kr., hvilket er drevet af digitaliseringsindsatser som f.eks. NDIS, en stor national
sikkerhedslgsning, der skal implementere to-faktor login (fx ID-kort med kode) for regionens medarbejdere
samt den nye borgerrettede platform "Mine Aftaler”.

Ud over ovenstaende @gede driftsudgifter til systemleverandgrer medferer Region Nordjyllands fortsatte
investering i digitaliserings- og udviklingsindsatser i hgj grad ogsa @gede udgifter til en sikker og stabil it-drift.

Med det vedvarende hgje trusselsniveau i sundhedssektoren i Danmark er det afggrende at investere i
segmentering af it-netveerk. Dette sikrer en robust sikkerhedsinfrastruktur, der beskytter patientdata mod
cyberangreb og sikrer, at kritiske systemer forbliver intakte og tilgeengelige for sundhedspersonale. Udgiften
hertil udger 1 mio. kr. i 2025.

Endvidere genudbyder Region Nordjylland og de @vrige regioner i feellesskab den nuvaerende Office 365-
aftale med Microsoft. Resultatet af udbuddet er endnu ukendt, men qua varslede prisstigninger fra flere
leverandarer, ma der forventeligt imgdeses en gget udgift i budget 2025 pa min. 2 mio. kr.

Digitalisering og IT har vedvarende fokus pa at effektivisere it-basisdriften og dermed holde opdriften pa et sa
lavt niveau som muligt. Seerligt er der vedvarende fokus pa @get standardisering af lgsninger og
konkurrenceudsaettelse af eksisterende kontakter.

@konomi:

| 2025 fastholdes regionens investeringsrammen til digitaliserings- og udviklingsindsatser pa 42,6 mio. kr. De
igangsatte digitaliseringsinitiativer i 2024 og tidligere ar medfarer en naturlig afledt driftsudgift ved Digitalisering
og IT pa ca. 10 mio. kr. i 2025. Det er vaesentligt at bemaerke, at der er tale om ngdvendige og uomgeengelige
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udgifter afledt af @get udvikling og digitalisering med baggrund i tidligere ars beslutninger og prioriteringer.
Opdriften er relateret til eksisterende systemer og nye systemer, der allerede er pa vej i drift.

Ydermere vil det fortsatte digitalisering i budget 2025 (indsatserne i investeringsrammen) give anledning il
yderligere opdrift i budget 2026 svarende til forventeligt ca. 8,6 mio. kr.

De Igbende driftsgevinster ved gget digitalisering og implementering af nye teknologiske muligheder tilfalder
hospitaler og virksomheder og skal ses i sammenhaeng til den forudsatte omprioritering fastlagt politisk i den
regionale budgetlaegning for 2025. For nogle initiativer vil der vaere tale om, at "mange baekke sma” samlet
giver gevinster over tid, mens andre initiativer har stgrre samlede gevinster, der kan realiseres og kapitaliseres,
hvis det gnskes. Generelt gennemfares digitaliserings- og udviklingsinitiativer mhp. at friggre arbejdstid il
kerneopgaverne, forbedre arbejdsgange og arbejdsmiljg, understgtte @get mobilitet og tvaersektorielle forlgb
mv.

@konomisk konsekvens af initiativ (P/L-2024; mio. kr.
m

IT-basisdrift 10,0 10,0
Driftsudgift afledt af kontinuerlig digitalisering 8,6 8,6
Eventuelle etableringsudgifter (engangs)

Samlet udvidelsesforslag 10,0 18,6 18,6
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1.6 Netvaerksudgifter relateret til NAU og PNAU

Hospital/virksomhed/omrade: NAU og PNAU

Baggrund

Region Nordjylland rader over et af Danmarks stgrste og mest avancerede netveerk, som kontinuerligt
understgtter patientbehandlingen i hele regionen dagnet rund, aret rundt og udger en af grundstenene i
regionens digitale udvikling og fortsatte optimering af moderne hospitalsdrift.

Netvaerk er derfor en integreret del af al nybyggeri i regionen. | juni 2020 har Forretningsudvalget godkendt en
engangs investering pa 100 mio. kr. i netvaerksfaciliteter pa Nyt Aalborg Universitetshospital, herunder ogsa
netveerk til farste del af Psykiatrisk Nyt Aalborg Universitetshospital (PNAU1) og Steno Diabetes Center.
Netveerket er indkebt og installeret pa de naevnte matrikler og har fert til en samlet udvidelse af regionens
netvaerk med 40 %.

Netveerket pa NAU spiller en afgerende rolle i at sikre, at regionen kan tilbyde de nordjyske borgere et af
Danmarks fgrende hospitaler inden for diagnostik, behandling og pleje. Ved hjaelp af teknologier som
Wayfinding far borgerne hurtig og enkel adgang til behandling, mens klinikere far adgang til patientdata via
mobile smartphones, uanset deres fysiske placering. Desuden vil gods, mad og udstyr blive transporteret til
afdelingerne ved hjzelp af selvkgrende vogne, alt sammen med det hgjeste sikkerhedsniveau for at beskytte
patientdata. Netvaerket muligger ogsa fortsat implementering af arbejdskraftbesparende teknologier, der er
afggrende for at sikre et fortsat beeredygtigt sundhedsvaesen.

Ikke desto mindre har netveerk en begreenset levetid og kreever derfor labende udskiftning. Pa grund af den
betydelige udvidelse af regionens netveerk arbejdes der aktuelt pa at skabe et samlet overblik over behovet
for lgbende udskiftning af netveerksudstyr. Dette arbejde omfatter ogsa en vurdering af forskellige
finansieringsmuligheder og samarbejdsmodeller med leverandgrer samt undersggelse af potentialet for
effektivisering gennem centralisering af regionens netvaerk. Denne tilgang falger samme "koncept" som ved
anskaffelse af stgrre apparatur, hvor den centrale gkonomifunktion opretholder det fulde overblik over Igbende
behov for udskiftning og refinansiering.

Desuden skal behovet for en centralisering af netvaerk ses i sammenheeng til en vedvarende veekst i regionens
netveerksudgifter som felge af flere nybyggerier sdsom det kommende Psykiatriske Nyt Aalborg
Universitetshospital (PNAU 2) og det nye patienthotel ved NAU.

Opdriftsforslag

Den markante udvidelse af regionens netveerk i forbindelse med etableringen af DNAU og PNAU medfgrer
stigende netveerksudgifter fra budget 2025.

For bedre at forsta netveerkskompleksiteten og de faktorer, der driver udgifterne, skitseres i det falgende kort
de centrale elementer i regionens netveerk:

Struktur og Sammensatning: Regionens netveerksstruktur er hierarkisk opbygget med forskellige lag, der
hver iseer har en specifik rolle i handteringen af trafik og dataflow. Denne arkitektur sikrer effektivitet og
sikkerhed i netveerket.
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Hardwarekomponenter: Netvaerket bestar af forskellige typer hardwareenheder, sasom routere, switche,
firewalls og access points. Disse enheder arbejder sammen om at opbygge og administrere netveerket pa en
koordineret made.

Softwarelgsninger: Specialiseret software er afggrende for konfiguration, overvagning og fejlfinding af
netveerket. Softwaren muligger ogsa effektiv styring af netvaerkets funktioner.

Sikkerhedsforanstaltninger: For at beskytte mod trusler og uautoriseret adgang implementeres forskellige
sikkerhedsforanstaltninger sasom firewall-beskyttelse, kryptering og adgangskontrol.

Palidelighed og Ydeevne: Regionens netveerk skal vaere ekstremt palideligt og i stand til at opretholde hgj
ydeevne ved hjeelp af redundans og avancerede teknologier.

Skalering og Fleksibilitet: Evnen til at skalere og integrere nye enheder, tjenester og brugere uden at det
gar ud over netveerkets ydeevne er ngdvendig for at imgdekomme regionens udviklingsbehov.

Administration og Styring: Effektiv administration og styring af netvaerket opnas gennem automatisering,
centraliseret konfigurationsstyring og lebende overvagning af netveerksydelsen.

Samlet set kraever et netvaerk omhyggelig planleegning, implementering og vedligeholdelse for at sikre optimal
ydeevne, sikkerhed og palidelighed. Dette er afgerende for at stgtte op om effektiv patientbehandling og
imgdekomme regionens ggede behov for digitalisering og udvikling inden for sundhedssektoren

| forbindelse med ibrugtagelsen af netveerket p4 NAU er der behov for at anskaffe specialiseret software til
konfiguration, overvagning og fejlfinding. Den samlede udgift til software forventes at andrage ca. 13,1 mio.
kr. i 2025. Endvidere skal der etableres et netvaerk pa PNAUZ2, hvilket omfatter anskaffelse af bade hardware
og software for samlet set ca. 5,4 mio. kr.

Det er vaesentligt at bemaerke, at genanskaffelsen af den fgrste store anskaffelse af netvaerk til NAU
(engangsinvesteringen pa 100 mio. kr. i 2021) forventes at begynde i 2028, hvor acces punkter og switches
inden for de mest kritiske omrader skal udskiftes. Udgifterne og finansieringen af denne genanskaffelse vil
blive adresseret i den samlede plan for finansiering og centralisering af netvaerk forud for budgetprocessen for
2026.

Gkonomi:

| budget 2025 skal der investeres i software til netveerket pa NAU. Udgiften andrager ca. 13,1 mio. kr. i 2025.
Endvidere skal der indkgbes bade software og hardware til netveerk pad PNAU2 for samlet set ca. 5,4 mio. kr.
Den samlede investering i netveerk pa ca. 18,5 mio. kr. kan finansieres gennem leasing over en 5-arig periode
svarende til en arlig udgift pa ca. 3,6 mio. kr. fra 2025.

Der skal pa sigt imadeses markant stigende udgifter til lIsbende genanskaffelse af regionens netvaerk pa NAU.
De hidtidige investeringer er foretaget med engangsmidler, hvorfor der udestar et fortsat finansieringsbehov
ift. den labende genanskaffelse af netvaerket. Den samlede udgift og refinansiering af genanskaffelser vil indga
i den samlede plan for finansiering og centralisering af netvaerk i budgetprocessen for 2026.

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.)

_mm 2027

Drift NAU og PNAU 1 2,6 2,6 2,6 2,60
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Drift PNAU 2 1,00 1,00 1,00 1,00
Eventuelle etableringsudgifter (fx vedr.

anleg)

Samlet, prioriteringsforslag 3,6 3,6 3,6 3,6
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1.7 Personlig Medicin — hjemtagning af sekventeringsopgaven

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrarer: Aalborg Universitetshospital

Baggrund:

Regionerne har ved indgaelse af aftale om Nationalt Genom Center i 2018 forpligtiget sig pa at overtage den
fremtidige drift nar bevillingen fra NOVO Nordisk Fonden (NNF) udigb. Der har siden efteraret 2023 foregaet
forhandlinger med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om en fremtidig opgavelasning og finansiering heraf.

Finansieringsopgaven ved udlgb af bevillingen bestar samlet set af: 1) drift af en national genombank, 2) en
lokal IT-understgttelse og 3) lokal helgenomsekventering af ca. 1000 genomer arligt. Den beskrevne
budgetbrik vedrgrer alene de afledte driftsudgifter til sekventering.

Konkret er der ultimo juni 2024 indgaet en aftale om regionerne hjemtager den fulde opgave med at
helgenomsekventere, fortolke og indrapportere pa en raekke udvalgte patientgrupper (17 i alt).

Aftalen betyder at for resten af 2024 afholdes udgiften til helgenomsekventering af den resterende bevilling fra
NNF, men fra 2025 ses bl.a. en stigende udgift til reagenser idet bevillingen fra NNF i mindre grad vil kunne
daekke udgiften til dette. P4 sigt og formodentligt inden udgangen af 2025 vil det alene vaere regionerne som
skal afholde denne udgift.

Person Medicin i relation til helgenomsekventering beror pa at patientens DNA analyseres fuldstaendigt, og
ikke kun i udsnit. Til denne proces anvendes reagenser til brug i den maskine som foretager analysen (en
sekvenator). Den mere omfattende analyse giver muligheder for se pa flere genvarianter og hermed at kunne
forbedre udredning og behandling af sjeeldne og arvelige sygdomme. Eksempelvis har det i en arreekke med
en vis succes indenfor kreeftbehandling pa Aalborg Universitetshospital veeret anvendt til at finde alternative
behandlingsmidler til sveert syge kraeftpatienter, og det er fortsat forventningen at helgenomsekventering vil
kunne lgfte eksisterende diagnostik og behandling for en reekke sygdomme.

Region Nordjylland har tidligere indkabt udstyret og ansat personale til varetagelsen af opgaven, men i forhold
til en kommende driftsopgave skal der nu findes varig finansiering til reagenserne. Det er forventningen der
arligt vil veere tale om ca. 1.000 sekventeringer til en gennemsnitlig pris af 4100 kr. pr. analyse.

Det skal bemeerkes at der tvaerregionalt er nedsat en faglig arbejdsgruppe som skal nedbringe antallet af
patientgrupper som der helgenomsekventeres fra 17 aktuelt til et forventeligt lavere antal fremadrettet.

Dette arbejde forventes afsluttet ultimo 2024/primo 2025. Ligeledes vil der feellesregionalt blive eftersggt at
nedbringe udgifterne gennem feelles indkgbsaftaler. Samtidigt er det forventningen at der over tid vil kunne
udvikles en diagnostik som kun kreaever at se pa et udsnit (paneler) og ikke den samlede maengde genomer.
Samtidigt vurderes dele af aktiviteten allerede kan vaere indeholdt i den eksisterende drift ved klinisk genetiske
udredninger, (familieundersggelser etc.), og dermed er der ikke behov for fuld finansiering af en ny opgave.

Gkonomi:

Der er i aftalen med ISM forudsat at regionerne afholder de primaere udgifter til sekventering og udgiften til
reagenser i den forbindelse. For Region Nordjylland vil udgifterne til analyser (1.000 analyser a 4100 kr.) svare
til ca. 4.100.000 kr. arligt som en permanent driftsudgift.
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Eftersom der fra 2025 fortsat kan veere en reduceret medfinansiering og samtidigt en vis indfasning af driften
herunder en potentiel aendring i hvilke patientgrupper som fremadrettet skal tilbydes helgenomsekventering
foreslas det at der arligt fremadrettet reserveres en samlet pulje pa maksimalt op til 4,1 mio.

Idet omfanget er behaeftet med en vis usikkerhed, bgr en eventuel bevilling udmantes halvarligt pa baggrund
af konkret aktivitetsudvikling (indsendt data til Nationalt Genom Center).

4,1 4,1 4,1 4,1

Eventuelle etableringsudgifter (fx vedr. anleeg) -

@Jkonomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.

Drift

Samlet, prioriteringsforslag 4,1 4,1 4,1 4,1
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1.8 Fertilitetsbehandling andet barn

Virksomhed/Afdeling: Sundhedsplanlaegning

Baggrund:

Regeringen og Danske Regioner er enige om at styrke fertilitetsomradet. Nedsat frugtbarhed er en udbredt
sygdom, og op mod en fijerdedel af barnlgse, som @nsker at fa bgrn, har sveert ved at blive gravide. Regeringen
vil fremsaette lovforslag ved naeste folketingssamling om offentlig hjeelp til andet barn ved fertilitetsbehandling
med forventet ikrafttreeden 1. december 2024. Tilbuddet om hjeelp til andet barn indgar i aftalen om regionernes
gkonomi for 2025. Der afszettes 150 mio. kr. arligt fra januar 2025 og frem til at tilbyde fertilitetsbehandling til
andet barn.

Status:

Der tilbydes i dag ikke offentlig fertilitetsbehandling til andet barn til par, som allerede har et feelles barn, eller
enlige, som allerede har et barn, hvis der er brug for reagensglasbehandling (IVF/ICSI). Der tilbydes hjeelp il
andet barn, hvis par og enlige har nedfrosne befrugtede aeg fra tidligere behandling (FER), eller der er tale om
inseminationsbehandling (IUl). Det offentlige tilbud om fertilitetsbehandling fremgar af lov om assisteret
reproduktion.

Af udmentningsaftale om hjeelp til andet barn fremgar, at der afsaettes i alt 150 mio. kr. arligt fra januar 2025
og frem til at tilbyde fertilitetsbehandling til andet barn. Den vederlagsfri hjaelp til andet barn implementeres fra
1. december 2024.

Som en del af aftalen forpligter regionerne sig til at anvende den private kapacitet som led i nedbringelse af
ventetid og som et laengerevarende supplement til opbygningen af tilbuddet om hjeelp til andet barn. Seerligt
de regioner, der har de starste kapacitetsudfordringer og leengste ventetider forpligter sig til at anvende den
private kapacitet mest. Der skal udbydes 1000 IVF- og dertilhgrende FER-behandlinger, der skal varetages af
private leverandgrer. Der er endnu ikke aftalt en fordelingsnggle mellem regionerne. Region Nordjylland er pt.
den region, der har den korteste ventetid.

Der blev i foraret 2024 udmentet midler til, at enlige og par fra 1. oktober 2024 kan tilbydes seks IVF/ICSI-
behandlinger mod de nuveerende tre. Disse midler skal bl.a. ga til en opnormering pa personalesiden og til
indkgb af apparatur. En udmentning om hjzelp til andet barn vil tage udgangspunkt i den tidligere udmgntning.

Initiativ:
Der afseettes i alt 15 mio. kr. i 2025 og frem, der skal deekke @gede driftsudgifter for fertilitetsenheden ved
Aalborg UH, herunder evt. udgifter til privat samhandel og ngdvendigt apparaturindkgb. Der udarbejdes
konkret udmgntningsforslag i efteraret, nar rammerne for et feellesregionalt udbud af 1000
fertilitetsbehandlinger pa tvaers af regionerne er endeligt afklarede, og behovet for apparaturindkeb er
afdaekket.
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@konomisk konsekvens:

@konomisk konsekvens af initiativ (P/L-2024; mio. kr.

“ e

Drift 15,00 15,00 15,00
Eventuelle etableringsudgifter (engangs) 0,00 0,00 0
Samlet udvidelsesforslag 15,00 15,00 15,00
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1.9 Digital hudkraeftdiagnostik

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrgrer: Patientforleb og @konomi, Nare Sundhedstilbud

Baggrund

Nar en borger henvender sig til almen praksis ved mistanke om hudkreaeft, kan det veere vanskeligt at vur-dere
om hudforandringen er af god- eller ondartet karakter. Derfor ma patienterne ofte viderehenvises til vurdering
ved en hudlaege.

Den aktuelle gennemsnitlige ikke-akutte ventetid til konsultation hos en praktiserende hudlzege i Region
Nordjylland er pr. 30. maj 2024 opgjort til 27 uger. De lange ventetider medfgrer ofte, at borgerne venter pa
afklaring af hudforandringens karakter.

Det anslas, at ca. 14 % af alle konsultationer i almen praksis vedrgrer hudkraeft. Safremt Region Nordjylland
afholder 10 % af den samlede nationale aktivitet p4 omradet, medferer det i Region Nordjylland en arlig aktivitet
svarende til ca. 63.000 konsultationer, 35.000 henvisninger og 30.000 biopsier grundet formodet hudkreeft. Til
trods for den hgje aktivitet pA omradet anslas det, at ca. 10 % af alle tilfeelde af modermaerkekraeft ikke
viderehenvises i god tid til de korrekte pakkeforlab, hurtig udredning og behandling pa hospitalet.

Det er med regionernes gkonomiaftale for 2024 besluttet, at ny teknologi til "Digital Hudkraeftdiagnostik” skal
udbredes i hele landet. Vha. teknologien kan alment praktiserende leeger sende billeder af hudforandringer til
specialistvurdering ved hudleege, sa borgeren undgar at mgde op til en fysisk konsultation. Teknologien vil
effektivisere de hudkraeftdiagnostiske arbejdsgange og kommunikation pa tveers af almen praksis,
praktiserende hudlaeger og hospitaler, sikre hurtigere afklaring for patienter samt friggre tid og arbejdskraft til
patientbehandling.

En forudsaetning for national udbredelse er, at der indgas nationale rammeaftaler med de alment praktiserende
leeger og hudleeger om honorering for tidsforbruget til digital hudkreeftdiagnostik. Der forhandles aktuelt om
dette mellem RTLN, PLO (praktiserende leegers organisation) og FAPS (Foreningen af Praktiserende
Specialleeger).

Dette budgetbidrag har til hensigt at prioritere den neadvendige gkonomi til honorering af almen praksis’ og
hudlzegernes tidsforbrug til digital hudkreeftdiagnostik med henblik pa at fa udbredt Igsningen “Digital
Hudkreeftdiagnostik” i Region Nordjylland.

Opdriftsforslag

Med projekt "Digital hudkraeftdiagnostik” anvender den praktiserende laege en telefon med dermatoskop til at
tage billeder af borgernes hudforandringer og sende fotos til hudleeger, som ud fra billedet vurderer om
hudforandringen er god- eller ondartet. Ved Digital Hudkraeftdiagnostik vil mange fysiske konsultationer
saledes erstattes af specialistvurdering ud fra billede.

Projektet "Digital Hudkreeftdiagnostik” hviler pa to pilotprojekter, der er gennemfart i hhv. Region Hovedstaden
og Region Syddanmark. Ud fra erfaringer fra pilotprojekterne forventes fglgende resultater:

. Hurtigere afklaring for patienter ved televurdering. Fra 10 uger til <4 dage
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e Mere naerhed i patientbehandlingen, da flere patienter ikke skal mgde op til fysisk konsultation
i hudlzegepraksis

. Jget hudkraeftdiagnostiske kompetencer for det kliniske personale i almen praksis

. 50% feerre fysiske henvisninger til dermatolog med mistanke om kreeft i huden

35% feerre ungdige indgreb og biopsianalyser pga. mistanke om kreeft i huden

Derved forventes ved fuld implementering af projektet en friggres arbejdskraft svarende til 54 mio.kr. pa
landsplan grundet feerre fysiske vurderinger, feerre indgreb og faerre biopsianalyser.

Tabel 1: Plan for national udrulning af projektet Digital Hudkraeftdiagnostik, de planlagte udrulningsbglger, tilslutning i almen

praksis og de forventede gevinster opgjort i antal faerre indgreb og hudbiopsianalyser pa hospital.

2025 2026 2027 (drift)
1. halvadr | 2. halvar 1. halvar | 2.halvar | 1. halvar 2. halvar
Tilslutning i almen praksis 20 % 40 % 60% 80 % 80 % 80 %
Feerre indgreb pa hosp. RN 846 2.154 2.462
(antal)
Faerre hudbiopsianalyser pa 2.716 6.914 7.902
hosp. RN (antal)

Udbredelsen er planlagt til at ske samtidig i de fem regioner ved fire udbredelsesbglger med en varighed pa
ca. et halvt ar hver. Forste udbredelsesbglge med 20 % af alle praktiserende laeger pa den digitale Igsning
forventes igangsat 1. januar 2025.

For hver bglge forventes 20 % flere praktiserende lzeger at tilslutte sig den digitale lgsning. Ved nedenstaende
udbredelsesplan forventes fuld implementering svarende til en udbredelsesgrad pa 80 % af de praktiserende
leeger ultimo 2026 og overgang til endelig drift i 2027. Ved afslutning af hver udbredelsesbalge foretages
Go/NoGo evaluering inden igangsaetning af efterfglgende belge. Safremt evalueringerne ikke kan
dokumentere de forventede gevinster, kan videre udrulning indstilles.

Opdriftsforslag

Den gkonomiske konsekvens ved “digital hudkreeftdiagnostik” afhzenger af de igangveerende, centrale
takstforhandlinger mellem RTLN, PLO og FAPS. Nedenstaende estimat baseres pa Region Hovedstadens
beregninger ud fra resultatet af pilotprojektet. Derudover bygger estimatet pa antagelsen om, at hudlaeger
honoreres med 300 kr. pr. vurdering og almen praksis honoreres 150 kr. for oprettelse af sag og 49 kr. pr.
behandlingsplan. Den samlede gkonomiske konsekvens er saledes fortsat usikker, da der stadig forhandles
om honorarerne.

@konomi
Udrulning af projektet digital hudkraeftdiagnostik i Region Nordjylland med tilslutning af op til 40 % af almen
praksis i 2025 forventes at belgbe sig til 4 mio. kr. for honorering i praksissektoren.

Ved fuld implementering og projektafslutning i 2026 forventes en udgift pa 10 mio. kr. til honorering og 0,5 mio.

kr. til drift af IT-lasningen. Efterfalgende drift fra 2027 og frem medfgrer en permanent, arlig udgift pa ca. 1
mio. kr. til drift og 11,4 mio. kr. til honorering.

Budget 2025 Budgetkatalog 31



@konomisk konsekvens af initiativer (P/L-2024; mio. kr.
B =

Drift (licenser og systemforvaltning)

Takst, honorering af almen praksis 1,8 4,4 5,0
Takst, honorering af hudlaeger 2,2 5,6 6,4
Omlaegning af aktivitet fra hospital til praksisomradet 2,7 -7.1 -8,1
Samlet gkonomisk konsekvens 1,3 3,4 4,3
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1.10 Udvikling i den laegelige videreuddannelse

Virksomhed/Afdeling: Hospitaler og Mennesker og Organisation

Baggrund

Der sker en fortsat udvikling i den laegelige videreuddannelse, som medfgrer @gede udgifter til
uddannelsesleegerne pa hospitalerne samt ift. praksisreservelaegepuljen. Sundhedsstyrelsen offentliggjorde i
juni 2023 "Dimensioneringsplan 2024-25", og det er hovedsageligt eendringerne i denne, som pavirker Budget
2025.

| "Dimensioneringsplan 2024-25” laegges der vaegt pa en raekke omrader med behov for en seerlig malrettet
indsats, bl.a. psykiatri, barne- og ungdomspsykiatri, akutmedicin og radiologi. | Dimensioneringsplanen er det
samlede antal hoveduddannelsesforlgb nationalt aget fra 1.090 til 1.140 forlgb fordelt pa i alt 13 specialer.
Ratioen for introduktionsforlabene er gget i 5 specialer. Region Nordjylland er forpligtiget til at opsla forlabene
i henhold til dimensioneringsplanen.

Opdriftsforslag
| den nye dimensioneringsaftale er der lavet eendringer indenfor flere specialer hvad angar bade
introduktionsuddannelsen og hoveduddannelsen, hvilket ses i nedenstaende tabellen.

Introduktionsuddannelse Hoveduddannelse
o Akut medicin o Akut medicin
e Neurologi e Neurologi
e Urologi e Lungemedicin
e Radiologi o Karkirurgi
e  Ortopeedkirurgi e Urologi

e  Endokrinologi

e Intern Medicin

e Specialet psykiatri

e Specialet Barne-& Ungdomspsykiatri — HU

Af nedenstaende fremgar hvorledes andringerne i dimensioneringen i 2025 pavirker Aalborg
Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland, Psykiatrien og praksisreservepuljen pa regionalt niveau.

1. Praksisreservelagepuljen: Introduktions- og hoveduddannelsesstillinger i Almen praksis/
speciallagepraksis

Praksisreservelaegepuljen indeholder budget til KBU-, intro- og hoveduddannelsesleeger i almen praksis. |
modsaetning til de andre specialer, hvor der budgetteres svarende til dimensioneringen, foretages en konkret
vurdering ift. praksisreserveleegepuljen saledes der budgetlaegges svarende til det forventede antal ansatte i
det efterfglgende ar.

Dimensionering for 2024 til 2025 gger minimumsrationen i almen medicin fra 1,5 til 1,6. Dette betyder at Region

Nordjylland skal opsla i alt 68 stillinger i 2025 (fremfor 63 stillinger ved nuveerende dimensioneringsplan).
Beseettes alle stillinger, vil lenudgifterne i Praksisreserveleege stige i 2025.
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Hvor mange stillinger, der reelt besaettes i 2025, er vanskeligt at vurdere. Hertil kommer, at der hvert ar er
lzeger som bliver forsinket i deres uddannelse pga. barsel, orlov, udskydelse af KBU m.m.

Det nuvaerende budget 2024 pa praksisreserveleegepulien lyder pa 87,8 mio. kr. | henhold til den ny
dimensioneringsplan forventes udgifterne i Praksisreservelaegepuljen at vaere stigende.

Forventningen til 2025 er et gget budgetbehov til praksisreservelaegepuljen pa ca. 4 mio. kr. séledes det
samlede budget i 2025 udggr ca. 92 mio. kr.

2. Introduktions- og hoveduddannelsesstillinger pa hospitalerne og Psykiatrien

"Dimensioneringsplan 2024-2025” betyder en raekke aendringer for hospitalerne og Psykiatrien. Dimension
ringen er gget indenfor flere somatiske specialer, ligesom det psykiatriske omrade er et seerligt fokusomrade.

AEndringer i dimensioneringen af intro- og hoveduddannelsesstillinger medfarer en samlet merudgift pa ca. 17
mio. kr. i 2025 fordelt mellem pa de tre hospitaler.

|ﬂgede Bruttoudgifter 2025 Psykiatrien AAUH RHN SAMLET

Introstilling 6.183.306 4.364.686 10.547.992
Hoveduddannelsesstillinger 5.083.467 772.316 487.779 6.343.562
Samlet 5.083.467 6.955.622 4.852.465 16.891.554

Ved beregning af den endelige gkonomiske virkning pa virksomhedsniveau indregnes en regulering for den
arbejdskraftveerdi, som en uddannelseslzege tilfgrer den enkelte virksomhed. Dette forstaet ved, at laeger i
uddannelse ligeledes bidrager til "produktionen” og leverer en vaesentlig arbejdsindsats pa den enkelte
afdeling.

Det er i Region Nordjylland aftalt, at arbejdskraftvaerdien for de forskellige uddannelsesforlgb udger:

Arbejdskraftvardi

Uddannelsesomrader Arbejdskraftvardi
KBU-laege 32%
Introduktionslaege 48%
Hoveduddannelseslaege 71%

Hospitalerne og Psykiatrien kompenseres for differencen mellem den aftale arbejdskraftveerdi og den
fuldelgnudgift til de pageeldende uddannelsesleeger. Saledes indregnes f.eks. 52% af den forventede sgede
Ienudgift til introduktionsuddannelseslaeger i budgetbehovet for 2025.

Nar der tages hgjde for arbejdskraftveerdien, forventes et gget budgetbehov pa i alt ca. 7,4 mio. kr. fordelt
mellem de to hospitaler og psykiatrien jf. nedenfor:

Ggede Bruttoudgifter 2025 Psykiatrien AAUH RHN SAMLET

Hoveduddannelsesstillinger 1.474.205 548.345 346.323 2.368.873
Introstilling 2.967.987 2.095.049 5.063.036
Samlet 1.474.205 3.516.331 2.441.372 7.431.909

For nuveerende forventes alle stillinger besat, hvilket ogsé vil betyde maksimale Ignudgifter p4 omradet.
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@konomi
Af nedenstaende fremgar den samlede gkonomiske konsekvens af "Dimensioneringsplan 2024-2025" for bade
praksisreservelaegepuljen og hospitalerne samt Psykiatrien.

@konomisk konsekvens af initiativ (P/L-2024; mio. kr.)

Drift
- Aalborg Universitetshospital 3,5 3,5 3,5 3,5
- Regionshospitalet Nordjylland 2,4 2,4 2,4 2,4
- Psykiatrien 1,5 1,5 1,5 1,5
- Praksisreservelaegepuljen 4,0 4,0 4,0 4,0
Samlet, prioriteringsforslag 11,4 11,4 11,4 11,4

Budgetbehovet for 2026 og frem vil skulle beregnes ifm. med hvert ars budgetleegning.

Allerede nu ventes en aendring i 2026, da det med Sundhedsreform 2022 blev aftalt at omleegge
hoveduddannelsen i almen medicin, sa 6 maneder af uddannelsen foregar i almen praksis frem for pa
hospitalerne. Dette vil betyde, at der skal budgetomplaceres Ignmidler fra hospitalerne til den centrale
praksisreserveleegepulje.

Samtidig har Sundhedsministeriet udmeldt, at Psykiatrien skal genindferes i KBU gennem en ftrinvis
implementering allerede fra 2025 (som dog ikke forventes at fa vaesentlig betydning for gkonomien i 2025).
Det er forventningen at mindst 5% af alle KBU-forlgb i 2026 indeholder ophold i Psykiatrien, stigende til 10%
frem mod 2029.

Budget 2025 Budgetkatalog 35



Sveert omgaengelige udgifter

| det fglgende beskrives sveert omgeengelige udgifter i 2025 svarende til ca. 184 mio. kr.

Der er tale om udgiftsomrader som er vanskelige ikke at prioritere i Budget 2025, men hvor det konkrete
udgiftsniveau kan variere alt efter politiske prioriteringer pa omradet.

Budget 2025 (mio. kr.)
Svart omgangelige udgifter

1.11 get elevoptag, uddannelse til ambulancebehandlere i 4,0
Den Preehospitale Virksomhed

1.12 Vaekst i medicinudgifter: sygehusmedicin 85,0
Veekst i medicinudgifter: tilskudsmedicin 2,0

1.13 Etablering af praksispulje 33,0

1.14 Udflytning til NAU, PNAU og STENO 60,0
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1.11 Gget optag af ambulancebehandlerelever pa det prahospitale
omrade

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrerer: Den Praehospitale Virksomhed

Baggrund

Den Praehospitale Virksomhed (DPV) har oplevet markante udfordringer med at rekruttere personale til
ambulancetjenesten og liggende patienttransport siden overtagelsen af disse i april 2022. Dette skyldes
langvarige problemer med personalemangel pa bade regionalt og nationalt niveau, forarsaget af
vanskeligheder med at fastholde personale og utilstreekkelig uddannelse af elever fra tidligere leverandgrer i
de sidste ar af deres kontrakter med regionerne. Disse rekrutteringsudfordringer har blandt andet fart til ekstra
omkostninger for DPV i form af overarbejde og ekstra vagter, et problem der ogsa ses pa nationalt niveau.

Yderligere star DPV over for udfordringer relateret til en medarbejderstab med mange ars anciennitet, hvilket
alt andet lige antyder en forestdende naturlig udskiftning i arbejdsstyrken. Tabel 1 viser den stigende
aldersprofil blandt DPV's ambulancebehandlere, hvilket understreger det akutte behov for at adressere disse
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer.

Tabel 1: Aldersprofil ambulancebehandler over 66-70 ar (2025-2028)

Aldersprofil ambulancebehandler over 66-70 ar m m 2027 m

Antal forventede fuldtidsstillinger
Antal over 66-70 ar 9 13 15 25

| tilleeg til den demografiske udfordring aendres kravene til at bemande en ambulance fra 2028, hvor den
nuvaerende ambulanceassistent-betegnelse udfases, hvorfor ansatte jf. geeldende bekendtgerelse skal have
en ambulancebehandleruddannelse for at vaere bemande en ambulance. For sa vidt angar DPV er der pt. 9
ansatte som i 2028 ikke laengere vil kunne vaere en del af den operative tjeneste i regionen.

Samlet er det udsigt til at der mangler 34 ambulancebehandlere i 2028 (25 behandler + 9 assistenter). 34
ambulancebehandlere kombineret med almindeligt fraveer og ferieafvikling vil udgere en kritisk udfordring for
det prashospitale beredskab i forhold til antallet af ambulanceberedskaber, der er behov for at have til radighed.
| tilleeg er der en vigtig hensyntagen til arbejdsmiljget for det resterende personale som der vil skulle traekkes
for store veksler pa i forhold til ekstra vagter mv. Den eneste Igsning er at tilfare fornyede kreefter ved at age
optaget af elever markant i de kommende ar for derved fa uddannet flere ambulancebehandler med henblik
pa at imgdekomme den beskrevne udfordring. | den henseende er det ikke tilstreekkeligt at falge kontraktens
beskrevne rammer for at Igse rekrutteringsudfordringerne og mangel pa personale pa omradet.

Generelt gor det sig geeldende, at uddannelsen til at blive ambulancebehandler tager 3 ar og 7 maneder,
hvorfor det er nu elevoptaget, skal gges for at imgdekomme de ovenstaende udfordringer. For at blive
ambulancebehandler skal der fgrst sgges en elevplads ved en godkendt ambulanceleverander. DPV sgger
nye elever 1 gang om aret, hvor der rekrutteres elever til et ar ad gangen. Ansggerne skal blandt andet besta
en fysisk preve for at blive optaget. Uddannelsen er en blanding af skoleperioder (49 uger samlet set) og
praktikperioder. En stor del af praktikperioderne indeholder karetid pa ambulancerne. Derudover bestéar
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praktikken ogsa af kerselspraktik med klinisk vejleder, hospitalspraktik, dage pa akut medicinsk koordinering
(AMK), kgrsel som 3. mand.

DPV og PreMed faglger som minimum de krav til elevoptag, der er beskrevet i ‘’kontrakten’, hvilket betyder, at
DPV som minimum arligt skal optage 8 nye elever og PreMed skal optage 6 elever i alt. Konkret for PreMed
far de separat betaling for det antal elever de har ansat og som aftalt mellem PreMed og DPV jf. Kontraktens
vilkar. Henset til rekrutteringsudfordringen blev der i Budget 2023 afsat budgetmidler til, at DPV kan optage 2
yderligere elever i 2023 og ligeledes 2 ekstra elever for PreMed. Det vil sige, at for 2. kontrakt ar (2023) skulle
der optages 10 elever fremfor 8 i DPV og 8 fremfor 6 i PreMed, hvor efter man i 2024 reelt set skulle ga tilbage
til at ansaette 8. Et elevforlgb tager 3 ar og 7 maneder samlet set. Det er som beskrevet dog ikke tilstraekkeligt
for at lese den udfordring det preehospitale omrade star over for i forhold til personalemangel.

Tabel 2 Antal af ambulancebehandlerelever der starter og bliver udlaert i Igbet af et ar (2025-2027)

Optag af elever 2025-2027 2025 | 2026 | 2027

Antal fuldtids - elever pr. ar 40,33 48,42 43,67
Antal elever der er udlaert i Igbet af aret 6 8 18
Nye elever der starter i lgbet af aret 12 10 10

| tabel 2 er der angivet det forventede elevoptag de kommende ar. Typisk bliver der optaget fire eller fem hold
hen over et ar. Det vil sige, at udgifterne kommer som en trappemodel. @konomisk vil de fire til fem hold farst
fa fuld gkonomisk effekt ved andet elev ar. Trappemodellen giver en god dynamik, hvor der er et rul af nye
elever og elever, der bliver udleert. Nar eleven har veeret ansat i ca. 2 ar kan eleven ga ind og deekke vagter
og kere som anden mand. Der ansaettes bade ordineerelever (under 25 ar) og voksenelever (over 25 &r).

Opdriftsforslag

| tabel 2 ovenfor vises det antal elever som DPV forventer at have ud fra den tidligere naevnte trappemodel. |
2025 vil der veere i gennemsnit vaere ca. 40 elever i 2025, ca., 48 elever i 2026 og ca. 44 elever i 2027. Det
tager samlet 3 &r og 7 maneder at blive uddannet og det betyder, at nar eleverne ansaettes lgbende hen over
aret vil der ga nogen ar, for der er lige s mange elever udleert, som der ansaettes. Tabel 2 viser ligeledes
antal elever, der uddannes hen over arene. | 2025 er der 6 elever, der bliver udleert, 8 i 2026, 18 i 2027.
Opdriftsforslaget er som vist i tabel 2, at der optages 12 nye elever i 2025, og 10 elever i 2026 og frem.

Gkonomi

DPV vurderer det er ngdvendigt at optage 12 elever i 2025 og derefter 10 elever pr. ar fremadrettet for at
imgdekomme den fremtidige demografiske udfordring og den nuveerende personalemangel. | tabellen
nedenfor vises den gkonomiske konsekvens fra 2025 til 2027 og frem. @konomisk vil det betyde en ekstra
udgift for DPV pa ca. 6 mio. kr. i 2025, ca. 8 mio. kr. i 2026 og ca. 6,8 mio. kr. 2027, nar der tages udgangspunkt
i det budgetniveau der er pa nuveerende tidspunkt.

Konsekvensen ved ikke at optage de planlagte elever er, at der ikke vil vaere s& mange nyuddannede elever
til at kunne ga ind og afhjelpe de rekrutteringsudfordringer DPV star overfor. Dermed sendes
uhensigtsmeaessige signaler i forhold til den strukturelle udfordring og de aktuelle rekrutteringsudfordringer.
Desuden har den nuvaerende personalemangel og en fremtidig forventelig sterre personalemangel, hvis ikke
der ggres noget have en negativ effekt, der pavirker drift og det politisk fastsatte servicemal for det
preehospitale omrade eftersom det vil vaere overordentligt vanskeligt at bemande praehospitale ressourcer.
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Desuden vil det ikke understatte de bestraebelser, der er pa at fa genetableret behandleruddannelsen i Region
Nordjylland (SOSU-NORD).

Region Nordjylland har ansagt Sundhedsstyrelsen akutpulje 2.0 om midler til @get elevoptag pa 2 mio. kr. og
der forventes tilsagn i Igbet af august 2024 fra Sundhedsstyrelsen pa regionens ansggning. Safremt der gives
tilsagn om midler til @get elevoptag vil nedenstdende budgetudfordring justeret med belgb, der er givet tilsagn
om. Der er i neerveerende tabel justeret med det ansggte belgb pa 2 mio. kr.

Bkonomisk konsekvens ved aget optag af ambulancebehandlerelever (2025-2027)

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.
s | s | oot L pomanent

Pris for ansatte elever 11,6 10,5 10,5
Overhead 0,1 0,1 0,1 0,1
Samlet udgift til elever 9,8 11,7 10,6 10,6
Budget til elever under ambulancedrift -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Samlet, prioriteringsforslag 6,0 7,9 6,8 6,8

Godkendes ansggning til Sundhedsstyrelsens akutpulje 2.0 far det falgende gkonomisk konsekvens i forhold
til budgetbrikken - gget optag af ambulancebehandlerelever (2025-2027).

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.
I 0 T T

Samlet, prioriteringsforslag

Sundhedsstyrelsen akutpulje 2.0 midler til @get elevoptag -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Samlet, prioriteringsforslag 4,0 5,9 4,8 4,8
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1.12 Vakst i medicinudgifter

Baggrund:

Medicinudgifterne er til stadighed en udfordring for sundhedsomradets samlede gkonomi. Udgifterne i 2023
var historisk hgje, og det forventes at omradet i 2024 lander pa samme niveau. P& baggrund af en forventning
om generelt stigende maengdeforbrug, flere sldre og behandling med ny, dyrere medicin, estimeres det at de
samlede medicinudgifter vil stige yderligere i 2025.

Gkonomi

Det samlede medicinbudget udggr 1.641 mio. kr. i 2024; heraf udger Sygehusmedicinbudgettet 854 mio. kr.
og tilskudsmedicinbudgettet 787 mio. kr. Dertil kommer et seerskilt budget til medicin udleveret vederlagsfrit i
andre regioner til nordjyske borgere samt medicin til behandling af patienter med bladersygdomme, som
handteres under det faelles samhandelsomrade.

Forventningen til regnskabsresultat 2024 afspejler en fortsat vaekst i regionens samlede medicinudagifter, jf.
tabel. Ved Kvartalsrapport 2-2024 forventes saledes et merbrug pa 50 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. vedrarer
tilskudsmedicin og 30 mio. kr. vedrgrer sygehusmedicin. Det bemaerkes i den forbindelse, at Region
Nordjyllands budget er i overensstemmelse med statens skgn for udgiftsniveauet i 2024.

2020 2021 2022 2023 2024 (KR2)
Sygehusmedicin® | 817 mio. kr. 832 mio. kr. 833 mio. kr. 867 mio. kr. 884 mio. kr.
Tilskudsmedicin® | 667 mio. kr. 639 mio. kr. 684 mio. kr. 821 mio. kr. 807 mio. kr.
Samlet 1.484 mio. kr. 1.471 mio. kr. 1.517 mio. kr. 1.688 mio. kr. 1.691 mio. kr.

Det forventede merforbrug pad sygehusmedicinomradet i 2024 kan i hgj grad tilskrives hgjere udgifter til
specifikke laegemidler; dels som fglge af uventede prisstigninger patienter og dels pa grund af dyre
behandlinger af enkeltpatienter. Merforbruget pa tilskudsmedicinomradet afspejler et hgjt udgiftsniveau ved
indgangen til 2024 og et budget, som er godt 30 mio. kr. lavere end regnskabsresultat 2023. Merforbruget
begreenses dog af et vaesentlig prisfald pa de omseetningstunge leegemidler Xarelto® og Ozempic®, og
regnskabsresultat 2024 forventes saledes knap 15 mio. kr. lavere end regnskabsresultat 2023.

Det er forventningen, regionens samlede udgifter pa medicinomradet vil stige yderligere i 2025, og det foreslas
derfor, at der afseettes midler hertil. En budgettilvaekst vil kunne tage udgangspunkt i statens, Amgros’ (kun
sygehusmedicin) eller regionens eget skan, som varierer i betydelig grad.

Tilskudsmedicin

Jf. Statens skeon fra maj 2024 forventes en udgiftsstigning pa 2,8% fra 2024 til 2025 svarende til et
opdriftsbehov pa 42 mio. kr. beregnet pa baggrund af Kvartalsrapport 2. Statens sken baseres dog pa en
lavere forventning til 2024 end regionens egen forventning ved Kvartalsrapport 2. Beregnes den forventede
udgiftsvaekst pa 2,8% pa baggrund af statens forventning til 2024, svarer det til en budgettilvaekst pa 2 mio.
kr. i budget 2025 og et budgetniveau svarende til 18 mio. kr. lavere end regionens forventede regnskab 2024.

Regionens eget skan leegger sig op ad statens, og der forventes saledes ogsa en veekst pa 2,8%. Omradet

for tilskudsmedicin er sveert styrbart, og prognosticering af udgiftsniveauet i 2025 er forbundet med en vis
usikkerhed
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Sygehusmedicin

Staten skgnnede i maj 2024 at udgifterne til sygehusmedicin vil stige 0,1% fra 2024 til 2025 svarende til et
opdriftsbehov i 2025 pa 31 mio. kr.; heraf vedrarer 30 mio. kr. afdaekning af merforbrug i 2024. Statens skegn
tager ikke hgjde for implementering af nye lsegemidler og udgiftsstigninger som fglge af nye anbefalinger fra
Medicinradet. Det er saledes forventningen, at en budgettilvaekst iht. statens sken vil udfordre budgetbalancen
i 2025. Amgros udsendte i maj 2024 ligeledes forventninger til veeksten i medicinudgifter fra 2024-2025, hvor
de skgnner en vaekst pa 6,2%. Amgros medtager i sit skan udgifter til nye behandlinger og anbefalinger fra
Medicinradet — herunder f.eks. veekst i udgifter til dyre gen- og celleterapier, nye kraeftleegemidler og
behandling af RS-virus. Saledes afspejler Amgros’ skan, i hgjere grad end statens, regionens forventning (ca.
5%) til udgiftsudviklingen pa sygehusmedicinomradet. Baseret pa kvartalsrapport 2 svarer Amgros’ skan til et
opdriftsbehov p& 85 mio. kr., som dels vedrgrer afdaekning af merforbrug i 2024 (30 mio. kr.) og dels forventet
vaekst i 2025 (55 mio. kr.)

Med udgangspunkt i statens sken for tilskudsmedicinudgifter i 2025 og Amgros’ sken for veekst fra 2024 til
2025, er det samlede opdriftshehov i budget 2025 86 mio. kr.

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.
—-b_m
2,0 2,0 2,0

Tilskudsmedicin 2,0.
Szgehusmedicin 85,0 85,0 85,0 85,0
Samlet prioriteringsforslag 87,0 87,0 87,0 87,0
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1.13 Etablering af praksispulje

Virksomhed/Afdeling: Praksisomradet

Baggrund:
Aktiviteten pa praksisomradet steg markant i 2023 og trods en budgettilfgjelse ifm. Budget 2024 er
praksisomradet stadig udfordret i indeveerende ar.

Udgifterne pa praksisomradet deekker overvejende udgifter til overenskomstregulerede aktiviteter. Der er
saledes en teet sammenhaeng mellem efterspergsel og udgiftsniveau, hvilket betyder, at muligheden for at
pavirke forbruget er meget begraenset. | 2023 udviste praksisomradet et stgrre merforbrug og et lignende
forventes i 2024 vedr. saerligt Almenlaeger og Specialleeger. Samtidig er der ingen indikation pa at aktiviteten i
2025 vil seenkes sammenlignet med 2023 og 2024.

Der er derfor behov for at genopretningen af praksisomradet fortsaetter i 2025, for at opna budgetbalance i
lebet af de kommende ar. Herudover er forhandlingerne om en ny overenskomst pa Almenlaegeomradet
pabegyndt, hvorfor der er behov for at reservere midler til afdaekning af en eventuel kommende merudgift.

Rekrutteringssituationen pa almen laege omradet vurderes at veere under aendring. Prognosen for
leegedaekning viser, at der forventes feerdiguddannet vaesentligt flere speciallaeger i almen medicin fra
uddannelsen i Aalborg end det antal praktiserende laeger, som ma forventes at ga pa pension. Region
Nordjylland overdrager saledes ogsa i lebet af 2024 tre regionsklinikker.

Denne aendrede situation ger, at Region Nordjylland far mulighed for i hgjere grad at kunne efterleve sin
lzegedaekningsstrategi. Samtidig vil Region Nordjylland have et skaerpet fokus pa rekrutteringstiltag. Dette vil i
en overgangsperiode kunne medfgre ekstra udgifter i budgetaret 2025 og muligvis ogsa falgende ar.

Opdriftsforslag

Det forestales, at der ifm. Budget 2025 oprettes en praksispulje pa 33 mio. kr. til seerligt at afdeekke et forventet
starre merforbrug pa praksisomradet ogsad 2024, herunder udgifter forbundet med ny overenskomst for
almenlaeger og eendrede forudsaetninger for lsegedaekning

@konomi
@Jkonomisk konsekvens af initiativ (P/L-2024; mio. kr.

Drift 33,00 33,00 33,00 33,00

Eventuelle etableringsudgifter (fx vedr.
anleeg)

Samlet, prioriteringsforslag 33,00 33,00 33,00 33,00
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1.14 Udflytning til NAU, PNAU og STENO

Hospital/virksomhed/omrade forslaget vedrerer: Aalborg UH, Psykiatrien, DIT, Byg Hospitalsbyen og
Patientforlob og @konomi

Baggrund

Ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU), og Psykiatrien, Nyt Aalborg Universitetshospital
(PNAU) og Diabeteshuset vil indebzere dels en reekke engangsudagifter til flytning og ibrugtagning og dels et
&ndret permanent driftsniveau som fglge af drift i nye rammer.

I lighed med tidligere ar er der til budgetleegningen for 2025 udarbejdet opdaterede sken over udgifterne i
arene 2025 til 2027, hvilket er grundlaget for det naerveerende udvidelsesforslag. Skennene vil Iabende blive
opdateret — det geelder seerligt i forbindelse med kommende budgetleegninger.

I materialet til budgetkonferencen d. 26. og 27. august 2024 indgar en nzermere beskrivelse af de enkelte
udgiftselementer i form af de tre falgende notater:

- Driftsgkonomiske vurderinger ifm. ibrugtagningen af NAU (Nyt Aalborg Universitetshospital)
- Driftsgskonomiske vurderinger ifm. ibrugtagningen af PNAU (Psykiatrien)
- Driftsgkonomiske vurderinger ifm. ibrugtagningen af Diabeteshuset

Sammenfattende er det vurderingen, at der i 2025 skal afsaettes yderligere 20 mio. kr. (permanent) og 40 mio.
kr. (midlertidig).

@konomi

Midler til radighed for udflytningen

Med det formal at tilvejebringe midler til finansiering af de midlertidige flytte- og ibrugtagningsudgifter samt
efterfalgende sgede permanente driftsudgifter er der gennem en arraekke afsat permanente budgetmidler. En
del af midlerne blev afsat til finansiering af de arlige bygningsudgifter. Hovedparten blev dog afsat som en
opsparing, der skulle gere det muligt at finansiere de midlertidige udgifter i flyttearene.

Opsparingen er gennem arene anvendt til konsolideringer som fx opbygning af yderligere medicinlager.
Dermed ville midlerne senere kunne frigives igen gennem nedbringelse af medicinlageret mv.

| forbindelse med den gkonomiske situation pa sundhedsomradet i 2023 blev det imidlertid besluttet, at
hovedparten af opsparingen (ca. 125 mio. kr.) skulle anvendes til at modga hospitalernes merforbrug. Disse
midler er dermed ikke leengere til radighed. Herefter udger den resterende opsparing ca. 41 mio. kr., som vil
kunne indga i finansieringen af de midlertidige udgifter i flyttearet.

Tabellen nedenfor viser, hvor mange midler der pa nuvaerende tidspunkt er til radighed for udflytningen i de
enkelte budgetar. | tabellen er der ogsa indregnet, at det vil vaere muligt at tilpasse profilen for regionens
leasingudgifter saledes, at der kan friggres 40 mio. kr. i flyttearet (2026), hvilket ogsa var en praemis ved
budgetlaegningen for 2024.
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Tabel 1: Midler til radighed
Afsatte midler vs. udgiftsskgn - Mio. kr. 2025 2026 2027

Allerede afsatte budgetmidler til og med budget 2024 135,4 135,4 135,4

Konsoliderede NAU-midler fra tidligere ar 41,4
Yderligere tilpasning af leasingprofil 40,0
Midler til radighed for flytning og ibrugtagning 135,4 216,7 135,4

Udgangspunktet for budgetleegning 2025 er saledes, at der arligt er ca. 135 mio. kr. til radighed. |1 2026 er der
dog ca. 217 mio. kr. til radighed.

Opdaterede udgiftssken for udflytning
Tabellen nedenfor viser det opdaterede udgiftssken for flytning, ibrugtagning og permanent drift.

Tabel 2: Skgn over de samlede udgifter

Mio. kr. - 2025p/I] 2025 2026 | 2027

Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU)

Bygningsudgifter 79,0 127,8 62,3
Flytte og ibrugtagningsudgifter (incl. produktionstab) 89,5| 144,6 29,5
IT-maessige udgifter 25,0 22,6 17,2
Forggede kliniske driftsudgifter/udgifter afledt af gget eller &ndret drift 12,8 25,5
NAUialt 193,5| 307,8| 134,6

Psykiatrien, Nyt Aalborg Universitetshospital (PNAU)

Bygningsudgifter 13,7 26,5 24,4
Flytte- og ibrugtagningsudgifter 35 12,7 1,4
IT-maessige udgifter

Forggede kliniske driftsudgifter/udgifter afledt af @get eller aendret drift 0,8 2,5 2,3
PNAU i alt 181 41,7 28,0
Diabeteshuset i alt 52 4,9 47
Samlede udgifter (NAU, PNAU og Diabeteshuset) i alt 216,7| 354,4] 167,2

Det fremgar, at udgiftsniveauet i 2025 udger ca. 217 mio. kr. stigende til ca. 354 mio. kr. i 2026 (som er det
"store flytte-ar”). Udgiftsniveauet fra 2027 og frem forventes at andrage ca. 167 mio. kr.

Opsummerende daekker udgiftstyperne over fglgende forhold:

— Bygningsudgifter deekker dels over en forggelse af udgifter til drift og vedligehold til tre matrikler i en
flerarig periode, dels over kvalitetsforbedringer i den nye bygningsmasse. | bygningsudgifterne
nedenfor indgar ogsa deekningsafgifter, forbrugsafgifter mv.

—  Flytte- og ibrugtagningsudgifter deekker seerligt over udgifter til den fysiske flytning, nedtagning og
ibrugtagning af eksisterende udstyr samt modtagelse af byggeriet (commissioning). Samtidig er der
forudsat et gget udgiftsniveau pa samhandelsomradet i flytteperioden.

— IT-maessige udgifter omfatter anskaffelse, drift og support af nye IT-systemer mv.
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— Foragede kliniske driftsudgifter som fglge af, at Nyt Aalborg Universitetshospital er dimensioneret med
et hgjere antal billeddiagnostiske modaliteter mv. og flere specialsenge, end der er i driften i dag.
Forggede udgifter til scannere og sengemasse er varige udgifter.

Sammenlignes de nye udgiftsskan for perioden 2025 til 2027 med de skan, der var grundlaget ved budget
2024 ses det, at det samlede udgiftsniveau er stort set det samme. Men det daekker over en reekke

modsatrettede forskydninger, hvoraf de vaesentligste omfatter falgende forhold (se bilag for uddybning):

— De permanente bygningsudgifter vedrarende NAU er nedjusteret med ca. 20 mio. kr. om éret ved fuld
indfasning. Det vedrerer seerligt udgifterne til el, vand og varme. Maengden er ikke aendret — men
priserne er nedjusteret til de aktuelle niveauer. Herudover er der ogsa sket justeringer i udgifterne til
deekningsafgift, fiernkeling samt drift og vedligehold.

— Udgifterne til flytning og ibrugtagning er blevet revurderet, hvilket har afdeekket @gede udgifter blandt
andet i relation til ibrugtagningen af Serviceby, aftestning af alle de patientneere forsyningslinjer mv.

Opgorelse af yderligere finansieringsbehov
| nedenstaende tabel sammenfattes de forventede udgifter for de kommende ar med de midler, der er il
radighed pa nuveerende tidspunkt. Tabellen viser, at der i 2025 som udgangspunkt vil veere et
finansieringsbehov pa ca. 81 mio. kr., mens det i 2026 (flyttearet) er pa ca. 138 mio. kr. Finansieringsbehovet

i 2027 udggr ca. 32 mio. kr.

Tabel 3: Opggrelse af yderligere finansieringsbehov — med baggrund i tabel 1 og 2

Forventede udgifter vs. midler til radighed -

Mio. kr. - 2025p/I 2025 2026 2027
Midler til radighed jf. tabel 1 135,4 216,7 135,4
Forventede udgifter jf. tabel 2 216,7| 354,4 167,2
Resterende finansieringsbehov 81,3] 137,7 31,8

Finansieringsforslag

Med henblik pa at afdeekke den udestaende finansiering jf

udarbejdet falgende finansieringsforslag.

Tabel 4: Finansieringsforslag

Finansieringsforslag - Mio. kr. - 2025p/| 2025 2026 2027
1. Permanente driftsmidler (budgetbrik) 20,0 30,0 31,8
2. Midlertidige driftsmidler 2025 (budgetbrik) 40,0
3. Flytning af udgifter fra drift til anlaeg 21,3 8,7
4. Traek pa Robusthedspulje 99,0
| ALT 81,3] 137,7 31,8

Forslaget indebaerer folgende elementer:

1. Der afsaettes 20 mio. kr. permanent i budgettet for 2025 — stigende til 31,8 mio. kr. i 2027.

2. Der afseettes 40 mio. kr. midlertidigt i budgettet for 2025.
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3. Det forudsaettes, at der i 2025 og 2026 kan flyttes udgifter fra drift til anlaeg for i alt 30 mio. kr. Dette skal
ses i sammenhang med, at der pa investeringsoversigten for 2024 har vaeret afsat en pulje til anskaffelser pa
20 mio. kr. i 2024 og 2025. Disse midler er langt overvejende udisponerede -og kan dermed indga i
finansieringen af udgifterne til udflytning.

4. Der forudseettes et midlertidigt traek pa Robusthedspuljen i 2026 pa 99 mio. kr.

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.)
—mm

Drift (permanent) 20,0 0,0 ,8 8
Drift (midlertidig) 40.0

Eventuelle etableringsudgifter (fx vedr.

anleeg)

Samlet, prioriteringsforslag 60,0 30,0 31,8 31,8
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2 Regional Udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade omfatter regionernes opgaveportefglie kollektiv trafik, rastof- og
jordforureningsomradet, ungdomsuddannelse og kulturel virksomhed. Herudover udarbejder Regionen en
regional udviklingsstrategi omfattende de naevnte kerneopgaver og i tilknytning hertil den fremtidige udvikling
af regionens infrastruktur, mobilitet, udvikling i yderomraderne, natur og rekreative formal, gren omstilling,
klimatilpasning og graenseoverskridende samarbejder. Udviklingsstrategien for perioden 2024-27 er vedtaget
af Regionsradet i december 2023.

Regionerne har saledes betydelige drifts- og udviklingsopgaver pa centrale kerneopgaver og spiller en
vaesentlig rolle som katalysator for udvikling og som bindeled mellem offentlige og private aktagrer i arbejdet
med at skabe en region i fremgang pa et baeredygtigt og balanceret grundlag.

@konomiaftalen for 2025 indebaerer, at regionens udgiftsramme er reduceret med 0,9 mio. kr. som falge af
forudsatte administrative omprioriteringer. Herudover er der mindre tekniske eendringer med baggrund i
forudseetningerne i @konomiaftalen.

Samlet set reduceres udgiftsrammen pa det regionale udviklingsomrade i 2025 med ca. 1,2 mio. kr. hvilket
derfor er udgangspunktet for budgetlaegningen for 2025.

Pa trods af de fortsatte besparelser pa Regional Udviklings omrader, sa ser budgetsituationen mere positiv ud
end i 2024, hvilket primeaert skyldes at priserne pa braendstof til kollektiv trafik har normaliseret sig fra arene
2023 og 2024. Dette har desuden betydet, at der efter P/L fremskrivning for alle omrader af Regional Udviklings
bevillingsomrader er ca. 2 mio. kr. til prioritering af andre omrader.

Pa baggrund af disse gkonomiske forudsaetninger har Udvalg for Regional Udvikling og Innovation samt
Udvalg for Klima, Miljg og Beaeredygtig udvikling i lighed med tidligere aret haft feelles budgetdrgftelser.
Udvalgenes feelles budgetforslag for 2025 fremgar af afsnit 2.1.

Et flertal i de to udvalg besluttede pa made d. 7. august, at de 2,0 mio. kr., som kan prioriteres til andre omrader
pa Regional Udviklings budget i 2025, fordeles med 1,7 mio. kr. til naermere udmentning pa Udvalg for
Regional Udvikling og Innovations omrade og 0,3 mio. kr. til nasermere udmgntning pa omradet for Udvalg for
Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling.

Et flertal i Udvalg for Regional Udvikling og Innovation (RUI) gnsker at udmgnte de 1,7 mio. kr. sadan, at hver
af puljerne vedr. uddannelse og kultur udvides med 0,5 mio. kr. —i alt 1,0 mio. kr. P& naeste udvalgsmade 12.
august draftes opleeg til udmeantning af de resterende 0,7 mio.kr. Dette forelaegges det samlede Regionsrad
pa budgettemadagen d. 15. august.

Udvalg for Klima, Miljg og Beeredygtig udvikling drgfter ligeledes forslag til udmantning af de 0,3 mio. kr., som
vil indga som indspil til Regionsradets budgetdreftelser 15. august.
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| afsnit 2.2 beskrives de enkelte budgetbevillinger under Regional Udvikling naermere, inkl. udvalgenes
foreslaede aendringer i forhold til Budget 2024.

Som supplerende materiale kan findes i Prepare under udvalget "Budget 2025” (se under "gvrigt materiale” og
"budgetmateriale”).

- Opleeg omkring forskelle i pris og lenudvikling
- NT’s budgetforslag 2025.

Budget 2025 for Regional Udvikling dreftes og forhandles pa budgettemadag for Regionsradet d. 15. august.
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2.1 Budgetforslag 2025 for Regional Udvikling

Af nedenstaende fremgar budgetforslag 2025 for Regional Udvikling afstemt mellem Udvalg for Regional
Udvikling og Innovation samt Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig udvikling.

Begge politiske udvalg har haft indledende draftelser om budgettet for 2025, senest pa et feellesmade den 25.
juni. Udvalgene har efterfalgende pa sine mgder henholdsvis den 5. og 7. august dreftet budgetforslaget som
det her fremgar.

| nedenstdende fremstilling skelnes der mellem termerne "budgetoplaeg 2025”, vaerende den tekniske p/l

fremskrivning af det nuvaerende budget 2024, og "budgetforslag 2025,” som deekker over udvalgenes
foreslaede budgettering for 2025.
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Regional Udvikling

Pris 2,29 Lgn 6,76

BALANCE (Omkostningsbaseret)
REGIONAL UDVIKLING

BALANCE (Udgiftsbaseret)
REGIONAL UDVIKLING

Bevilling

Kollektiv trafik

Betaling til Nordjyllands Trafikselskab busdrift
Betaling til Nordjyllands Trafikselskab togdrift
Efterregulering (tilgodehavende/gzld hos NT)
Tilskud fra staten vedr. regionaltog
Anlzegstilskud vedr. lokalbaner
Garantiprovision for lan til tog hos NJ

Grgn omstilling - tilskud fra grenne puljer
Finansforskydning (underskud fgres 2 ar frem)
Bevilling

Jordforurening

Lgn

Andre udgifter

Momsrefusioner

Barselsfond

Bevilling
@vrige regionale aktiviteter

Seerlige initiativer

Regional udviklingspulje
Sundhedsinnovation

Innovationsklinik

Klima og gren omstilling

Baeredygtig mobilitet

Uddannelse

Medfinansiering af EU's socialfond
Sikring af kvalificeret arbejdskraft (STEM)
Kulturinitiativer

Borgerindddragelse

Analyser og internationalt arbejde
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Budget 2024

316.630.000
-316.630.000

316.616.600
-316.630.000

182.927.031
190.368.000
142.614.000
9.378.598
-105.500.000
-26.400.000
-1.300.000
-6.700.000
-19.533.567

42.571.125
13.721.369

30.995.560
-2.357.373
211.569

49.158.536

41.889.038

6.003.799
5.819.645
9.007.862
0
10.012.977
1.695.904
4.069.406
5.118.224

161.220

7.269.498

Budgetoplaeg
2025

325.511.573
-324.350.000

325.497.267
-324.350.000

187.116.060
194.727.427
145.879.861
9.593.368
-107.915.950
-27.004.560
-1.329.770
-6.853.430
-19.980.886

44.168.806
14.648.933
31.705.359

-2.411.357
225.871

50.284.267

42.848.297

6.141.286
5.952.915
9.214.142
0
10.242.275
1.734.741
4.162.595
5.235.431
164.912

7.435.970

Andringer

-1.161.573
0

-1.161.573
0

-2.495.073
-7.264.406
-7.853.895
-14.644.368
4.515.950
104.560
12.770
2.653.430
19.980.886

2.000.000

2.000.000

350.000

300.000

350.000
500.000

500.000

Budgetforslag
2025

324.350.000
-324.350.000

324.335.694
-324.350.000

184.620.987
187.463.021
138.025.966
-5.051.000
-103.400.000
-26.900.000
-1.317.000
-4.200.000

44.168.806
14.648.933
31.705.359

-2.411.357
225.871

52.284.266

44.848.297

6.491.286
5.952.915
9.514.142
350.000
10.742.275
1.734.741
4.162.595
5.735.431

164.912

7.435.969

Note
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Analyser og internationalt arbejde 3.096.604 3.167.516 3.167.516

Kontingenter og medlemskaber 4.172.894 4.268.453 4.268.453

Bevilling

Andel of flles administration 5.243.956 5.440.054 0 5.440.054
IpniudE sl menten) 5.387.156 5.425.748 5.425.748

Lgn (omkostningselementer) 13.400 14.306 14.306

Endnu ikke udmgntet -156.600 3
Bevilling

Centraladministration 28.522.761 30.257.864 -666.499 29.591.365 4
Lgn 23.927.012 25.544.478 -489.711 25.054.768

Andre udgifter 2.206.232 2.256.755 -800.000 1.456.755 6
@vrige andringer 233.501 233.501 7
Rastoffer 3.373.075 3.450.318 3.450.318 8
Barselsfond 277.279 296.023 296.023
Administrative besparelser -1.654.400 -1.692.286 792.286 -900.000

@vrige mindre sendringer 393.563 402.575 -402.575 7
Bevilling

Pensioner vedr. privatbaner 8.206.591 8.394.522 0 8.394.522
Tjenestemandspens. vedr. privatbaner 8.206.591 8.394.522 8.394.522
DUT-endringer -150.000 0 -150.000 9
FINANSERING | ALT -316.630.000 -324.350.000 0 -324.350.000

Statsligt bloktilskud -243.972.000 -249.420.000 -249.420.000
Kommunalt udviklingsbidrag -72.658.000 -74.930.000 -74.930.000

1. P/L reguleringer
2. Omkostningsbaseret balance tzeller ogsé overfgrte omkostninger der ikke direkte er drift — aendringer er udmeldt besparelse i @A
3. Forligsaendring 2024 - et engangsbelgb

4. Trepartsmidlerne forventes at ga ind i Centraladministrationen
5. Den fremskrevne Ign inkl. fremskrevne administrative besparelse for 2024 samt gvrige mindre besparelser samt flytning af 800.000 fra andre
udgifter til Ign.

6. Belgbet til andre udgifter er nedskrevet med 800.000, som er overfart til Ign.
7. Tekniske aendringer med baggrund i @A
8. Det samlede belgb til andre udgifter er nedskrevet med 800.000, som er overfgrt til Ign

9. DUT-aendringer reguleres centralt.
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2.2 Budgetbemaerkninger

| det fglgende beskrives de enkelte budgetbevillinger under Regional Udvikling neermere, inkl. udvalgenes
foreslaede aendringer i forhold til Budget 2024.

Bevilling: Kollektiv trafik

Region Nordjylland ejer sammen med de elleve nordjyske kommuner Nordjyllands Trafikselskab I/S (NT).
Regionen bestiller hvert ar kollektiv trafik hos NT, der udger ca. 1/3 af selskabets samlede trafikomfang.
Regionens trafikbestiling fokuserer pa at styrke den kollektive trafik for specielt pendlere og
uddannelsessggende.

Region Nordjylland og de nordjyske kommuner har koordineret deres gnsker og holdning til kollektiv trafik i
NTs Mobilitetsplan 2021-24 og i den politisk vedtagne strategi Fremtidens Kollektive Trafik. | den kollektive
trafiks arbejdsdeling, er det aftalt, at Region Nordjylland sikrer den tveergaende trafik mellem regionens sterre
byer med et udbygget net af lokal/regionaltog, regionalbusser og ekspresbusser, og sikrer de
uddannelsessggende mulighed for transport til og fra de naermeste uddannelsesinstitutioner.

Det er af hgj prioritet at fastholde et attraktivt tilbud om regional- og fjerntogsdrift i Nordjylland, men ogsa at
udvikle de lokale transportkorridorer, sa de star rustet til fremtiden med de krav og @nsker, der vil komme til
baeredygtig person- og godstransport. | arbejdet hermed er udgangspunktet, at gkonomien ogsa i arene
fremover kan holdes indenfor de nuvaerende rammer og at eventuelle merudgifter til togdrift deekkes af
kontraktbetaling fra staten og/eller effektivisering af den gvrige togdrift.

For at sikre transport i specielt yderomraderne deltager regionen ogsa i finansieringen af Plustur, et tilbud om
flextaxi til og fra udvalgte stoppesteder (knudepunkter). NT afpraver herudover samkgrsel som en del af det
fleksible tilbud, herunder til og fra ungdomsuddannelser. Driften heraf i forsggsperioden indgar i NTs samlede
budget. Finansiering af flextrafik til og fra hospitalerne (sygehusflex) finansieres af sundhedsbudgettet og ikke
af Regional Udvikling.

| august 2017 overtog regionen bestilleransvaret for regional togkarsel i Nordjylland, og i 2019 overtog
regionen midlertidigt DSBs kersel i Vendsyssel grundet nyt signalsystem. Der er truffet aftale om, at regionen
frem til 2030 har ansvaret for bade Regionaltog og DSBs kersel med landsdelstog i Vendsyssel.

Endvidere blev der truffet aftale om, at regionen fra december 2022 til og med 2024 varetog en del af kgrslen
til lufthavnen. Transportministeriet spurgte pa vegne af DSB om Regionen ville fortszette med kgrslen til og
med 2025 mod at DSB fortsaetter med at standse i Skalborg, Svenstrup og Stevring i samme periode. Det
arlige tilskud fra Transportministeriet pa 2,1 mio. kr. udgar for 2025, hvor Regionen ellers skulle have haft
ekstra drift mellem Aalborg og Skgrping.

NTs budgetforslag 2025 falder med omkring 22 mio. kr. ift. NTs budget for 2024. Udgangspunktet er her at
renteniveauet samt energipriserne er normaliseret set ift. 2023/2024. Dette betyder faldende operatgrudgifter
samt en mere stabil indeksregulering.

Budgetforslaget for 2025 udger 184,6 mio. kr. Derudover forslas 0,35 mio. kr. prioriteret til projekter under

baeredygtig mobilitet, som kan statte udvikling til gavn for landdistrikterne i Region Nordjylland. Her udpeges
indsatser under Masterplan for baeredygtig mobilitet.
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Bevilling: Jordforurening og rastoffer

Efter regler fastsat af miljgministeren og Miljgstyrelsen er det regionens opgave at forebygge og forhindre
skadelige virkninger fra jord- og grundvandsforureninger. Regionen arbejder sammen med kommunerne med
opsporing og kortlaegning af de arealer i regionen, som vi enten forventer eller ved er forurenede.

Efter en prioriteret raekkefglge gennemfarer regionen forureningsundersggelser og afveergetiltag for at
forhindre skadelige virkninger pd menneskers sundhed, grundvand, overfladevand og natur som fglge af
jordforureninger. Prioriteringen foretages pa grundlag af en strategiplan for den samlede indsats pa
jordforureningsomradet, som er vedtaget af regionsradet og som udmantes i en arlig indsatsplan.

Ifelge Lov om rastoffer skal regionsradet udarbejde en plan for indvinding og forsyning af regionen med
rastoffer. Regionsradet vedtog i juni 2021 en ny Rastofplan for en firearig periode. Rent teknisk er udgifterne
vedrgrende administration af rastofomradet fra 2022 ikke laengere en del af jordforureningsomradet, men er i
stedet medtaget under Sektoradministration. Belgbsmaessigt er der ikke foretaget aendringer i denne
forbindelse.

I 2025 vil der veere et seerligt fokus pa overfladevand, hvor indsatsen og prioriteringen pt. forhandles pa
landsplan og den nationale PFAS handleplan,

Budgetforslaget for 2025 udger 44,2 mio. kr., hvilket i faste priser er usendret ift. 2024.
Bevilling: 9vrige regionale aktiviteter

Seerlige initiativer og puljer
De regionale udviklingspuljer gar i sin nuvaerende form tilbage til 2019 og retter sig mod indsatser inden for
uddannelse, klima, kultur og sundhedsinnovation.

| budgetforslaget for 2025 udger udviklingspuljerne 44,8 mio. kr., hvilket er en stigning fra 41,9 mio. kr. i 2024.

Sundhedsinnovation og innovationsklinikken

Formalet med sundhedsinnovationspuljen er at stgtte projekter, som pa én og samme tid transformerer,
forbedrer og effektiviserer det nordjyske sundhedsvaesen, set i forhold til de nordjyske udfordringer og
muligheder. Puljens midler skal dels understgtte en radikal innovation, der markant kan eendre det nordjyske
sundhedssystem, dels medvirke til at indfri teknologibidraget. Det kraever, at der gennemfares projekter med
vidt forskellig kompleksitet, projektlaengde og partnerskab (internt/eksternt). 1 2025 vil det nyetablerede
partnerskab med AAU og Aalborg kommune for styrkelse af et fysisk miljg for sundhedsinnovation omkring
NAU og SUND-fakultetet iveerksezette konkrete aktiviteter i forlaengelse af en forundersggelse. Der lsegges op
til at Regionsradet efteraret 2024 beslutter, at sakaldte top-down initiativer, finansieret af
sundhedsinnovationspuljen, skal iveerksaettes inden for dette omrade.

Til indsatser omkring sundhedsinnovation og innovationsklinik udger budgetforslaget 12,35 mio. kr. hvilket er
ca. 0,35 mio. kr. mere til sundhedsinnovation end i 2024. Den foreslaede opjustering tilfalder

sundhedsinnovationspuljen.

Innovationsklinikken har siden 2009 stgttet den forsker- og medarbejderdrevne innovation primeert pa Aalborg
Universitetshospital med hovedfokus pa produktinnovation i samarbejde med private virksomheder. Fra 2012
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blev Idéklinikken innovationsenhed for hele Region Nordjylland, dvs. alle regionens sygehuse og
specialsektoren. Samtidig udvidede Idéklinikken sine samarbejdsrelationer, savel nationalt som internationalt,
med henblik pa at skabe en lettere adgang til markedet for regionens sundhedsinnovation.

Klima og gran omstilling

Budgettet for klima og grgn omstilling er etableret for bedre at kunne understatte den samlede grenne
omstilling. De mere konkrete emner for budgettets anvendelse fastlaegges af udvalget for Klima. Miljg og
Baeredygtig Udvikling. Udvalget lzegger typisk op til udmgntning via en bred vifte af emner, der kan fremme
klima og grgn omstiling. Et meget veesentligt styringsinstrument i denne forbindelse er de lokale
klimahandlingsplaner, som hver af Regionens virksomheder og institutioner udarbejder og som sluttelig
godkendes af Regionsradet. Neeste generation af lokale klimahandlingsplaner skal udarbejdes i koordinering
med den kommende beeredygtighedsstrategi for Region Nordjylland, som Regional Udvikling har ansvaret for
at udvikle.

Til indsatserne omkring klima og gran omstilling er der i budgetoplaegget afsat 9,2 mio. kr. Derudover foreslas
0,3 mio. kr. afsat til statte for gremeerket indsats til CO2 screening af regionale strategier. Midlerne afsaettes i
klimapuljen.

Uddannelse

Region Nordjylland har til opgave at sta for den overordnede koordinering og samarbejde pa tvaers i regionen
inden for uddannelsesomradet i seerlig grad i forhold til ungdomsuddannelserne. Regionen har saledes
ansvaret for at koordinere den samlede indsats for at sikre sammenheeng i udbuddet og kapaciteten pa
uddannelserne, med henblik pa at der er tilstreekkeligt og varieret uddannelsestilbud til alle unge og voksne i
hele regionen. Denne koordinering skal forega via samarbejde, dialog, netvaerk, udviklingsplaner samt
formalsbestemte udviklingstilskud. Aktiviteterne sigter generelt pa at understatte malene i den regionale
udviklingsstrategi. Til det formal er der afsat en saerlig uddannelsespulje.

Til indsatserne omkring Uddannelse samt Teknologipagten er der afsat henholdsvis 10,7 mio. kr. og 4,1 mio.
kr., hvilket er ca. 0,5 mio. kr. mere pa uddannelse end i 2024. De 0,5 mio. kr. foreslas afsat til stotte for SKILLS
aktiviteten i Hjarring, som stgtter op om erhvervsuddannelserne i regionen.

Medfinansiering af EU's socialfond

Regionen er i forbindelse med gkonomiaftalen for 2022 midler til medfinansiering af projekter under EUs
Socialfond. Regionsradet har i den forbindelse faet rollen med at administrere (styre/indstille) 20% af EUs
Socialfondsmidler for perioden 2022-27. Indsatsomraderne er her at forbedre gymnasiale og erhvervsrettede
ungdomsuddannelser og fremme lige adgang til og feerdiggerelse af uddannelse for unge og voksne.

Der er afsat 1,7 mio. kr. i budgetopleegget for 2025. Niveauet fastholdes i udvalgenes budgetforslag 2025.

Nordjysk Teknologipagt (STEM)

For at fastholde og udvikle hgjproduktive og vellgnnede job i Nordjylland er det vigtigt, at private og offentlige
virksomheder har adgang til medarbejdere med tekniske, digitale og naturfaglige kompetencer (ofte kaldet
STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics). Flere unge skal veelge STEM-vejen. Derfor vedtog
regeringen en national teknologipagt i april 2018 og i efteraret 2018 vedtog Regionsradet, at udarbejde en
regional teknologipagt og pulje i Nordjylland, som et af kerneinitiativerne i den regionale udviklingsstrategi.
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Tilindsatserne pa omradet er der i budgetoplaegget for 2025 afsat 4,1 mio. kr. Niveauet fastholdes i udvalgenes
budgetforslag 2025

Kulturinitiativer

Pa kulturomradet medvirker Region Nordjylland til at udvikle nye kulturelle (og lokale) tilbud og igangsaette
starre enkeltstdende events til at understette den regionale udviklingsstrategi. Udvikling og igangsaetning af
nye kulturtilbud sker desuden i vidt omfang gennem Kulturaftale Nordjylland, som de 11 nordjyske kommuner
og regionen deltager i. Desuden deltager regionen aktivt i planlaegning og afholdelse af Kulturmgdet. Med
udgangspunkt i Kulturplan 2024-2027, er der i 2025 fokus pa fortsat at sikre relevante gkonomiske tilskud og
bevillinger til kulturlivet bredt i Nordjylland, bevillinger som skal sikre udvikling af et attraktivt Nordjylland;
seerligt gennem puljerne Kulturudviklingspuljen og Kultur i Neerheden.

Til indsatserne pa omradet er der i budgetforslaget for 2025 afsat 5,7 mio. kr., hvilket er ca. 0,5 mio. kr. mere
end i 2024. Det foreslas at opjusteringen bevilliges gennem kulturpuljerne.

Borgerinddragelse
Der er i budgetoplaegget for 2025 afsat ca. 0,2 mio. kr. til konkrete tiltag med henblik pa borgerinddragelse og
udvikling af det regionale demokrati. Niveauet fastholdes i udvalgenes budgetforslag 2025

Der tages udgangspunkt i inspirationskataloget fra den midlertidige politiske arbejdsgruppe for demokrati og
borgerinddragelse i regi af Danske Regioner, som blev udsendt i juni 2021. Internt i regionen er det Udvalg for
Borgerinddragelse og Demokrati, der har fokus pa emnet og puljens udmgntning.

Analyser, kontingenter og internationalt arbejde

Denne post er primeert til diverse analyser vedr. regional udvikling, herunder den regionale udviklingsstrategi,
men anvendes ogsa til at finansiere regionens deltagelse i internationale samarbejder. Ligeledes er der afsat
midler til regionens medfinansiering af forskellige samarbejder og medlemskaber, der fremmer regional
udvikling, mest markant Business Region North Denmark (BRN) og Norddanmarks EU-kontor.

Til indsatserne pa omradet er der i budgetopleegget for 2025 afsat 7,4 mio. kr. Niveauet fastholdes i udvalgenes
budgetforslag 2025.

Bevilling: Faellesadministration
Budgetoplaeg 2025 for Regional udviklings andel af feellesadministrationen udger 5,4 mio. kr.

Bevilling: Centraladministration
Centraladministrationen Igser sekretariatsmaessige opgaver inden for alle omrader i Regional udvikling, dog
undtaget Jordforurening, der rent budgetmaessigt har sin "egen” administration

Budgetforslag 2025 for centraladministrationen udger 29,6 mio. kr. inkl. administrative besparelser jf. @A25.
Administrative besparelser

Det er i skonomiaftalen for 2025 aftalt, at regionerne skal gennemfare reduktioner i administrationen pa samlet
300 mio. kr. For Regional Udvikling i Nordjylland er belgbet beregnet til 0,9 mio. kr. som efterfglgende er
fratrukket det udmeldte bloktilskud for 2025. Derudover kommer en negativ DUT-regulering samt gvrige

tekniske reguleringer pa samlet 1,1 mio. kr.

Bevilling: Tjenestemandspensioner ved privatbaner
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Regionen er forpligtet til at afholde udgifter til tienestemandspensioner ved de nordjyske privatbaner.
Budgetoplaeg 2025 for omradet udger 8,4 mio. kr.
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3 Specialsektoren

Specialsektorens mission er at medvirke til, at hvert enkelt menneske, der benytter Specialsektorens tilbud,
far de bedst mulige vilkar for at mestre sin egen tilveerelse. Dertil er det Specialsektorens vision at vaere
kommunernes foretrukne samarbejdspartner og leverandgr af specialiserede ydelser.

Rammen for hvad Specialsektorens skal levere af tilbud og ydelser er givet med de aftaler, der er indgaet med
de nordjyske kommuner i Nordjysk Socialaftale. Specialsektoren skal vaere omstillingsparat og agil i forhold til
de opgaver kommunerne efterspgrger.

Specialsektoren arbejder Isbende med at udvikle, udvide eller forny tilbuddene og ydelserne til borgerne. Dette
sker fx gennem politisk fastlagte strategiske fokusomrader og indsatser samt relevante anlaegsprojekter og
tilpasning af fysiske rammer pa tilbuddene. Den Igbende udvikling sker i et taet samarbejde med de nordjyske
kommuner i relation til Nordjysk Socialaftale og relevante nationale og regionale tendenser og dagsordener
pa social- og handicapomradet.

Specialsektoren skal veere et oplagt og naturligt valg, nar kommunerne gnsker at samarbejde med en ekstern
leverander pa det specialiserede socialomrade. Der er saledes fokus pa fglgende i Budget 2025:

Attraktiv arbejdsplads

Specialsektoren skal fortsat investere i at skabe en attraktiv arbejdsplads for nuveerende og kommende
medarbejdere. For at veere en leverandgr af specialiserede ydelser skal borgerne mgdes af medarbejdere
med de rette kompetencer. Specialsektoren oplever en stigende konkurrence om kvalificeret og kompetent
arbejdskraft pa socialomradet. For at imgdega konkurrencen om arbejdskraft skal Specialsektoren veere
optaget af at veere en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltraeekke nye medarbejdere, og hvor medarbejderne har
lyst til at blive og dygtiggere sig. Specialsektoren skal derfor i 2025 saette fokus pa at fastholde kompetent
arbejdskraft. Dette skal ske gennem indsatser med fokus pa fastholdelse af medarbejdere, nedbringelse af
sygefravaer og af personalegennemstrgmning, men ogsé via kompetenceudvikling af ufagleert arbejdskraft,
samt den rette brug af vikarer pa tilbuddene.

Foretrukken leverander med specialiserede tilbud

Som en attraktiv leverandgr er Specialsektoren optaget af et godt samarbejde med de samarbejdspartnere,
der er omkring borgeren, herunder kommunerne og borgernes pargrende. | 2025 vil Specialsektoren saette
fokus pa koordineret samarbejde med kommunerne for at styrke de gode forlab for de borgere, som der
samarbejdes om. Gode borgerforlgb er ogsa athaengige af, at der er et godt samarbejde med de pargrende
omkring og sammen med borgeren. Specialsektoren vil derfor i 2025 ogsa veaere optaget af at skabe gode
rammer og feelles forstaelse for det gode pargrendesamarbejde.

Udvikling af tilbudsviften og de understottende fysiske rammer

Specialsektoren felger aendringer og behov i kommunernes efterspgrgsel pa specialiserede ydelser taet.
Specialsektoren tilpasser tilbuddene og udvikler tilbudsviften i overensstemmelse med Nordjysk Socialaftale.
Derfor afsaettes der fortsat midler pa investeringsoversigten, saledes Specialsektoren kan sikre, at de fysiske
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rammer pa tilbuddene understgtter de skiftende behov bade nu og fremadrettet. | 2025 sker dette ved
etablering af nyt tilbud til unge med svaer selvskadende adfeerd og ved igangsaettelse af erstatningsbyggeri
med tidssvarende boliger til voksne borgere med middelsvaert og sveert udviklingshandicap, som har behov

for, at boligen er skaermet.
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4 Anlaegsomradet

4.1 Anlzegsbudget 2025 - sundhedsomradet

Ved vedtagelsen af budgettet for 2023 besluttede forligspartierne at se pa mulighederne for at igangseaette de
4 store anlaegsprojekter over de kommende ar.

P& den baggrund blev der i 2023 gennemfgrt bygnings- og volumenmaessige studier samt gkonomiske
vurderinger for Neurorehabiliteringen i Brgnderslev, Behandlingsbygningen i Hjgrring og Patienthotellet pa
Jst-matriklen.

| @konomiaftalen med Regeringen i juni 2023 blev anleegsrammerne for 2024 og 2025 fastlagt. | forbindelse
med Jkonomiaftalen for 2025 blev niveauet for 2025 fastholdt som forudsat i 2024. Herudover indeholder
Jkonomiaftalen for 2025 en aftale om etablering af en Sundhedsfond til vedligeholdelse og modernisering af
sygehusene samt til teknologi og digitalisering til efterfalgende udmeantning.

Endelig har @konomiaftalen for 2025 givet anleegsmidler i arene 2024-2026 til digital hjemmebehandling til
anskaffelse af glukosemalere til diabetespatienter.

Anlzegsrammerne for 2024 og 2025 er angivet nedenfor:

2024 2025
Byggeri 258,0 mio. kr. 299,5 mio. kr.
Energirenoveringer 1,7 mio. kr. 0,0 mio. kr.
Cybersikkerhed 5,2 mio. kr. 5,2 mio. kr.
IT og medicoteknisk udstyr 82,6 mio. kr. 82,6 mio. kr.
Digital Hiemmebehandling 5,4 mio. kr. 7,1 mio. kr.
| alt 352,9 mio. kr. 394,4 mio. kr.

Qua de skitserede anleegsrammer til byggeri i 2024 og 2025 blev der i budgetforliget for 2024 muligt at allokere
anleegsmidler i perioden 2024-2031 med henblik pa igangsaetning af de 4 store projekter som har veeret italesat
de seneste ar og som er vigtige grundpiller i udviklingen af de nordjyske hospitaler.

Det drejer sig om:
¢ Neurorehabiliteringen Brgnderslev med et nybyggeri af 30 sengepladser med tilhgrende treeningsfaciliteter
og servicefunktioner i moderne rammer (220,0 mio. kr.)

¢ Ny Behandlingsbygning Hjarring indeholdende nyt operationsafsnit og billeddiagnostisk afsnit til erstatning
for nedslidt bygning. Herudover suppleres med et patient- og barselsafsnit, vagtveerelser samt flytning af
kantinefaciliteter (580,9 mio. kr.)
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e Patient- og barselshotel pa Jst-matriklen som en integreret del af og i teet neerhed til Hospitalsbyen og
opfares og indrettet saledes, at faciliteterne kan anvendes som et ngdsengeafsnit i tilfeelde af eksempelvis
en pandemi (126,0 mio. kr.)

e Pulje til fortsat udflytning fra Syd-matriklen til @st-matriklen (610 mio. kr.)

Herudover blev det besluttet at igangsaette nogle mindre anlaegsprojekter de kommende ar pa henholdsvis
matriklerne i Hobro og Thisted med henblik pa optimering af driften og forbedring af de fysiske rammer til
moderne standarder.

Det drejer sig om:

e Hobro - Rokade og samling af sengeafsnit og ambulatorier med henblik pd opdatering af de fysiske
rammer til gavn og glaede for patienter, forbedring af arbejdsmiljget samt sikring af en starre fleksibilitet
og bedre udnyttelse af de tilstedeveerende plejekompetencer og ressourcer

e Thisted - Ombygning, renovering og modernisering af operationsstuer samt sectiostuen, hvor der udferes
akutte kejsersnit, til nutidens standarder. Afledt heraf sikres hgj fleksibilitet og fremtidssikring af den
operative kapacitet

Pa IT- og digitaliseringsomradet blev indsatsen styrket med yderligere anleegsmidler til fortsatte faelles
regionale digitaliserings- og udviklingsperspektiver samt styrket indsats til den regionale cyber- og
informationssikkerhed.

Herudover blev prioriteret anskaffelser af udstyr til sterilcentralen pa Nyt Aalborg Universitetshospital,
generelle anskaffelser af apparatur og udstyr til hospitalerne som aflastning til et presset driftsbudget samt en
pulje til eksempelvis finansiering af nyt indkabssystem og udstyr i @vrigt.

Endelig blev etableret en reekke centrale puljer i budget 2024 i form af:

o Pulje til anleegsprojekter under afklaring og kvalificering som fremsendes til politisk behandling og
beslutning nar anlasgsekonomien er kvalificeret og fastlagt. Et af anleegsprojekterne i denne pulje er
ombygninger, renoveringer og moderniseringer pa Sygehusapoteket i Aalborg (godkendt RR 24. juni
2024). Et andet projekt er etablering af et patient- og barselshotel pa Regionshospital Nordjylland i Hjgrring
(godkendt RR 24. juni 2024) samt et tredje med etablering af Biobank pa @st-matriklen

o Pulje til imgdegdelse af ekstraordineere prisstigninger, uforudsete udgifter (UFO) samt akutte
vedligeholdelsesarbejder og levetidsforlaengelser

e Pulje til energiinvesteringer og renoveringer pa regionens matrikler samt pa baeredygtighed og seerlige
baeredygtighedsindsatser ved nybyggeri, renoveringer, om- og tilbygninger mv.

Som nzevnt i indledningen, er Region Nordjyllands anleegsramme for 2025 pa 387,4 mio. kr., en ggning af
anlaegsrammen til byggeri fra 259,7 mio. kr. til 299,6 mio. kr. (+39,9 mio. kr.) mens niveauet for medicoteknik,
IT og cybersikkerhed er paA samme niveau som i 2024.

Idet anleegsrammen for 2025 var kendt i forbindelse med indgaelsen af budgetforliget for 2024, er langt den
storste del af anleegsrammen til byggeri gremeerket til dels bundne, til dels uomgeengelige anlaegsprojekter i
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forhold til allerede indgéede kontrakter, puljer og ngdvendige anlaegsinvesteringer for at sikre kontinuitet og
fremdrift i de besluttede anlaegsprojekter.

Qua dette er det alene en mindre del af anlsegsrammen som er disponibel til nye eller justerende
anleegsprojekter. Som udgangspunkt er anlaegsrammen til byggeri i Region Nordjylland fastlagt til 258,2 mio.
kr. som har veeret basisniveauet i en arraekke. @nskes et starre rdderum til anlaagsomradet de kommende
budgetar, kan det overvejes at @ge raderummet til 2025-niveauet. De gvrige regioner har i 2025 valgt at haeve
deres anlaegsniveau i overslagsarene 2026-2028 til niveauet for 2025, hvilket for Region Nordjylland vil betyde
en forhgjelse til 299,5 mio. kr. (+41,1 mio. kr.)

Ved gennemgangen af investeringsoversigten af allerede optagne anleegsprojekter i forbindelse med
budgetlaegningen for de kommende ar, sker der ofte en vurdering af, om der skal eendres eller justeres pa
investeringsforlgbene afledt af eksempelvis godkendte tidsplaner eller byggeflow. Herudover vurderes det, om
der skal tilfgres yderligere anleegsmidler til investeringsforlgbene til imodegaelse af stigninger i
byggeomkostnings- indexet.

Endelig forudseettes det, at den aftalte Sundhedsfond fra @konomiaftalen for 2025 vil give yderligere
anlaegsmidler til vedligeholdelse og moderniseringer af sygehusene samt midler til teknologi og digitalisering.

Anlagstemaer og -gnsker for 2025-2028

Nedenfor er oplistet en reekke anlaegstemaer og anlaegsansker for de kommende ar.

Anlaegsprojekter under kvalificering
Der er modtaget nogle starre anleegsensker til budget 2025 som kraever en yderligere vurdering af gkonomi,
tid og dimensionering far de kan fremlaegges til politisk godkendelse og evt. efterfglgende igangsaetning.

o Der gnskes etableret en central Bio-Bank pa @st-matriklen til brug i forskningsgjemed for hele hospitalet.
Aalborg Universitetshospital har aktuelt ca. 3 mio. prgver af diverse art opbevaret i forskellige frysere pa
Nord- og Syd-matriklerne. Det forventes, at det fremtidige behov vil stige med ca. 150.000 praver pr. ar
og heraf vil der ske en fordobling af behovet for frysekapacitet over en 20-arig periode. Hospitalet har
igangsat et analysearbejde med fokus pa planleegning, dimensionering og indretning af Bio-Banken med
bistand fra ekstern radgiver finansieret af den eksisterende analysepulje til modtagne anlaegs@nsker

e Aalborg Universitetshospital har som en del af forberedelserne til indflytningen pa hospitalet pa QOst-
matriklen igangsat en analyse af de forskellige vagtlag i den nuvaerende vagtstruktur pa hospitalet med
henblik pa at kvalificere det fremtidige behov for vagtveerelser. Pa Jst-matriklen er der dimensioneret med
og etableret 43 vagtvaerelser i den oprindelige programmering. Der vil i 2. halvar af 2024 fortsat ske en
afdeekning af vagtstrukturen men det vurderes pa nuveerende tidspunkt, at der vil veere behov for
yderligere vagtveerelser pa Ost-matriklen for at kunne deekke det n@dvendige behov for
tilstedeveaerelsesvagter. Disse vagtveerelser kan i givet fald etableres som en integreret del af det
kommende Patient- og barselshotel pa @st-matriklen i forhold til en sadan Igsningsmodel, vil der dog i en
periode fra udflytningen af specialer fra Syd-matriklen i 2026 til Patient- og barselshotellet star faerdigt
veere behov for at etablere en midlertidig l@sning for at deekke behovet for vagtveerelser pa NAU

o En reekke forskningsenheder er i dag beliggende pa henholdsvis Syd-matriklen (i Forskningens Hus) og
pa Nord-matriklen og er planlagt til at flytte til @st-matriklen i Forsknings-/Uddannelsesbygningen nar
hospitalet tages i brug. | Forskningsomradet udvikler sig labende og i stor hast. P4 denne baggrund blev
der ikke taget endelig stilling til indretning af forskningsfaciliteter/-arealer i forbindelse med programmering
og projekteringen af NAU. | henhold til forskningsstrategien pa Aalborg Universitetshospital arbejdes med
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etablering af en raekke forskningsfaellesskaber i relation til faelles laboratorieforskning. Dette med henblik
pa at opna stgrre samt mere robuste og fleksible forskningsenheder pa hospitalet. Der er derfor nu,
sidelgbende med feerdiggarelsen af NAU, udarbejdet et mere detaljeret projekt i forhold til de fysiske
forskningslokaliteter pa& NAU, som tilgodeser funktionaliteten i forskningsfaellesskaberne og muligger en
samlet udflytning af alle forskningsfaciliteter fra syd og nord til @st-matriklen. Udflytningen af
forskningsfaciliterne — herunder forskningslaboratorierne — indebaerer, at der vil skulle afsaettes
anlagsmidler til faerdigprojektering, ombygning/indregning og mindre anskaffelser af udstyr og apparatur.
Safremt forskningslaboratorierne ikke flyttes til @st-matriklen, men forudsaettes at forblive i Forskningens
hus pa Syd-matriklen, kan bygningen ikke tages ud af drift med fortsatte udgifter til drift og vedligeholdelse
til felge, ligesom der vil skulle afholdes udgifter pa syd-matriklen til de forskningsaktiviteter, der er
beliggende pa Nord. En fastholdelse pa Syd-matriklen vil endvidere medfere et senere salg af
Forskningens Hus

NAU-faerdiggorelse frem mod 2026

o | forbindelse med feerdiggerelsen og ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital er der behov for
anlagsmidler til at sikre virksomhedskritiske tilpasninger fra infektionshygiejnen, patientsikkerheds- og
arbejdsmiljgomradet samt tilpasninger mv. i forhold til at sikre den bedst mulige driftsmaessige
funktionalitet af hospitalet

e Der er et behov for genanskaffelser af apparatur frem til indflytningen og ibrugtagningen i 2026, idet en
del af apparaturet fra Nord- og Syd-matriklerne er udfasede og ikke relevant at flytte med efter tidsplanen
for indflytningen blev rykket til 2026

Den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til @st-matriklen

e Det vurderes, at de resterende udflytning af funktioner fra Syd-matriklen til Q@st-matriklen til
hovedomraderne - Ambulatorier og Onkologi - vil andrage ca. 1,4 mia. kr. i perioden 2026-2025. Aktuelt
er der afsat en pulje i arene 2026-2031 pa 610 mio. kr. til opstart pa udflytningen. Der pagar aktuelt et
analysearbejde af, i hvilken takt ambulatorier og onkologien kan udflyttes til Jst-matriklen.
Analysearbejdet med plan for udflytningstakt, skonomi, proces mv. suppleres med ekstern radgivning
finansieret af den eksisterende analysepulje til modtagne anlaegsensker

Sikker drift

o |lighed med de tidligere ar, har virksomhederne indmeldt anlaegsensker til 2025 puljen til Sikker drift som
omfatter blandt andet tekniske installationer, klimaskaerm samt indvendige overflader herunder
gulvbeleegning, vaegge samt lofter. Som en del af @konomiaftalen kommer en ny Sundhedsfond i 2025
med forventede samme temaer og indsatser som puljen til Sikker drift. P4 den baggrund foreslas puljen til
Sikker drift at vaere pa et lavere niveau i 2025 i forhold til 2024

Klima, energi og baeredygtighed

o Der er til budget 2024 afsat 12,320 mio. kr., heraf er der udmentet 10,0 mio. kr. i foraret 2024 {il
energiprojekter, samt afsat 10,0 mio. kr. til budget 2025. Der foreslas afsat yderligere midler i
overslagsarene til at fortseette indsatsen i forhold til klima og energi med optimering af regionens bygninger
med energiprojekter afledt af energiscreeningerne i 2023. Der arbejdes med udskiftninger af blandt andet
ventilationsanlaeg, kale- og fryseanlaeg, pumper, automatikstyringer, vinduer, skift tii LED-belysning eller
efterisolering. | udmentningen af midlerne i 2024 har der vaeret anvendt en reekke fastlagte kriterier om
rentabilitet pa mere end 1,33, hurtig tilbagebetalingstid samt reduktion i CO2
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o Regionsradet godkendte i maj 2024 en ny bzeredygtighedsstrategi for regionale nybyggerier savel som
ombygninger i eksisterende bygninger. Et skifte i den regionale strategi fra DGNB Guld til Lav-
emissionsklassen vurderes at kunne holdes budgetmaessigt indenfor de afsatte radighedsbelgb i
anleegsprojekterne. Safremt indsatsen til baeredygtighed skal haeves udover mindstekravene i strategien,
foreslas etableret en tveergéende pulje til disse saerlige indsatser

Affaldssortering

o Regionsradet har tidligere besluttet at arbejde med den regionale affaldshandtering med henblik pa at
klimaoptimere regionens drift ved blandt andet at nedbringe affaldsproduktionen og @ge genanvendelsen
gennem en effektiv affaldssortering og organisering af indsatsen. Efterfalgende er der vedtaget ny national
lovgivning geeldende fra 2023 om, at der skal ske sortering i affaldsfraktioner. For at leve op til de nye
krav, er der behov for udvidelse og ombygninger af hospitalernes udenders affaldsgarde og indvendigt i
blandt andet skyllerum for at kunne rumme flere affaldsfraktioner og affaldscontainere, anskaffelse af
omkring 4.000 nye affaldsbeholdere til primaert pa Jst-matriklen samt anskaffelse af forskellige
automatiske Igsninger for at kunne handtere det kommende affald i form af selvkgrende affaldsvogne. P&
Nyt Aalborg Universitetshospital er der blandt andet behov for en tilbygning pa 240 m?, idet den opfarte
lgsning ved Servicebyen ikke kan handtere den ggede fokus pa genanvendelse og sortering i flere
faktioner.

En naermere uddybning omkring affaldssortering i Region Nordjylland fremgar af afsnit 4.3.

OPP-Psykiatrien pa @st-matriklen

e Som tidligere varslet i Kvartalsrapporterne i 2022 og 2023, udestar der fortsat et behov for yderligere
anlaegsmidler til etableringen af OPP Psykiatriens etape Il pa Jst-matriklen. Der er tidligere anvist i alt 22
mio. kr., men der er behov for yderligere anlaegsmidler til imgdegaelse af udgifter relateret til at fremtidssikre
byggeriet med flexible Igsninger i forhold til indretning, personaleforhold, lovkrav og aktiviteter.
Udbudsmaterialet er udarbejdet for flere ar siden og siden da er der sket en stor udvikling indenfor det
psykiatriske omrade

Bemanding af Byggeorganisationen

e Der erilighed med 2024 behov for fortsat bemanding af byggeorganisationen i 2025 til faerdiggerelsen af
Nyt Aalborg Universitetshospital (Byg Hospitalsbyen) samt til at sikre bemandingen til den gvrige regionale
projektportefglje indenfor Sundhedsomradet og Specialsektoren (Byg & Ejendomme)
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Anskaffelse af nyt indkgbssystem

o Til 2024 blev der varslet, at Regionen havde et behov for at indkabe et nyt indkgbssystem i stedet for det
eksisterende ILS-system. Der er behov for anlsegsmidler til daekning af udgifter til udbud, anskaffelse/kgb
af nyt indkgbssystem, migrering til eksisterende indkgbssystem mv. i de kommende ar. Til budget 2025 er
der sket en revurdering af radighedsbelgbet fra 16,1 mio. kr. til 19,5 mio. kr.

Styrkelse af den regionale IT cyber-sikkerhed

e |T- og Digitalisering har i 2025 behov for yderligere anleegsmidler, udover de allerede afsatte 5,2 mio. kr. i
2025, til en viderefersel af driftsindsatser fra 2024 pa i alt 3,0 mio. kr. saledes den samlede anlaegsramme
bliver pa 8,2 mio. kr. Afledt af Rigsrevisionens undersagelse i foraret 2024 af regionernes beskyttelse af
sundhedsdata mod cyberangreb, er der behov for at rette opmaerksomhed mod sezerligt to kritiske it-
omrader: 1: @get sikring af adgang til IT-netvaerk 2: Isolering og regulering af kommunikation pa tveers af
it-systemer. Indsatserne igangseettes for at udvise rettidig omhu, im@dega Rigsrevisionens kritikpunkter
samt generelt styrke den regionale it-sikkerhed i lyset af det aktuelle trusselsbillede i Europa og gvrige
myndigheders anbefalinger og oprustning.

Udover anlaegsbudget 2025 og overslagsarene 2026-2028, arbejdes med langsigtede planer for
anlaegsomradet og i disse planer indgar den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til den nordlige del af Jst-
matriklen af de resterende funktioner. Nar analysen af den fortsatte udflytning fra Syd-matriklen til Jst-
matriklen er gennemfoert i Igbet af 2025 vil detailplanerne for den videre udflytning veere parat ved
fastlaeggelsen af anlaegsbudgettet for 2026 og overslagsarene.

Nobel-Parken ejer et tilstedende areal op til dst-matriklen og er ved at etablere en adgangsve;j til deres arealer
fra Selma Lagerlafs vej. Region Nordjylland vil i en arraekke fortsat have mulighed for at vejbetjene den nordlige
del af matriklen via nuvaerende vejsystemer. Qua Nobel-Parkens planer vil det vaere muligt for Regionen at fa
en feelles adgangsvej fra Selma Lagerlgfs vej til betjening af den fremtidige aktivitet i den nordlige del af Jst-
matriklen mod at veere medfinansierede af udgiften til kerevejen med tilhgrende signalanlaeg mv.

Regionsradet godkendte i juni 2024 igangseetningen af fase 1 af ombygningen, renoveringen og
moderniseringen af Sygehusapoteket i Aalborg mens fase 2 med ombygningen, renoveringen og samling af
cytostatikaproduktionen farst bliver aktuelt omkring 2030. Afledt heraf er fase 2 ikke indarbejdet i oplaegget til
anlaegsbudget 2025.

Geeldende investeringsoversigt for 2024-2027 fremgar af nedenstaende.
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4.2 Galdende investeringsoversigt 2024-2024, sundhedsomradet

Investeringsoversigt for Sundhedsomradet Finansieret mm m m
2024 til 2027 tidligere ar ende ar alt
Aalborg Universitetshospital I N R

Resenationspulje Syd og @st - bl.a. mindre ombygninger . 40000 22000 62.000
Resenationspulje til NAU 151.063 [[1B2548 [ [ e 233.608
Infrastruktur 62,675 | 16.325 16000 T T 102.000
Patiant- og barselshatel {incl. & mio. kr. til radicjodstue) 6.000 7.000 33000 50.000 14.000 110.000

Pulje til forfsat udflytning fra Syd-matriklen
Patient- og barselshatel - opgradering til nedsengeafsnit ifm.

575100  610.000

pandemi med ilt'sug, medicinnum mw. 16.000
Renowering af Rehabileteringsafsnit i Hobro 11.000
Ombygning og modemisering af operationsstuer i Thisted 268.310
Ombygning af Sectiostue og opvagning Thisted 6.500
1 alt Aalborg Universitetshospital

Psykiatrian

Udstyr til Psykiatrien, etape |l, Aalborg @st 11.000
I alt Psykiatrien

Regionshospital Nordjylland

Behandlingsbygning i Hjeming 555000
Pulje til barselshatel, parsonalekantine og vagiveeralser | Hjaming 25900
Meurorehabilitering, Brendarslev 220,000
| alt Regionshospital Nordjylland

IT og digitalisaring

M-investaringar 150.000
Cyper- og informationssikkerhad 10,400
Instrumenter - Sterlcentral 26.600
Finansiering af anskaffelser

Udisponereda midler haerunder est. finansiaring af nyt

indk@bssystem sami apparatur og inventar til kommende

Plasmaferesecentar

1 altIT og digitalisering

Fzlles puljer

APV (arbejdsmiljaforbedringar) 28.000
Forunders egelser 36.000
Pulje til anl=gsprojekier under kvalificering 100.000
Pulje til imadegaelse af ekstraordinssre prisstigninger, ulorudsete

udgifter samt akutte vadligeholdelses arbejder og

levetidsfordsangelser 125.000
idarefarsel af nineerende bemanding | Byggeri & ejendomme 13.700
Pulje til energiimesteringer og baeredyglighed 25.520

1 alt falles puljer 116.520 90.500 23.000 23.000 T2.000

I
|| 3a7.500] 387.300] 258.200] 258200] [ |
Den budgatterede omssining ved Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital udger 0,386 mia. kr. i 2024 svarande bl forudsat-
ningeme i sk onomiafialen

Total Sundhedsomradet
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4.3 Affaldssortering i Region Nordjylland

Hospital/virksomhed/omradeforslaget vedrerer hele Region Nordjylland.

Baggrund

Regionsradet besluttede den 29. oktober 2019, at igangseette en overbliksanalyse for affaldshandtering i
Region Nordjylland og i 2020 igangsatte Regionsradet en affaldsstrategi. Formalet var at fa udarbejdet en
strategi som skulle klimaoptimere regionens egen drift pa affaldsomradet ved at nedbringe affaldsproduktionen
og @ge genanvendelsen. Baggrunden var bl.a., en national handlingsplan for cirkuleer gkonomi og for
forebyggelse og handtering af affald 2020-2032, hvor der sigtes imod en gren og klimaneutral affaldssektor i
2030.

Regionsradet vedtog i 2021 strategien for affaldshandtering i Region Nordjylland med tilhgrende handle- og
implementeringsplan. To centrale indsatser som er ngdvendige for at komme i mal: effektiv affaldssortering
og organisering af indsatsen. Efterfelgende er der kommet ny lovgivning, som fra 2023 indfgrer krav om
sortering i affaldsfraktioner

Pa baggrund af denne strategi blev der udarbejdet en budgetbrik til 2024, hvor der skulle anvendes 3,2 mio.
kr. | budgetprocessen blev brikken videregivet til anleegsbudgettet, hvor der her skulle findes en lgsning pa
finansieringen. | brikken fremgik det derudover, at der i 2025 ydermere var et behov pa 10,4 mio. kr. Samlet
var forventninger til de kommende initiativer 13,7 mio. kr.

Opdriftsforslag

For at sikre en effektiv sortering i fraktioner skal der investeres i indendgrs affaldsbeholder for at kunne
varetage opgaven. Erfaring fra andre regioner viser, at et standardiseret koncept for affaldssortering medferer
en mere effektivimplementering, og sammenholdt med den forventede indk@bsstarrelse, sa skal der laves et
feelles udbud. Udbuddet som forventes at blive afgjort i februar 2025, og fra maj 2025 kan der kabes nye
affaldsbeholder. | alt forventes der at skulle indkebes omkring 4.000 stk. affaldsbeholder. Stgrste del af
beholderne skal indkgbes til Hospitalsbyen og PNAU, da der ikke her er afsat midler til finansiering af
affaldsspande. De resterende virksomheder har set pa, hvilke beholder det er nadvendige at supplere med for
at kunne Igse opgave.

Afledt varig drift og/eller etableringsudgifter

At der fremadrettet skal sorteres i flere fraktioner, vil ogsa skabe udfordringer i affaldsgardene, da der bl.a.
skal der sta flere container end tidligere. Derfor er det flere steder nadvendigt at ombygge affaldsgardene, sa
der er plads til at lave den ngdvendige sortering.

For eksempel anbefaler Teknisk afdeling fra AAUH en tilbygning pa 240 m2 pa hospitalsbyen. Det skyldes at
den planlagte affaldsrampe pa Hospitalsbyen ikke kan handtere den gget fokus pa genanvendelse, og er ikke
indrettet til at handtere den nye lovgivning om sortering i flere faktioner. Derfor er det ngdvendigt at supplere
med arealer til handtering af nye affaldsfraktioner, dvs. plads til opbevaringscontainere, logistik og handtering
af fraktionerne.

Ydermere skal der ske indendars ombygninger pa @vrige eksisterende matrikler for at skabe den ngdvendig

plads til sortering. Samtidig skal der investeres i forskellige automatiske Igsninger for at kunne handtere det
kommende affald i form af f.eks. selvkarende affaldsvogne.
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Til implementering af en ny affaldssortering vil der vaere udgifter til uddannelse af personale, plancher,
piktogrammer samt laering og undervisningsmateriale. Nogle af virksomheder har et behov for et "Taskforce”
svarende til ekstra haender til at pakke affaldsbeholder ud og haenge dem op. Der skal indkgbes omkring 4.000
stk., sa er det ikke muligt for nuvaerende personale at varetage denne opgave indenfor det tidsrum der er et til
radighed.

@konomi

| budgetprocessen for 2024 blev der udarbejdet en budgetbrik pd 3,2 mio. kr. Brikken overgik til
anlaegsbudgettet, hvor der her skulle findes en Igsning pa finansieringen. Pa den baggrund er der i den
lzbende gkonomiopfelgning disponeret efter, at udgiften kan afholdes via et mindreforbrug inden for det
samlede anlaegsbudget. | budgetprikken fremgik det, at forventninger til 2025 1a pa 10,4 mio. kr. Budgetbrikken
blev udarbejdet med afsaet i erfaringerne fra andre regioner, og var daveerende bedste tilsvarende bud for
Region Nordjylland.

Til budget 2025 er der igen blevet udarbejdet budgetmateriale. Denne gang er der taget afsat i
virksomhedernes egne forventninger til de kommende udgifter i 2025, hvor affaldssorteringen skal
implementeres.

Opdriftsforslag
Resultat er endt med falgende fordeling mellem virksomhederne samt diverse omradet:

Aalborg UH RHN Psykiatri |Specialsektoren | Sygehuset Apotek |Overordnet Samlet
Anlaeg
- Ombygning udendors
(Inkl. ca. 9 mio. til nybygning
hos NAU) 12.900.000 1.502.300 410.000 645.000 217.500 15.674.800
- Ombygning indendors
(Typisk skyllerum) 1.940.000 50.000 50.000 20.000 2.060.000
- Automatik
(F.eks. eldrevne affaldsvogne) 150.000 136.000 139.000 40.000 30.000 495.000
- Affaldsbeholder
(Til indendersbrug) 2.810.000 66.300 463.200 204.000 37.500 3.581.000
Information og undervisning
(Piktogrammer, plancher,
leering, undervisning, kurser
mm.) 256.800 256.800
Taskforce
(Udpakning og opsaetning af
indendors affaldsbeholdere) 240.000 41.000 40.000 321.000
SAMLET 18.040.000 1.795.600 1.052.200 939.000 305.000 256.800 22.388.600
Reserveret anlaegsmilder i 2024 - 3.200.000
Budgetbrik 2025 19.188.600

De kommende indmeldinger til 2025 ligger nogenlunde i trad med budgetbrikken til 2024, bortset fra en ekstra
investering pa 8,6 mio. kr. til udvidelse af affaldsrampen pa hospitalsbyen.

Som det ogsa fremgar af tabellen, sa er der samlede indmeldinger pa 22,4 mio. kr., hvoraf 19,19 mio. kr.
foreslas indarbejdet pa anleegsbudgettet i 2025. Finansiering af det resterende belgb pa 3,2 mio. kr. kan
anvises via et mindre forbrug pa anleegsbudget 2024, og vil i givet fald kunne frigives i forbindelse med
Regionsradets behandling af en kommende kvartalsrapport.
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Afledt varig drift og/eller etableringsudgifter

Da arbejdsprocesserne ikke er fastlagt endnu, sa er det meget usikkert pa nuvaerende tidspunkt at estimere,
hvordan driftsudgifterne vil blive pavirket. Nogle af virksomhederne har en forventning om, at
affaldssorteringen vil skabe en aget arbejdsbyrde og dermed ogsa vil age deres driftsudgifter. Fuld opstart af
driften sker i oktober 2025, sa de gget driftsudgifter far en begraenset betydning i 2025.

Af den arsag afventes med indmeldinger i forhold til driftsudgifter til 2026 og frem, hvor det er muligt at komme
med mere kvalificeret forudsaetninger. Udbuddet for indsamlingsvirksomhederne afsluttes i februar 2025 med

kontaktstart i juni 2025, og hvordan de fremtidige udgifter bliver, kan ogsa ferst estimeres efterfalgende.

| forhold til anlaegsudgifter forventes et minimalt behov i 2026, og de nuveerende indmeldinger ligger pa
omkring 1-2 mio. kr.

@konomisk konsekvens (P/L-2024; mio. kr.
—’mm

Drift 0,32
Eventuelle etableringsudgifter (fx vedr. 18,87
anlaeg)

Samlet, prioriteringsforslag 19,19
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5 Flerarsoversigt fra Budget 2024

| det fglgende preesenteres flerarsoversigten fra budget 2024 (frem til 2027) for Region Nordjyllands tre
driftsomrader.

Overslagsarene svarer som udgangspunkt til budgetniveauet for 2024.

| overslagsarene er dog indregnet helarsvirkninger af forligseendringer fra tidligere ar. Det bemeerkes, at disse
skal "gen-prioriteres” i de kommende budgetar. Det indebaerer ogsa, at der for nogle af helarsvirkningerne vil
ske en yderligere kvalificering. Det geelder fx midlerne til udflytning til NAU. Der er ligeledes indregnet
helarsvirkning af starre lov- og cirkuleereaendringer i overslagsarene.

Pa anlaegsomradet er indregnet de forventede udgiftsniveauer i overslagsarene med baggrund i
investeringsoversigten i budgetforliget for 2024.

Pa finansieringssiden er indregnet de kendte lov- og cirkulaeresendringer ligesom, at finansieringsgrundlaget
ogsa er justeret i forhold til det forventede anleegsniveau. Der er ikke indregnet mulige konsekvenser af de
arlige opdateringer af bloktilskudsfordelingen mellem regionerne, ligesom der heller ikke er indregnet mulige
"nye midler’ af de kommende ars okonomiaftaler. Tilsvarende er der heller ikke reserveret midler i
overslagsarene til udgiftsvaekst fx pa medicinomradet.

Det betyder samlet set, at der i opstilingerne ses en forskel mellem udgifts- og finansieringsside i
overslagsarene.

| forhold til Specialsektoren geelder det, at der i 2024 er budgetteret med et underskud, mens der i
overslagsarene er budgetteret med balance mellem omkostninger og finansiering.
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SUNDHEDSOMRADET - mio. kr.

erslag | Overslag | Overslag

Budget | Ov
plop 2} 2025

2024-priser
Aalborg Universitetshospital 6.336,6 6.324,6 6.324,6 6.324,6
Heraf heldrsvirkninger fra tidligere budgetforlig:
B2023: Pget antal intensiv senge (skal ses i sammenhang med NAU-opdrift) -12,0 -12,0 -12,0
Regionshospital Nordjylland 1.254,0 1.254,0 1.254,0 1.254,0
Psykiatrien 889,1 890,4 890,4 890,4
Heraf helarsvirkninger fra tidligere budgetforlig:
B2023: Subakutindsats og mobiltteam 1,3 1,3 1,3
@vrige virksomheder 1.012,7 1.012,7 1.012,7 1.012,7
Central samhandel- og privatomradet 190,1 190,1 190,1 190,1
Faellesomradet og puljer 1.033,6 1.045,0 1.095,8 1.071,8
Heraf helarsvirkninger fra tidligere budgetforlig:
B2024: Forberedelse til faellesregional drift af personlig medicin 1,0 1,0 1,0
B2024: Udflytning til NAU og PNAU 9,0 59,8 35,8
B2024: Helarsvirninger, tekniske reguleringer mv. 1,4 1,4 1,4
Praksisomradet 2.719,7 2.714,2 2.714,2 2.714,2
Heraf heldrsvirkninger fra tidligere budgetforlig:
B2023: Midlertidig indsats til reduktion af ventetider indenfor gjenomradet -2,0 -2,0 -2,0
B2024: Legevagtordning nat -3,5 -3,5 -3,5
Administration 533,9 533,9 533,9 533,9
Reservation vedr. lov- og cirkuleere®ndringer -54,0 -40,9 -40,9
(&£ndringer over 0,1 mio. kr.) (Diverse medfinansieringer i @A er undtaget)
Heraf:
Aktstykke 2024
Udbygning af kliniske databaser -0,1 -0,1 -0,1
Regionalt dobbeltdiagnosetilbud 11,8 22,8 22,8
Pladseri et leengevarende tilbud i den regionale psykiatri 5,6 5,6 5,6
Indkgbs- og lagermodel vedr. vaernemidler 2,3 2,3
Kassation af sprit -0,2 -0,2
Akut-plan for sygehusvaesenet -68,0 -68,0 -68,0
Aktstykke 2023
Zndring af sundhedsloven (Vederlagsfri tandpleje til 18-21 arige) -1,5 -1,5 -1,5
En god start pa livet -1,7 -1,7 -1,7
Renter 57,3 57,3 57,3 57,3
DRIFTSUDGIFTER | ALT 14.027,0 13.968,2 14.032,1 14.008,1
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SUNDHEDSOMRADET - mio. kr.

@vrig anlaeg - udgifter 347,5
@vrig anlaeg - indteegter -16,2
Kvalitetsfondsbyggeri NAU 386,1
Kvalitetsfondsbyggeri NAU - finansiering -386,1
UDGIFTER | ALT 14.358,3
FINANSIERINGSSIDEN

Finansieringselementer (bloktilskud mv.) 14.513,9

Heraf:

Lov- og cirkulereandringer

Omfordeling af effektiviseringsgevinster ved kvalitetsfondsbyggerier
Regulering af anlaegsramme

Likviditetsfinansiering (kun indregnet likviditetstilskud i 24) -62,6
Afdrag pa lan -175,0
Lanoptag 82,0

FINANSIERING | ALT

SPECIALSEKTOREN - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2024-priser 2024 2025 2026 2027

OMKOSTNINGSSIDEN
Driftsomkostninger 756,3
OMKOSTNINGER | ALT 756,3
FINANSIERINGSSIDEN
Takstindtaegter mv. 751,8
FINANSIERING | ALT 751,8
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14.339,5
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-54,0
3,4
40,0
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756,3

756,3

756,3

756,3

258,2

-16,2

615,9

-615,9

14.274,1

14.387,1

-40,9
3,4
-89,3
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-175,0

82,0

14.358,3 14.502,5 14.386,3

756,3

756,3
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756,3
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2024-priser 2024 2025 2026 2027

258,2

-16,2

14.250,1

14.387,1

-40,9
3,4
-89,3
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-175,0

82,0

14.386,3

756,3

756,3

756,3

756,3
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REGIONAL UDVIKLING - mio. kr. Budget | Overslag | Overslag | Overslag
2024-priser 2024 2025 2026 2027

UDGIFTSSIDEN

Driftsudgifter 316,6 312,3 326,5 298,0
Heraf helarsvirkninger fra tidligere budgetforlig:

B2024: Kollektiv trafik -4,8 9,4 -19,1
B2024: Kultur 0,5 0,5 0,5
Reservation vedr. lov- og cirkuleereaendringer 0,1 0,1 0,1
Heraf:

Aktstykke 2023

Lov om almenegymnasier mv. (kapaicitetsfastsattelse og elevfordeling) 0,1 0,1 0,1
UDGIFTER | ALT 316,6 312,4 326,6 298,1
FINANSIERINGSSIDEN

Finansieringselementer (bloktilskud mv.) 316,6 316,7 316,7 316,7
Heraf:

Lov- og cirkulzereandringer 0,1 0,1 0,1
FINANSIERING | ALT 316,6 316,7 316,7 316,7
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