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Indledning

Dette er Regionshospital Nordjyllands lokale klimahandlingsplan, som
fremlaegger hvordan Regionshospital Nordjylland vil bidrage til Region
Nordjyllands baeredygtighedsarbejde de naeste 3 ar.

At arbejde med baeredygtighed i Region Nordjylland er afggrende af flere
grunde. Sterste og vigtigst er, at WHO har udpeget klimaforandringer til at
veaere den sterste trussel mod den globale folkesundhed. Dermed har
Regionerne et saerligt ansvar for at bidrage til storre balance i det globale
CO2-regnskab.

Denne lokale klimahandlingsplan er Regionshospital Nordjyllands bidrag
til den 40 % reduktionsmalszetning som Region Nordjylland skal nd inden
2030, og den lokale implementering af Region Nordjyllands
Baeredygtighedsstrategi. Sammen med lignende planer for Regionens
gvrige virksomheder, er det et vigtigt bidrag for at skabe et mere robust
og fremtidssikret sundhedsvaesen og specialiserede tilbud.

Der skal mange handlinger til, store og sma pa alle niveauer for at den
gronne omstilling kan lykkes. Nogle handlinger kan Regionshospital
Nordjylland selv gennemfare, andre kraever samarbejder, innovation og
maske endda lovaendringer for at lykkes. Den lokale klimahandlingsplan
opsummerer hvilke bidrag Regionshospital Nordjylland forpligtiger sig til
fra 2026 til 2028. Alt sammen for at bringe Region Nordjylland godt pa vej
mod malet om en grgnnere og sundere Region.

Hos os er klimaet i gode haender.




Status for seneste planperiode (2022-24)

| perioden 2022-2024 har Regionshospital
Nordjylland arbejdet intensivt og malrettet pa at
reducere sit klimaaftryk og fremme en mere
baeredygtig drift. Gennem en raekke konkrete tiltag
og strukturelle 2endringer har hospitalet opnaet
betydelige resultater inden for omrader som
bygninger og arealer, transport, forplejning, udstyr,
gvrigt forbrug, patientartikler og affaldshandtering.
Der har vaeret saerlig fokus pa bade fysiske
forbedringer, oget energieffektivitet og
adfaerdsaendringer blandt hospitalets medarbejdere.

Bygninger og arealer

Regionshospital Nordjylland arbejder malrettet med
energibesparelser og CO,-reduktion gennem bade
tekniske og adfeerdsmaessige tiltag. Blandt konkrete
resultateri perioden har vaeret hulmursisolering i
Hjerring, forbedret fjernvarmeafkgling i
Frederikshavn og 93 % genanvendelse af materialer
ved nedrivning. En energiscreening har afdaekket
stort potentiale, og gamle installationer udskiftes
lebende med mere energieffektive lgsninger.

Gartneriet har afprovet baeredygtige vaekstmedier og

benytter sigi dag af flere eldrevne maskiner for at
mindske udledningen. Samtidig fremmes
biodiversitet og granne arealer med fokus pa danske
og bivenlige planter.

Desuden har der kert flere Klimapuljeprojekter og i
2024 blev der udarbejdet en energistrategi med mal
for 2030, som understatter den grenne omstilling.

Transport

For at reducere transportens klimaaftryk har
hospitalet arbejdet pa en gradvis overgang til el- og
hybridbiler. Flertallet af tjenestebilerne er blevet
udskiftet med el- eller hybridbiler.

Hospitalet har ogsa opfordret medarbejderne til at
cykle til arbejde, hvoraf knap 200 medarbejdere har
deltageti den landsdaekkende kampagne "VI
CYKLER TIL ARBEJDE”. Dette har fremmet bade
sundhed og CO,-besparelser.

Affaldshandtering

Regionshospital Nordjylland indferte i 2022
affaldssortering i 10 forskellige fraktioner som led i
et pilotforseg. Initiativet havde sezerligt fokus pa at
udvikle brugervenlige lasninger og udarbejde
tydelig vejledning, sa korrekt sortering blev enkel og
kunne integreres naturligt i medarbejdernes daglige
rutiner. Erfaringerne fra forsgget har ikke blot styrket
hospitalets egen indsats, men ogsa bidraget
vaesentligt til udviklingen af Region Nordjyllands
samlede affaldsstrategi. Strategien bevaeger sigi
disse ari retning af, at alle regionens institutioner og
virksomheder fremover skal sortere affald
systematisk og i hgjere grad understgtte den grenne
omstilling.

Der er desuden blevet gennemfart labende
informationskampagner om korrekt handtering af
klinisk risikoaffald og batterier, da fejlsortering kan
have alvorlige konsekvenser for bade miljg, sundhed
og gkonomi. Malet har veeret at age medarbejdernes
viden og sikre ansvarlig affaldshandtering pa tvaers
af hospitalet.



Status for seneste planperiode (2022-24)

Forplejning

Hospitalet har arbejdet malrettet med en gren
omlaegning af de forskellige menuer og bredudvalg.
Fokus har veeret pa at reducere ked, ege brugen af
lokale og gkologiske ravarer samt indfere
baeredygtige tiltag ved madeservering. Et centralt
initiativ har veeret at reducere engangsemballage og
sikre genanvendelige lasninger. En "emballagevaeg"
i kakkenet viser pris og materialevalg og har eget
personalets bevidsthed om forbruget.
Engangsservice er desuden afskaffet i bade
medelokaler og kantinen for at mindske affald,
fremme genanvendelse og reducere CO,-aftrykket.

Udstyr

Hospitalet har haft fokus pa at reducere brugen af
engangsudstyr og @ge genbruget af inventar. | 2024
blev Region Nordjyllands "Inventarbgrs" lanceret,
som gor det muligt for hospitalets afdelinger at dele

og genbruge mebler og udstyr pa tveers af hospitalet.

Ordningen er dog endnu ikke szerligt udbredti
Region Nordjylland, og der er derfor behov for aget
opmarksomhed og formidling, sa flere kan fa gavn
af initiativet, herunder Regionshospital Nordjylland.

@vrigt forbrug

Hospitalet har igangsat flere kampagner for
baeredygtig adfeerd malrettet personalet, under
navnet "Baeredygtig adfaerd - brug mindre”, hvor
bl.a. energiforbruget har veeret i fokus. En af de mest
innovative initiativer under har veeret
klimakonkurrencen "Hospitalets Grenne Stjerner,"
der blev lancereti november 2023. Denne
konkurrence indsamler idéer til, hvordan hospitalet
kan reducere ressourceforbrug og fremme
baeredygtig adfeerd. Konkurrencen er en arlig
begivenhed.

Der er desuden etableret granne ambassadgrer pa
hospitalets afdelinger. Deres opgave er at
identificere baeredygtige tiltag, samarbejde med den
klimafaglige projektleder og motivere kolleger til at
deltage i de gronne initiativer. Disse ambassadgrer
spiller ogsa en central rollei at sikre, at
affaldssorteringen udferes korrekt pa hospitalet.

Patientartikler

Regionshospital Nordjylland har taget flere
initiativer for at reducere brugen af
engangsprodukteri patientbehandlingen og dermed
mindske hospitalets klimaaftryk.

Eksempler pa dette omfatter erstatning af
engangssugestykker, engangsmedicinbaegre, samt
engangspincetter til fordel for vaskbare (usterile og
sterile) versioner. Der er ogsa blevet iveerksat
projekter for at fremme brugen af steriliserbare
flergangsartikler som nyrekapsler og skale.

Desuden er der blevet indfert porcelzen i stedet for
plastservice pa OP, og en opvaskemaskine er blevet
installeret for at gare det muligt at bruge bakker flere

gange.

| fremtiden vil hospitalet fortsat arbejde pa at
reducere affald og samarbejde med leverandgrer om
at udvikle baeredygtige lgsninger som en del af
Danske Regioners strategi, Gronne Hospitaler.



Redegorelse for strategiske indsatsomrader (2026-28)

| perioden vil Regionshospital Nordjylland arbejde malrettet med konkrete og
gennemferlige indsatser, der reducerer klimaaftrykket og styrker
baeredygtigheden i driften. Indsatserne tager afsaet i lokale muligheder, og bygger
videre pa nationale og regionale strategier, herunder Danske Regioners Grenne
Hospitaler- med fokus pa lasninger, der kan forankres i hverdagen uden at ga pa
kompromis med patientsikkerhed og kvalitet.

Baeredygtige indkeb og forbrugsforebyggelse
Hospitalet vil nedbringe forbruget af engangsudstyr og fremme genanvendelige,
sterilserbare og holdbare alternativer. Krav om mikroplastfri og lavemitterende
produkter seettes yderligere fokus pa, og smartere logistik skal reducere spild.
Strategien skal understgtte cirkulaere lasninger, samtidig med at
patientsikkerhed, ergonomi og hygiejne opretholdes.

Transport og logistik

Transportomradet styrkes gennem elbiler, bedre cykelfacilitetter og
logistikoptimering. Digitale lasninger og bedre planlaegning skal reducere behovet
for transport og sikre mere klimavenlig drift internt og eksternt.

Fremtidssikrede bygninger og drift

Fokus er pa energieffektivisering, granne materialer og intelligent bygningsdrift.
Der arbejdes med DGNB-principper, energistyring og biodiversitet i udearealer -
for at sikre baeredygtige og robuste rammer for behandling og arbejdsmilje.

Adfaerd og kultur

Medarbejderne spiller en ngglerolle i omstillingen. Grenne ambassaderer,
nudging og lokal idéudvikling skal fremme granne vaner i klinisk praksis.
Kompetencer styrkes, og gren adfaerd integreres som en naturlig del af arbejdet.

Affald, vand og energi

Affaldssortering og ressourceoptimering udvides. Fokus er pa reduktion af
standby-forbrug, effektiv belysning og vandbesparende teknologi. Data og
synliggerelse skal engagere medarbejderne i ressourcebevidst drift.

Baredygtig mad og ernaering

Flere plantebaserede og klimavenlige maltider kombineres med mindre madspild
og smartere indkeb. Menuer tilpasses ernaeringsbehov, og samarbejde mellem
keokken og klinik styrkes. Mindre emballage og affald teenkes ind i hele
veerdikaeden.

Organisering

Klimaarbejdet forankres i driften med tydelige roller og tveerfagligt samarbejde.
Medarbejdere opkvalificeres til at traeffe baeredygtige valg i hverdagen. Hospitalet
indgar i netvaerk og partnerskaber om fzelles lgsninger, og indsatserne skal give
malbare effekter i form af lavere CO,-udledning, mindre affald og effektiv
ressourceanvendelse.



Baredygtige indkob og
forbrugsforebyggelse

Baggrund og formal

Hospitaler bruger store maengder engangsudstyr med hgjt klimaaftryk.
Regionshospital Nordjylland vil fremme baeredygtighed i hele
indkgbsprocessen for at reducere spild og overforbrug samt stette
cirkulaere lasninger. Malet er at veelge nedvendige, holdbare og
genanvendelige produkter og dermed gore sundhedsvaesenet til en
foregangssektor for ansvarligt forbrug.

Patientartikler - fokus pa hverdagens
forbrugsmaterialer

Regionshospital Nordjylland arbejder pa at reducere klimaaftrykket fra
patientartikler som engangsudstyr, sengetgj og hygiejneprodukter. Fokus
er pa genanvendelse, reduktion i forbrug og brug af mere baeredygtige
alternativer - uden at ga pa kompromis med patientsikkerhed og
plejekvalitet. Tiltag inkluderer flergangsprodukter, mere holdbare
tekstiler og smartere logistik for at mindske spild og malrette forbruget.
Som en del af strategien vil hospitalet arbejde for at begraense
mikroplast, da plastbaserede produkter - herunder engangsudstyr og
emballage - ofte bidrager til mikroplastforurening. Mikroplast nedbrydes
ikke og kan pavirke bade milje og sundhed negativt. Derfor vil vi fremme
materialevalg, der er mikroplastfri eller har lav udledning, hvor det er
muligt og fagligt forsvarligt.




Baredygtige indkeb og forbrugsforebyggelse

Konkrete forslag:

. Slankning af procedurepakker: Gennemga indholdet i OP-pakker for at fijerne ungdvendige materialer. Inddrag klinikere i udveelgelsen - fx ved at
fijerne plastikbakker fra de sterile pakker.

. Krav og standarder til leveranderer: Regionens Indkebsafdeling har ansvaret for, at baeredygtighed indarbejdes i udbud, herunder krav som
genanvendelig emballage. Regionshospital Nordjylland skal samtidig veere en aktiv drivkraft ved at eftersparge og understgtte, at ambitigse
baeredygtighedskrav prioriteres og omsaettes, nar nye udbud skal i gang.

. Udfase engangsartikler med indforelse af flergangsartikler: Regionshospital Nordjylland skal aktivt udfase engangsprodukter og erstatte dem
med flergangslesninger for bade medarbejdere og patienter. Det omfatter bl.a. operationskitler og -uniformer (med udvidede muligheder for
flergangsuniformer), huer, nyrekapsler, seebeklude, lejepapir, sugestykker og medicinbaegre.

. Koordinerede indkeb: Deling af indkeb pa tveers af afdelinger kan give besparelser, men kraever koordinering. Samtidig er der fokus pa logistik og at
undga dobbeltforbrug, sa samme produkt ikke bestilles flere steder eller ender ubrugt pa lager.

. Kontorartikler: Selv mindre omrader som kontorartikler kan have stor samlet betydning for hospitalets klimaaftryk. Der arbejdes derfor med at
begraense overforbrug og fremme valg af mere baeredygtige losninger. Der teenkes fx indfgrelse af genopladelige batterier og ladere i apparaturer,
hvor det er teknisk muligt. Dette tiltag forankres gennem Medico.

. Minimering af mikroplast: For at reducere bidraget til mikroplastforurening vil Regionshospital Nordjylland arbejde aktivt med at udfase produkter,
der enten indeholder eller afgiver mikroplast under brug og bortskaffelse.

. Infektionshygiejne og baredygtighed: Hygiejne og patientsikkerhed er altid forsteprioritet, men baeredygtige lasninger skal ikke automatisk
fraveelges med henvisning til infektionshygiejne, medmindre det er reelt nedvendigt. Derfor skal der arbejdes systematisk med at afklare og opdatere
krav og retningslinjer i samarbejde mellem Infektionshygeijnen, klinikere og indkab, s nye materialer, procedurer og flergangslasninger vurderes ud
fra bade hygiejniske og baeredygtige hensyn.



Baredygtige indkeb og forbrugsforebyggelse

Barrierer og kompetencebehov

Implementeringen af baeredygtige indkeb og reduktion af
engangsforbrug udfordres af indgroede rutiner,
sikkerhedshensyn samt bekymringer om infektionsrisici, get
arbejdsbyrde og renggringskrav, hvilket vanskeliggar
overgangen til flergangslasninger.

Indkgbsprocessen er kompleks og skal balancere miljghensyn,
totalgkonomi, tilgaeengelighed og kvalitet uden at
kompromittere patientsikkerheden. Det forudsaetter nye
kompetencer inden for bade miljevurdering, totaloskonomiske
analyser og leverandgrdialog. Et centralt problem er
manglende dokumentation og standarder, isaer for mikroplast,
hvor markedet er snaevert og data utilstraekkelige.

En mere cirkulaer tilgang kraever desuden styrket koordinering
og logistik pa tveers af afdelinger, indkeb og leverandgrer, sa
produkter anvendes effektivt, spild minimeres, og
lagerstyringen optimeres. Der er derfor behov for bade faglig
opkvalificering i baeredygtige indkeb, materialevalg og
totalekonomi, bedre adgang til markedsdata, og udvikling af
tveerfaglige samarbejdskompetencer. Samtidig skal
medarbejdere stettes i at endre vaner og arbejdsgange, sa nye
lesninger kan implementeres uden at @ge arbejdspresset.

Gevinster

Baeredygtige indkeb og forebyggelse af overforbrug kan
reducere affald, klimaaftryk og mikroplast og dermed gavne
miljget lokalt og globalt.

@konomisk kan mere holdbare og genanvendelige produkter
pa leengere sigt fore til lavere udgifter gennem laengere levetid,
mindre spild og feerre omkostninger til affaldshandtering.

Kvalitativt kan fjernelse af overflgdigt udstyr og smartere
logistik skabe mere effektive arbejdsgange, hvor ressourcerne
bruges bedre og medarbejdernes tid frigares til kerneopgaver.
Nar klinikere og andre faggrupper aktivt inddragesii
udveelgelsen og afprevningen af baeredygtige lasninger,
styrkes bade deres ejerskab, motivation og innovationskraft.
Derudover har indsatsen en sundhedsmaessig dimension, da
en reduktion i brugen af plast og mikroplast mindsker risikoen
for, at patienter og personale udseettes for skadelige
pavirkninger via luft, hudkontakt eller spildevand.

Pa et overordnet plan kan hospitalet samtidig styrke sin profil
som en rollemodeli sundhedsvaesenet ved at demonstrere, at
ansvarligt forbrug kan ga hand i hand med hgj kvalitet,
effektivitet og patientsikkerhed.




Transport og dets logistik

Baggrund og formal

Transport udger en vaesentlig del af hospitalets samlede klimabelastning,
herunder patient-transport, vareleverancer, medarbejderpendling og
intern logistik. Ofte anvendes fossildrevne kgretgjer og ineffektive

rutiner, som kunne optimeres bade tidsmaessigt og miljgmaessigt.
Formalet er at udvikle smartere, grannere og mere integrerede
transportlgsninger, der understotter drift, miljo og trivsel.

Det handler ikke kun om at udskifte bilparken med elbiler, men ogsa om
at reducere transportbehovet gennem bedre planlaegning og digital
koordinering.

Regionshospital Nordjylland vil fremover arbejde endnu mere malrettet
pa at forbedre siginden for transport og dets logistik.




Transport og dets logistik

Konkrete forslag:

. Patientkarsel: Reducér taxakarsel ved at koordinere tider og tilbyde samkersel. Undersgg alternativer sdsom lokale karselsordninger
eller samarbejde med kollektiv transport, fx flextur. Der skal samtidig vaere fokus p3, at visse patientgrupper ikke kan klare ekstra
koretid eller flere i samme transport, hvor der er brug for bestilling af en direkte forbindelse.

. Elbiler og el-maskiner: Ud over udskiftning af biler til elmodeller arbejdes der pa at elektrificere flere opgaver i den daglige drift - fx
madudbringning internt i huset, teknisk service og gartneri. Derudover er der fokus pa eldrevne alternativer til maskiner som
pallelgftere, trucks, fejemaskiner og robotplaeneklippere, hvilket bidrager til at reducere bade stgj og CO,-udledning.

. Cykelordninger: Etablering og udbygning af tidssvarende cykelfacilitetter for personalet, herunder adgang til opladning af elcykler.
Ordningen kan suppleres med anerkendelse til de medarbejdere, som vaelger cyklen som dagligt transportmiddel.

. Gronne logistiklesninger: Den interne transport af varer og materialer skal optimeres gennem smartere planlaegning og brug af
digitale systemer. Derudover skal der stilles krav til Centrallageret og leverandgrer om mere baeredygtig emballering. | dag modtages
varer ofte i ungdvendigt mange lag af poser og kasser med ganske fa enheder i hver, hvilket skaber bade affald og ekstraarbejde. En
mere enkel og miljgvenligindpakning vil reducere ressourceforbrug og understette en grannere logistik.

. Effektiv lagerstyring og ressourceoptimering: Lagerstyringen skal moderniseres, sa digitale lgsninger giver bedre overblik over
forbrug og udlgbsdatoer. Bedre data om forbrugsmenstre kan understette bade indkab, logistik og klimavenlige arbejdsgange, sa
hospitalet samlet set far en mere effektiv og baeredygtig ressourceudnyttelse.




Transport og dets logistik

Barrierer og kompetencebehov

Selvom gren transport og smartere logistik rummer store
potentialer, er der vaesentlige udfordringer, som skal
handteres, for omstillingen kan realiseres fuldt ud. Nogle af de
nuveaerende logistiksystemer kan veaere fragmenterede og kun
delvist digitaliserede, hvilket gor det vanskeligt at skabe
overblik og planlaegge effektivt pa tvaers af hospitalets
funktioner. Dette medfarer risiko for dobbeltkarsel, spildtid og
ungdvendige ressourcetraek. Samtidig kan aendringer i daglige
rutiner mgdes med modstand blandt medarbejdere, iszer hvis
de oplever, at nye lgsninger skaber merarbejde eller ikke giver
tydelig veerdii deres hverdag.

For at lykkes med en grgn omstilling af transporten kraeves
derfor nye kompetencer og en staerk organisatorisk indsats.
Medarbejdere skal have viden om gren transportteknologi og
kunne anvende digitale veerktgjer til planlaegning, lagerstyring
og koordinering. Der er ogsa behov for forandringsledelse,
som kan sikre, at nye arbejdsgange implementeres pa en
made, der giver mening i driften og skaber ejerskab hos de
ansatte. Baeredygtig logistik skal forstas som en integreret del
af hospitalets samlede drift frem for en saerskilt indsats, og
dette forudseaetter bade uddannelse, klar kommunikation og
vedholdende ledelsesmaessig opbakning.

Gevinster

Gevinsterne ved at omlaegge transport og logistik til grennere
og mere intelligente lgsninger er bAde omfattende og
tvaergdende. En reduktion i brugen af fossildrevne kgretgjer vil
betyde markant lavere udledning af drivhusgasser og en
maerkbar forbedring af luftkvaliteten i og omkring hospitalet.
Det vil ikke blot styrke hospitalets bidrag til den grenne
omstilling, men ogsa skabe sundere rammer for patienter,
medarbejdere og besggende. Overgangen til elbiler, eldrevne
maskiner og cykellgsninger vil desuden reducere stgjniveauet,
hvilket giver et mere behageligt arbejdsmiljg og en bedre
patientoplevelse.

Pa driftsniveau kan elektrificering og digital logistik bidrage til
en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne. Smartere
koordinering af patienttransport, vareleverancer og intern
distribution vil reducere spildtid, minimere
driftsomkostninger og skabe en mere sammenhangende
arbejdsdag for de involverede medarbejdere. Investeringer i
cykelfacilitetter og baeredygtige transportformer styrker
samtidig personalets sundhed, trivsel og arbejdsglaede.
Samlet set vil gran transport derfor bidrage til en hgjere
kvalitet - miljemaessigt, skonomisk og organisatorisk - og
understotte hospitalets rolle som en moderne og ansvarlig
akter i sundhedsvaesenet.




Fremtidssikrede bygninger
og baredygtig drift

Baggrund og formal

Hospitaler er store, energitunge bygninger, hvor materialevalg,
energiforsyning og vedligeholdelse har langsigtede konsekvenser for
miljoet. Samtidig spiller de fysiske rammer en vigtig rolle i, hvordan bade
patienter og personale trives og agerer - bade indenfor og udenfor pa de
gronne arealer. For bygninger og arealer kan fremme baeredygtig adfeerd
- eller det modsatte.

Pa Regionshospital Nordjylland indgar baeredygtighed derfor som et fast
kriterium i bade nybyggeri og renoveringsprojekter - fx i forbindelse med
energioptimering og genanvendelse af byggematerialer. Men ogsa
grenne udendgrsarealer, der er med til at skabe bedre klima og
biodiversitet.




Fremtidssikrede bygninger og baeredygtig drift

Konkrete forslag:

. DGNB-certificering og baeredygtige materialer: Alle nye bygge- og renoveringsprojekter skal som udgangspunkt leve op til DGNB-
standarder. Der anvendes materialer med dokumenteret baeredygtighed, sdsom genbrugte mursten, FSC-certificeret tree og lgsninger
baseret pa cradle-to-cradle-principper.

. Baeredygtige udbud: Regionshospital Nordjylland stiller systematiske milja- og klimakrav til entreprengrer og leverandgrer. Dette skal
sikre, at baeredygtighed integreresi hele vaerdikaeden og understatter regionens samlede klimaambitioner.

. Energioptimering: Den daglige drift malrettes energieffektivisering gennem installation af LED-belysning, bevaegelsessensorer,
automatisk slukning af standby-udstyr og tilsvarende teknologier. Tiltagene reducerer det samlede energiforbrug og understetter bade
gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed.

. Digitalt overblik: Implementering af Al-baseret logistiksystemer muligger mere praecis lagerstyring, reducerer risikoen for
dobbeltindkab og sikrer bedre udnyttelse af eksisterende ressourcer. Dette bidrager bade til reduceret spild og mere effektiv drift.

. Gronne tage og biodiversitetsarealer: Hospitalets udearealer udvikles med yderligere fokus pa biodiversitet, klimatilpasning og
trivsel. Det kunne fx veere gennem granne tage, rekreative udeomrader og biodiversitetsinitiativer, som bidrager til et sundt og
attraktivt miljg patienter, paregrende og medarbejdere.




Fremtidssikrede bygninger og baeredygtig drift

Barrierer og kompetencebehov

Baeredygtigt byggeri og drift mgder stadig vaesentlige
barrierer. Den sterste udfordring er de gkonomiske rammer,
hvor greanne lgsninger ofte har hgjere anlaegsomkostninger
end traditionelle alternativer.

Selvom de over tid ferer til lavere energi- og driftsudgifter,
bliver beslutninger ofte truffet ud fra kortsigtede
budgethensyn snarere end en totalgkonomisk betragtning.
Samtidig findes der en vidensmaessig barriere, idet erfaring
med DGNB-certificeringer, cirkuleere materialestremme og
gronne udbudsmodeller fortsat kan veere begraenset blandt
bade projektledere, entreprengrer og driftspersonale.

Nye teknologier som Al-baseret energistyring kraever
desuden digitale kompetencer og en opdateret infrastruktur,
som endnu ikke er fuldtimplementeret. Hertil kommer, at
baeredygtighed forudsaetter et teet samspil pa tveers af
faggrupper, men beslutninger traeffes ofte i siloer, hvilket
haemmer en helhedsorienteret tilgang.

Der er derfor et tydeligt behov for kompetenceudvikling pa
flere niveauer: medarbejdere skal have teknisk indsigt i de
baeredygtige losninger, ledere skal kunne taenke strategisk i
langsigtet ressourceforvaltning, og hele organisationen skal
veere i stand til at gennemfere forandringer og skabe ejerskab
omkring den granne omstilling.

Gevinster

De potentielle gevinster ved at integrere baeredygtighed i
hospitalsbyggeri og drift er omfattende. Miljgmaessigt
betyder brugen af genbrugsmaterialer, vedvarende
energikilder og grenne udearealer en markant reduktion af
CO,-udledningen og et bidrag til aget biodiversitet.

@konomisk medferer de granne lgsninger lavere energi- og
vedligeholdelsesomkostninger pa lang sigt, og nar digitale
veerktejer som Al-styret logistik indferes, reduceres spild og
unedvendige indkgb. For patienter og personale giver de
fysiske rammer yderligere en direkte gevinst.

Naturligt lys, et sundtindeklima og adgang til rekreative
grenne omrader skaber bedre trivsel, hurtigere helbredelse
og lavere sygefraveer, hvilket styrker bade behandlingsforleb
og arbejdsglaede.

Endelig har baeredygtighed en strategisk betydning, fordi den
styrker hospitalets profil som en fremsynet og ansvarlig
institution. En tydelig gran identitet kan vaere med til at
tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere, skabe stolthed
internt og oge tilliden blandt patienter, samarbejdspartnere
og lokalsamfund.




Adfaerd og kultur

Baggrund og formal

Selv de mest ambitigse strategier og teknologier gar kun en forskel, hvis
de bliver omsat til konkret adfaerd. Derfor er medarbejdernes vaner og
veerdier afggrende for, om den grenne omstilling lykkes. Hverdagens
beslutninger om fx udskrivning, affaldssortering, energiforbrug og
produktvalg har stor betydning samlet set.

Regionshospital Nordjylland arbejder med at skabe en gron
adfaerdsforandring gennem lokale grenne ambassaderer og
medarbejderinvolvering, som en integreret del af fagligheden og
arbejdslivet.




Adfaerd og kultur

Konkrete forslag

Gronne ambassadearer: Granne ambassadgrer eksisterer allerede i dag, og deres rolle er at identificere omrader i afdelingen, hvor der kan arbejdes
mere baeredygtigt, og at implementere grgnne tiltag i teet samarbejde med hospitalets klimafaglige projektleder. De har ogsa en vigtig opgave i at
motivere og engagere kollegaer, sa alle far den nedvendige viden og de rette vaerktgjer til at handle miljevenligt i hverdagen. Ledelsen skal samtidig
veere teettere involveret i arbejdet, sd de grenne ambassaderer far opbakning og tid til at prioritere indsatsen.

Oplysning og nudging: Der arbejdes allerede i dag med oplysning og nudging gennem plakater, mails og opslag pa PersonaleNet, men indsatsen
skal videreudvikles med sterre fokus pa beeredygtige adfeerdskampagner. Disse kampagner skal inspirere medarbejdere til at 2endre vaner og
understatte en kultur, hvor baeredygtighed er en naturlig del af hverdagen. Det kan fx vaere gennem konkrete tips om reduktion af papir- og
stremforbrug, affaldssortering og flergangsbrug.

Digitalisering: Hospitalet skal udnytte de digitale muligheder langt bedre for at reducere papirforbrug og ungdvendige udskrifter. Det indebaerer
bl.a. indfgrsel af printgraenser og “pull-print”-lgsninger, hvor dokumenter kun udskrives, nar medarbejderen aktivt henter dem ved printeren.
Samtidig skal digital deling af dokumenter ggres til standard, sa papir bliver undtagelsen frem for reglen.

IT-lesninger: Hospitalet skal i hgjere grad udnytte de eksisterende digitale platforme som Dalux og PRI. Der findes allerede i dag forskellige lag og

funktioner i fx Dalux, som ikke anvendes fuldt ud, men som med fordel kan tilfgjes og integreres i systemet for at styrke bade drift, planlaegning og
baeredygtighed. Samtidig skal nye digitale veerktgjer, herunder apps mod medicinspild, implementeres og udbredes, sa ressourcer anvendes mere
effektivt, og unedvendigt spild undgas.

Ressourcebanker: | stedet for at kassere overskudsmgbler og -udstyr, deles disse via inventarbgrser og ressourcebanker. Initiativet omfatter ikke
kun mgbler og teknisk udstyr, men ogsa forbrugsartikler som rengeringsudstyr, spande, mopper, klude og doseringsflasker. Der kan med fordel
samles materialer ét sted, sa medarbejdere let kan hente det, der er behov for, og undga dobbeltindkab.

Brug det nedvendige - og kun det nedvendige: Pa sengestuer, undersggelsesstuer mv. skal der kun medbringes det udstyr, der faktisk er brug for.
Der skal aktivt overvejes, om engangsartikler overhovedet er nedvendige, og om flergangslgsninger kan anvendes i stedet.



Adfaerd og kultur

Barrierer og kompetencebehov

At aendre adfeerd og kultur er ofte mere komplekst end at
indfere ny teknologi. Forandringeri daglige rutiner kan
opleves som en ekstra opgave i en travl arbejdsdag, og selv
sma justeringer kan mgde modstand, fordi de bryder med
indarbejdede vaner.

Mange medarbejdere er usikre pa, hvordan de konkret kan
bidrage til den grenne omstilling, hvilket kan skabe bade
passivitet og en fglelse af treethed overfor nye initiativer. For
at overkomme disse barrierer er der behov for nye
kompetencer, szerligt inden for adfaerd, nudging og
formidling, der kan gore det lettere og mere intuitivt at
veelge baeredygtige lasninger i hverdagen.

Samtidig kraever det ledelsesmaessig opbakning og en
tydelig kobling mellem de grenne tiltag og hospitalets
kerneopgaver, sa indsatsen opleves som meningsfuld og
relevant.

Forankringen skal understgttes organisatorisk med
strukturer, der giver plads til medarbejderdrevne idéer og
eksperimenter, hvilket bade styrker ejerskab og ger
omstillingen mere robust pa tveaers af afdelinger.

Gevinster

Nar baeredygtighed bliver en del af kulturen, forsteerkes
effekten langt ud over de direkte miljgmaessige resultater.

Ressourcebesparelser, lavere papirforbrug og mindre affald
er tydelige gevinster, men den sterste forskel opstar, nar
medarbejderne oplever, at deres daglige handlinger
bidrager til en sterre feelles opgave.

Det styrker engagementet, giver en gget folelse af ansvar og
skaber faglig stolthed. Over tid udvikles en kultur, hvor
baeredygtige vaner bliver en naturlig del af arbejdslivet, og
hvor faellesskab og samarbejde driver forandringen videre.

Dermed understgttes ikke blot hospitalets miljgmal, men
ogsa trivsel, motivation og sammenhangskraft blandt
medarbejderne.




Affald, vand og energi

Baggrund og formal

Hospitaler er store forbrugere af energi, vand og materialer og genererer
samtidig store maengder affald. Derfor spiller driften af bygninger og de
daglige arbejdsgange en vaesentlig rolle i forhold til hospitalets samlede
klimaaftryk. Pa Regionshospital Nordjylland er der et stigende fokus p3,
hvordan baeredygtig ressourceanvendelse kan integreres i den kliniske og
logistiske praksis - uden at ga pa kompromis med patientsikkerhed og
hygiejne.

Formalet med indsatsen er at fremme en ansvarlig og langsigtet
ressourceforvaltning, hvor energi, vand og affald handteres mere effektivt
og med lavere miljgpavirkning. Det kraever bade teknologiske lgsninger
og endringer i adfeerd og vaner hos medarbejderne. Ved at kombinere
konkrete tiltag, som reduktion af standby-forbrug og affaldssortering,
med viden, data og klare retningslinjer, skabes grundlaget for en mere
baeredygtig hospitalsdrift.

Malet er at skabe en daglig praksis, hvor baeredygtighed er teenktind i alt
fraindkeb og renggring til patientbehandling og bygningsdrift - og hvor
miljghensyn gar hand i hand med effektivitet, arbejdsmiljo og kvalitet i
sundhedsvaesenet.
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Affald, vand og energi

Konkrete forslag

o Reducere standby-forbrug: Mange apparater og installationer star taendt hele dggnet, selvom de kun anvendes i korte perioder. Ved at indfere faste
rutiner for at slukke eller saette udstyr pa standby, nar det ikke er i brug, kan forbruget reduceres markant. Der skal samtidig veere opmaerksomhed pa
hvilke apparater der kan slukkes helt.

e  Optimere lysstyring: Lobende udskiftning til LED-belysning kombineret med bevaegelses- og dagslyssensorer kan reducere energiforbruget til
belysning betragteligt.

o Lobende forbedre ventilationssystemer: Ventilation er en stor energipost, men behovsstyring og varmegenvinding kan reducere forbruget markant.
Luftmaengden tilpasses aktivitet, og regelmaessig service holder anlaeggene effektive. Med data opdages spild hurtigt, og zeldre systemer kan gradvist
udskiftes til mere energivenlige lasninger.

e  Vandforbrug: Hospitalet ensker at reducere vandforbruget gennem kortleegning og digital monitorering af forbrug pa afdelingsniveau, sad omrader med
spild hurtigt kan identificeres. Vandbesparende teknologier som lav flow-armaturer og dobbeltskyli toiletter skal supplere indsatsen, mens
regelmaessig vedligeholdelse og hurtig reparation af laekager forebygger ungdvendigt spild.

o Data og malinger: For at understatte en mere ansvarlig ressourceanvendelse er det nadvendigt at synliggere forbruget. Ved at opsaette digitale malere
pa afdelingsniveau og samle data i et feelles system kan forbruget visualiseres i realtid. Data kan desuden bruges til at identificere uhensigtsmaessige
menstre. Med faste rapporteringer og opfelgning pa maltal kan hospitalet skabe en kultur, hvor beslutninger traeffes pa baggrund af konkrete fakta og
resultater.

e  Affaldssortering og -minimering: Hospitalet falger Region Nordjyllands affaldsindsats med fokus pa kildesortering og reduktion af affald.
Medarbejderne klaedes pa til korrekt sortering gennem bl.a. E-learning og tydelig affaldsvejledning. Bedre sortering og minimering af affald gennem
etablering af skraldeger, malrettet medarbejderopleaering og teet samarbejde med affaldsindsamlere. . Indsatsen sker i teet samarbejde med logistik, der
henter og handterer affaldet pa afdelingerne, samt med affaldsindsamlere, sa de sorterede fraktioner behandles korrekt.




Affald, vand og energi

Barrierer og kompetencebehov

Selvom potentialet er stort, er der flere barrierer for at
gennemfere tiltagene. En central udfordring er, at mange
medarbejdere mangler viden og klare retningslinjer for
energieffektivisering, vandbesparelse og affaldssortering,
hvilket giver uens praksis pa tveers af afdelinger.

Hensynet til patientsikkerhed og hygiejne skaber ofte
usikkerhed, ikke pa grund af reelle konflikter, men fordi
feelles forstaelse og klare fortolkninger mangler.

Derfor er der behov for at styrke bade tekniske,
organisatoriske og adfeerdsmaessige kompetencer.
Medarbejdere og ledere skal have adgang til malrettet
uddannelse, fx i korrekt affaldssortering, brug af vand- og
energibesparende teknologier samt i anvendelse af data til
at understotte daglige beslutninger. Samtidig er det
afgerende, at der udvikles systemer, som gar forbrug og
resultater synlige i realtid, sa indsatsen bliver konkret og
meningsfuld i hverdagen.

En vellykket omstilling kraever derfor ikke kun investering i
ny teknologi, men ogsa en kulturaendring, hvor
baeredygtighed prioriteres pa linje med andre drifts- og
kvalitetsparametre.

Gevinster

Gevinsterne ved en sadan indsats er mange. En reduktion i
energi- og vandforbrug samt en mere konsekvent
affaldshandtering mindsker hospitalets klimaaftryk og
bidrager til de regionale og nationale mal for gren
omstilling.

Samtidig betyder en mere effektiv udnyttelse af ressourcer
lavere driftsomkostninger, hvilket frigar midler til at styrke
kerneopgaverne i sundhedsvaesenet. Nar medarbejderne
oplever konkrete resultater af deres indsats, skabes der en
kultur, hvor baeredygtighed bliver en naturlig del af
hverdagen.

Dette styrker ikke blot arbejdsmiljget internt, men bidrager
ogsa til, at patienter og parerende oplever hospitalet som
en moderne, ansvarlig og fremtidssikret organisation.




Baredygtig mad og
ernaring

Baggrund og formal

Maden spiller en afgerende rolle i hospitalsregi- bade som en del af
patientbehandlingen og som en ngdvendig del af den daglige drift.

Fedevarer er dog ikke kun en sundhedsressource, men ogsa en betydelig
klimabelastning. Der anvendes store maengder ressourcer pa mad, som
ikke altid bliver spist, enten fordi portionerne ikke passer til patienternes
appetit og behoy, eller fordi menuen ikke er tilstraekkeligt tilpasset
individuelle gnsker og helbredstilstande. Samtidig har kostens
sammensaetning direkte betydning for patienternes sundhed, bade i
forhold til restitution og forebyggelse.

Formalet med dette initiativ er at teenke sundhed og baeredygtighed
sammen i en helhedsorienteret tilgang, hvor maden ikke blot skal maette,
men ogsa stette op om bdde behandlingsforleb og klimaansvar.

Pa Regionshospital Nordjylland har kgkkenet allerede igangsat flere
omlaegninger over tid, blandt andet med fokus pa at reducere
kedforbruget og fremme plantebaserede maltider. Dette arbejde bygger
pa erfaringer fra tidligere initiativer og skal styrkes gennem et tvaerfagligt
samarbejde mellem klinikere, kakkenpersonale og indkab, hvor
menuplanlaegning, madspild og information til personalet ses som
nogleelementeriden samlede strategi.




Baredygtig mad og ernaring

Konkrete forslag

Kostrad og gron omstilling: En vigtig del af hospitalets granne omstilling er at justere menuplanlaegningen, sa klimaaftrykket fra
kosten reduceres. Ved gradvist at nedbringe maengden af oksekad og erstatte det med kylling, fisk, baelgfrugter og plantebaserede
alternativer kan CO,-belastningen mindskes betydeligt.

Madspildsreduktion: Madspild kan mindskes gennem bedre planlaegning, fleksible portionsstarrelser og ved at bruge den nuvaerende
lasning Too Good To Go til overskudsmad.

Information til personale: Serverings- og kakkenpersonale spiller en central rolle i at fremme baeredygtighed. De kan gennem
oplaering og tydelige retningslinjer bidrage til, at klimavenlige valg bliver standard, fx ved at praesentere plantebaserede retter som
farstevalg og informere patienter og besggende om de baeredygtige initiativer.

Mad i afdelingerne: Baeredygtighed ber teenkes ind i hele fedevarekaeden - ogsa uden for kakkenet. Det geelder snacks, drikkevarer og
servering til patienter og besggende, hvor man kan reducere emballage og @ge andelen af sunde, plantebaserede alternativer.

Madaffald: Gennemga og optimer affaldshandteringen i kekken og afdelinger med fokus pa korrekt sortering, maengdemalinger og
feedback til personalet om spildets omfang og arsager. Overvej at anvende affaldsdata til at justere menuplanlaegning og
portionsstarrelser.

Mere protein i maden: For at imgdekomme patienternes ernaeringsbehov, isaer hos smatspisende, bar proteinindholdet i maltiderne
gges. Dette kan gores ved at tilsaette baelgfrugteri bagveerk, supper og gryderetter eller ved at udvikle nye proteinrige plantebaserede
retter. Det styrker bade patienternes heling og hospitalets klimaindsats.



Baredygtig mad og ernaring

Barrierer og kompetencebehov

Implementeringen af baeredygtig kost pa hospitalet kan
meade flere barrierer, som ferst og fremmest handler om
vaner, faglige traditioner og en vis modstand mod
forandring.

Bade blandt kekkenpersonale og i de kliniske miljeer kan
der veere usikkerhed omkring, hvordan nye menuvalg
pavirker patienternes oplevelse og ernaeringsstatus. Der kan
ogsa veere manglende erfaring med plantebaserede
alternativer og udfordringer i forhold til portionsstyring og
affaldsminimering.

Derfor er der et konkret behov for opkvalificering og
videndeling, hvor kompetencer inden for ernaering,
klimavenlig kost og ressourceoptimering bliver styrket. Det
er nadvendigt at skabe en feelles forstdelse for, at mad ikke
blot er et praktisk anliggende, men en central komponent i
patienternes samlede oplevelse af omsorg, trivsel og
behandling.

Samtidig kraever det ledelsesmaessig opbakning og
tveerfaglig koordinering for at sikre, at a22ndringerne
forankres i hele organisationen - fra kekken til klinik.

Gevinster

En malrettet indsats for baeredygtig ernaering kan medfere
en raekke bade sundhedsmaessige og miljgmaessige
gevinster. For patienterne kan en bedre tilpasset kost agge
chancerne for hurtigere restitution, hgjere energi og
forbedret velveere.

Samtidig vil et reduceret madspild mindske det samlede
ressourceforbrug og bidrage til lavere CO,-udledning fra
hospitalets fadevareforbrug. Den granne omstilling i
kekkenet abner desuden for udvikling af nye og mere
tidssvarende menu typer, som imgdekommer de officielle
kostrad og afspejler samfundets stigende forventninger til
baeredygtighed i det offentlige.

En synlig og ansvarlig madstrategi kan i den forbindelse
bidrage til at styrke hospitalets samlede profil - bade
indadtil, i forhold til medarbejdere og patienter, og udadtil, i
forhold til offentligheden og samarbejdspartnere.




Organisering

Internt pa Regionshospital
Nordjylland

Den grgnne omstilling kraever, at baeredygtighed forankres i
hele organisationen. Pa Regionshospital Nordjylland sikres
dette gennem en struktur, hvor ledelse og medarbejdere
arbejder sammen om faelles klimamal pd bade strategisk og
praktisk niveau.

Medarbejderinddragelse er en central del af indsatsen.
Gennem etablerede og nye arbejdsgrupper - med fokus pa fx
affald, baeredygtig adfaerd og klima - skabes der rum for
idéudvikling og konkrete tiltag. Derudover fungerer de grenne
ambassaderer som lokale drivkraefter, der statter kolleger og
gor baeredygtighed til et falles ansvar.

Kompetenceudvikling er desuden afgerende for at sikre, at
personalet har den nedvendige viden og tryghed til at aendre
praksis. Region Nordjylland tilbyder derfor lebende
kompetenceudvikling og efteruddannelse, sa medarbejdere
farviden om fx affaldssortering, klimaaftryk i materialer,
digitale lasninger, cirkulaer gkonomi og grenne indkeb. Det
sker gennem kurser, erfaringsudveksling og tvaerfaglige
leeringsforlab, hvor ledelsen spiller en aktiv rolle i at
understotte forankringen.

Tvaerfagligt samarbejde pa tveers af
regionen

En central del af klimaindsatsen er det tveerfaglige og
tveergdende samarbejde pa tvaers af hospitaler og enheder i
Region Nordjylland. Regionshospital Nordjyllands arbejde med
gren omstilling er ikke en isoleret g-indsats, men en del af en
regional strategi, hvor erfaringer og lasninger deles, og feelles
standarder udvikles.

Gennem nuvarende og nye samarbejdsfora og netveaerk pa
tveers af regionens hospitaler og administrative enheder
udveksles idéer, data og best practices. Det geelder fx faelles
indsatser pa flergangs initiativer, affaldslesninger, grenne
indkgbsaftaler og standardisering af baeredygtige
arbejdsgange.

Der er sarligt fokus pa at nedbryde siloer og skabe
helhedstzenkning - fx mellem klinik, teknik og logistik - sa
baeredygtighed bliver et felles anliggende, der integreres i
bade behandlingsforlab, drift og indkeb.




Regionshospital Nordjylland star midt i den grenne omstilling. Med Lokal klimahandlingsplan 3.0
forpligter vi os til at taenke baeredygtighed og klima endnu mere ind i alt, hvad vi ger - til gavn for
patienter, medarbejdere og kommende generationer. Planen er ikke et slutpunkt, men et feelles
udgangspunkt.

Alle medarbejdere, samarbejdspartnere og borgere spiller en rolle i at gore vores sundhedsvaesen
gronnere og mere robust. Sammen kan vi skabe resultater, der raekker langt ud over hospitalets mure -
til gavn for bade klima og sundhed.

Gren omstilling er ikke et projekt - det er en kultur. Hos os er klimaet i gode haender.
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