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Indledning
I takt ved verdenssamfundets bestræbelser på at opfylde Parisaftalens 
mål, er det også nødvendigt for Region Nordjylland at skære 
substantielle dele af sit klimaaftryk. På nationalt plan står 
sundhedsvæsenet for omkring 6% af CO2-udledningerne. Driften af 
Region Nordjylland bidrager således til de klimaforandringer, som WHO 
har udnævnt til at være den største trussel mod den globale 
folkesundhed. Den store udledning skyldes ikke blot energiforbruget i 
bygninger eller kørsel med ambulancer, men især forbruget af produkter 
i løsningen af regionens mange opgaver. Produktion og transport af alle 
disse produkter belaster jord, vand og luft, og ødelægger levesteder for 
dyr og mennesker. Måden sundhedsvæsenet fungerer er derfor med til at 
gøre verden mindre sund at leve i, og klimaforandringer og 
miljøforurening har helt konkrete effekter på sygdom og sundhed. Det er 
en ond cirkel som må brydes.

Region Nordjyllands mål for CO2-reduktion er at reducere med 40% 
mellem 2018 og 2030.  Region Nordjylland er ligeledes forpligtet til at 
opfylde Danske Regioners reduktionsmål. I 2023 har Danske Regioner 
vedtaget strategien Grønne hospitaler, som rummer en målsætning om 
at reducere med 50% fra 2022 til 2035. Ved at arbejde for at opfylde disse 
målsætninger, er Region Nordjylland på ret kurs mod Parisaftalens mål 
om klimaneutralitet i 2050. 

I denne strategi fremlægges de overordnede strategiske retningslinjer for 
den grønne omstilling af Region Nordjylland. 
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Mål og indsatsområder

Region Nordjylland skal være en

ren og grøn
region, 

hvor borgere, patienter og medarbejdere 
oplever at der tages ansvar for en bæredygtig 

og grøn drift og opgaveløsning.
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Mål og indsatsområder

Region Nordjylland har som mål, 
at reducere sin CO2-udledning med 

40%
fra 2018 til 2030, og at leve op 

til Danske Regioners mål om 50% reduktion 
inden 2035. 
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Mål og indsatsområder

• Grønne krav
• Cirkulær økonomi
• Fra engangs til flergangs
• Grøn forplejning

• Vælg klogt
• Oprydning og vaneændring
• Forebyggelse
• Digitalisering

• Ren energi
• Grønne bygninger
• Grøn transport

• Effekt og monitorering
• Grønne hospitaler
• Kompetenceudvikling

Kompetence, 
omverden og 

effekt

Bygninger 
og transport

Indkøb 
og forbrug

Forbrugs-
reduktion

Ren 
og grøn 
region

6



Bygninger 
og transport

I modsætning til klimaaftrykket på patientartikler, som 
Regionen kun kan påvirke indirekte, har handlinger og 
beslutninger indenfor energi, byggeri og transport en 
direkte effekt på regionens udledning. Reduktion af 
denne udledning fylder derfor meget i opnåelsen af 
Region Nordjyllands målsætning, 50% af reduktionen 
forventes at stamme fra handlinger indenfor energi, 
byggeri og transport.

Indsatsområderne er:

• Ren energi

• Grønne bygninger

• Grøn transport
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Vision
Region Nordjyllands bygninger 
energioptimeres og drives med 

vedvarende og grøn energi. 

Al transport som kan, foregår med 
emissionsfrie drivmidler
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Ren energi

Udbygningen med grøn energi sker naturligvis ikke af sig selv, og Region 
Nordjylland kan bidrage på flere måder til den. Dels ved selv at opsætte 
f.eks. solceller på og ved regionale bygninger, og dels ved fortsat at 
medvirke i strategiske og planlægningsmæssige indsatser indenfor 
energiplanlægning og –udbygning i Nordjylland.
Herudover tager Region Nordjylland ansvar for at nedbringe forbruget af 
klimatunge anæstesigasser. Regionen ønsker at styrke omstilling til 
bæredygtig energiudnyttelse.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• Region Nordjylland stiller krav til sine leverandører om anvendelse af 
grønne, vedvarende energikilder

• Region Nordjylland arbejder for at minimere udledningen af 
anæstesigasser og lattergas.

Mål for Ren energi: 
• Region Nordjylland arbejder for at blive 100% dækket af 

vedvarende og grønne energikilder i både el og varme inden 
2040.
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Grønne bygninger

Regionen spiller som offentlig bygherre en central rolle i den grønne 
omstilling, og har muligheden for at gå forrest ved at sætte ambitiøse 
mål og krav. Et langsigtet virkemiddel er at nedbringe behovet for 
nybyggeri, på den kortere bane skal Regionen støtte overgangen til 
cirkulær økonomi indenfor bygge- og anlægsområdet. 

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• Stille krav om bæredygtig anvendelse og håndtering af råstoffer, og så 
vidt muligt genanvendte byggematerialer ved alle bygge- og 
anlægsprojekter

• Nedtagning af byggematerialer foretages med fokus på cirkulær 
anvendelse

• At alle regionens grønne arealer er omdannet til øget biodiversitet 
inden 2030

• At biodiversitet er en del af grønne arealers udformning i nye 
byggerier.

Mål for Grønne bygninger:
• Energiforbruget i Region Nordjyllands bygninger må ikke 

overstige forbruget i  2018, som er basis år for regionens 
klimamålsætning.

• Der stilles krav om høj energieffektivitet ved alle nyindkøb, samt 
ved indgåelse af lejemål og anlæg af nye byggerier.

• Region Nordjylland reducerer fremover sit behov for nybyggeri 
ved i videst muligt omfang at anvende eksisterende bygninger, 
gennem ombygning, renovering og lejemål.
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Grøn transport

I Region Nordjylland fordeler udledningen på transport sig på 
forskelligartede områder, lige fra ambulancekørsel over patienttransport 
til varekørsel og fragt.
I 2020 blev der truffet en politisk beslutning om at alle personbiler, 
mindre busser og varevogne løbende udskiftes til fossilfrie drivmidler. 
Der skal dog sættes ind på flere fronter for at nå det høje reduktionsmål 
for 2040.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At stille krav til sine leverandører om anvendelse af emissionsfrie 
drivmidler

• At inspirere sine medarbejdere til bæredygtig transport til arbejdet

• Sikre tilstrækkelig lade-kapacitet på egne arealer til egne køretøjer, 
samt et hensigtsmæssigt niveau af ladekapacitet tilgængelig for 
ansatte og borgere.

Mål for Grøn transport:
• Al transport, der foretages i forbindelse med løsning af opgaver i 

Region Nordjylland, skal foregå med emissionsfrie drivmidler. 
Målet skal nås i 2040.

• Frem mod 2030 reduceres CO2-udledning som følge af regionens 
brug af flytransport med 60%.
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Indkøb og forbrug

Region Nordjylland indkøber og forbruger hver dag 
store mængder materiel som er essentiel for den 
daglige opgaveløsning. Det store materielle 
ressourceforbrug fordrer at der på den ene side skal 
tages ansvarligt stilling til bæredygtigheden i de 
produkter som kommer ind i organisationen, og at 
disse produkter forvaltes bæredygtigt i deres brug ude 
i hverdagen. 25 % af Regionens reduktionsmål skal 
opnås igennem grønnere indkøb og bæredygtigt 
forbrug.

Indsatsområderne er:

• Grønne krav i udbud

• Cirkulær økonomi

• Fra engangs til flergangs

• Grøn forplejning
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Vision
Ethvert forbrug af fysiske ressourcer 

sætter aftryk på klima og miljø. 

Region Nordjylland reducerer gennem 
cirkulær økonomi sit forbrug af fysiske 

ressourcer, og dermed sit klima-
fodaftryk lokalt og globalt. 

Region Nordjylland har fokus på grøn 
forplejning og lavt madspild.
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Grønne krav

Det grønneste forbrug er intet forbrug, men regionens opgaver kan ikke 
løses uden en lang række produkter og services. Her skal indkøbspolitik 
og krav i udbud sikre, at vi får produkter med så lav en klimapåvirkning 
som muligt. Dette handler om at sikre reduktioner i hele 
forsyningskæden, uanset om klimaaftrykket sker i Danmark eller i 
udlandet. Indkøb- og udbudsprocessen i Region Nordjylland skal 
understøtte en lavere klima-og miljøbelastning.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At sikre at grønne krav i udbud er standard

• At sikre dokumenterede reduktioner ved alle udbud f.eks. i materiale-
og energiforbrug, samt reducerede affaldsmængder

• At der stilles krav til produkter med lang levetid, som kan repareres, 
og som er designet så delene kan adskilles og indgå i nye 
materialestrømme.

Mål for Grønne krav:
• 25 % af den CO2-reduktion Region Nordjylland skal opnå inden 

2030 skal findes ved brug af indkøbs- og udbudstekniske 
virkemidler til grønnere indkøb.
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Cirkulær økonomi

Med et fokus på cirkulær økonomi vil Region Nordjylland sikre at de 
fysiske ressourcer som indkøbes, brugere i længere tid, så behovet for 
produktion og indkøb af nye produkter mindskes. Dette gør Regionen 
ved at tage ansvar for de ressourcer vi forbruger på en bæredygtig og 
langsigtet måde.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At styrke sin kapacitet for at reparere og vedligeholde inventar, 
medicoudstyr og teknisk udstyr

• At sikre, at overflødiggjort udstyr og inventar afsættes på måder,
der gør de fysiske ressourcer tilgængelige for nye materialestrømme

• At øge sin kapacitet for at sterilisere og rense medicinsk udstyr
og medicoudstyr

• I øget grad at anvende service, der kan genoparbejde medicoudstyr og 
IT-udstyr.

Mål for Cirkulær økonomi: 
• Alle regionens virksomheder, har adgang til ressourcer, som kan 

reparere og levetidsforlænge inventar og udstyr.

• Manglende kapacitet til at sterilisere må ikke være en 
begrænsende faktor for den grønne omstilling. 
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Fra engangs til flergangs

En lang række produkter på hospitalerne er gået fra tidligere at være 
flergangsprodukter til at være engangsprodukter. Det gælder på alle 
typer af produkter, fra vaskeklude og patientbeklædning, over kirurgiske 
redskaber til medicoudstyr.  Denne udvikling skal vendes for at opnå en 
mere bæredygtig opgaveløsning.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At der ikke må overgås til engangsprodukter, hvor der i dag anvendes 
en fleregangsprodukt, medmindre der er tungtvejende faglige 
argumenter (forfølg eller forklar)

• At engangsprodukter udfases i videst muligt omfang

• At alle udbud af produkter som i dag er engangsprodukter afsøger 
muligheder for at udskifte produktet med et flergangsprodukt

• At der ved indkøb af nyt udstyr sættes fokus på den medfølgende brug 
af engangsprodukter, og alternative løsninger overvejes.

Mål for Fra engangs til flergangs: 
• Engangsprodukter udfases overalt hvor det er muligt 

og meningsfuldt.

• 2% af den samlede CO2-reduktion opnås gennem udfasning 
af engangsartikler.
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Grøn forplejning

Der tilberedes dagligt et stort antal måltider til patienter, beboere og 
medarbejdere i Region Nordjyllands køkkener. Sund og bæredygtig kost 
er en integreret del af fagligheden hos køkkenernes ledelse og personale. 
Fra 2018 til 2022 har der således været et fald i CO2-udledningen fra 
forplejningsområdet på 20 %. Det forventes at der kan opnås yderligere 
reduktion frem mod 2030.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• Strategisk fokus på minimering af madspild

• Udelukkende at anvende klimavenlige fødevarer i kostproduktion til 
personale og patienter

• Sikre fortsat energioptimering i produktionskøkkener.

Mål for Grøn forplejning: 
• Region Nordjylland skal reducere klimaaftrykket på 

forplejningsområdet med 40 % frem mod 2030 i forhold til 2018.
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Forbrugsreduktion

I Region Nordjylland bruges der hver dag i tusindvis 
af forskellige produkter. Alle produkter har et 
klimafodaftryk og er forbundet med spild. Ved at 
forbrugsreducere både produkter og unødvendige 
procedurer er det muligt at sænke forbruget og 
udledningerne forbundet med dem.

Indsatsområderne er:

• 25% af reduktionsmålet nås gennem 
forbrugsreduktion

• Forbrugsreduktion handler både om ophør af 
forbrug, forebyggelse af forbrug og reduktion af 
spild

• Digitalisering er en vigtig vej til forbrugsreduktion.
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Vision
I Region Nordjylland er det 

professionelt at have fokus på 
forbrugsreduktion og at undgå spild 

i tilrettelæggelse af arbejdsgange
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Vælg klogt

Et lavere ressourceforbrug i opgaveløsning må ikke ske på bekostning af 
patienternes sikkerhed og behov. Vælg Klogt er en national indsats, som 
sætter fokus på behandlinger som er overflødige eller uden tilstrækkelig 
effekt. Efterlevelse af Vælg Klogt anbefalinger medfører mere bæredygtig 
opgaveløsning i Regionen.  Der er flere eksempler på undersøgelser, 
behandlinger eller procedurer som kan justeres, reduceres eller 
udelades, så de gennemføres med brug af færre ressourcer.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At efterleve Vælg Klogt anbefalinger

• At synergier mellem hensyn til patienten, god økonomi og 
bæredygtighed fremmes og prioriteres.

• At nedbringe overdiagnosticering og low value care.

Mål for Vælg klogt: 
• Alle relevante Vælg Klogt anbefalinger implementeres
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Oprydning og vaneændring

Den fysiske indretning, og den måde Regionen er organiseret på, kan i sig 
selv føre til unødvendigt forbrug og spild. Det skal være enkelt for alle 
medarbejdere at løse deres opgaver ansvarligt, gennemskueligt og 
bæredygtigt.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• Strategisk fokus på overforbrug af forbrugsartikler f.eks. i forhold til 
indhold og indretning af depoter, skabe og skuffer

• Ikke at have overflødige varer der kan bestilles igennem 
indkøbssystemet. 

• at mindske spild af medicin

• At undgå dobbelt forbrug f.eks. ved overgang mellem afdelinger og 
specialer

Mål for Oprydning og vaneændring: 
• 25 % af den CO2-reduktion, som Region Nordjylland skal 

præstere inden 2030 skal opnås gennem forbrugsreduktion.
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Forebyggelse

Forebyggelse af sygdom og genindlæggelser leder også til reduktion af 
det forbrug som er forbundet med behandling. Samtidig medfører 
forebyggelse god social bæredygtighed. Forebyggelse er derfor en vigtig 
vej til en grønnere opgaveløsning i Region Nordjylland.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At styrke indsatser der forebygger sygdom, skader og genindlæggelser

• At styrke indsatser der forebygger forbrug ved valg og tilrettelæggelse 
af behandlinger og procedurer.

Mål for Forebyggelse: 
• 5 % af Region Nordjyllands reduktionsmål indfries igennem 

forebyggelsesindsatser frem mod 2030.
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Digitalisering

Digitale sundhedsydelser kan bidrage til reduktion af forbrug på og 
udenfor hospitalerne. Omlægning af behandlingsforløb og 
sundhedstilbud til digitale løsninger, som f.eks. videokonsultationer, 
hjemmemonitorering og kunstig intelligens, kan skabe værdi for både 
patienter, personale, samtidig med at ressourceforbrug og transport 
reduceres.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At være Lead på Digitalisering og Patientforløb i regi af Grønne 
Hospitaler 

• At opnå reduktion i fysisk fremmøde gennem virtuelle løsninger

• At udvikle forebyggelse af sygdomsprogression via AI og telemedicin: 

• At udvikle redskaber til måling af CO₂-udledning og andre 
forbrugsindikatorer vha. en CO2-beregner

• At have fokus på levetidsforlængelse af IT-udstyr

Mål for Digitalisering: 
• Indikatoren for virtuelle kontakter øges fra 33% til 50%

• Der er udviklet modeller og måleværktøjer, som kan 
dokumentere klimaeffekten af digitale løsninger.
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Kompetence,
omverden og effekt

Den grønne omstilling af en organisation som Region 
Nordjylland er en krævende opgave, og byder på 
mangeartede valg, opgaver og udfordringer. For at det 
skal lykkes for organisationen samlet set at bevæge sig 
i den rigtig retning, er det vigtigt at tilstrækkeligt 
mange af medarbejderne forstår hvorfor, og ikke 
mindst hvordan den grønne omstilling skal foregå. Alle 
skal kunne noget, og nogle skal kunne meget.

Deltagelse i fællesregional opgaveløsning er en vigtig 
del af Region Nordjyllands bæredygtighedsstrategi. 
Dette arbejde sker især i regi af Regionernes Fælles 
Indkøb, Klimastyringsmodellen og gennem 
realiseringen af Danske regioners strategi Grønne 
Hospitaler.

Indsatsområderne er:

• Klimaindsatsen i Region Nordjylland understøttes 
ved at opbygge viden om bæredygtig opgaveløsning 
bredt i organisationen

• Region Nordjylland arbejder sammen med de andre 
regioner og Danske Regioner

• Prioriteringer i klimaindsatsen baserer sig på data og 
effekter.
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Vision
I Region Nordjylland opfattes 

bæredygtighed som et nødvendigt 
element i professionel opgaveløsning.

25



Kompetenceudvikling

Den grønne omstilling kræver nye kompetencer overalt i organisationen. 
Jo bedre medarbejderne forstår hvordan de kan bidrage til øget 
bæredygtighed, jo hurtigere og mere effektiv kan omstillingen foregå. 
Derfor skal kompetenceudvikling være tilgængelig for alle, og det er 
vigtigt at nyuddannede også kan bidrage med ny viden.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• Alle medarbejdere skal tilbydes e-læringsforløb om bæredygtighed og 
grøn omstilling

• Det skal sikres, at nyuddannede fra sundheds- og 
velfærdsuddannelser besidder et relevant niveau af viden om 
bæredygtighed inden for deres fagfelt

• Bæredygtighed og grøn omstilling skal indgå i regionens uddannelses-
og praktikforløb.

Mål for Kompetenceudvikling:
• Alle regionens virksomheder oplever, at de har adgang til de 

nødvendige kompetencer, for at gennemføre grøn omstilling.
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Grønne hospitaler

Danske Regioner har i december 2023 vedtaget en strategi for Grønne 
hospitaler. Strategien skal skabe grundlag for øget synergi mellem 
regionernes klimaindsatser, og hurtigere nyttiggørelse af løsninger på 
tværs af regionale og nationale grænser. Forandringer som kræver 
indgående dialog med brancher, ændret lovgivning eller større 
systemiske ændringer er meget tunge og tidskrævende, og kan med 
fordel udvikles af regionerne i fællesskab.

Grønne Hospitaler danner rammen om et mere forpligtende og 
systematisk samarbejde mellem regionerne, og giver med introduktion 
af regionale leadområder en model for udvikling, hvor den enkelte region 
på sit leadområde har som opgave at gå først og længst på fællesskabets 
vegne.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• At prioritere at Grønne Hospitalers fælles handlinger implementeres

• At prioritere sin rolle som leadregion udvikling af digitale 
sundhedsydelser, og formidle løsninger og erfaringer til de øvrige 
regioner

• Løbende at optage og implementere resultater, handlinger og viden 
fra de andre regioner.

Mål for Grønne hospitaler:
• Fælles handlinger i Grønne Hospitaler implementeres alle 

relevante steder i organisationen.

27



Effekt og monitorering

Indsatsen for bæredygtighed og grøn omstilling skal have en positiv 
effekt på Region Nordjyllands klimaaftryk. Effekten beregnes som helhed 
i forbindelse med regionens klimaregnskab, og for konkrete tiltag 
gennem de beregningsredskaber regionerne udvikler i samarbejde. Alle 
beregninger organiseres efter den struktur regionerne i fællesskab 
aftaler.

Dette gør Region Nordjylland ved at forpligtige sig til:

• Region Nordjylland anvender den fællesregionale 
klimastyringsmodel, og medvirker sammen med de øvrige regioner til 
løbende udvikling af modellen

• Reduktionsstrategier fra klimastyringsmodellen optages løbende i 
Region Nordjyllands arbejde med klima- og miljøindsatser

• Region Nordjylland arbejder databaseret med effektberegning, og 
optimerer indsamling af de nødvendige data.

Mål for Effekt og monitorering:
• Der udarbejdes en årlig afrapportering

• Resultater  af rapporteringen gøres tilgængelige for alle 
interesserede
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