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Forord

Vi star lige nu med et uddannelseslandskab i historisk stor forandring. Den kommende tid kalder pa store
og svaere beslutninger - bade hos uddannelsesinstitutionerne og hos os politikere. | de kommende ar skal
uddannelses- og institutionslandskabet ikke blot falde pa plads, skolerne skal ogsa blive klar til at sla
darene op for en helt ny uddannelse, EPX, i 2030. En uddannelse som skal vaere attraktiv og et reelt
alternativ allerede fra forste dag. Samtidig sikrer skolerne hver dag leering og dannelse hos de nordjyske
unge. Sa der er nok at se til.

Nar forandringens vinde blaeser, haber jeg, at vi kan rykke sammen for at sta steerkt, og at vi kan bevare
det samarbejde, vi nordjyder er sa stolte af. Vi skal holde fokus pa eleverne og lokalomraderne frem for
pa enkeltinstitutioner.

Nordjylland skal have et staerkt og sammenhangende uddannelseslandskab med attraktive og
baeredygtige ungdomsuddannelser og almene voksenuddannelser i hele regionen. Uddannelserne skal
skabe uddannelsesglaede og udsyn og dbne tydelige veje til videre uddannelse og arbejdsliv, ogsd for de
unge og voksne som har sveert ved at gennemfare en uddannelse. Dermed skal uddannelserne bade give
muligheder for den enkelte og bidrage med kvalificeret arbejdskraft til fremtidens Nordjylland.

Heldigvis har vi et godt udgangspunkt for de store forandringer. Uddannelsesinstitutionerne
samarbejder allerede bade horisontalt og vertikalt, og Nordjylland ligger godt i mange malinger:
Uddannelsesniveauet i Nordjylland er steget gennem de seneste ti ar. Tre ar efter gymnasiet er en starre
andel af de nordjyske unge i gang med eller har fuldfert en uddannelse sammenlignet med landsplan, og
Nordjylland er stadig den region, hvor den sterste andel vaelger en erhvervsuddannelse direkte efter
grundskolen. De nordjyske unge har et af de laveste gennemsnitlige fravaer pa ungdomsuddannelserne,
og sa er de glade for at ga i skole, hvilket simpelthen er alfa og omega for, at uddannelserne lykkes. Og
jeg kan godt forstd, at de er glade for at ga i skole, for uddannelse giver adgang til veerdifulde
faellesskaber, som er szerligt vigtige i de unge ar.

Nar jeg ser sadan nogle tal, ranker jeg ryggen og er stolt af at veere nordjyde. Men frem for alt er jeg stolt
af vores ungdomsuddannelser og andre uddannelsesaktarer, som hver dag ger et stort arbejde for at
ruste de unge bade personligt og fagligt. Samtidig bekymrer det mig, at vi ikke har formaet at lase
udfordringen med de ca. 10% af de unge, som star uden for uddannelse og beskaftigelse, og dermed -
potentielt — uden for feellesskabet.

Sa lad os have hgje ambitioner for omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet. Lad os skabe
et landskab, hvor nye strukturer og samarbejder sikrer, at flere uddannes inden for mangelomraderne og
at alle kommer med om bord og oplever mening med uddannelse, arbejde og faellesskab.

Jeg haber, | vil tage godt imod Regionsradets nye uddannelsesstrategi. Vi ser frem til samarbejdet med
alle relevante aktorer.

M AN
/ f’./_,, B = 7_//\ ) \

Mads Duedahl
Regionsradsformand
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Baggrund
Indledning

Region Nordjyllands uddannelsesstrategi "Frem mod et nyt uddannelses- og institutionslandskab” er
Regionsradets farste selvsteendige strategi pa omradet. Strategien praesenterer det regionalpolitiske
fokus og prioritering af uddannelses- og kompetenceomradet de naeste 4 ar - bade for myndigheds- og
udviklingsopgaver. Strategien implementeres af Kontoret for Uddannelse og Kompetence i et taet
samarbejde med de nordjyske ungdomsuddannelser og andre interessenter.

Uddannelsesstrategien udfolder bl.a. tre fokusomrader, som favner bredt, og som hver isaer adresserer
nogle af de udfordringer, som praeger uddannelses- og kompetenceomradet i Nordjylland. Samtidig gar
fokusomraderne det muligt for skolerne at arbejde strategisk og fremadskuende med bl.a. indferelsen af
den nye gymnasiale uddannelse, EPX.

Et Nordjylland i forandring

Nordjylland star over for en raekke udfordringer, som vil forandre uddannelseslandskabet de kommende
ar. Forandringerne er drevet dels af den demografiske udvikling, unges valg af uddannelse og behovet for
kvalificeret arbejdskraft, dels af store reformer, saerligt pa ungdomsuddannelsesomradet, og brugen af
kunstig intelligens (Al), som bade udfordrer uddannelsernes indhold og rammer.

Regionsradet har en ambition om at skabe et staerkt, nzert og baeredygtigt Nordjylland. Det handler om
samarbejde, ansvarlighed og udvikling - til gavn for Nordjylland og alle nordjyderne. Der skal veere en
tilpas balance mellem lokale og samtidig beaeredygtige ungdomsuddannelser af hgj kvalitet, sa unge kan
uddanne sig lokalt, fastholdes i landsdelen og efterfalgende indga pa arbejdsmarkedet og i
samfundslivet.

De kommende ar vil reformen af ungdomsuddannelserne med indferelsen af EPX medfare
grundlaeggende andringer af udbud, institutionsstruktur og samarbejder pa ungdoms- og
voksenuddannelsesomradet. £ndringerne skal understette skolernes og uddannelsernes
baeredygtighed, kvalitet og tilgeengelighed - ogsa i omrader, hvor elevgrundlaget er begraenset, og hvor
segning mod starre byer udfordrer de lokale uddannelsesudbud. Malet med reformen er naerhed, staerke
ungdomsmiljeer, faglig baeredygtighed og tydelige overgange til videre uddannelse. Regionens
grundlaeggende tilgang er, at robuste miljger og lokal tilgaengelighed skal taenkes sammen og ikke ses
som modsaetninger.

Demografisk udvikling

Nordjylland er karakteriseret ved en geografi, hvor der er ét staerkt vaekstcenter omkring Aalborg. Det
afspejles i den demografiske udvikling. | Aalborg og Rebild forventes der kun et begraenset fald i
ungetallet, mens andre omrader vil opleve markante fald - op mod 30% (se Figur 1). Der er ikke tale om
en ny tendens, tvaertimod. Men efter en arraekke med faldende ungetal, kan det maerkes pa stort set alle
uddannelsesinstitutioner uden for Aalborg.

Det er vigtigt, at unge har adgang til relevante uddannelser af hgj kvalitet i naerheden af deres bopzel.
Uddannelsesinstitutionerne bidrager ikke alene til uddannelse og dannelse, men spiller en central rolle i
at udvikle lokalmiljeer og skabe det Nordjylland, vi gnsker for fremtiden. Unge skal opleve involvering og
meningsfulde faellesskaber, som giver lyst og mod til engagement i baeredygtighed og garelyst, og de skal
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opleve uddannelser, som er knyttet teet til lokalsamfundet, erhvervslivet og kulturen. Attraktive
uddannelsesmuligheder er derfor afgerende for lokal udvikling og bosaetning.

Fald i ungdomsargange udfordrer dog baeredygtigheden for de sma, selvstaendige, lokale
uddannelsesinstitutioner. Det stiller nye krav til organisering og samarbejde for at bevare et bredt,
decentralt uddannelsesudbud.

Befolkningsfremskrivning for 15-17-arige, 2026-2040
B
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Figur 1: Fremskrevet udvikling i 15-17-arige i de nordjyske kommuner fra 2026 til 2030/2040

Brug for alle

Med en befolkning hvor markant flere gar pa pension, end der traeder ind i arbejdsstyrken, er der brug for
en bred vifte af kompetencer. Det betyder, at alle unge skal have en uddannelse, og at voksne uden
uddannelse skal gare brug af mulighederne for kompetenceudvikling, sa de bevarer deres attraktivitet
for arbejdsmarkedet.
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Det nordjyske arbejdsmarked oplever mangel pa kvalificeret arbejdskraft inden for flere brancher. Det
drejer sig seerligt om uddannelserne inden for STEM', sundhed, fremmedsprog og
erhvervsuddannelsesomradet generelt.

Manglerne udfordres af de unges uddannelsesvalg. Der er bade behov for at flere voksne opkvalificeres
eller gennemfarer en fagleert uddannelse og behov for, at flere unge inspireres til at vaelge uddannelser,
som matcher arbejdsmarkedets behov. Uddannelserne har et vigtigt dobbeltfokus ift. kompetencer: de
skal dels danne og uddanne den enkelte, dels medvirke til at lase samfundets behov for kvalificeret
arbejdskraft.

2024-2030
I alt -3%
STEM -6%
Erhvervsfaglige -11%

Figur 2: Fremskrivning af den nordjyske arbejdsstyrke fra 2024 til 2030/2040 samlet, og indenfor STEM og erhvervsuddannede. Bemaerk
at STEM-erhvervsuddannede taller med i bide ”STEM” og ”Erhvervsfaglige” gruppen.

Faellesskab og uddannelsesglaede

De unge skal have lyst til at laere mere - hele vejen igennem uddannelseskaeden. Skolernes
trivselsmalinger viser, at de unge er glade for at ga i skole. Alligevel er uddannelsesgleeden og den faglige
trivsel under pres. De unge udtraettes. En stigende andel af de unge har brug for en pause allerede efter
grundskolen, og der er en tydelig tendens til, at de holder flere sabbatar end tidligere, inden de gar i gang
med en videregdende uddannelse. Den tendens vil formentlig stige med udvidelsen af vaernepligten.

Derfor er det vigtigt at skabe staerke uddannelsesmiljeer, som understatter uddannelsesgleede,
leeringslyst, mestring og trivsel. De unge skal opleve det som attraktivt at laere mere og dygtiggare sig i
stedet for at fokusere pa at fa huen pa eller svendebrevet i handen. De skal opleve mening,
handlemuligheder og tilhgrsforhold i hele uddannelseskaeden, sa risikoen for at de traekker sig fra
feellesskabet og samfundet mindskes.

En seerlig sarbar gruppe, som kalder pa stor bevagenhed, er den relativt store andel unge, som hverken er
i uddannelse eller beskaeftigelse - en udfordring bade for livskvaliteten hos den enkelte og for
Nordjyllands udvikling. Gruppen af 16-24-arige unge uden for beskaeftigelse og uddannelse (NEET?) har
ligget pa 9-10% i Nordjylland igennem en arraekke og kraever opmaerksomhed og malrettede indsatser.
Det er et fzelles ansvar i hele uddannelseskaeden at arbejde med denne gruppe unge og deres oplevelse
af trivsel, mestring og faglig stolthed, sa alle bidrager til og oplever at have veerdi i vores samfund.

TSTEMeret engelsk akronym for Science, Technology, Engineering og Mathematics, som pa dansk daekker over fagomraderne naturvidenskab,
teknologi, ingenigrvidenskab og matematik

2 Engelsk akronym for unge udenfor beskaeftigelse og uddannelse: "Not in Education, Employment or Training”
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NEET-rater for 16-24-arige, 2024
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Figur 3: Andel af 16-24-arige unge uden for beskaftigelse og uddannelse (NEET), dvs. personer, som ikke er i beskaftigelse i den sidste

uge af november og heller ikke har varet i formel uddannelse i denne uge eller de tre foregaende uger.
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Uddannelseslandskab 2030

Omlaegningerne af uddannelses- og institutionslandskabet giver politikere og uddannelsesinstitutioner
en unik mulighed for at teenke nyt i forhold til hvilke uddannelsesstrukturer, der sikrer baeredygtige
uddannelser af hgj kvalitet - mange ar ud i fremtiden, ogsa i de egne hvor der er sterst nedgang i
ungetallet. Malet er et uddannelseslandskab, som sikrer attraktive uddannelsesmuligheder for unge og
voksne i hele regionen, som imgdekommer fremtidens kompetencebehov, og som arbejder med de
udfordringer, som er beskrevet i afsnittene ovenfor.

Nordjylland er kendt for at finde l@sninger ved dialog og samarbejde. Derfor er det er et politisk fokus og
gnske i Nordjylland, at skolerne gar vejen selv, og i feellesskab udforsker og skaber et nyt
uddannelseslandskab med fokus pa robuste institutioner. Det betyder, at nogle institutioner begr sla sig
sammen, ogsa af hensyn til naboskolen, sa ingen lades i stikken. For et sammenhangende Nordjylland er
betinget af, at der er et attraktivt, bredt og lokalt udbud af uddannelser pa baeredygtige institutioner i
hele regionen, hvor unge oplever at kunne vaere sig selv i mangfoldige uddannelses- og ungdomsmiljger.

Grundet den nordjyske erhvervsstruktur har gruppen af unge, som gnsker at ga den lige vej fra
grundskole til erhvervsuddannelse politisk bevagenhed - de unge skal stottes i den lige vej og generelt er
overgang til erhvervsuddannelse et vigtigt fokus i omlaegningen. Derudover er der politisk fokus pa, at
unge og voksne med udfordringer og/eller svage forudseetninger understottes i at fa bedre kompetencer
og gerne en uddannelse.

Nye organiseringer og strukturer skal sikre et sammenhaengende uddannelseslandskab, med hgijt til
loftet og mangfoldige ungdomsmiljoer, som understotter, at det er attraktivt for unge at tage deres
uddannelse lokalt. Landskabet skal have det bredest mulige, lokale udbud - men samtidig veere
langtidsholdbart, robust og baeredygtigt. Det skal kunne rumme, at eleverne bevaeger sig rundt i forhold
tiluddannelser og retninger, det skal vaere nemt og trygt for de unge at vaelge om og finde sig til rette pa
den uddannelse, der passer dem bedst. Nye strukturer, mere samarbejde og fzerre institutioner vil
samtidig mindske konkurrencen om den enkelte elev og medfgre starre fokus pa elever og lokalomrader,
fremfor pa den enkelte institution.

Samtidig er det essentielt, at der arbejdes malrettet fra begyndelsen med at skabe en attraktiv EPX alle
stederiregionen. EPX skal vaere et reelt og attraktivt alternativ for en bred vifte af unge, som @nsker en
gymnasieuddannelse i et ungdomsmilje, hvor hej faglighed og praksisfaglig paedagogik og didaktik gar
hdnd i hdnd med et teet og vedkommende samarbejde med lokalomrddets kultur, uddannelser,
erhvervsliv og arbejdsmarked mv.
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Den regionale opgave pa uddannelsesomradet

Region Nordjylland har en central rolle i udviklingen af et robust og geografisk daeekkende
uddannelseslandskab, som giver unge og voksne adgang til attraktive uddannelser i hele regionen.

| perioden 2027-2030 vil uddannelsesomradet vaere praeget af omfattende nationale reformer og
strukturelle forandringer. Region Nordjylland skal bidrage til, at omstillingen gennemfares pa en made,
der understgtter bade kvalitet, sammenhangskraft og uddannelsesmuligheder i hele Nordjylland.

Regionen vil derfor arbejde aktivt for at understette dialog, samarbejde og fzelles lgsninger mellem
uddannelsesinstitutioner, kommuner, arbejdsmarkedets parter og gvrige relevante akterer.

Regionsradet har blandt andet ansvar for:

+ atkoordinere den samlede indsats i regionen, for at sikre et geografisk deekkende, varieret og
baeredygtigt udbud af ungdoms- og voksenuddannelser, bl.a. som hgringspart ved oprettelse og
nedlaeggelse af uddannelsesudbud?®

« atunderstatte og sikre fremdrift pa den lokale proces om fremtidens uddannelses- og
institutionslandskab som fglge af gymnasiereformen

« atanbefale geografisk placering af den nye EPX-uddannelse, gymnasiale enkeltfag og almene
voksenuddannelser

+ atfastsaette kapaciteten pa de gymnasiale ungdomsuddannelser og foresta elevfordeling

+ at godkende profilgymnasier

« atindstille Socialfonden+ projekter under den regionale indsats

« atydetilskud til ungdoms- og voksenuddannelser, med henblik pa at styrke og udvikle
uddannelsernes kvalitet

« Atudarbejde FVU* og OBU-planer og holde arlige mgder med aktarerne

+ atskabe fzelles viden om uddannelses-, kompetence- og arbejdskraftbehov i Nordjylland

« atsamle uddannelsesinstitutioner og gvrige aktgrer om faelles lgsninger pa regionale
udfordringer inden for uddannelsesomradet.

+ Atvaretage regionale og lokale hensyn i statslige beslutningsprocesser gennem dialog.

Regionens arbejde bygger pa analyser, dialog og partnerskaber. | de naeste ar, vil der veere fokus pa at
samle aktarerne om fzelles lasninger og understatte en god overgang til det nye uddannelses- og
institutionslandskab, sa der ogsa fremover er staerke og baeredygtige uddannelser af hgj kvalitet i hele
Nordjylland.

35es10i

4 Forberedende voksenundervisning (FVU) og Ordblindeundervisning (OBU)
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https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/366

Centrale analyser og initiativer

« Nordjysk Uddannelseskonference: Region Nordjylland afholder ca. hvert andet aren
uddannelseskonference, og inviterer alle nordjyske uddannelsesaktgrer ind til debat og
vidensudveksling.

« FremKom-analyserne: Region Nordjylland er initiativtager pa FremKom, som er strategiske
analyser med fokus pa fremtidens arbejdskraft- og kompetencebehov. FremKom-analyserne
bidrager med ny viden om fremtidens arbejdskraft- og kompetencebehov for medarbejdere og
ledere i Nordjylland. Formalet er fortsat at kunne sikre kvalificeret arbejdskraft og en fortsat
positiv udvikling af Nordjylland.

+ Nordjysk Uddannelsesindblik: Nordjysk Uddannelsesindblik er siden 2013 blevet udgivet ca.
hvert andet ar og giver status pa udviklingen pa uddannelsesomradet i Nordjylland gennem
udvalgte indikatorer.

Centrale partnerskaber

+ Nordjysk Forum for Ungdomsuddannelser (NFU) er et strategisk samarbejde som samler alle
ungdomsuddannelsesinstitutionerne i Nordjylland, FGU, Regionsradets politiske udvalg og
gvrige relevante aktgrer om udviklingen af ungdomsuddannelserne i Nordjylland. Formalet er at
understatte et baeredygtigt og geografisk daekkende uddannelsesudbud af hgj kvalitet i hele
regionen.

« Gymnasiesamarbejdet Nordjylland er et lovfastsat samarbejde mellem Regionsradet og de
nordjyske gymnasiale uddannelsesinstitutioner. Samarbejdet understotter et attraktivt og
geografisk deekkende uddannelsesudbud i regionen. Som fglge af den nationale omlaegning af
uddannelses- og institutionslandskabet vil samarbejdet i strategiperioden blive videreudviklet til
nye regionale samarbejdsformer, der understgtter koordinering pa tvaers af de kommende
uddannelsesinstitutioner og uddannelsestyper®.

+ Nordjylland Braender for Baeredygtighed samler uddannelsesinstitutioner og gvrige aktarer om
at styrke unges kompetencer inden for beaeredygtighed, innovation og formidling. Malet er at
ruste flere unge til at bidrage aktivt til fremtidens grenne omstilling.

* Kompetencepagter: Region Nordjylland har igennem de senere ar taget initiativ til og indgaet i
kompetencepagter i brede partnerskaber med relevante aktgrer. Pagterne indgas pa omrader,
hvor der tegner sig en mangelsituation pa arbejdsmarkedet i de kommende ar, og hvor der er
seerligt behov for at saette ind i feellesskab. 1 2026 omlaegges partnerskabet i Nordjysk
Teknologipagt til en Nordjysk Kompetencepagt, der beskaeftiger sig med alle mangelomrader.
Herunder Nordjysk Teknologipagt og Det Nordjyske Fremmedsprogspanel.

5 https://uvm.dk/media/njjfti2s/250611-1-delaftale-om-etablering-af-et-nyt-uddannelses-og-institutionslandskab.pdf
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Nordjyske ungdomsuddannelser, almene voksenuddannelser og FGU
Kortet viser en oversigt over ungdomsuddannelser i Nordjylland. Farvekoderne definerer de forskellige

uddannelsesretninger: STX, HF, HTX, HHX, EUX, EUD samt almene voksenuddannelser (HF pa VUC) og
forberedende grunduddannelse (FGU) .

Ungdomsuddannelser i Region Nordjylland
Institutioner og uddannelsesretninger

[ Almen studentereksamen (STX)
I Hajere forberedelseseksamen (2-drig HF)
B HF (2-arig), HF enkeltfag og almene voksenuddannelser
[ Hajere teknisk eksamen (HTX) —
B Hajere handelseksamen (HHX) I Hiering Gymnssium &HF Frederikshavn
B Erhvervsfaglig studentereksamen (EUX) ..D= Rterd, .== B mastam SHE
B Erhvervsuddannelse (EUD) - O W] FucHord
I Forberedende grunduddannelse (FGU) [ FouVendsyssel =:{ii”v':2':m
[ FGU endsyssel

Branderslev
B Brondersiev Gymnasium & HF
[ HFEWC Hord
Tranum
[ AMUNordylland  2aB¥bre Dronninglund
Sandmoseskolen [ HF&VUC Nord B Dronninglund Gymnasium
5 [ FGU Mordvest B Fou Vendsyssel
I 505U Nord .
Fresun
Fjerritsley.
.". Flemilev Gymrashum & HF I Morresundby Gymnasium & HF
EE Euc Nordvest ;
Klitmller
B Thy-Mors HF & WC
o I ] TECHCOLLEGE (5 lokationer)
[ Thisted Gymnasium " Hibe I Aalborg Katedralskole
ECIE euc Nordvest MM Vordjyliands Landbrugsshole: [ #alborg iy Gymnasium
| IGN\L*SO:SF&VUC M sosunord MM Aaiborg Handalsskole (3 lokationer)
I FeU Nordvest Stevring Kongerslay I HF &VUC Nord
[ UCH Thisted [ Stovring Gymnasium ] FGU Aalborg
W sosustv [ Himmertands Ertwervs- og Gymnasienddannelser [ Feu Aalborg I AMU Nordjyliand

I satborghus Gymnasium,
Aars [l Hasserls Gymmasium

I vesthimmenands Gymnastum & HF

MNykobing Mors WECE Himmerands Erwerys- og Gymnasieuddannelser
Wl Morse Gymnasium W s05UMNord
EMEE Euc Nordvest W HF & WC Hord

[ Thy-Mors HE &VUC
[ FGU Nordvest

[ Feu Himmedand

Thyboren
[ EUCHordvest Hobro
I Marlagerfjord Gymnasium
MBI Himmertands Erfvervs- og Gymnasleuddannelser
I 505U Nord
[l HF BWIC Nord
[ Feu Himmerland

REGION
NORDJYLLAND
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Politiske mal for uddannelsesomradet

Uddannelsesstrategien tager afsaet i Regionsradets ambition om at Nordjylland skal have et staerkt og
sammenhangende uddannelseslandskab med attraktive og baredygtige ungdomsuddannelser og almene
voksenuddannelser i hele regionen. Uddannelserne skal skabe uddannelsesglaede og udsyn og dbne
tydelige veje til videre uddannelse og arbejdsliv, ogsé for de unge og voksne som har sveert ved at
gennemfore en uddannelse. Dermed skal uddannelserne bade give muligheder for den enkelte og bidrage
med kvalificeret arbejdskraft til fremtidens Nordjylland.

For at realisere ambitionen fastsaetter Regionsradet en raekke politiske mal for udviklingen af
uddannelsesomradet i Nordjylland. Malene understgtter strategiens tre temaer og danner grundlag for
den lgbende opfaelgning pa strategien.

Malene er ikke uafhaengige af hinanden. Flere af malene beskriver forskellige led i den samme udvikling.
Eksempelvis vil malet *flere unge opnar en erhvervsuddannelse” ogsa bidrage til malet "flere opnar en
erhvervskompetencegivende uddannelse” og til malet ” flere vaelger uddannelser, der matcher
fremtidens kompetencebehov”.

Tema 1: Faellesskab, uddannelsesgleede og dannelse
e Mal 1: Flere unge trives i ungdomsuddannelse
e Mal2: Flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse
e Mal3: Flere studenter fortsaetter i uddannelse
Tema 2: Attraktive lokale uddannelsesmiljger
e Mal4: Allei Nordjylland skal have adgang til attraktive uddannelser
Tema 3: Kompetencer til fremtiden
e Mal5: Flere unge skal finde fodfaeste i uddannelse og arbejdsliv
e Mal6: Flere opnar en erhvervsuddannelse
e Mal7: Flere veelger uddannelser, der matcher fremtidens kompetencebehov
e Mal 8: Flere opnar en erhvervskompetencegivende uddannelse

I nzeste afsnit uddybes hvert enkelt mal.

Tema 1: Faellesskab, uddannelsesglaede og dannelse

Uddannelse handler ikke kun om at opna kompetencer, men ogsa om at udvikle sig som menneske og
medborger. Temaet har fokus pd uddannelsesgleede, trivsel, deltagelse og staerke faellesskaber, der giver
unge lyst til at leere og mod pa at tage del i samfundet.

Mal 1: Flere unge trives i ungdomsuddannelse
Maler bade om flere unge trives i ungdomsuddannelse, og om den samlede trivsel generelt forbedres.

Mdélemetode: Monitorering af udvikling i trivselsscore fra elevtrivselsundersegelser for hhv. gymnasier og
erhvervsskoler.
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Mal 2: Flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse
Maler om flere unge i Nordjylland feerdigger enten en gymnasial ungdomsuddannelse eller en
erhvervsuddannelse.

Mdlemetode: Andel af en ungdomsdrgang der har fuldfert en ungdomsuddannelse 8 dr efter 9. klasse

Mal 3: Flere studenter fortszetter i uddannelse
Maler om flere unge fortszetter pa en videregaende uddannelse eller en erhvervsuddannelse efter
studentereksamen.

Mélemetode: Andel af unge der har gennemfart en gymnasial uddannelse og som 3 ér efter er kommet i
gang med en ny uddannelse.

Tema 2: Attraktive lokale uddannelsesmiljser

Et steerkt uddannelseslandskab forudsaetter attraktive og baeredygtige uddannelsesmiljeer i hele
Nordjylland. Temaet har fokus pa lokal adgang til uddannelse, staerke ungdomsmiljger og udviklingen af
et sammenhangende uddannelses- og institutionslandskab, der giver unge gode muligheder uanset
bopael.

Mal 4: Alle i Nordjylland skal have adgang til attraktive uddannelser
Maler om den geografiske daekning af de forskellige ungdomsuddannelser fastholdes.

Mdlemetode: Der foretages hvert skoledr en opteelling af de ungdomsuddannelser, som har haft tilgang i de
nordjyske byer. Opgarelsen omfatter erhvervsuddannelser, herunder hovedforlob, gymnasiale uddannelser
samt forberedende og evrige uddannelser.

Tema 3: Kompetencer til fremtiden

Uddannelserne skal bade skabe muligheder for den enkelte og bidrage til fremtidens arbejdsmarked.
Temaet har fokus pa at ruste unge og voksne med de kompetencer, som Nordjylland far brug for i
fremtiden, og pa at inspirere flere til uddannelsesveje inden for omrader med mangel pa arbejdskraft.

Malene under dette tema belyser forskellige sider af den samme udfordring: at flere nordjyder udvikler

de kompetencer, som fremtidens arbejdsmarked eftersparger.

Mal 5: Flere unge skal finde fodfaeste i uddannelse og arbejdsliv
Maler om flere unge er i gang med ungdomsuddannelse eller videregdende uddannelse, eller om de eri
arbejde.

Mdélemetode: Indikatoren mdler andelen af 16-24-drige, der ikke er i beskaeftigelse eller under formel
uddannelse.

Mal 6: Flere opnar en erhvervsuddannelse

Maler om flere unge faerdigger en erhvervsuddannelse efter afsluttet grundskole.

Mdlemetode: Andel af en ungdomsdrgang der har fuldfert en erhvervsuddannelse 8 dr efter 9. klasse

Mal 7: Flere vzelger uddannelser, der matcher fremtidens kompetencebehov
Maler om flere uddanner sig inden for de omrader hvor der mangler arbejdskraft i Nordjylland.
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Mdlemetode: Malemetoden udvikles i sammenhaeng med den kommende FremKom-analyse.

Mal 8: Flere opnar en erhvervskompetencegivende uddannelse
Maler om flere nordjyder faerdiggar en erhvervsuddannelse eller videregdende uddannelse.

Mdélemetode: Andel 30-64-Grige med erhvervskompetencegivende uddannelse.
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Tema 1: Faellesskab, uddannelsesglaede og dannelse

Uddannelserne i Nordjylland skal skabe uddannelsesglaede, udsyn og staerke, mangfoldige
fellesskaber. Uddannelserne skal abne tydelige veje til videre uddannelse og arbejdsliv, ogsa for
de unge og voksne som har sveert ved at gennemfore en uddannelse. Uddannelse skal bidrage til
den enkeltes dannelse og give mulighed for laring, faglig indsigt og personlig udvikling.

Langt de fleste nordjyske elever trives pa deres ungdomsuddannelse, og uddannelsesinstitutionerne
skaber hver dag staerke rammer for laering, udvikling og feellesskab. Det giver et solidt udgangspunkt for
at styrke uddannelsesglaeden og sikre, at endnu flere oplever mening, deltagelsesmuligheder og
tilhgrsforhold i deres uddannelsesliv.

Samtidig vokser de unge op i en urolig og kompleks verden. Klimakrise, globale spaendinger, sociale
medier og en konstant strem af nyheder kan skabe bekymring, pres og afmagt. Flere unge oplever i dag
uddannelse som noget, der skal gennemfares, og ikke som en mulighed for laering, dannelse og personlig
udvikling. Derfor er det en central opgave at styrke uddannelsesglaeden, nysgerrigheden og lysten til at
leere gennem hele uddannelseskaeden.

Det er blevet almindeligt at holde sabbatar mellem uddannelsestrinene, og en pause kan give veerdifulde
erfaringer og tid til afklaring. Samtidig tager flere unge pauser i mere end tre ar (Figur 4). Det giver
anledning til opmaerksomhed, fordi lzengere pauser kan svaekke tilknytningen til uddannelsessystemet
og gare vejen videre i uddannelse vanskeligere. Udviklingen understreger behovet for uddannelser, der
vaekker faglig nysgerrighed og uddannelsesglaede og skaber tydelige og attraktive veje mellem
uddannelsestrinene.

De nordjyske elever eftersparger selv mangfoldige og inkluderende faellesskaber®. Samtidig oplever
nogle unge, at de har begraensede muligheder for at fa indflydelse og gere en forskel. Nar oplevelsen af
mening, handlemuligheder og tilhersforhold svaekkes, kan det pavirke bade deltagelsen i uddannelsen
og tilknytningen til det bredere demokratiske feellesskab.

6 Region Nordjyllands undersggelse af uddannelsesmiljger 2026
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Figur 4: Andel, der tre ar efter fuldfert gymnasial uddannelse er i gang med eller har fuldfert en efterfalgende uddannelse, fordelt efter
afgangsar.

Region Nordjylland vil derfor understette ungdomsuddannelser og almene voksenuddannelser som
mangfoldige faglige og sociale faellesskaber, hvor unge og voksne oplever, at de herer til, har en stemme
og far lyst til at leere. Uddannelserne skal bidrage til den enkeltes dannelse og udvikle faglig nysgerrighed
og indsigt, kritisk sans og mod til at tage del i samfundet.

Det indebaerer ogsa, at uddannelserne skal styrke forstaelsen af demokrati, kultur, vaerdier og samfund
og samtidig give udsyn til en globaliseret verden. Unge og voksne skal opleve sig som en del af bade nzere
og bredere feellesskaber og udvikle evnen til at forholde sig reflekteret og ansvarligt til sig selv, andre og
deres omverden.

For at understgtte denne udvikling vil Region Nordjylland bidrage til paedagogiske og didaktiske
udviklingsprojekter, der saetter uddannelsesglade, feellesskab, dannelse og handlekraft i centrum. Det
kan blandt andet ske gennem styrket elevdemokrati, praksisfaglige leeringsformer, en konstruktiv debat-
og uenighedskultur samt partnerskaber med kunst-, kultur- og lokalsamfundsakterer.

Hensigten er, at flere unge og voksne kan arbejde vedholdende, opbygge faglig og social tilknytning og
opna en glaede ved uddannelse. Dette giver staerke forudsaetninger for videre uddannelse, arbejdsliv og
aktiv deltagelse i samfundet.

Effektmal

Ansggninger til temaet skal arbejde hen mod et af falgende mal, og sandsynliggare, hvordan projektets
aktiviteter vil bidrage til det:

e Mal 1: Flere unge trives i ungdomsuddannelse
e Mal 2: Flere unge gennemferer en ungdomsuddannelse

e Mal 3: Flere studenter fortsaetter i uddannelse
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Tema 2: Attraktive lokale uddannelsesmiljoer

Region Nordjylland arbejder for et staerkt og sammenhangende uddannelseslandskab med
attraktive og baeredygtige ungdomsuddannelser og almene voksenuddannelser i hele regionen.
EPX skal udvikles som en attraktiv uddannelsesvej med en praksisfaglig paedagogisk og didaktisk
tilgang, steerke ungdomsmiljger og tydelige overgange til erhvervsuddannelserne og
professionsuddannelserne.

Nordjylland star over for en markant demografisk udfordring. Antallet af unge forventes at falde
betydeligt i de kommende ar, sarligt uden for Aalborg (se Figur 5). Det mindsker elevgrundlaget for de
lokale uddannelsestilbud og udfordrer baeredygtigheden i det decentrale uddannelseslandskab.
Samtidig veelger en del unge de naere tilbud fra til fordel for stgrre uddannelsesmiljeer i Aalborg. Det
forstaerker presset pa de lokale uddannelser og ger det vanskeligere at opretholde et bredt og varieret
uddannelsesudbud i hele regionen.

Geografien har stor betydning for unges uddannelsesmuligheder. Flere steder i Nordjylland ses en
sammenhang mellem lange transportafstande og en hgjere andel unge uden for uddannelse og
beskaeftigelse. Hvis de lokale uddannelsestilbud svaekkes, kan den fysiske afstand derfor @ge de sociale
og geografiske forskelle i regionen og gare vejen til uddannelse vanskeligere, seerligt for unge og voksne
som har svaert ved at gennemfgre en uddannelse.

Den kommende uddannelsesreform medfarer de sterste eendringer af ungdomsuddannelserne og deres
organisering i artier. Reformen giver mulighed for at skabe stzerkere faglige miljger, attraktive
ungdomsmiljeer og mere baeredygtige institutioner. Samtidig stiller den store krav til organisering,
ledelse og samarbejde pa tvaers af institutioner og uddannelsestyper.

Hovedopgaven bliver at omsaette reformens intentioner til et sasmmenhangende og baeredygtigt
uddannelseslandskab i Nordjylland. Et landskab som sikrer lokale uddannelsesmuligheder og skaber
robuste faglige miljeer med tydelige veje til videre uddannelse og arbejdsliv. Her skal EPX fra
begyndelsen udvikles som en attraktiv uddannelse, der gennem staerk faglighed og praksisfaglig
undervisning skaber en tydelig overgang til erhvervs- og professionsuddannelserne.

W 2024 2035 Udvikling

20.000
15.000
10.000
5.000
0
- -1.190
-5.000 1.700
Erhvervsfaglige uddannelser Gymnasiale uddannelser lalt

Figur 5: Antal arselever i 2024 og 2035 (skennet)

Anm.: Tallene er opgjort som arselever og ekskl. landbrugsskoler. EPX indgar fra 2030 under de gymnasiale uddannelser og erstatter
bl.a. HF og GF1. Udviklingen afspejler derfor bade den demografiske udvikling og reformens omlagning af uddannelserne. Tallene er
afrundet til nermeste 10, hvorfor summerne ikke nedvendigvis stemmer praecist.

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet)
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Region Nordjylland vil understatte robuste, og lokalt forankrede uddannelsesmiljeer, og det nye
uddannelseslandskab skal tilbyde attraktive, mangfoldige ungefeellesskaber. De unge skal kunne veelge
en lokal uddannelse teet pa deres hverdag, og fysisk afstand ma ikke sta i vejen for muligheden for at
uddanne sig.

Flere lokale uddannelsesudbud er i dag sarbare som felge af befolkningsudviklingen. Omlaegningen skal
derfor balancere hensynet til lokal tilgeengelighed med behovet for socialt, fagligt og ekonomisk
baeredygtige institutioner. Det kraever, at uddannelsesinstitutionerne ser ud over egne interesser og
samarbejder om lasninger, der styrker det samlede uddannelseslandskab og skaber sammenhangende
uddannelsesveje. Omlaegningen skal ske med udgangspunkt i elevernes muligheder og lokalomradernes
behov frem for den enkelte institutions interesser.

Det nye landskab skal rumme stzerke og mangfoldige uddannelsesmiljger, hvor unge og voksne kan finde
en uddannelse og et faellesskab, der passer til dem. Det skal veere nemt og trygt at bevaege sig mellem
uddannelser, veelge om og finde en ny vej, hvis det farste valg ikke viser sig at veere det rette. De fysiske,
faglige og paedagogiske rammer skal samtidig vaere attraktive for voksne, der vender tilbage til
uddannelse med forskellige erfaringer og behov.

Nordjyllands lokale styrker skal vaere med til at gere uddannelserne attraktive og relevante. Derfor
eftersparges strategiske partnerskaber mellem uddannelsesinstitutioner, lokalsamfund, kulturliv og
erhvervsliv. Samarbejdet kan bringe autentiske problemstillinger og lokale styrkepositionerind i
undervisningen og dermed styrke elevernes laering, motivation og tilknytning til lokalomradet. Det kan
f.eks. ske gennem et teettere samspil med den maritime sektor i Frederikshavn eller forsvars- og
beredskabsomradet i Narresundby og Aalborg. Indblik i autentiske, lokale problemstillinger styrker bade
elevernes laering, motivation og lokale tilknytning.

Malet er et uddannelseslandskab, hvor attraktive og baeredygtige institutioner skaber staerke
uddannelsesmiljeer i hele Nordjylland og abner tydelige veje til videre uddannelse og arbejdsliv.

Effektmal

Ansggninger til temaet skal arbejde hen mod felgende mal, og sandsynliggare, hvordan projektets
aktiviteter vil bidrage til det:

e Mal4:AlleiNordjylland skal have adgang til attraktive uddannelser
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Tema 3: Kompetencer til fremtiden

Uddannelserne i Nordjylland skal skabe muligheder for den enkelte og bidrage med kvalificeret
arbejdskraft til fremtidens Nordjylland. Uddannelse er en drivkraft for samfundets udvikling og
skal ruste unge og voksne til en verden og et arbejdsmarked i forandring. Derfor skal flere
inspireres til uddannelsesveje, der matcher deres interesser og evner, og som samtidig forer til
omrader, hvor Nordjylland har brug for flere med de rette kompetencer.

Nordjylland star over for en markant mindre arbejdsstyrke. Store argange forlader arbejdsmarkedet,

mens mindre ungdomsargange ikke kan dekke det samlede behov for arbejdskraft. Det skarper

konkurrencen om medarbejderne. Rekrutteringsudfordringerne er allerede tydelige inden for blandt

andet STEM, sundhed og velfzerd samt pa en reekke erhvervsfaglige omrader. Szrligt pa det

erhvervsfaglige omrade peger fremskrivningerne pa et betydeligt og voksende kompetencegab (se Figur 6. Fremskrevet mangel pa
arbejdskraft i Nordjylland i 2030 fordelt pa udvalgte uddannelsesgrupper. Uddannelsesgrupperne overlapper og kan derfor ikke
summeres. Tallene er afrundet til naermeste tusinde.

).

Kunstig intelligens zendrer grundlaeggende maden at lzere, arbejde og skabe viden pa. Derfor skal Al-
forstaelse, digitale kompetencer og digital dannelse vaere en integreret del af fremtidens uddannelser.
Unge og voksne skal ikke alene kunne anvende digitale teknologier og kunstig intelligens. De skal ogsa
kunne forsta teknologiernes muligheder og begraensninger og forholde sig kritisk, kreativt og ansvarligt
til deres anvendelse. Digital dannelse bliver dermed en ngdvendig forudsaetning for at kunne deltage
aktivt i uddannelse, arbejdsliv og samfund. Globaliseringen gger desuden behovet for sproglige,
internationale og interkulturelle kompetencer, herunder ogsa i forhold til et eget nordisk samarbejde.

Udfordringen handler imidlertid ikke kun om, hvilke uddannelser der veelges. En betydelig gruppe unge
star fortsat uden for uddannelse og beskzeftigelse, og omkring hver tiende forlader grundskolen uden en
adgangsgivende afgangsprove. Samtidig har nogle voksne behov for at styrke deres almene, digitale eller
faglige kompetencer for at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet eller bevaege sig fra ufaglaert til
fagleert.

Uddannelserne har et vigtigt dobbeltfokus: de skal dels danne og uddanne den enkelte, dels medvirke til
at lese arbejdsmarkedets behov for kvalificeret arbejdskraft. Nordjylland skal derfor lykkes bedre med
bade at fa flere gennem en uddannelse og skabe attraktive veje til de kompetencer, som fremtidens
arbejdsmarked eftersperger. Det kraever uddannelsesmuligheder, der giver mening for den enkelte, og
som samtidig bidrager til at mindske manglen pa kvalificeret arbejdskraft.

Mangel pa arbejdskraft for udvalgte uddannelsesgrupper

2030
STEM 3.000
Sundhed 1.000
Erhvervsfaglige 7.000

Figur 6. Fremskrevet mangel pa arbejdskraft i Nordjylland i 2030 fordelt pa udvalgte uddannelsesgrupper. Uddannelsesgrupperne
overlapper og kan derfor ikke summeres. Tallene er afrundet til nsermeste tusinde.
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Region Nordjylland vil understatte uddannelser, der giver unge og voksne kompetencer til et
arbejdsmarked i forandring, og som samtidig inspirerer flere til uddannelsesveje inden for omrader med
mangel pa arbejdskraft.

Indsatsen skal tage afseet i viden om arbejdsmarkedets behov og blandt andet styrke kompetencer inden
for STEM, sundhed og velfaerd, maritime erhverv, forsvar og beredskab, forsyning, life science,
sundhedsteknologi, fremmedsprog samt digitale teknologier og kunstig intelligens.

Uddannelserne skal samtidig styrke digital dannelse, sa unge og voksne leerer at anvende kunstig
intelligens og ny teknologi kritisk, ansvarligt og kvalificeret. Derudover skal der vaere attraktive og
fleksible muligheder for voksne, som har behov for opkvalificering, brancheskift eller en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

EPX far en saerlig betydning for sammenhangen mellem ungdomsuddannelserne og
erhvervsuddannelserne. Derfor skal EPX udvikles som en attraktiv uddannelse, der understgtter
overgangen til erhvervsuddannelse og bidrager til, at flere unge vaelger og gennemfarer en
erhvervsuddannelse.

Effektmal

Ansggninger til temaet skal arbejde hen mod et af folgende effekter, og sandsynliggere, hvordan
projektets aktiviteter vil bidrage til det:

e Mal5: Flere unge skal finde fodfaeste i uddannelse og arbejdsliv
e Mal 6: Flere opnar en erhvervsuddannelse
e Mal7: Flere veelger uddannelser, der matcher fremtidens kompetencebehov

e Mal 8: Flere opnar en erhvervskompetencegivende uddannelse

Videreudvikling af Region Nordjyllands organisation pa
kompetenceomradet

Nordjylland star over for betydelige udfordringer med mangel pa arbejdskraft og stigende behov for nye
kompetencer. For at skabe en mere samlet og strategisk indsats er Region Nordjylland i gang med at
videreudvikle organiseringen af kompetenceomradet. Der arbejdes pa at samle eksisterende initiativer
og partnerskaber i en ny organisering, der understatter et faelles blik pa Nordjyllands samlede
kompetencebehov.

Samarbejdsrelationer og laering fra Nordjysk Teknologipagt videreferes i denne indsats, sa arbejdet med
STEM-kompetencer fortsat styrkes i taet sammenhaeng med regionens avrige kompetenceudfordringer
og udviklingsbehov.

Som faerste skridt pa vejen, omlaegges Nordjysk Teknologipagt til en Kompetencepagt, som fremadrettet
arbejder bredt med alle kompetencer.
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Vard at vide som ansoger

Hvem kan ansgge
Statslige, selvejende uddannelsesinstitutioner, der udbyder felgende ungdomsuddannelser, kan
sgge om tilskud fra Uddannelses- og Kompetencepuljerne:

e Gymnasiale uddannelser (HHX, HTX, STX & 2-arig HF-eksamen)
e Grund- og hovedforlgb pa erhvervsuddannelserne (EUX & EUD)
e Forberedende grunduddannelse (FGU)

Herudover kan der sgges om statte til folgende aktiviteter i sammenhang med ovenstdende
ungdomsuddannelser:

e Forberedende voksenundervisning (FVU)
e Ordblindeundervisning for voksne (OBU)
e Almen voksenuddannelse (AVU)

Vi opfordrer til, at ansgger indgar i partnerskaber, hvor det er meningsfyldt - eksempelvis pa tveers af
institutioner og geografi. Ungdomsuddannelserne, FGU og VUC er de direkte ansggningsberettigede
institutioner, men folkeskoler, UU-centre, KUI, Studievalg, hajskoler, virksomheder og videregaende
uddannelser kan med fordel deltage som partnere i udviklingsprojekterne.

Puljerne

Region Nordjylland har to puljer pa ungdomsuddannelsesomradet: Regionsradets Uddannelsespulje og
Regionsradets Kompetencepulje. | begge puljer kan der ansgges om statte til store og sma projekter.
Ansggere til puljerne skal medfinansiere projekterne med minimum 30 %. Puljerne har ans@gningsfrist 1
gang arligt. Beslutninger vedrgrende stotte treeffes i Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse. Anseger
far normalt svar pa sin ansggning 12-16 uger efter ansggningsfristen.

Region Nordjyllands puljer statter projekter, der understgtter Uddannelsesstrategiens ambition og mal,
og dermed bidrager til udviklingen af de nordjyske ungdomsuddannelser.

Vurderingskriterier
Ansggningerne vurderes og tildeles statte pd baggrund af falgende vurderingskriterier:

o Strategisk relevans: I hvilken grad bidrager projektet til at understgtte Region Nordjyllands
uddannelsesstrategi og de politiske malsaetninger pa uddannelsesomradet?

e Udvikling af uddannelseskvalitet: | hvilken grad bidrager projektet med nye lgsninger, metoder,
samarbejder eller strukturer, der kan skabe varige forbedringer af uddannelseskvaliteten?

e Realiserbarhed: | hvilken grad vurderes projektets mal, aktiviteter, tidsplan, organisering og
budget at veere realistiske og sammenhangende?

e Forankring: | hvilken grad er der en realistisk plan for, hvordan projektets resultater, metoder,
aktiviteter eller samarbejder kan viderefares, forankres organisatorisk og skabe varig veerdi efter
projektperiodens opher?

Side 21 af 24
Udkast til Uddannelsesstrategi 2027-2030



Prioritering mellem stottevaerdige ansegninger

Hvis Region Nordjylland ikke har mulighed for at give tilskud til alle stetteveerdige ansggninger, kan der
foretages en samlet prioritering pa baggrund af projekternes geografiske spredning, graden af
tveergdende samarbejde, den forventede effekt samt betydningen for forskellige uddannelsesretninger
og elevgrupper. Formalet er at sikre, at de stattede projekter samlet set bidrager til udviklingen af
ungdomsuddannelsesomrddet i hele Nordjylland.

Partnerskaber

Region Nordjylland laegger vaegt pa projekter, der bygger pa relevante og forpligtende partnerskaber. Det
kan eksempelvis veere samarbejder pa tveers af institutioner, uddannelsesniveauer, geografi eller mellem
uddannelsesinstitutioner og lokale aktarer. Partnerskaber skal bidrage til at styrke projektets kvalitet,
udbredelse og forankring.

Regionsradets Uddannelsespulje

| Uddannelsespuljen kan de nordjyske ungdomsuddannelser, almene voksenuddannelser og institutioner
for forberedende grunduddannelser sgge statte til store og sma projekter. Ansggere til tema 1 (Fzelles
sammen) og tema 2 (Attraktive lokale uddannelsesmiljger) kan ansgge Uddannelsespuljen.

Store projekter skal som minimum have et budget pa 250.000 kr. Projektperioden kan maksimalt veere 3
ar. Sma projekter skal have et budget under 100.000 kr. og projektperioden ma maksimalt veere 12
maneder.

Regionsradets Kompetencepulje

| Kompetencepuljen kan nordjyske ungdomsuddannelser, institutioner for forberedende
grunduddannelse (FGU) samt videregdende uddannelser i teet samarbejde med ungdomsuddannelserne
soge stotte til aktiviteter, der udvikler kompetencer inden for omrader, hvor Nordjylland mangler eller
forventes at komme til at mangle kvalificeret arbejdskraft. Indsatserne skal understotte
uddannelsesstrategiens mal om at styrke unges og voksnes kompetencer og inspirere flere til
uddannelsesveje inden for fremtidige mangelomrader.

Store ansggninger skal have et samlet budget pa minimum 250.000 kr. og kan have en projektperiode pa
op til tre ar. Sma projekter kan have et samlet budget pa maksimalt 100.000 kr. og en projektperiode pa
hgjst 12 maneder.

Regionsradet kan i forbindelse med de arlige udmentninger prioritere seerlige kompetenceomrader eller
indsatser, som vurderes at have seerlig betydning for Nordjyllands fremtidige kompetence- og
arbejdskraftbehov.

Region Nordjylland yder ikke stotte til
o Drift eller ans@gers ordinzaere aktiviteter.
e Ansggninger modtaget efter ansggningsfristen.
e Projekter, hvor hovedparten af aktiviteterne gennemfgres uden for Region Nordjylland.

Ansggningsproces for ansggninger med budget pa mindst 250.000 kr.

1) Puljerne abnes. 7. oktober 2026. Kickoff i Regionshuset 12.00-15.30 med praesentation af
puljerne og mulighed for at fa besvaret spergsmal.
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2) Idéansegninger indsendes. 7. oktober til 30. november 2026. @nsker du at indsende en
ansggning til Uddannelses- eller Kompetencepuljen, skal du starte med at indsende en idé-
ansggning i GrantOne

3) Dialog omidé. 23. oktober 2026 til 17. december 2026. Der aftales et virtuelt dialog- og
sparringsmade med sagsbehandleren om din projektidé. @nsker du efter mgdet at indsende en
endelig ansggning, overfares idéansggningen til det fulde ansggningsskema

4) Frist for endelig ansegning. 6. januar 2027. Tidsfrist for alle ansggninger til Region Nordjyllands
Uddannelses- og Kompetencepuljer, samt Pilot- og Udbredelsespuljerne

5) Sagsbehandling. Januar 2027 - marts 2027. Den 1. februar kan du blive bedt om at afklare
enkelte faktuelle spgrgsmal vedrerende den endelige ansggning.

6) Svar pa ansegning. Medio april 2027. Efter politisk behandling, modtager du besked om,
hvorvidt din ansegning har faet stotte eller afslag. Beskeden sendes i GrantOne.

7) Opstartsmade. April - maj 2027. Du inviteres som stattemodtager til et fysisk eller virtuelt
opstartsmade med din sagsbehandler fra administrationen.

Ansggningsproces for ansggninger med budget pa mindst 250.000 kr.

1) Puljerne abnes. 7. oktober 2026. Kickoff i Regionshuset 12.00-15.30 med praesentation af
puljerne og mulighed for at fa besvaret spargsmal.

2) Frist for endelig ansegning. 6. januar 2027. Tidsfrist for alle ansggninger til Region Nordjyllands
Uddannelses- og Kompetencepuljer, samt Pilot- og Udbredelsespuljerne

3) Sagsbehandling. Januar 2027 - marts 2027. Den 1. februar kan du blive bedt om at afklare
enkelte faktuelle spgrgsmal vedrerende den endelige ansggning.

4) Svar pa ansegning. Medio april 2027. Efter politisk behandling, modtager du besked om,
hvorvidt din ansegning har faet stotte eller afslag. Beskeden sendes i GrantOne.

5) Opstartsmede. April - maj 2027. Du inviteres som stettemodtager til et fysisk eller virtuelt
opstartsmade med din sagshehandler fra administrationen.
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Laering og opfelgning pa Uddannelsesstrategien

Nordjysk Uddannelsesindblik

Nordjysk Uddannelsesindblik udarbejdes lebende, ca. hvert andet ar. Indblikket undersgger
Uddannelsesstrategiens mal, og giver et samlet billede af status og udvikling pa det nordjyske
ungdomsuddannelsesomrade.

Projekternes arlige afrapporteringer og slutrapporter

Alle projekter der har modtaget statte fra Region Nordjyllands Uddannelsespuljer, afrapporteret arligt.
Region Nordjylland falger de stottede projekter teet for atindsamle leering og felge op pa, hvordan
Regionens midler bruges. Projekterne afrapporterer blandt andet om antal elever der deltager, antal
fagpersoner der kompetenceudvikles samt projektindividuelle resultatmal.

Ved afslutningen af projektperioden, afrapporterer alle projekter pa, hvorvidt de har opfyldt deres
malsaetninger ift. antal leerere og elever, der har deltaget i projektet, samt pa om de har opfyldt deres
resultatmal og dermed kan pavise en forandring ved elever og/eller leerere, som falge af projektet. Sterre
projekter inkluderer ofte yderligere afrapporteringer, forskning eller evalueringer som styrker
vidensgrundlaget om de virkemidler, der er anvendt i projektet.

Administrationen er i regelmaessig og teet dialog med alle projekter, og folger op pa projektets arbejde
med at na de angivne mal fra projektansegningen. Projekterne forventes ikke at dokumentere og
afrapportere pa projektets effekt, der oftest farst kan males 1-3 ar efter projektperiodens afslutning.

Statusrapport

12027 og hvert ar derefter, udarbejdes en statusrapport, som forelaegges politisk. Statusrapporten giver
et samlet overblik over de aktiviteter, der er igangsat og stettet under Uddannelsesplanen, samt udbyttet
af afsluttede projekter.

Statusrapporten udarbejdes pa baggrund af projekternes arlige afrapporteringer og slutafrapporter,
leering indsamlet af regionens konsulenter samt eventuelt yderligere analyse- og evalueringsmateriale
fra de igangsatte aktiviteter.

Formalet med statusrapporten er at dele viden og erfaringer fra de stettede projekter og synliggare,
hvilken forskel de regionale uddannelsesmidler gar for udviklingen af de nordjyske
ungdomsuddannelser.

Vidensopbygning og -spredning til uddannelsessektoren
Administrationen igangsaetter tematiserede videndelingsaktiviteter ved behov, fx pa baggrund af starre
udmgntninger til konkrete initiativer eller omrader.
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