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Regionsdirektar

Regionsradsformanden

Aflgnningen sker efter "Aftale for chefer” indgaet mellem
Regionernes Lennings- og Takstnavn og en raekke fag-
lige organisationer. Der vil vaere mulighed for ansaettelse
pa kontrakt efter Rammeaftale om kontraktsaftale af
chefer.

Tiltreedelse: snarest muligt

Kan fas ved henvendelse til:

Regionsradsformand, Mads Duedahl
TIf. 24 402418

eller

Lars Muusmann, MUUSMANN A/S
TIf. 407672 27

Laes om Region Nordjylland her: Region Nordjylland

Mandag den 28. august 2023 kl. 23.59
Seg stillingen pa www.muusmann.com/stillinger

Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som
ansggere bedes notere, idet der ikke kan paregnes afvi-
gelser herfra.

1. samtaler: Tirsdag denb. september 2023
Test: Torsdag den 7. september 2023
2.samtaler: Fredag den 15. september 2023
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Centrale opgaver for regionsdirektoren

De vigtigste lgbende opgaver bliver at:

e Fungere som radgiver og dialogpartner for den politiske organisation i regionen, herunder regi-
onsradsformanden, Regionsradet og Forretningsudvalget. Samarbejdet og samspillet med regi-
onsradsformanden er vigtigt.

e Fremlaegge beslutningsforslag og strategiopleeg for Regionsradet.

e Fungere som bindeled mellem regionens politiske og administrative organisation og ledelse og
herunder sikre, at de politiske méalsaetninger og fokusomrader kommunikeres tydeligt og omsaet-
tes til konkrete handlinger.

e Fungere som en synlig, tillidsskabende og samarbejdende topchef, der fungerer som den sam-
lende figur i direktionen, i ledelsesgruppen samt i MED-organisationen.

e Sikre en sammenhangende og tvaergaende styring af planlaegningen og opgaveudfarelsen af re-
gionens virksomheder i taet samspil med afdelings- og virksomhedsledere.

e Veere garant for en sikker skonomistyring i regionen, der baserer sig pa overholdelse af de regio-
nale budgetter samt kvalificeret radgivning til regionsradsformanden og det samlede regionsrad
om gkonomiske problemstillinger og udfordringer. Regionsdirektgren har her et taet samarbejde
med gkonomidirektaren.

o Sikre at regionen fungerer som en forandringsorienteret organisation, der lgbende effektiviserer
og fornyer sig - leverer pa sundhedspolitiske dagsordener og fortsat skaber en positiv virksom-
hedskultur.

e Medvirke til at Region Nordjylland indgar som en aktiv, trovaerdig og steerk samarbejdspartner
med eksterne aktgrer pa lokalt, regionalt og nationalt niveau, og vedvarende bidrage til at udvikle
eksisterende og nye samarbejdsfora og netvaerk.

Udfordringsbilledet

Region Nordjylland og den nye regionsdirektgr kan i den kommende tid imgdese en raekke muligheder
og udfordringer, som skal handteres i et taet samspil med regionens politikere, direkterer, ledere og
medarbejdere. Ud over realiseringen af ovenstaende Igbende opgaver skal regionsdirektgren i de
kommende ar isaer arbejde med felgende hejt prioriterede opgaver:

Opferelse af Nyt Aalborg Universitetshospital bliver en central opgave for den nye regionsdirektgar.
Det positive samarbejde mellem aktgrerne pa sundhedsomradet i Nordjylland skal videreudvikles og
styrkes, ogsa i kraft af de nye rammer og forbedrede vilkar, som NAU skaber.

Region Nordjyllands gkonomi er grundleeggende i balance i hele organisationen, men ovenpa COVID og
den dertil knyttede ressourcetilfgrsel, skal der nu effektiviseres. Den nye regionsdirekter skal konti-
nuerligt have fokus pa denne effektivisering, og herunder pa de gkonomiske rammevilkar for de regio-
nale virksomheder. Direktaren skal sammen med direktionen og virksomhedslederne, i en teet dialog
med Regionsradet og regionsradsformanden, agere proaktivt pa de udfordringer, der matte opsta.

Endelig er rekrutteringssituationen, yderligere kraft pa implementering af grgnne tiltag og klimaret-
tede aktiviteter, overholdelse af politisk vedtagne ventetider pa kraeftomradet samt ventetider i barn
og unge psykiatrien alt sammen elementer, der kraever strukturelle omstillinger og et tydeligt ledelses-
fokus under regionsdirektgrens overordnede ansvar og ledelse.
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Andre opgaver og succeskriterier

Regionsdirektgren skal sammen med direktion og den gvrige ledelsesorganisation saette fokus pa
fortsat at udvikle det naere og sammenhangende sundhedsvassen ved at bringe det tvaersektorielle
samarbejde videre, og herunder skabe gode vilkar for at realisere ambitionerne for “Det udadvendte
hospital’. Ambitionen er feelles Igsninger, faelles ansvar og en samling af kompetencerne, sa ressour-
cerne kan udnyttes bedst muligt til gavn for patienterne, og sadan at sundhedsydelserne bringes s
teet pa borgerne som muligt. Regionsdirektgren far en central rolle i at skabe rammer og retning for
videreudviklingen af dette samarbejde om at udvikle og styrke det samarbejdende sundhedsveaesen.

Regionsdirektgren skal prioritere, at Region Nordjylland fortsat har hgje ambitioner om malrettet at
videreudvikle omraderne uddannelse og kompetence, kollektiv trafik, kulturel virksomhed samt miljg
(jordforurening og rastoffer).

Det er vaesentligt, at regionsdirektgren har et teet samarbejde med de nordjyske kommuner, det nord-
jyske erhvervsliv, uddannelses- og forskningsinstitutionerne samt nationale aktgrer, for at der konti-
nuerligt arbejdes for at fastholde og udvikle regionens position som en vigtig samarbejdspartner og
inspirator pa den nationale scene.

For at fa succes i stillingen er det derfor ogsa altafgerende, at regionsdirektaren bliver en god ambas-
sader for Nordjylland, har forstaelse for kulturen og kan etablere og fastholde netvaerk, hvor ambassa-
derrollen kan udfoldes. Regionsdirektgren skal saledes vaere teet forbundet til nationale og regionale
aktgrer for at sikre den nordjyske stemme i den fremtidige udvikling af den regionale sektor.

Den ideelle kandidatprofil

Kompetencer

Regionsdirektgren skal have relevant uddannelse pa kandidatniveau og veere i besiddelse af falgende
kompetencer:

e FEvnetilat yde kompetent, faglig kvalificeret sparring til det politiske niveau

e Evnetilat samarbejde teet i et direktionsteam, der er praeget af tillid, taet samarbejde og koordi-
nation

e Evnetilatlede topledere - give ledelsesrum og tydeliggare forandringsbehov

e FEvnetilatinddrage et bredt spektrum af aktgrer og interessenter

e Evnetil at opna felgeskabien stor faglig orienteret medarbejdergruppe og fremsta troveerdig og
lyttende

e Evnetil at sikre implementering af politiske beslutninger - og fgre en aben dialog herom mellem
regionsrad og den administrative ledelse

Erfaringer
Regionsdirektaren forventes af have erfaringer med fglgende opgaver:

e Erfaring med drift og ledelse af store og komplekse politisk styrede organisationer - pa et
strateqgisk niveau - og gerne i forhold til gkonomi og sundhed
e Erfaring med teet politisk radgivning og sparring pa hejt niveau
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o Erfaring med at lede forandringsprocesser

e Erfaring med implementering af politiske og strategiske initiativer

o Erfaring med organisationer, hvor aktgrbilledet er komplekst, og hvor diverse medarbejder-
grupper skal hgres og inddrages

e Dokumenterede steerke forhandlings- og konflikthandteringsevner - med god sans for timing
og balance
Flere ars erfaring med ledelse gennem ledere, der har ansvar for store opgaveportefeljer

e Indsigti, oginteresse for sundhedssektoren, og erfaring med at samarbejde med mange for-
skellige fagligheder

e (Grundigt kendskab til produktion af offentlige ydelser

e Indsigt og kompetence i gkonomistyring af politisk styrede organisationer
Erfaring med at formidle vanskelige problemstillinger til det politiske niveau og organisatio-
nen, hurtigt og kompetent

Personlige kvalifikationer

Din personlighed er afgerende. Du skal vaere en holdspiller og en motiverende leder, du er en dygtig
kommunikator, og du kan indga i dialoger med en bred vifte af mennesker og medarbejdergrupper. Du
kan f& andre med pa en forandringsdagsorden, er god til at bevare overblikket og roen og kan hand-
tere kriser pa en konstruktiv made. Du har humoristisk sans.

Regionsdirektgren forventes endvidere at veere en person, som er karakteriseret ved fglgende:

e Aben, troveerdig og tillidsskabende ledelsesstil

e Ambitigs, visionaer og arbejdsom

e Tydeligog motiverende i din kommunikation

e Eranalytisk oginnovativ

e Loyal og samarbejdende ift. politiske beslutninger

o Kan skabe samling, falgeskab og feellesskabsfelelse i organisationen
e Kan lytte og kommunikere bredt

e Kantale kvalificeret med en bred vifte af medarbejdergrupper og fagpersoner pa alle niveauer
i sundhedssektoren

o Ereninkluderende ogimgdekommende sparringspartner
e Kan give og tage imod konstruktiv kritik
e Handterer udfordringer og kriser pa en konstruktiv made

e Har fokus pa abenhed, troveerdighed og ordentlighed
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Om Region Nordjylland

Den politiske organisation

Regionens hovedopgave er ledelse og drift af det nordjyske sundhedsveesen. Regionen har desuden et
overordnet ansvar for den regionale udvikling og tager sig ogsa af specialiserede opgaver pa det sociale
omréade.

Regionsradet bestar af 41 medlemmer. Samarbejdsmiljget i regionsradet er godt og konstruktivt og
samspillet mellem det politiske niveau og det administrative niveau er abent og tillidsfuldt.

Mads Duedahl (V) er formand for Regionsradet, og Pia Buus Pinstrup (K) og Mogens Nargard (S) er
neestformaend.

Regionsradet har et Forretningsudvalg, der bestar af regionsradsformanden og 14 regionsradsmed-
lemmer. Regionsradsformanden er formand for Forretningsudvalget, og udvalget forbereder sager-
nes behandling i Regionsradet.

Sundhedssamarbejdsudvalget er et centralt forum for styrkelse af samarbejdet mellem regionens
hospitaler, praksissektoren og den kommunale indsats pa sundhedsomradet.

Regionsradet har i denne valgperiode nedsat syv politiske udvalg, som kan ga i dybden med opga-
verne og radgive politikerne pa udvalgte omrader. Udvalgenes opgaver er fastlagt i en raekke
kommissorier, som er vedtaget af Regionsradet.

Udvalgene er:

Det Neere Sundhedsvaesen

Sundhedsudvalget

Psykiatri- og Socialudvalget

Regional Udvikling og Innovation

Klima, Miljs og Baeredygtig Udvikling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati

Det politiske samarbejdsforum for Region Nordjylland og de nordjyske kommuner udgeres af Kontakt-
udvalget. Regionsradsformanden er formand for Kontaktudvalget, som i gvrigt bestar af de 11 borgme-
stre i regionen. Kontaktudvalget har til opgave at koordinere indsatsen mellem Region Nordjylland og
de nordjyske kommuner og behandler for eksempel samarbejdet pa sundhedsomradet, rammeafta-
lerne pa socialomradet og infrastruktur. Desuden indgar Region Nordjylland i det tveergdende udvik-
lingssamarbejde i Business Region Nordjylland.
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Regionens administrative ledelsesorganisation

Regionsrad
Direktion

Regionssekretariat
Patientdialog

Organisationsdiagrammets yderste cirkel viser regionens virksomheder, som hver iszr leverer
kerneydelserne til regionens borgere og patienter samt driftsydelserne til regionens gvrige ar-
bejdspladser. | centrum er regionens gverste ledelse i form af Regionsradet og direktionen sam-
men med de stabe, der refererer til direktionen. | ringen i midten ses afdelingerne i Fellesadmi-
nistrationen. Afdelingerne understatter virksomhederne administrativt i udviklingsopgaver og
opgavevaretagelse, ligesom afdelingerne bistar Regionsrad og direktion med beslutningsopleeg
og efterfglgende implementering af beslutninger.

Direktionen

Direktionen udggr den gverste daglige ledelse af Region Nordjylland og er en felles koncernle-
delse, som har det overordnede ansvar for den daglige ledelse af regionen. Direktionen varetager
de generelle og koordinerende opgaver samt de strategiske opgaver i forhold til det politiske ni-
veau. Opgaverne omfatter udvikling, styring, opfelgning, kontrol og stgtte til regionens virksom-
heder. Tilsammen besidder direktionen de ngdvendige, komplementare faglige kompetencer.

De enkelte medlemmer af direktionen kan fungere selvstaendigt pa vegne af direktionen. Direkti-
onen kan delegere direktionsansvar til en eller flere ledere udenfor direktionen.

Regionsradsformanden er formand for Regionsradet, formand for Forretningsudvalget og gver-
ste daglige leder af administrationen.

Koncernledelsen er en samling af de gverste ledelser fra alle regionens hospitaler og virksomhe-
der; pa sundhedsomradet, pa det specialiserede socialomrade, pd omradet for Regional Udvik-
ling og pa& det administrative omrade.
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Direktionen bestar af:

Regionsdirektgren, som har det overordnede administrative ansvar for regionens drift og udvik-
ling. Det rummer ansvaret for den samlede opgavevaretagelse, for fastsattelsen af regionens
strategi, den gkonomiske styring og personaleledelsen. Regionsdirektgren har direktionsansva-
ret for Regionsradet og Forretningsudvalget. Det samme geelder for de gverste administrative
ledelsesfora Strategisk Sundhedsledelse og Koncernledelsen samt for Hovedudvalget (regionens
gverste MED-udvalg), hvor regionsdirektaren besidder rollen som formand. Regionsdirektaren
har direktionsansvaret for det politiske Udvalg for Arbejdsmarked, Uddannelse og Rekruttering.
Hertil kommer et szerligt fagligt ansvar for regionens digitale transformation og for det overord-
nede samarbejde med de nordjyske kommuner.

Regionsdirektgren har personalereference fra hospitalsdirektgrerne pa Aalborg UH og Regions-
hospital Nordjylland, psykiatridirekt@ren, regional udviklingsdirektgren, socialdirektaren, pro-
jektdirektgren for NAU og sekretariatschefen for Regionssekretariatet.

Koncerndirektgr Anne Bukh, som har det faglige ansvar for den sundhedsfaglige opgavelgsning
generelt i regionen - pa hospitaler, i psykiatrien, pa det prahospitale omrade og pa praksisomra-
det. Ligeledes er hun fagligt ansvarlig for regionens opgaver indenfor sundhedsplanlagning,
sundhedsaftaler, forsknings- og universitetssamarbejde, internationalt samarbejde, kvalitets-
og forbedringsarbejde, for sundhedsfaglig rekruttering og uddannelse samt for projektet “Nye
Veje".

Anne Bukh har personalereference fra direktgren for den prahospitale virksomhed, direktaren
for Digitalisering og IT, sygehusapotekeren og kontorchefen for Patientdialog. Derudover har
hun direktionsansvaret for de to politiske udvalg Sundhedsudvalget og Udvalg for Det Neere
Sundhedsvassen og det administrative Sundhedspolitisk Forum.

Koncerndirektgrstillingen der er vakant har ansvar for regionens samlede gkonomifunktion; fra
vedtagelse og udmentning af det arlige budget til aflaeggelse af regnskab. Det bliver en af den
nye regionsdirekters farste opgaver at rekruttere en ny koncerndirektgr. Det samme har han for
anlaegsomradet. Bade i forhold til det nye hospitalsbyggeri i Aalborg @st og i forhold til regionens
matrikler som helhed. Direktaren spiller en sarlig rolle i direktionen i forhold til at sikre sammen-
haeng pa de indre linjer i regionens administrative organisation. Gennem sin position som for-
mand for afdelingsdirekt@rgruppen har han ansvar for, at de administrative afdelinger bidrager
samlet og koordineret til udviklingen og driften i virksomhederne - og for den kontinuerlige dia-
log og afstemning mellem enhederne, der er behov for i den sammenheang. Han har direktions-
ansvaret for Psykiatri- og Socialudvalget.

Koncerndirektgren har personalereference fra direkteren for Patientforleb og @konomi, direktea-
ren for Mennesker og Organisation, ledelsen for Center for Administration og kontorchefen for
Jura og kontorchefen for Informationssikkerhed. Derudover har han det faglige ansvar for infor-
mations-, web- og cybersikkerheden i Region Nordjylland.

Regionsdirektgren refererer til regionsrddsformanden. Koncerndirektarerne refererer til regi-
onsdirektaren.

Direktgrer for hospitaler, virksomheder og afdelinger refererer til den samlede direktion - med
personalereference til ét af de tre direktionsmedlemmer.
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Som udgangspunkt fglger de faglige referencer personalereferencen, men de kan ogsa ga pa
tveers, sa kompetencer, kvalifikationer, erfaringer, styrker og interesseomrader anvendes bedst
muligt.

Under direktionen er ansat en raekke afdelings- og virksomhedsdirektarer. Afdelingsdirektarerne
er chefer for regionens tveergaende stabsafdelinger. Virksomhedsdirektgrerne er chefer for regi-
onens driftsomrader sd som hospitaler m.m. Stabene og virksomhederne er opdelt i et antal kon-
torer, hvor lederen af de pageeldende kontorer referer til afdelings- eller virksomhedsdirekte-
rerne.

Mission og veerdier

Region Nordjyllands vision er at skabe vaerdi for patienter og borgere. Dette gares bl.a. gennem
ni strategiske fokusomrader pa det administrative felt. Disse tager afsat i den retning, Regions-
radet har udstukket, og de nationale politiske mal. Region Nordjylland arbejder desuden efter et
moonshot, som er den strategiske malsaetning pa lseengere sigt: "Vi ger digital kontakt med sund-
hedsvaesenet til et nemt og naturligt valg for nordjyderne”.

Strategiske fokusomrader 2023

Verdi for
nordjyske patienter
og borgere

£n trafikalt
Menhan
"egion
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Sundhed

Respekt for patientens tid

Effektive og sammenhangende
forleb uden unedig ventetid.
Hurtig udredning, korte ventetider
og overholdelse af kraeftpakker
Hurtige responstider for
ambulancetjenesten

Styrket akuttilbud

Sammenhang og nerhed

+ Nare og sammenhangende
sundhedstilbud

Behandling i naermiljeet og i eget
hjem

Udvidet leegefagligt
behandlingsansvar ved udskrivning
Medicinen tat pa borgerne -
medicinbokse

Hensigtsmaessigt patientflow og
beleegning

P3 Patientens pramisser

® Patienter og parerende oplever, at
de bliver set, hort og inddraget

e Etsundhedsvaesen, der er tilpasset
den enkelte

® Patientansvarlig laege

® Digitale lasninger til mere
inddragelse

Sikkerhed og kvalitet for patienten

« Patienterne oplever sikker
behandling af hej, professionel
kvalitet

+ Leering og udvikling gennem
nationale leerings- og

kvalitetsteams og kliniske databaser

+ Prioritering ved hjaelp af Vaelg Klogt
og Behandlingsradet

+ Forebyggelse af tvang

+ Ajourfarte falles medicinkort

Digital adgang til sundhedsvzaesenet.

Feelles

En arbejdsplads ITOP

Godt arbejdsmilje og styrket trivsel

« Fastholdelse, rekruttering og

opgaver i faellesskab
Effektiv arbejdstilrettelaeggelse
Patientnaer ledelse

Regional udvikling

En trafikalt sammenhazngende
region

God fysisk infrastruktur og effektiv
kollektiv trafik

Elektrificering af jernbanen og
eldrevet bilflade

Etablering af dobbelt- eller
krydsningsspor
Kapacitetsforbedringer i sygehus-
flextrafikken til gavn for patienterne

En ren og gren region

s Danmarks grenneste region

+ Nordjyderne oplever, at de borien
region, der tager klima og milje
alvorligt.

Lokale klimahandlingsplaner,
basredygtige transportlasninger og
fossilfri energiforsyning
Beskyttelse af vandleb, seer og
kystvande samt undervisning i
baeredygtighed pa vores
uddannelser.

Specialsektor
Rette indsats og kvalitet

+ Specialiserede og virksomme forlab
og understattelse i muligheden for
et sundt liv.

Attraktiv arbejdsplads med
borgernzer ledelse

+ Borgernaer ledelse
+ Rekruttering
« Fastholdelse

Ansaettelsesudvalg

Anseaettelsesudvalget bestar af:
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Mads Duedabhl, regionsradsformand, Venstre

Pia Buus, gruppeformand Konservative Folkeparti, samt 1. naestformand i Regionsradet
Anny Winther, gruppeformand Venstre

Gitte Bundgaard, gruppeformand Nye Borgerlige

Ib Madsen, gruppeformand i DF

Lene Linnemann, gruppeformand for SF

Mogens Ngrgard, gruppeformand for Socialdemokratiet

Mulle Jensen, gruppeformand Radikale Venstre

Susanne Flydtkjeer, gruppeformand for Enhedslisten

Anne Bukh, koncerndirektar (direkter med szerligt ansvar for det sundhedsfaglige omrade)
Jens Ole Skov, hospitalsdirekter, Aalborg Universitetshospital

Bente Yder, DSR, Naestformand for Hovedudvalget i Region Nordjylland

Inger Larsen, HK-faellestillidsmand i Feellesadministrationen
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Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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