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1 Tidsplan & anseettelsesvilkar

Stilling
Refererer til

Anseettelsesforhold

Yderligere oplysninger

Rekrutteringsprocessen

Som kandidat til stillingen skal du gennemfare en omfattende ledelsestest hos MUUSMANN A/S.

Leegefaglig direktar
Hospitalsdirektgren

Lagn forhandles i henhold til aftale om leegelige chefer.
Tiltreedelse: 1. maj 2023

Hospitalsdirektgr Henrik Larsen
Telefon 41 18 32 65

Plejefaglig direktgr Charlotte Fuglesang
Telefon 24 25 94 55

Koncerndirektar (Region Nordjylland)
Anne Bukh
Telefon 40 62 26 96

Konsulent, Lars Muusmann, MUUSMANN A/S
Telefon 40 76 72 27

Ansggningsfrist: 26. februar 2023

1. samtale: 3. marts 2023

Test: 8. marts. 2023 hos MUUSMANN A/S | Arhus
2. samtale: 15. marts 2023
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2 Om sundhedsomradet i Region Nordjyl-
land

Region Nordjylland arbejder for at forbedre befolkningens fysiske og psykiske sundhed og for at for-
bedre patienternes oplevelse af mgdet med sundhedsvaesenet med en hgj grad af inddragelse og et
stort fokus pd sammenhaengende patientforlgb.

Sundhedsvaesenet i Region Nordjylland baserer sit arbejde pa en raekke grundlaeggende mal og prin-
cipper, som udggr en feelles referenceramme for det nordjyske sundhedsvaesen.
Region Nordjyllands strategiske mal fremgar af "Strategi 2023”.

Sundhedsomradets fire fokusomrader er:

¢ Respekt for patientens tid

e Sammenhaeng og naerhed

¢ Pa patientens preemisser

¢ Sikkerhed og kvalitet for patienten

De strategiske mal er teet forbundne og realiseres i sammenhaeng med hinanden. Saledes defineres
visionen: Patienter og borgere skal opleve veerdi i deres mgde med Region Nordjylland. Alt hvad
der tilfgrer og opleves som veerdi for patienten, herunder behandlingseffekt, tilfredshed, effektiv res-
sourceudnyttelse, minimering af spild, patientsikkerhed, sammenhaeng i forlgbet og inddragelse af
patienten, skal prioriteres hgijt.

De ggede teknologiske og medicinske muligheder betyder, at stadig flere patienter kan behandles, og
samtidig er borgernes forventninger til regionens behandlingstilbud stigende. Nar disse udviklingsten-
denser ses i sammenhaeng med det ggede antal aeldre, medicinske patienter og patienter med kroni-
ske sygdomme betyder det, at kravene til aktivitet og kvalitet vokser. Sundhedsplanen for regionens
samlede sundhedstilbud og gvrige delplaner med pejlemaerker for hvilken retning, sundhedsvaesnet i
Region Nordjylland skal beveege sig i.

Der er formuleret fire veaerdier, som er grundlaget for Region Nordjylland som arbejdsplads: Indfly-
delse, Tillid, Ordentlighed og Professionalisme (ITOP). Disse vaerdier er ogsa det baerende element i
regionens MED-samarbejde, hvor MEDindflydelse og MEDbestemmelse er integreret i det daglige
samarbejde mellem ledere og medarbejdere.

¢ Indflydelse — Vi skaber dialog og samarbejde.
Vi tager feelles ansvar for aktivt samarbejde og aben dialog.
o Tillid — Vi udviser og indgyder tillid.
Vi har gensidig tillid, uanset om samarbejdsrelationerne er op, ned, til siden eller ud.
e Ordentlighed — Vi er til at stole pa og ger det, vi siger.
Vi udviser gensidig respekt og er ordentlige i det, vi siger og gar.
¢ Professionalisme — Vi er professionelle og lgser vores opgaver med hgj faglighed og kvalitet.

Der er ca. 15.000 medarbejdere i Region Nordjylland, og heraf arbejder 80 procent pa sundhedsom-

radet. Budgettet pa sundhedsomradet udggr mere end 90 procent af det samlede budget. .

®
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3 Om Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland er et af Region Nordjyllands to somatiske hospitaler og leverer speciali-
seret behandling til den nordlige del af regionen. Hospitalet fungerer som akuthospital for borgere i
fire af de nordjyske kommuner, svarende til et optageomrade pé ca. 200.000 indbyggere.Hospitalet
har funktioner pa fire matrikler: Hjarring, Frederikshavn, Skagen og Brgnderslev.

Hospitalet varetager regionsfunktioner inden for neurorehabilitering og vandladningsforstyrrelser, lige-
som hospitalet har en veneklinik, som modtager patienter fra hele Region Nordjylland.

Den overordnede ledelse af hospitalets drift, patientbehandling og patientpleje varetages af en tveer-
faglig hospitalsledelse, som bestar af:

o Hospitalsdirektar Henrik Larsen
o Plejefaglig direktgr Charlotte Fuglesang
o Laegefaglig direktgr NN (naerveerende stilling)

Regionshospital Nordjylland har et hgijt aktivitets- og kvalitetsniveauet. Hospitalet skal fortsat veere et
moderne hospital, der ogsa pa langt sigt kan lgse de opgaver, der karakteriserer et fuldt udbygget re-
gionalt akuthospital med tilhgrende elektive signaturomrader. Hospitalets vision er "Et bedre liv i top-
pen af Danmark”, og den ambition gaelder bade patienter, pararende, personale og andre samar-
bejdspartnere. Vejen dertil skabes gennem "Nye veje, nye lgsninger — sammen”.

Vi arbejder med visionerne for Regionshospital Nordjylland under 4 hovedoverskrifter:

e Faglighed og kvalitet

e Talenternes Hus

e Det udadvendte hospital
e Den gode arbejdsplads

Vi har i 2022 indledt et arbejde med ogsa at udforme vores vision og signaturomrader p& engelsk, for
at forberede os pa en fremtid, hvor samarbejde med internationale faglige miljger ogsa vil blive en del
af lasningerne — bade ift. rekruttering og den digitale dagsorden.

Faglighed og kvalitet

Hospitalet rader over en bredt funderet faglighed i dag, og det kendetegner hospitalet, at vil veere rig-
tig god til de faglige basisydelser. Vi kalder det "at vaere ualmindelig god til det almindelige”. Men hos-
pitalet har ogsa fokus pa at udvikle flere unikke faglige kompetencer og funktioner med fokus pa op-
gaveglidning og kompetencelgft med fokus pa at skabe den bedste kvalitet og et sammenhaengende
forlab med veerdi for patienten.

Som regionalt hospital kan og skal vi noget andet end et universitetshospital. Den position bruges til
at skabe nogle faglige signaturomrader, som hospitalet bliver kendt — og anerkendt — for.

HVER DAG VIGTIG
@ EN FORSKEL

Side 4 af 9



Uddannelse og Talenternes Hus

Som uddannelseshospital har Regionshospital Nordjylland et aktivt uddannelses- og udviklingsmiljg,
der bevirker, at hospitalet deltager i uddannelse af stort set alle faggrupper og pa alle niveauer. Hos-
pitalet opfatter uddannelsesomradet som en vigtig kerneopgave, hvor uddannelsesaktiviteterne er
samlet under overskriften "Talenternes Hus” — et signal om, at talentfulde og motiverede studerende
og medarbejdere pa hospitalet kan blive maksimalt udfordret og udfolde deres talent. Med "Talenter-
nes Hus” vil hospitalet ikke alene tilbyde allerede veletablerede uddannelser, men ogsa skabe unikke
tilbud. Opgaven med at sta i spidsen for dette arbejde forventes den lzegefaglige direktar at ga hel-
hjertet ind i.

Herunder er det ogsa vigtigt at understrege, at det pa flere omrader er afggrende med et taet samar-
bejde med Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet, hvor samarbejdet om medicin-
studiet vil udgare et seerligt fokusomrade for den leegefaglige direktar.

Den aktuelle situation med mangel pa medarbejdere og sveere vilkar for rekruttering i sundhedsvaese-
net understreger, at ogsa Regionshospitalet har behov for at fokusere mere pé fastholdelse, efterud-
dannelse og kompetenceudvikling af medarbejdere. Med Regionshospital Nordjyllands Firklgverplan
strukturerer vi arbejdet med at tilvejebringe tilstraekkelige kompetencer og ressourcer. Det sker under
fire overskrifter - Kompetencer, Vilkar, Organisering og Ledelse - hvor der til hver overskrift hgrer en
reekke indsatser lokalt og pa tveers af hospitalet. Vi har stort fokus pa at teenke nyt og fleksibelt, fx i
forhold til organisering, opgavevaretagelsen og vagtstruktur, sa vi kan imgdekomme fremtidens ar-
bejdsplads.

Talenternes Hus er derfor en meget vigtig funktion, som skal opprioriteres og udvikles de kommende

ar. Hospitalsledelsen har taget fgrste spadestik til et udviklingsarbejde, som skal fremme samarbejdet
mellem Talenternes Hus og Center for Klinisk Forskning og dermed skabe forudsaetning for en aktuel
og nyteenkende uddannelsesvision for Regionshospital Nordjylland.

Det udadvendte hospital

Med udgangspunkt i patienten gnsker Regionshospital Nordjylland at preestere sammenhaengende
og effektive patientforlgb, som er karakteriseret ved hgj, ajourfart, kvalitetssikret faglig ekspertise i di-
agnostik, behandling, pleje, genoptraening og rehabilitering. Sygdomsforebyggelse og sundheds-
fremme indgar som en selvfalgelig del af tilbuddet.

Nar patientforlabene foregar pa tveers af afdelinger, praksissektoren og den kommunale sektor, skal
de veere sammenhaengende, effektive og synlige for savel patienter, samarbejdspartnere og medar-
bejdere. Patientforlgbene skal veere karakteriseret ved udstrakt patientinddragelse, hgj patientsikker-
hed og et maksimalt serviceniveau.

De kommende ar vil preege udviklingen af det naere sundhedsvaesen. Hospitalet gnsker at skabe nze-
ste generation af samarbejde med kommuner og praksissektoren med veletablerede relationer og vi-
sioner, men hvor det eksisterende og etablerede sundhedsvaesen bliver udfordret, og hvor der gerne
afpraves nye veje ogsa i samarbejdet med erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne.

Der arbejdes malrettet og systematisk med kvalitetsudvikling og patientsikkerhed gennem deltagelse i
nationale, regionale og lokale projekter.
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Den gode arbejdsplads ®

Regionshospital Nordjylland er og skal fortsat veere en god arbejdsplads. Region Nordjyllands perso-
nalepolitikker, MED-samarbejd og ITOP-veerdier er udgangspunkt for den aktive, lgbende, konstruk-
tive debat og indsats for et godt arbejdsmiljg p& hospitalet. Hospitalet efterstraeber, at veerdierne er
lokalt forankret med rum og frihed til at finde meningsfulde lgsninger.

Teknologi og digitalisering

Regionshospital Nordjylland anvender den nyeste teknologi i diagnosticering, behandling og pleje.

Teknologien anvendes ogsa til registrering, dokumentation og ressourcestyring. Teknologiske infor-
mationssystemer anvendes aktivt for at skabe gennemsigtighed, s& bade patienter, borgere og med-
arbejdere har optimale muligheder for at orientere sig om hospitalets aktiviteter. Den digitale kontakt
til borgeren fylder ogsa mere og mere i den kliniske hverdag, og er et omrade, vi skal udvikle og af-
prgve mere og mere de kommende ar. COVID-19 har vist et stort omstillingspotentiale, hvor det er
vigtigt, at denne viden taenkes med i hospitalers langsigtede digitale udvikling af sygdomsbehandlin-
gen og patientkontakten.

Center for Klinisk Forskning

Hospitalet har den senere arraekke gget sit fokus pa forskning markant. En vaesentlig samlende faktor
for dette er Center for Klinisk Forskning, som udggr en vigtig selvstaendig klinisk enhed. Der arbejdes
typisk direkte i sammenhaeng med hospitalets kliniske aktiviteter, hvor nye forskningsopgaver initie-
res. Forskningsaktiviteterne er kendetegnet ved tvaerfaglighed, hvor der pa tveers af fag og afdelinger
skabes maerkbare resultater, der har fokus pa anvendelse og klinisk evidens. Center for Klinisk Forsk-
ning har i et steerkt samarbejde med Aalborg Universitet, skabt rammerne for et forskningsmilja i
veekst pa hospitalet.

Organisering

Regionshospitalet er i gang med at implementere en justeret patientnaer ledelsesorganisering med
baggrund i en regional reorganisering. Justeringen tager hgjde for de rammer, der pa regionalt plan
er udstukket for Patientneer Ledelse, ligesom Hospitalsledelsen i den justerede organisering ogsa har
@nsket at adressere de fremtidige udfordringer, som hospitalet star overfor.

Lees notat om patientneer ledelse i Regionshospital Nordjylland

Traedesten for Regionshospitalet | fremtidens le-
delse

| forbindelse med den justerede patientneere ledelsesorganisering har Hospitalsledelsen defineret
dels nogle faglige udviklingsomrader og dels en reekke visioner som Hospitalsledelsen gnsker at
seette tryk pa i arbejdet med de nye afdelingsledelser. Visionerne ses herunder
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Akutomradet Det medicinske omrade Patient-flow Medarbejderressourcer

« Fortsat udvikling af det « Videreudvikling af det « Fokus pa det interne * Fremtidens
interne samarbejde medicinske patientforigb samarbejde omkring arbejdsmarked - Mangel
omkring udnyttelse af med karakter af patienterne, f.eks. pa plejeressourcer
kapaciteten — senge og korttidsforlab (24-48 videreudvikling af
kompetencer timer) kapacitetskonferencer « Fokus p4

« Flere m? til handtering af « Forsat udvikling af - Sa fa patientovergange . g(r)rgp:]?;zrrliﬁeudwkllng
patientforleb under 24 arbejdet med det som muligt — One Stop! g 9
timer — f.eks. seerlige medicinske omrade som * Ledelse
modtagerum til udsatte attraktiv og udviklende « Korrekt placering af » Vilkar
gamle patienter, arbejdsplads, herunder patienten i forhold il
misbrugere og fokus pa tid til forventet « Seerligt fokus pa
bgrn/familier kerneopgaven og den indleeggelsestid fastholdelse og

enkelte patient rekruttering

REGIONSHOSPITALET | FREMTIDEN
DET VIL VI HAVE MERE AF .....!

At kunne tale om de

(Mere) Tid til ledelse Tydelighed i ledelse svaere ting

Robusthed

Styrkelse af det Styrket samspil
Udviklingskraft Implementeringskraft tvaergaende mellem hospital og

samarbejde stab

Et storre fodaftryk i Fuld kraft pa vores

omverden vision Samarbejdskultur Uddannelse

Hospitalets ledelsesstruktur

Hospitalets kliniske afdelinger ledes af en afdelingsledelse, typisk bestaende af 1 cheflaege, 1 chefsy-
geplejerske og 1 ledende sekreteer. Afdelingsledelsen refererer til Hospitalsledelsen i en kontaktdirek-
tgrordning.

Afdelingerne har udvidede afdelingsledelser bestaende af ledende overlaeger, ledende oversygeple-
jersker m.fl. som inddrages i ledelsesarbejdet, bade strategisk og driftsnzert.

Hospitalets administration har 3 kontorchefer og en driftsleder med ledelse af nedennaevnte 6 omra-
der.

Hospitalets afdelinger:

Akutafdeling Afdeling for Angestesi og Intensiv

Medicinsk afdeling Afdeling for Neurorehabilitering

Lunge-, Endo- og Hjertemedicinsk afdeling Skagen Gigt- og Rygcenter IQ KARRIERE
Afdeling for Bgrn og Unge Diagnostisk afdeling Eﬂ‘ég';g&‘iv'ﬁm
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Afdeling for Kvindesygdomme, Graviditet og Fgdsel Teknik- og Serviceafdelingen @
Nye- og Urinvejskirurgisk afdeling Center for Klinisk Forskning
Kirurgisk afdeling

Hospitalets administration:

@konomi, planleegning og HR Kvalitet og Patientsikkerhed
Det neere sundhedsveesen Arbejdsmiljg og Trivsel
Digitalisering og klinisk IT Talenternes Hus

Derudover er der funktioner fysisk placeret pa Regionshospital Nordjylland, som organisato-
risk hagrer under Aalborg Universitetshospital:

Ortopaedkirurgisk Afdeling, Hjgrring Dialyseafsnit
Ortopaedkirurgisk Afdeling, Frederikshavn Bloddonortapning
EEF/EKG

Hospitalets stgrrelse:
Regionshospital Nordjylland har knap 2000 medarbejdere, svarende til 1.700 fuldtidsstillinger.
@konomisk udger budgettet kan 1,3 mia. kr.

Aktiviteten for 2022 er som fglgende:

Nggletal Cirka
Antal senge 240
Antal indleeggelser 24.000
Antal ambulante besgg | 200.000
Antal operationer 17.000
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