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hospitaler

Aalborg Universitetshospital
Thisted

Skagen Gigt- og Rygcenter

Regionshospital Nordjylland

Higrrin Psykiatrien
) & Frederikshavn
Bronderslev Regiqnshospital
Psykiatrisk Sygehus Nordjylland
Frederikshavn
Psykiatrien Regionshospital Nordjylland
Thy-Mors Neuroenhed Nord
Aalborg Universitetshospital
Psykiatrien -

Aalborg Universitetshospital

Aalborg
Universitetshospital Farsg

Aalborg Universitetshospital
Hobro



Politiske udvalg 2022-2025

Regionsrad

Forretningsudvalg

Sundhedsomradet Udvalg for sundhed Midlertidigt udvalg:
Det Neere gn l ets— Udvalg for indflytning pa
Sundhedsvaesen udvalge Nyt Aalborg UH, 2024-25
Psykiatri - og
Det specialiserede omrade Socialudvalget
Regional Udvikling Udvalg for Klima, Udvalg for Regional
Miljg og Baeredygtig Udvikling og
Udvikling Innovation
Faellesadministration Udvalg for Uddannelse, Midlertidigt udvalg:
Arbejdsmiljo og Udvalg for Borgerinddragelse

Rekruttering og Demokrati, 2022-23



Tvaergaende Ledelsesfora med reference til
Koncernledelsen eller strategisk sundhedsledelse

Strategisk Sundhedsledelse

Kompetenceforum Sundhedsfagligtforum

Ledelsesfora

Styregrupper Afdelingsdirektorgruppe

St NAU L
yregruppe Mhp. koordinering af sager

pa tvaers af administration
Rad og netvark ved enkeltsager ift. bade
beslutningsproces og

Digitaliseringsrad Klimarad Arbejdsmiljerad implementering

Netvaerk for gkonomi og plan HR-netvaerk Patientsikkerhedsforum



Vardier i Region Nordjylland
O
o O

® INDFLYDELSE @ TILLID ® ORDENTLIGHED ® PROFESSIONALISME

Vi tager faelles ansvar for Vi har gensidig tillid uanset Vi udviser gensidig respekt Vi lgser vores opgaver med hgj
et aktivt samarbejde og om samarbejdsrelationerne - og er ordentlige i det vi siger faglighed, kvalitet, effektivitet
en aben dialog er op, ned, til siden ellerud og gor og menneskelighed



Organisationsdiagram

Region Nordjylland Regionshospital Nordjylland

vospitalslede/se

Medicinsk
og Hormon- Afdeling
sygdomme
Afdeling for
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Patienten

Afdeling for Urinvejskirurgisk
Service og Teknik Afdeling

Regionssekretariat
Byg og Ejendomme
Patientdialog
Jura

Diagnostisk Kirurgisk
Afdeling Afdeling

Afdeling for Afdeling for
Neurorehabiliering | Anzstesi og Intensiv




Regionshospital
Nordjylland i tal

1.243 mio. kr. - ca. 1.700 stillinger (arsvaerk) -
skal anvendes til:

Indlaeggelser: 20.000
Ambulante besgg: 200.000
Operationer: 19.000

Sengepladser i Regionshospital Nordjylland
222 sengepladser fordelt pa matriklerne i:

* Hjorring

* Frederikshavn

* Bronderslev

» Skagen




Om Regionshospital Nordjylland

Vision

* Faglighed og kvalitet

* Det udadvendte og nzaere hospital
» Talenternes Hus

* Den gode arbejdsplads

Mission
» Vendelboernes hospital
» Ualmindelig god til det almindelige

» Lokalhospital med enkelte udvalgte
specialfunktioner

Signaturomrader
* Herniecenter

* Center for
hjerneskaderehabilitering

* Endometriosecenter

» Center for bgrn med funktionelle lidelser
» Sportsmedicinsk Center

* Biologisk medicin

* Brobyggerfunktioner (gode overgange)

* Partnerskaber (bl.a. Steno Diabetes)



Strategiske fokusomrader - Region Nordjylland

Veardi for
nordjyske patienter

og borgere

Fokusomraderne beskriver det, regionen arbejder med
for at skabe veerdi for nordjyske patienter og borgere
samt for at vaere en region i gkonomisk, faglig,
geografisk, arbejdsmiljg- og klimamaessig balance.

Indenfor hvert fokusomrade prioriteres de mal, som skal
nas og falges pa alle ledelsesniveauer i 2024, fordi de
deekker et felt med:

« Hgij politisk bevagenhed og/eller
» Behov for en veesentlig forbedring

®



RESPEKT FOR PATIENTENS TID

Patienterne skal opleve effektive og sammenhangende forleb uden unadig
ventetid. Der skal veere respekt for patientens tid i form af hurtig udredning, korte
ventetider og mulighed for digital adgang til sundhedsvaesenet.

Lokale indsatser 2024 — Regionshospital Nordjylland

Regionshospital Nordjylland har fokus pd hurtig udredning og korte

Eksempler fra afdelingerne:

ventetider.
Vi nedbringer ventetiden til forundersegelser og
. . . . ambulante kontroller med 1 mdned ved
* Vioverholder udredni ngs- og behandlin gs retten| monitorering og synliggerelse af ventetidsdata
overensstemmelse med bekendtggrelsen for udrednings og for alle personalegrupper - Medicinsk Afdeling
behandli ngsretten. . Vi etablerer et lokal forankret tveerfagligt

leeringsteam indenfor kraeftpakken, som

. . . ) monitorerer og falger op pd overskredne
* Vilever op til bekendtggrelsen vedr. de maksimale ventetider for kreeftforlob - Kirurgisk Afdeling

kraeft og efterlever standardforlgbstiden for kraeftpakkerne med
minimum 90%




SAMMENHANG OG NAERHED

Borgerne i Nordjylland skal have nzere og sammenhangende sundhedstilbud. Sammen med
kommuner og egen laege tager vi som udadvendt hospital ansvar for, at vores borgere oplever
sammenhangende forlab, som finder sted i naermiljeet, nar det er muligt og sundhedsfagligt
forsvarligt.

Lokale indsatser 2024 — Regionshospital Nordjylland

Med implementeringen af 72 timers udvidet laegefagligt Eksempler fra afdelingerne:
behandlingsansvar har Regionshospital Nordjylland fokus pd _ N o

. . Vi etablerer en £ldremedicinsk dagklinik i tet
forebyggelse af genindlaeggelser. samarbejde med almen praksis og kommuner

med henblik pa forebyggelse af indlaeggelser -
R . o . . Medicinsk Afdeling
 Vores belaegningsprocent ligger pa det rette niveau: 90-100% i
: Vi ager tilgeengeligheden af oplysninger om
do gngennemsn It subakutte ambulatorietider til Almen Praksis
via Sundhed.dk. Vi monitorerer og falger op pd
udnyttelsesgraden - Afdeling for Hjerte- og

Hormonsygdomme

* Vigger brugen af subakutte ambulatorietider og forebygger akutte
indlaeggelser, saledes at andelen af akutte genindlaeggelser
indenfor 30 dage er max 12%




PA PATIENTENS PRAMISSER

Patienter og parerende skal opleve, at de bliver inddraget, set og hert i patientforlgbet og i
udviklingen af et sundhedsvaesen, der er tilpasset den enkelte. Samtidig skal patienterne opleve
sammenhangende og koordinerede patientforlab.

Lokale indsatser 2024 — Regionshospital Nordjylland

Alle relevante afdelinger arbejder fortsat med at implementere Eksempler fra afdelingerne:
Patientansvarlig Laege og Patientens Team, sa patienterne oplever Vi planlzgger undersogelser i forhold til den

sammenhangende og koordinerede patientforlob. enkelte patients situation under hensyn til
andre igangvaerende forlob og patientens
tilstand i svrigt - Diagnostisk Afdeling

« Mindst 80% af patienterne oplever, at én laege har taget det

. . PG baggrund af patient-interviews har vi fokus
overordnede ansvar for det samlede forlgb og/eller indlaeggelse. Vi e roliere moraoner e

pd at indfare roligere morgener, starre

inddrager patienter og pargrende ved at lytte til deres erfaringer, fllesskabsoplevelse under indlaeggelsen og
o . . . justering af fysiske rammer - Afdeling for
gnsker og behov, sa visammen kan udvikle og tilretteleegge det Neurorehabilitering

bedste forlgb for den enkelte patient

* Mindst 80% af patienterne oplever, at de er med til at treeffe
beslutninger om egen undersggelse/behandling i det omfang, de
har behov for




SIKKERHED OG KVALITET FOR PATIENTEN

Patienterne skal opleve sikker behandling af haj, professionel kvalitet, sa de er trygge i madet
med det nordjyske sundhedsvaesen. Vi vaelger klogt, sa patienterne far den rette behandling og
undgar behandlinger eller undersggelser, der ikke er ngdvendige.

Lokale indsatser 2024 — Regionshospital Nordjylland

Vi arbejder sammen om, at al behandling og pleje er klinisk Eksempler fra afdelingerne:
meningsfyldt med hgj kvalitet og patientsikkerhed. Vi arbejder tveerfagligt og pé tveers af afdelinger
om mdlopfyldelse pé 80% pd indikator 5 i Akut
Kirurgi database, operation indenfor 6 timer -

. Afdelmgerne fastholder og forbed rer kvaliteten for patienterne Kirurgisk Afdeling, Akutafdelingen, Afdeling for
ved aktivt at arbejde med indikatorerne i de kliniske databaser. Anestesi og Intensiv og Diagnostisk Afdeling
Prioriteringen af de enkelte indikatorer skal veaere i trdd med, hvad « Viarbejder med ekstern diagnostisk kultur
der giver veerdi i patientbehandlingen samarbejde med Aalborg UH og

praksiskonsulenter i forhold til brugen af
relevante parakliniske undersggelser - alle

« Sammen minimerer vi ungdvendige undersggelser og afdelinger
behandlinger, sa der bliver plads til dét der giver mest vaerdi for
patienten. Alle afdelingsledelser arbejder med Valg Klogt
indsatser




EN ARBEJDSPLADS ITOP

Region Nordjylland er en arbejdsplads, der baserer sig pa Indflydelse, Tillid, Ordentlighed og
Professionalisme. Vi er en attraktiv arbejdsplads med hgj trivsel og et godt arbejdsmilje for vores
medarbejdere i alle faser af deres arbejdsliv. Vi anerkender, motiverer og skaber
udviklingsmuligheder, sa vi kan fastholde og tiltraekke nye medarbejdere. Vi tilrettelaegger arbejdet,
sa det bedst muligt tilgodeser patienterne, medarbejderne og gkonomien.

Lokale indsatser 2024 — Regionshospital Nordjylland

Pd Regionshospitalet arbejder vi fortsat med at vaere en attraktiv
arbejdsplads, bl.a. ved at styrke relationer og samarbejdskultur pa
tveers af afdelinger, faggrupper og funktioner.

Eksempler fra afdelingerne:

Vi arbejder med psykologisk tryghed med
henblik pa at igangseette indsatser, der kan

* Vi har kontinuerligt fokus pa, felger op og igangseetter initiativer reducere sygefraveeret - Teknisk Afdeling
med henblik pa at nedbringe det samlede sygefravaer pa
. . . . . Vi etablerer en "ny” Akutafdeling med nye
ReglonShOSplta let til 2019-niveau fremmadeprofiler og en &endret teamstruktur -

Akutafdelingen

* Alle afdelinger arbejder med at optimere fremmeadeprofiler og
vagtplanlaegning for reduktion af vikarforbrug, rekruttering og
fastholdelse og sikring af rette kompetencer til rette tid




EN REN OG GRYJN REGION

Nordjylland skal veere Danmarks granneste region.

Nordjyderne skal opleve, at de bor i en region, der tager klima og miljg alvorligt. Derfor vil vi fremme
baeredygtige transportlgsninger, fossilfri energiforsyning, skansom rastofindvinding, beskyttelse af
jord og vand mod forurening samt fremme uddannelse i baeredygtighed og et grant tankesaet

Lokale indsatser 2024 — Regionshospital Nordjylland

Vi vil fortsat veere tydelige i vores arbejde med klimaomrddet overfor patienter og borgere,
sdvel som medarbejdere med tilknytning til Regionshospital Nordjylland

Der vil vaere fokus pa den lokale klimahandlingsplan, som blev vedtaget ultimo 2022. |
forlengelse af planen er der udarbejdet en dynamisk klimaindsatsplan, hvor konkrete
indsatser og projekter lobende bliver tilfajet og udfert.

* Reduceret forbrug (fokus pa energi- og ressourceforbrug)
* Legbende energioptimeringer som kan males gennem
energiscreeningsrapporter
* Lebende udskiftning af engangs- til flergangsprodukter, herunder service,
patientartikler o.lign., som males gennem de gkonomiske omkostninger
* Neddrosling pa brugen af OP uniformer, sa de kun anvendes af relevant
personale. Kan males gennem forbrugsrapporter fra Textilia
+ Affald
* Legbende gennemgang af vores affaldsdata for at male pa at vores
affaldssortering bliver endnu bedre
» @get fokus via kampagner og fzlles regional affaldsindsats
* Forplejning
* Fortsat arbejde med klimavenlig kost, madspild, seesonpraegede fadevarer,
lokale indkgb m.fl.
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