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 Situationen 

 

Region Nordjylland er en grundlæggende veldrevet organisation. Den organisatoriske 

grundstruktur er sund, behandlingskvaliteten er god, og der er et udpræget 

konstruktivt samarbejdsmiljø - på tværs af ledelseslag, regionens virksomheder og 

faggrupper. Det er dog ikke det samme som, at der ikke er aktuelle og meget 

væsentlige udfordringer: 

▪ Region Nordjylland er pt. i en udfordrende økonomisk situation. Region 

Nordjyllands to somatiske hospitaler har overskredet budgetrammen, og der er 

dermed brugt flere penge, end der er til rådighed. Forbruget skal nedbringes, så 

hospitalerne kommer i budgetbalance i 2024, samtidig med at patientrettigheder 

og aktivitetskrav skal holdes.  

▪ Udover hospitalernes overskridelser, så presses budgettet af stigende medicin-

udgifter og af udgifter til almen praksis-området. Hertil kommer, at regionen på 

det administrative område i 2024 skal spare 31,1 millioner kroner som en del af 

økonomiaftalen for 2024. Der er bred politisk opbakning til realistiske handle-

planer til genopretning af økonomistyringen på hhv. Aalborg Universitets-

hospital og Regionshospital Nordjylland.  

▪ Opførelse og ibrugtagning af Hospitalsbyen (tidligere Nyt Aalborg Universitets-

hospital, NAU) vil blive en højt prioriteret opgave for den nye koncerndirektør. Det 

positive samarbejde mellem aktørerne på sundhedsområdet i Nordjylland skal 

videreudvikles og styrkes, også i kraft af de nye rammer og forbedrede vilkår, som 

det nye hospital skaber. Byggeriet har - i lighed med landets øvrige 

supersygehusbyggerier - haft sine udfordringer, men den aktuelle tidsplan 

forventes at holde. Ny projektdirektør for Byg Hospitalsbyen tiltræder pr. 1. 

februar 2024. 

 

 

 

 Organisationen 

 
▪ Direktionen i Region Nordjylland består af regionsdirektør Jakob Krogh (tiltrådt 

1. november 2023), lægefaglig koncerndirektør Anne Bukh og konstitueret 

koncerndirektør Kim Mikkelsen (den vakante stilling). Direktionen udgør den 

øverste daglige, administrative ledelse af Region Nordjylland med reference til 

Regionsrådet. Direktionen fungerer som en samlet ledelse. 

▪ De enkelte medlemmer af direktionen kan fungere selvstændigt på vegne af 

direktionen. Direktionen kan delegere direktionsansvar til en eller flere ledere 

uden for direktionen. Direktører for virksomheder og afdelinger refererer til den 

samlede direktion — med personalereference til ét af de tre direktionsmedlem-

mer. 

▪ Koncerndirektøren spiller en særlig rolle i direktionen i forhold til at sikre 

sammenhæng på de indre linjer i regionens administrative organisation. 

Gennem sin position som formand for afdelingsdirektørgruppen har ved-

kommende ansvar for, at de administrative afdelinger bidrager samlet og 

koordineret til udviklingen og driften i virksomhederne - og for den kontinuerlige 

dialog og afstemning mellem enhederne, der er behov for i den sammenhæng.  

▪ I alt omfatter koncerndirektørens ansvarsområde ca. 357 fuldtidsstillinger. Der vil 

i forbindelse med den endelige rekruttering blive taget stilling til referencer i 

direktionen. 

▪ Organogrammer er vedlagt i bilag (se side 6 og 7). 
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 Stillingens roller og ansvarsområder 
 

Som koncerndirektør med ansvar for økonomi varetager du en række forskellige 

ansvarsområder og roller, hvoraf de væsentligste er:  

▪ Det faglige ansvar for regionens samlede økonomistyring; fra vedtagelse og 

udmøntning af det årlige budget til aflæggelse af regnskab.  

▪ Det er således et helt centralt ansvar for koncerndirektøren at sikre, at Region 

Nordjylland til enhver tid har retvisende økonomisk overblik, solide forecasts og 

en solid budgetproces. Direktøren skal sammen med direktionen og virksom-

hedslederne, i tæt dialog med Regionsrådet og regionsrådsformanden, agere 

proaktivt på de udfordringer, der måtte opstå. 

▪ Det faglige ansvar for Byg Hospitalsbyen og Byg og Ejendomme, samt det faglige 

ansvar for informations-, web- og cybersikkerheden i Region Nordjylland. 

▪ Direktionsansvar for råd, udvalg og ledelsesfora, herunder for de tværgående 

administrative fora, afdelingsdirektørgruppen og Styregruppen for Byg 

Hospitalsbyen. Begge steder varetager økonomidirektøren rollen som formand. 

▪ Koncerndirektøren har personaleledelsesansvar for projektdirektøren for Byg 

Hospitalsbyen, kontorchefen for Byg og Ejendomme (alle øvrige anlægsopgaver 

og ejendomsdrift), direktøren for Patientforløb og Økonomi, ledelsen for Center 

for Administration og kontorchefen for Jura.  

▪ Koncerndirektøren er repræsenteret i Hovedudvalget (øverste samarbejdsudvalg 

i RN). 

 

 

 Aktuelle opgaver og succeskriterier 
 

Udover de generelle roller og ansvarsområder, som koncerndirektøren forventes at 

varetage, kan der - i forlængelse af situationsbeskrivelsen - skitseres følgende aktuelle 

opgaver: 

▪ Den nye koncerndirektør skal implementere handlingsplanerne for den 

økonomiske genopretning og sikre sund og forudseende økonomistyring i en tid, 

hvor regionens økonomiske grundlag er under pres. I forhold til den overordnede 

ressourcestyring vil der i fremtiden formentlig være kontinuerlige omstillinger og 

effektiviseringer i den administrative organisation. Koncerndirektøren må gerne 

her bringe en ny tilgang - "et nyt take" - på løsningen af den regionale økonomi-

opgave. 

▪ Den nye koncerndirektør vil få en central rolle i regionens strategiske omstilling 

på sundhedsområdet - at få flyttet aktivitet og økonomi ud mod det nære 

sundhedsvæsen, løbende omstilling fx via øget digitalisering, styrket prioritering 

og styringsmæssig understøttelse af ”vælg klogt”-dagsordenen. 

▪ Koncerndirektøren skal bidrage til et fortsat velfungerende MED-samarbejde og 

være med til at skabe rammerne for et konstruktivt og tillidsbaseret samarbejde, 

så regionen opleves som en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmiljø for 

alle faggrupper. 

▪ Når resultat og retning fra den politiske opfølgning på sundhedsstruktur-

kommissionens anbefalinger foreligger i 2024, skal koncerndirektøren sammen 

med den øvrige direktion understøtte den organisatoriske og retningsmæssige 

omstilling, der måtte følge heraf. 

▪ Konsolidering af den strategiske ledelse af Byg Hospitalsbyen. Koncern-

direktøren skal i tæt samarbejde med den nyansatte projektdirektør sikre en 

styrket strategisk ledelse af Byg Hospitalsbyen nu, hvor byggeriet er gået ind i en 

ny fase med henblik på, at færdiggørelse og indflytning realiseres i 2026 som 

forudsat.  
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 Forventninger til baggrund og resultater 

 

Vi søger en dokumenteret kompetent profil, der svarer til ambitionsniveauet i Region 

Nordjylland og stillingsniveauet i organisationen. Ideelt set dette:  

▪ En stærk strategisk økonomifaglighed på basis af en relevant videregående 

økonomisk/samfundsvidenskabelig uddannelse samt relevant lederuddannelse. 

▪ Solid erfaring med budgetprocesser og økonomistyring i en offentlig 

organisation. 

▪ Erfaring med politisk rådgivning. 

▪ Topledelseserfaring. 

▪ Demonstreret dynamisk tilgang til økonomistyring. Arbejdet proaktivt og 

opsøgende i forhold til dynamiske investeringer, nye løsninger, økonomisk 

helhedsforståelse. 

 

 

 

 Ønsker til god ledelsesadfærd 

 
Helt overordnet vægtes en ledelsesadfærd, der afspejler Region Nordjyllands iTOP-

værdier: indflydelse, tillid, ordentlig og professionalisme. Mere specifikt efterspørges 

følgende adfærd: 

▪ Du er en rolig autoritet. Du har en naturlig gennemslagskraft og kan sætte dig 

igennem, når det er nødvendigt, og du evner at gøre det med psykologisk 

tryghed, også når emnet er svært. 

▪ Du har en naturlig og respektfuld tilgang til stillingens mange samarbejds-

relationer (herunder MED-samarbejdet), og du er med en værdi- og tillidsbaseret 

personaleledelse i stand til - og optaget af - at udvikle andres talent.  

▪ Du har overbevisende kommunikative evner; du kan både lytte aktivt og formidle 

komplekse problemstillinger på en enkel, kort og klar måde, der gør, at du når 

igennem uanset målgruppen. 

▪ Du har en meget stor arbejdskapacitet, og du agerer velovervejet, også under 

pres. Du trives i et til tider hektisk miljø.  

▪ Du demonstrerer politisk loyalitet og eksekverer tydeligt på det aftalte. Og du 

evner at implementere politiske beslutninger ud i yderste led. 

▪ Du vil noget med dit lederskab og din organisation. Du tør komme med din egen 

mening, og du tør udfordre dine omgivelser. Og du evner at gøre begge dele på 

et sagligt grundlag og på en konstruktiv og inddragende facon. 

▪ Du er resultatorienteret i balance med pragmatisme. Du har fokus på at skabe 

gode resultater, og du evner at gøre det tilpasset til virkeligheden.  

▪ Du evner at tænke fremad og se udad, og du har et godt blik for, hvad der 

kommer. Du handler på forkant, og du løser problemer, inden de bliver store. 

▪ Du har stærke analytiske evner. Du er i stand til at gå ned i – og bag om – tallene 

uden at miste fokus og overblik. Og du er i stand til hurtigt at danne dig et godt 

overblik over hele din opgaveportefølje, også selvom det er en meget stor og 

kompleks organisation. 
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Tidsplan  

 

▪ Ansøgningsfrist 30. januar 2024 

▪ Udvælgelsesmøde 2. februar 2024 

▪ 1. samtalerunde 8. februar 2024 

▪ Direktørvurdering; test og referencer ml. 1. og 2. samtalerunde 

▪ Forventningsafstemningsmøde med regionsdirektør ml. 1. og 2. samtalerunde 

▪ 2. samtalerunde 27. februar 2024 

▪ Tiltrædelse 1. maj 2024 

 

 

 

 
Uddybende information  

 

Region Nordjyllands hjemmeside - Her kan du bl.a. se information om regionen og dens 

politiske og administrative organisering. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig på 

hjemmesiden, og vi anbefaler, at du særligt orienterer dig i disse:  

 

• Region Nordjyllands Vision og Strategi 

• Organisationsbeskrivelse 

• Nordjyllands Dataplatform 

• Finansiel strategi, Budget 2024, Årsregnskab 2022 samt årshjul for økonomi-

opfølgning 

 

Aflønningen sker efter ”Aftale for chefer” indgået mellem Regionernes Lønnings- og Takstnævn 

og en række faglige organisationer. Der vil være mulighed for ansættelse på kontrakt. 

 

 

 
Ansættelsesudvalg 

 

▪ Regionsrådsformand: Mads Duedahl (V) (formand for udvalget) 

▪ Regionsdirektør Jakob Krogh 

▪ Koncerndirektør Anne Bukh 

▪ Regionsrådsmedlem Malene Busk (A) 

▪ Regionsrådsmedlem Lene Linnemann (SF) 

▪ Regionsrådsmedlem Anny Margit Winther (V) 

▪ Regionsrådsmedlem Jens Henrik Kirk (C) 

▪ Næstformand HU: Bente Yder 

▪ Medarbejderrepræsentant HU: Inger Larsen 

 

 
Kontaktoplysninger  

 

Regionsdirektør Region Nordjylland 

Jakob Krogh 

T: +2167 9300 

E: jakob.krogh@rn.dk 

 

Projektkoordinator, Mercuri Urval 

Anne Marie Bak 

T: +45 5076 1214 

E: annemarie.bak@mercuriurval.com 

Konsulent, Mercuri Urval 

Jakob Westh 

T: +45 6089 6436 

E: jakob.westh@mercuriurval.com 

 

Konsulent, Mercuri Urval 

Thomas Gajhede 

T: +45 2084 1030 

E: thomas.gajhede@mercuriurval.com 

 

 

 

https://rn.dk/da/Om-Region-Nordjylland
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Organisationsdiagram  
 

 
 

 

Læs mere om de enkelte enheder: Organisationsbeskrivelse (rn.dk) 

 

https://rn.dk/da/Om-Region-Nordjylland/Organisationsbeskrivelse

