Afrapportering fra praksiskonsulenteme

- Vedrgrende fastholdelse af praktiserende laeger over 58 ar.

September | 2005

Afrapporteringen indeholder resultatet af en besggsrunde hos
amtets praktiserende lzeger over 58 &r. Formalet med besggene
har blandt andet veeret en uformel drgftelse af hvorndr den
pdgaeldende lzege planleegger at stoppe i almen praksis samt
en drgftelse af hvilke tiltag der skal til for at vedkommende
bliver i praksis ét til to ar mere.
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Afrapportering “Rekruttering og Fastholdelse i Almen Praksis”

Indledning:

| forbindelse med at man i Nordjyllands Amt har gnske om gget fokus pa rekruttering og
fastholdelse, er der nedsat en arbejdsgruppe "Fastholdelse og rekruttering”, som kon-
tinuerligt arbejder med forskellige tiltag p& omradet.

Gruppen feerdiggjorde i november 2002 hvidbogen "Fastholdelse og Rekruttering i Almen
Praksis i Nordjyllands Amt”’, og som fglge af arbejdsgruppens anbefalinger og kon-
klusioner, blev der medio 2004 ansat to praksiskonsulenter med henblik pa at aflaegge
besgg hos de praktiserende leeger over 58 ar.

Det er vigtigt for de praktiserende leeger, at det er en kollega der kan seette sig i den
pageeldendes leeges situation, der afleegger dette besag.

De to praksiskonsulenter er :

= Lise Storm (praktiserende laege i Nordjyllands Amt),
= Thorkild Knudsen (praktiserende laege i Nordjyllands Amt)

Med henblik pa at koordinere indsatsen, blev der nedsat en "supportgruppe”,
bestdende af:

= koordinerende laege Jagrgen Peter Arthgj, (Nord-KAP, Kvalitetsenheden for Almen
Praksis)

= sagsbehandler Dorthe Vittrup Andersen (Sygesikringen, Nordjyllands Amt)

= datakonsulent Helle Frederiksen (Nord-KAP, sekretaer for arbejdsgruppen)

Formalet med besggene var blandt andet en uformel dreftelse af, hvornar den pageel-
dende leege planlagde at stoppe i almen praksis samt en drgftelse af hvilke tiltag, der skal
til for at vedkommende bliver i praksis ét til to ar mere.

Formalet var endvidere at orientere om muligheder for aflastning, savel i forhold til o-
verenskomsten som generelt.

Projektet har bestaet af 4 faser:

1. Oprustning til opgaven med indsamling af relevant materiale
- Hvidbogen
- PLO’s enqueteundersggelse
- Indhentet materiale i forbindelse med udarbejdelse af praksisplan i NJA
- Overenskomsten
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2. Introduktion af tilbuddet til malgruppen
- brev til den enkelte lsege
- Nolk
- Sygesikringsnyt

3. Afleeggelse af besgg

4. Evaluering og afrapportering

Hvad har vi gjort:

Indledningsvis blev der udtrukket lister fra sygesikringssystemet pa leeger fadt i 1946 eller
tidligere. Dette resulterede i 99 laeger. P4 samme tidspunkt var der Nordjyllands amt 325
alment praktiserende leeger. Den geografiske fordeling af leeger over 58 ar fremgar af bilag
A.

Alle 99 leeger fik tilsendt et brev med tilbud om besgg af praksiskonsulenterne. | brevet var
der pa forhand foreslaet et mgdetidspunkt. Der var ligeledes vedlagt en svarblanket, hvor
lzegen skulle angive, hvorvidt vedkommende var interesseret i at modtage et besgg eller
ej. Brevet til laegerne og svarblanket er vedlagt som bilag B.

| labet af efteraret 2004 og indtil sommeren 2005 modtog de interesserede laeger herefter
besgg af praksiskonsulenten. | forbindelse med besgget udfyldte praksiskonsulenten et
spgrgeskema i samarbejde med laegen. | alt er der besvaret 59 spgrgeskemaer, hvilket
giver en respons pa ca. 60 %. Spgrgeskemaopggrelse er vedlagt som bilag C.

De laeger, som ikke havde svaret pa brevet med tilbud om besgg, blev efterfalgende
telefonisk kontaktet af praksiskonsulenten. Det drejer sig om 4 lseger, som alle selv har
fundet en lgsning. Der foreligger ingen afrapportering af disse kontakter, idet der ikke har
veeret tale om nogen decideret udfyldelse af spgrgeskema.

Der er foretaget en rundspgrge til landets gvrige amter med henblik pa at fa et overblik
over fastholdelsestiltag foretaget i andre amter — se bilag D.
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Afrapportering om besgg i Almen Praksis:

Det har leenge veeret kendt, at en meget stor procentdel af praktiserende leeger naermer
sig pensionsalderen.

| Nordjyllands Amt er 99 leeger ud af 325 over 58 ar, og kan ga pa pension i Igbet af 2 ar,
hvilket vil medfare meget store problemer for bade de tilbagevaerende kolleger og for
sygesikringen, safremt praksis ikke kan afhaendes.

| et forsgg pa at klarlaegge problemets starrelse, - finde saerligt truede omrader, - drafte
ideer til aflastning i dagligdagen sa pensionstidspunktet maske kan udskydes, blev alle 99
tilbudt besgg af kollegerne Lise Storm og Thorkild Knudsen.

60 leeger tog imod tilbuddet og blev besggt i Igbet af efteraret 2004/foraret 2005.

De nggne facts fremgar af de skemaer, som blev udfyldt under besgget og af de
kommentarer og ideer, som hver enkelt kunne tilfgje "free-style”.

Vi blev alle steder godt modtaget. Vores subjektive fornemmelse fra de mange besgag,
som for os fgltes meget spaendende var, at langt de fleste kolleger var glade for deres
arbejde, men ikke ngdvendigvis for maengden af det.

Et svar, der gik igen var, at sa leenge det var sjovt at ga pa arbejde, og man var rask, sa
fortsatte man, men i det gjeblik, det fgltes belastende for den enkeltes personlige liv og
tilvaerelse, sa stoppede man.

Vi fornemmede, at flertallet havde en fast beslutning om, at man ikke skulle starte pensio-
nisttilvaerelsen som udbraendt og stress-ramt, sa hellere nedleegge/aftheende praksis i tide.
Vi opfatter dette som en god og ngdvendig egenomsorg.

Den typiske stress-model er: "hurtigere og hurtigere tempo, - mere og mere ansvar uden
tilsvarende ressourcer til at lagfte ansvaret og for lidt anerkendelse fra det offentlige”.

Under besgget drgftedes, hvad der evt. kunne anspore den enkelte til at fortseette lidt
laengere. Den samlede konklusion pa samtalen og spgrgeskemaets sidste spgrgsmal:
("Hvad er de tre vigtigste faktorer, der skulle fa dig til at eendre tidspunktet”):

Betalt aflastning — f. eks. en sygeplejerske.

Mindre arbejde/slippe for vagt.

Mindre "bgvl” — moms, attester, eendrede procedurer f.eks. ved henvisninger.
@konomisk kompensation som belgnning og anerkendelse ved at fortsaette, s& man
undgar lgnnedgang i forbindelse aflgnning af ferievikar og evt. én ugentlig fridag til
litteratur-studier eller andet.

e Den gkonomiske kompensation drejer sig om aflastning og ikke griskhed.

Se i gvrigt den samlede liste — bilag E.
27.08.2005

Lise Storm Thorkild Knudsen



Bilag A

Fordeling af leeger over 58 ar.
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[ ] Omréde 1: Nord Vendsyssel
|| Omrade 2: Midt Vendsyssel
[ ] Omréde 3: @st Vendsyssel
Omrade 4: Vest Vendsyssel
Omrade 5: Vest Himmerland
Omrade 6: Aalborg Kommune
[ ] Omréde 7: @st Himmerland




Bilag B

Praksiskonsulentordningen
Praktiserende leege

«Praktiserende_laeger_i_Nordjyllands_Amt_p» Telefon 96 35 18 59
«Adresse» Mobiltlf. 40 80 46 59
«Postnr» «By» E-mail: hf@nja.dk
Journal nr.:
Ref.: -/hf

Den 26. april 2005

Keere kollega.

Som bekendst er vi to leeger (Lise Storm og Thorkild Knudsen) ansat i Praksiskonsulent-
ordningen til at undersgge mulighederne for, at kolleger, der patenker pensionering i neer
fremtid, vil udskyde tidspunktet 1-2 ar.

Malgruppen er laeger, der er 58 ar og derover, og den gruppe tilhgrer du jo.

Overenskomsten rummer jo en raekke muligheder for aflastning og samarbejde med andre
praksis — ligesom der her i Amtet er tanker om at oprette en funktion, som skal varetage
formidling af ledige vikarer/vikariater.

Jeg vil derfor tilbyde dig at komme i din klinik til et mgde af 1 times varighed og drofte
dine overvejelser med dig, bl.a med udgangspunkt i hvilke tanker har du omkring den
fremtidige pensionering? Hvilke aflastningsmuligheder ville kunne give dig anledning til
overvejelse om at udseette beslutningen om pensionering?

Og maske kan vi presentere dig for muligheder, du ikke er bekendt med, eller ikke har o-
vervejet?

Jeg foreslar falgende tidspunkt til besgg hos dig: «Besgg» (Obs. tilmelding pa vedlagte
blanket - senest om en uge af hensyn til planlzegningen).

Med venlig hilsen

Lise Storm
Praksiskonsulent
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Besag af kollega

Rekruttering og fastholdelse

«Praktiserende_laeger_i_Nordjyllands_Amt_p»
«Adresse»
«Postnr» «By»

Ja tak, jeg vil gerne have besgg den «Besgg» O
Jeg er forhindret, men vil gerne have besgg pa et andet tidspunkt O
Jeg er ikke interesseret i at fa besgg O

Blanketten med angivelse af svar bedes returneret pa fax 98 15 10 37 eller svar pr. mail il
Helle Frederiksen: hf@nja.dk



Spergeskemaopgerelse - 59 besvarelser
Rekruttering og fastholdelse

Hvornar ensker du pensionering? Se neeste side (bilag C, side 2).

Er du interesseret i: hej

Aftalemuligheder leeger: grad

a) 1-dags vikar. PLO §55 10%

b) Aflastningsamanuensis 14%
8§16, stk. 2

c) Delepraksis, §16, stk. 1 10%

d) Uddannelsesamanuensis, 22%
§16, stk. 4

e) Praksisreservelege/
introduktionsamanuensis 20%

Aftalemuligheder hjaelpepersonale: hgj
grad

At anseette personale, der har

selvsteendige konsultationer? 46%

(BT-kontrol, DM-kontrol, vorter

sar, blodprever)

e at samarbejde med andre praksis

om gensidig aflastning? 41%
e atf anvende vikarformidling i
Sygesikringen? 8%

Kunne du teenke dig at have en vikar-
funktion, ndr du er gaet pa pension?  12%

Kunne du teenke dig at bruge:

e pensioneret kollega 14%

® kollega under uddannelse fil 19%
almen praksis

o kollega, der har nedsceetningsret  22%

Er du til at rokke i beslutningen
om tidspunkt for pensionering?

moderat maske

5% 7%
8% 10%
20% 15%
14% 10%
17% 5%
moderat mdske
8% 10%
8% 3%
10% 15%
14% 44%,
14% 12%
15% 17%
12% 15%
Ja 71%

lav
grad

14%
10%

5%
10%

5%

lav
grad

12%

15%

10%
7%
8%

7%

8%

Nej

Bilag C

slet

ikke
56%
51%
46%
36%

46%

slet
ikke

15%

22%

47%

15%

39%

32%

31%

20%

Hvad er de tre vigtigste faktorer, der skulle fa dig til at eendre tidspunktet:




Hvorndr gnsker du pensionering:

Tidligst:
2004 (2%)
2005 (29%)
2006 (19%)
2007 (17%)
2008 (7%)
2009 (3%)
2010 (7%)
2011 (3%)
2012 (2%)
2013 (2%)

Senest:
2005 (2%)
2006 (8%
2007 (19%)
2008 (7%)
2009 (8%)
2010 (12%)
2011 (10%)
2012 (10%)
2013 (5%)
2014 (3%)
2015 (3%)

Bilag C
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OVERSIGT OVER SPECIELLE TILTAG
FASTHOLDELSE OG REKRUTTERING | ALMEN

PRAKSIS

AMT:

TILTAG:

Bornholms
Regionskommune

Oplever store problemer generelt med at tiltreekke laeger til bade syge-
hus og almen praksis og flere praksis har mattet drejet ngglen uden en
efterfglger. Problemets omfang og karakter er stigende.

Har foretaget rundsperge blandt leegerne om ”hvad som skal til”, har
faet afdeekket krav og behov, men det har endnu ikke resulteret i nogle
konkrete tiltag.

Star p.t. i vadested uden overskydende ressourcer p.g.a. nuvarende og
kommende struktur. Bruger selv udtrykket "skaret helt ind til benet”.

Vestsjallands
Amt

Nedsat arbejdsgruppe, som p.t. arbejder pa ferdiggerelse af rapport/i-
dékatalog, som forebyggende indsats/fremtidssikring. Oplever p.t. ikke
akutte problemer.

Overvejelser om amtets eventuelle rolle i.f.t. planer om nyopfarelse af
kommunalt Sundhedscenter, hvor det patenkes, at ogsa praktiserende
leger skal indga lejemal.

Roskilde Amt e Har gennemfart spgrgeskemaundersggelse blandt de aldre laeger
o Amtet har lejet attraktive lokaler, etableret klinikfeelleskab og genudle-
jet til leger pa favorable vilkar. Ad denne vej er det lykkes at fastholde
mindst 2 laeger.
Kabenhavns Amt e Har ansat en personlig efteruddannelseskonsulent, som har besggt de

&ldre leeger for en snak om fremtiden. Har bl.a. resulteret i flere dis-
pensationer fra overenskomstens bestemmelser om anvendelse af IT i
praksis.

Ringkjgbing Amt

Serdeles godt, velorganiseret og bredt samarbejde imellem amt, prak-
sissektor, diverse koordinatorer og konsulenter

Har etableret flere uddannelsespladser

§ 2-aftale om hgjere lukkegranse ved indgaelse af delepraksis
Afholdelse af regelmassige fyraftensmgder med relevante faglige ind-
slag og socialt samvaer. Bade yngre og a&ldre leeger deltager.

Amtet investerer 11 mill. kroner til indretning af nyt felles leegehus i
Lemvig med plads til 6 praksis, 2 kompagniskab og 4 enkeltmands.
Laegerne betaler favorabel kvm-pris.

Frederiksborg
Amt

Ingen specielle tiltag hverken i.f.t. rekruttering og fastholdelse, har kun
oplevet fa problemer omkring salg af praksis de senere ar

Fyns Amt

Oplever klart de stgrste problemer pa Langeland og ZArg, men ogsa
Volsmose + et par andre steder i amtet.

Mht. til ZLrg er der indgaet aftale med Praksisudvalget om en hgjere
honorering i vagttiden
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Mht. til Langeland er der indgaet sarlig aftale i.f.t. den daglige kare-
vagt, som afholdes pa skift mellem alle leeger. Fraver fra praksis hono-
reres efter tillegsoverenskomsten

Har igangveerende projekter pa bade Arg og Langeland vedr. etable-
ring af "Sundhedshus”/klinikfalleskab. Laegerne pa Langeland viser
delvis interesse for projektet, pa ZArg er der modvilje. Planleegger der-
for afholdelse af temamgade pa ZArg over emnet "Hvad kan vi gare”.
I.f.t. rekruttering til Zrg er amtet behjalpelig med at fa uddannelses-
stillinger, amtet er behjalpelig med at finde bolig og amtet betaler feer-
gebilletter.

Storstrgms Amt

Amtet har kgbt og indrettet praksis i Nysted, som ogsa holdes i drift
med videresalg for gje. P.t. er der opstillet leegebemandet” pavillion i
byens centrum imens laeegeklinikken ombygges/moderniseres.

Deres @ldre leger har aflastning i det hele taget som 1. gnske, bade i
vagt-gjemed og dagtid. Der arbejdes derfor med en model, der via mid-
ler fra Ny Len skal gere det muligt at de yngre laeger i endnu sterre
grad overtager vagtforpligtelsen (med tanke pa at den nye uddannelse
fordrer 2 ar i praksis).

Der er overvejelser om at udnytte lukningen af bade Stege og Maribo
sygehus til indretning af leegepraksis (feellesskaber).

For at imgdekomme gnsket om mere aflastning i praksis, er der etable-
ret flere uddannelsespladser.

Er ved at gennemfare spgrgeskemaundersggelse til leeger over 55 ar.

Vejle Amt

Har endnu ikke oplevet de helt store problemer i amtet, kun en smule i
det nordlige amt.

Har nedsat arbejdsgruppe, som p.t. evaluerer spargeundersggelse vedr.
fastholdelse af &ldre leeger

Der er fremsat forslag om “fastholdelsestilleeg”, som skal udregnes i.f.t.
basishonorar. Der er endnu ikke taget stilling til forslaget.

Har opprioriteret tilladelser til delepraksis og prover at fremtidssikre
via malrettet praksisplanlagning.

Planlaegger ansattelse af en "Dynamo”, som skal fungere som bindeled
mellem yngre og &ldre laeger.

Sgnderjyllands
Amt

Har nedsat en arbejdsgruppe, som lgbende arbejder med emnet. ”Pro-
blemet” (endnu) ikke sa stort

Har en beslutning om ikke at ville lave generelle tiltag, men i stedet se
pa den konkrete sag gang for gang og i gvrigt falge P.L.O. s anvisnin-
ger

Har haft seraftale med lege om frikgb fra egen praksis, saledes at an-
den praksis kunne passes 2 x ugentligt.

Ribe Amt

Der stilles taxa til radighed i nattevagten og garanti for min. indtjening
pa kr. 4.500,- i nattevagten for kgrelege A og visitator.

Amtet har installeret EDB i en praksis i Varde + ydet gkonomisk statte
til edb (journalsystem) i et andet tilfelde.

Der har veeret forsggt etableret leegecenter i Varde, men projektet gik i
vasken
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Amtet har overtaget laegeklinik i Bramminge, installeret edb, ansat lee-
gevikar og klinikpersonale - med videresalg for gje.

Der er ansat en AMU og en DYNAMO, som arbejder pa tvers.

Der afholdes fyraftensmader med forskellige relevante indleeg og delta-
gelse af savel yngre og &ldre leeger, "kasketfolket” og personer i gv-
rigt, som kan bidrage aktivt.

Viborg Amt

Mors-aftalen. Ud af de 14 leeger som praktiserer pa Mors, har 3 indtil
videre tiltradt aftalen. Delt begejstring.

Der er “noget” under opsejling i Thy omradet ogsa. Lagerne mener, at
de tjener for lidt. Skal draftes med Nordjyllands Amt, idet omradet be-
rares af strukturreformen.

Arhus Amt

Nedsat arbejdsgruppe, som lgbende drgfter emnet. Er dog tilbagehol-
dende med tiltag, ensker ikke at optraede usolidarisk overfor de andre
amter med starre rekrutteringsproblemer (allerede fordel af at veere ud-
dannelsesby)

Haft dreftelser om vikarordning, hvor amtet giver tilskud til leeger over
60 ar som ansztter en vikar til aflastning. P.t. strandet pa at leegerne ik-
ke vil veere medfinancierende.

Facilitatorordning via midler fra KKU.

Nordjyllands Amt

Nedsat arbejdsgruppe “rekruttering og fastholdelse”

Anszttelse af 2 fastholdelseskonsulenter til at besgge leeger over 58 ar
Taget initiativ til afholdelse af magde med legerne i "belastede” omra-
der. P.t. Aalborg @st og Brenderslev

Vikarservice

Datakonsulent

Alle har mulighed for at blive fritaget for vagt

Giver dispensation til taxakersel ogsa < 2 km til enkelt leege grundet
helbredsmaessige problemer

Planer om ansattelse af tovholder, der skal koordinere dem samlede
indsats pa omradet, medvirke til at skabe kontakt mellem yngre og al-
dre leeger, veere ressourceperson ved ex. mgder ang. salg/overdragelse
af praksis, lgbende registrere gnsker og behov m.m.

Afholdt fyraftensmgde for yngre laeger

Legbende dialog med laegerne

Velkomstbreve til nye leger og “takkebreve” til dem som pensioneres

Ovenstaende oplysninger er indhentet i august 2005 / DVA.
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Rekruttering/fastholdelse — kommentarer fra spgrgeskema:
Det vigtigste for mig er "flere penge”, sddan jeg kan fa en god pension.

Pensionering vil afhaenge af helbred, administrativt besveer og evt. gkonomisk
kompensation.

Lyst, energi, aflastningsmuligheder, lgn.

Ingen yderligere arbejdsopgaver (attester m.m.) til praksis. Slut med misteenkeliggarelse af
praktiserende lseger. Ugentlig betalt fridag til leesning af faglitteratur.

4-dages uge + ekstra pension. Betalte kurser.
Penge, bureaukrati, fremtidssikring af praksis.

Dejligt og meningsfyldt at ga pa arbejde.
Strukturere praksis med uddannelseslaeger (sjovt, aflastning, fagligt inspirerende).
@konomi til at lave profylaktisk arbejde + samtaler (ikke plads nok i overenskomst).

0 vagter med gkonomisk kompensation (for selv at passe ptt.)
Kgber i rimelig fremtid.

Udsigt til at seelge praksis (huset).
Bedre gkonomi (slippe for vagter).
@konomi til leengere ferie.

Hvis en kollega indenfor en rimelig tid vil kebe praksis (ellers bare dreje ngglen og seelge
huset).

@konomi til aflanning af vikar.
Flere ferieuger/-dage.
Daglig arbejdstid fra 8-14 + aftenkonsultation.

@konomi.
Amtet vil overtage lsegehuset.
Evt. hus til omradets laeger, hvor der kun betales husleje.

En ekstra kollega.
Leengere ferie — 8 uger pr.ar.
Delepraksis.

@nsker at passe praksis, sa leenge han er rask og glad for arbejdet.

Godt helbred.

Glad for arbejdet.

At ikke mangef/flere kolleger holder uden, at der kommer en efterfalger, hvilket kunne
betyde sa stort arbejdspres, at jeg veelger at holde straks.
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Anszette en ekstra kollega, sa der reelt blev feerre ptt. for leegen (de g@vrige i
kompagniskabet ikke interesserede).

Nedsat arbejdstid.

1. Hvis amtet kgbte praksis og sa lavede en 2-arig ansaettelseskontrakt, sa ja..

2. @nsker et pusterum pa mindst 3 mdr., hvor skrivebordet var ryddet ved tilbagekomst, sa
ja (under forudseetning af 1).

Lysten til at fortseette.
Kollega parat til delepraksis mhp. pa overtagelse.

@nsker ikke at besvare spgrgsmal. Har ingen planer om at holde sa leenge helbredet er
godt.

Sygesikringen medvirke til aflenning af sygeplejerske, leengere ferie (8 uger), lettere
adgang til aflastning med vikar.

@konomi, primaert i form af forhgjet aflanning (til erstatning for goodwill).

Penge — til dagarbejde/leasing

Mulighed for flex-arbejde.

Fortsat rask, aflastning, palagte krav.

Overskud til at fortsaette. @konomi. Tryghed ved sygdom.

Tryghed ved sygdom. Vikarmulighed: Ferie m.m.

@konomi. Reduceret arbejdstid/samme lgn. Respekt fra sygesikringen.
Belastning. Fritid, skonomi, helbred, feerre attester. Evt. amtslig "senior-ordning”.

Arbejdsvilkar:  Frined, fysiske rammer. @konomi. Helbredsforhold. Hvad er
pensionsforholdene?

God pris fra en voksen sympatisk leegemand.

Ved tvungen abning for praksis: pension nu.
Amtspolitiker-gevl fremmer pensioneringstid.

Mindre administrativt arbejde (attester!)
6 ferieuger.
Amitslig erhvervsudygtighedsforsikring!
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Helbredet er vigtigst
For mange nye besveerlige opgaver palagt
Flere penge pa bordet (til erstatning for goodwill).

Hvis kollega ville kabe med goodwill, da vente Y4-1 ar

Tilskud til vikar ville fA mig til at overveje situationen

Hvis kollega ville starte med delepraksis og derefter gge arbejdsmaengden, mens jeg
trapper ned

Kollega som indenfor Y2 ars tid vil kebe praksis

Sygesikring give etableringsstatte til evt. ny laege (vil sikre kontinuitet)

Om sygesikring vil kagbe pt.journalerne og fordele journalerne (database til fordeling blandt
kommende laeger).

Godt helbred og arbejdsgleede
Huset kgbes af "det offentlige”
Bedre gkonomi (sv.t. investeret goodwill)

Flere penge for mindre arbejde — beholde lgn, kortere arbejdstid
Hab om at afhaende praksis indenfor ¥ ar

Hvis en kollega vil kgbe praksis og kagre videre
@konomi i forhold til praksissalg ikke uden betydning
Helbredet

Hvis der star en kaber, som vil overtage praksis i rimelig fremtid
Hvis helbredet ikke holder, evt. tidligere pensionering
Har allerede 4 dages uge og gode ferier

Bedre gkonomi
Nedsat arbejdstid uden nedsat lgn

Kagber der vil give/betale goodwill
@konomisk kompensation for senere pensionering (Mors-ordning)
Lgnkompensation til personale (sekr.)

Bedre gkonomi
Hvis kgber, evt. ga far (evt. senere)
Hvis aftendbent eller lardagsabent gar jeg tidligt pa pension

FAgtefeelle og eget helbred
Arbejdsgleede (bedret opfarsel (amt))
@get behov for aflastning via vikarer og nabokolleger, men det koster

Tilfgrsel af flere midler (penge) séledes at mine disp.muligheder gges
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Aflastning for rutinearbejde
Bevarelse af selvsteendig beslutningsret
Amtet indtager en positiv holdning (i modseetning til nu)

Arbejdsmaengden ma ikke blive starre

Ingen tvang til at genoptage vagtarbejde

Fortsat ordentlig gkonomi

Ikke mere administrativt bagvl end nu

Ingen gabestok

Fortsat baseret pa tillid mellem patient og leege og ikke pa amerikansk-lignende defensiv
medicin

Fortsat ordentligt helbred

At almen praksis ikke bliver nationaliseret

Arbejdsmeengden, omfanget af arbejdstid, mulighed for aflastning
Delepraksis

Feerre patienter, dvs. bedre tid til den enkelte, og se mange gerne fra 8-16.
Mindre stress — stgrre arbejdsgleede — gkonomien naesten egal
Mindre bavl

Vagtfrihed
Bedre gkonomi
En kaber, ville f& mig til at sla til

Ikke for stresset arbejde, fortsat arbejdsgleede
God aflastning i sommerperioden
Ved tidlig pensionering — darlig samvittighed overfor kollega.

Kaber til praksis indenfor overskuelig fremtid
Darlig samvittighed overfor kolleger ved tidlig pensionering
Helbred

Aflastning tidsmeaessigt
Vagtaflastning med kompensation

Fraveer af vidtgaende lovindgreb overfor praksis
Mulighed for neddrosling de sidste ar
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