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STRATEGI 2018

Region Nordjylland har siden regionens dannelse arbej-
det ud fra et falles virksomhedsgrundlag og ud fra fel-
les strategier for pa det grundlag at kunne handle sam-
menhangende, helhedsorienteret og fokuseret. Aktuelle
udfordringer kalder fortsat pa fellesskab, sammenhang
og forenkling. Region Nordjylland star overfor store ud-
fordringeri de kommende &r pa sundhedsomrédet, i spe-
cialsektoren og regional udvikling. Regionen skal i sine
ydelser til borgerne sikre bedre kvalitet, gget faglighed og
driftsokonomisk baredygtighed.

Strategi 2018 er opbygget af forskellige dele.

Regionen skal derfor hele tiden kunne udvikle sig for at
kunne folge med de store ydre og indre krav, der er til

regionens velferdsydelser og den regionale udvikling.

For at kunne indfri de ydre og indre krav samarbejder Re-
gion Nordjylland med den enkelte borger, de nordjyske
kommuner, uddannelses- og forskningsinstitutioner samt
private partnere for at skabe sammenhang i og imellem
Sundhed, Specialsektoren, Regional Udvikling i Nordjyl-
land. Tilsvarende samarbejder Region Nordjylland sam-
men med de andre regioner, staten og internationalt for

at udvikle velfaerdsydelser og regionen.

* Mission - hvem er vi, hvorfor er vi her, hvor er vi pa vej hen?

¢ Vision - hvordan kommer vi hen til mélene?
* | TOP - en arbejdsplads | TOP

* Strategiske mal for Sundhed

* Strategiske mal for Specialsektoren

* Strategiske mal for Regional Udvikling
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Mission
Et godt liv for alle nordjyske borgere

* Vidriver og udvikler det nordjyske sundhedsvaesen, sa borgerne har adgang til de bedst mulige ydelser med
vaegt pa kvalitet, tryghed og sammenhang
* Vierdynamo for den regionale udvikling og skaber grundlag for vaekst, velfaerd og beskzaftigelse

* Vileverer velfeerdsservice til og samarbejder med de nordjyske kommuner - og bidrager til helhedsorienterede
lasninger

* Vi formulerer meninger, holdninger og politikker, der beror pa borgernes virkelighed og prager dagsordenen
regionalt og pa landsplan

Vision
Et sammenhangende Nordjylland

Region Nordjylland skaber resultater og lesninger i et samspil med borgere, brugere, patienter, samarbejdspart-
nere, nordjyske kommuner og private aktorer.

* Vi fastholder og styrker Region Nordjylland som ferende velfeerdsleverander der lzegger vaegt pa kvalitet, pro-
fessionalisme og sammenhangende forlgb

* Vi udvikler Nordjylland til en steerk vaekstregion, der er ferende inden for innovation, forskning, teknologi og
uddannelse nationalt og internationalt

* Viskaber netvaerk, dialog og involvering, sé vores ydelser og lgsninger opstar og udvikles med fokus pa mod-
tageren

N
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| TOP

Indflydelse, Tillid, Ordentlighed og

Professionalisme

Det er de nogleord, der kendetegner Region Nordjylland tikker. Personalepolitikkerne giver en falles forstdelse af,
som en arbejdsplads | TOP. Netop disse fire ord er ogsa hvordan vi sammen skaber en god arbejdsplads og hjel-
de grundlaeggende holdninger bag vores personalepoli- per hinanden til et godt arbejdsliv.

Indflydelse: Vi skaber dialog og samarbejde

- Vi tager feelles ansvar for et aktivt samarbejde og en aben dialog

Tillid: Vi udviser og indgyder tillid

- Vi har gensidig tillid uanset om samarbejdsrelationerne er op, ned, til siden eller ud

Ordentlighed: Vi er til at stole pa og gor det, vi siger
- Vi er ordentlige i det vi siger og gor og med gensidig respekt

Professionalisme: Vi loser vores opgaver med hgj faglighed og kvalitet
- Vi er professionelle og arbejder for at Igse vores opgaver med hgj faglighed, kvalitet, effektivitet og menneske-
lighed
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STRATEGISKE MAL FOR
SUNDHEDSOMRADET

Region Nordjyllands mission og vision er “Et godt liv for
alle borgere i Region Nordjylland” og ”Det sammenhan-
gende Nordjylland”. P& sundhedsomradet i Region Nord-
jylland vil vi arbejde for parallelt at forbedre befolknin-
gens bade fysiske og psykiske sundhedstilstand, forbedre
patienters oplevelse af mgdet med sundhedsvaesenet og
reducere omkostninger pr. indbygger til sundhedsveaesenet
- det sékaldte Triple Aim.

Vi vil sztte kvalitet og patientsikkerhed forst - 7rigtigt
forste gang” giver sikre og effektive patientforlgb for den
enkelte patient og mest sundhed for pengene.

Nordjyske karakteristika

Det overordnede mal kunne gelde i andre organisationer
bade internationalt og nationalt, men siger ikke noget
om, hvor Region Nordjyllands sarlige udfordringer lig-
ger, og hvad vi gerne vil vaere kendt for.

Et godt liv for alle borgere i regionen skaber vi kun i sam-
arbejde med andre, - sammen med vores samarbejds-
partnere og i dialog med borgerne. | vores region har vi
mange erfaringer og succeser, der er skabt via tet samar-
bejde med nordjyske kommuner, private aktgrer og ud-
dannelses- og forskningsinstitutioner. Samarbejde, net-
veerk og partnerskabsaftaler er fundamentet for at na de
resultater, der er vaesentlige og betydningsfulde for alle
nordjyder. Vores udfordring er, at vi til stadighed formar
at udvikle vores samarbejde.

Vi vil vaere kendt for, at vi med mennesket i centrum fort-
sat aktiverer og fremadrettet accelererer samarbejdet
mellem alle de parter, der kan understotte at vi leverer

sikre og effektive patientforlgb.

Vi skal kendes pa viljen og modet til at ga ad nye veje, og
pd sundhedsomradet indbefatter det borgerinddragelse
pd helt nye mader og at vi i fellesskab med vores samar-
bejdspartnere forpligter os pa at teenke, handle og skabe
malbare resultater, hvor sundhed og et godt liv opfattes

som andet og mere end blot fraver af sygdom.

Samarbejde, netvaerk og partnerskabsaftaler er ogsa vital

i forhold til at kunne indfti visionen om at vare effektive,
professionelle og konkurrencedygtige velfeerdsudbydere.
| den sammenhang indbefatter vores tilgang om menne-
sket i centrum tillige fokus pa savel udvikling af lederskab
som lgbende medarbejderudvikling.

Strategiske mal

For at komme i mal med ovenstdende, sa har Region
Nordjylland med udgangspunkt i regionernes 6 felles
veerdier pd sundhedsomradet!” (patientsikkerhed, effekt,
rettidighed, omkostningseffektivitet, patientfokus, lig-
hed), formuleret 3 overordnede strategiske mal for det
nordjyske sundhedsvasen frem mod 2018:

1. Sikre patientforlgb
2. Effektive patientforlgb

3. Patientforleb med mennesket i centrum

De tre strategiske mal er dog teet forbundne og skal reali-
seres i sammenhang med hinanden. De kan derfor sam-
menfattes som folger:

Patienter og pargrende oplever sikre og effektive

patientforlob med mennesket i centrum

De strategiske méal favner regionernes seks vardier for
sundhedsvasenet saledes:

Strategiske mél for det nord-{ Regionernes 6 vardier
jyske sundhedsvaesen 2018

Sikker Patientsikkerhed
Effektiv Effekt
Rettidighed

Ombkostningseffektivitet

Patientfokus

Lighed

Mennesket i centrum

1 Bedre resultater for patienten - En ny dagsorden for udvikling
og kvalitet i sundhedsvasenet”, Danske Regioner, marts 2010
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Sikre patientforlgb:

* Vi yder sikker behandling og pleje uden ungdvendige
risici for patienten, og vi leverer sundhedsydelser i et
rent og sikkert miljg. Hvis der sker fejl, vil gentagelser
blive forebygget.

Effektive patientforlob:

* Den nyeste viden skal anvendes, sa patienterne far
den bedste og mest optimale behandling. Vi behand-
ler ikke patienterne unedigt.

* Patienterne fir den behandling og pleje, de har brug
for, nar og hvor de har behov for den. Patientforlg-
bene skal vaere sammenhangende og uden unedig
ventetid.

* Regionens samlede sundhedsressourcer anvendes
mest hensigtsmaessigt, og spild elimineres bade i for-
hold til de enkelte patientforleb og i forhold til det
samlede sundhedstilbud.

Patientforlob med mennesket i centrum:
* Patienten er en central partner i patientforlgbet og
patientens praferencer og vardier er omdrejnings-

Et godt liv for alle
nordjyske borgere.

Det sammenhzngende
Nordjylland.

Effektiv

Effekt

Rettidighed
Omkostningseffektivitet

Sikker

Patientsikkerhed

Mennesket i centrum
Patientfokus
Lighed

Region Nordjyllands

mission og vision.

Patienter og pargrende oplever sikre og effektive
patientforleb med mennesket i centrum.

Regionens strategiske mél for det sundhedsvaesen, vivil levere i 2018.

punktet i alle led af forlpbet. Vi giver patienten mu-
lighed for at tage mest mulig ansvar, men efterlader
ikke patienten med ansvaret - det ligger fortsat hos
sundhedspersonalet.

* Alle patienter - uanset kon, gkonomisk situation,
social status, etnicitet eller sygdommens karakter -
modtager de sundhedstilbud, der modsvarer deres
behov.

Model for strategi 2018 pa
Sundhedsomradet

De tre strategiske mal for sundhedsomradet: sikker, ef-
fektiv og mennesket (patienten) i centrum udfoldes i stra-
tegimodellen nedenfor.

Som supplement til strategi 2018, kan der pa sarlige om-
rader pd sundhedsomradet vaere behov for handleplaner,
eksempelvis handleplan for sundhedsforskning. Handle-
planerne skal bidrage til at understotte realiseringen af
de mél, der er formuleret i Strategi 2018

Flles regionale mal.
Mal for det enkelte
sygehus,
praksisomradet mv.

Der opstilles regionale mal for
det enkelte &r/alternativ mal for
flere &rinkl. delmél for de
mellemliggende &r.

Der laves arligt en “ Plan, do
study, act ” - gvelse. hvor de
regionale og lokale mal
evalueres og der settes nye
mél for det kommende &r.
Alle mé&lene er delmél hen
imod at indfri regionens
strategiske mél for 2018.

Med udgangspunkt i disse mal, fastlegger sygehusene lokale mal/delmal. De regionale mal kan besluttes politisk i efterdret aret for, evt. i
forbindelse med budget. Malene formuleres i handleplanerne, som indeholder bade regionale og lokale mal.

Der er skabt en dynamisk strategi-model, som sigter mod ejerskab pa regionalt og lokalt plan og hvor der er mulighed for at prioritere
delmalene Iobende/arligt i forbindelse med budget/handleplan processen.
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STRATEGISKE MAL FOR

SPECIALSEKTOREN

Regionens opgave i Specialsektoren er at vare leverander
afydelser til kommunerne, som har det fulde finansierings-
ansvar. Derfor skal Region Nordjyllands strategi for omra-
det meget ngje adressere de kommunale gnsker, behov og
forventninger

| den forrige strategiperiode har der varet fokus pa at gea-
re organisationen til at kunne fungere pd markedslignende
vilkar. Denne udvikling vil fortsaette i den kommende 4 ars
periode, hvor kundefokus og rehabilitering vil vaere cen-

trale begreber i sektorens virke.

Et godtliv for alle
nordjyske borgere.

Det sammenhzangende
Nordjylland.

bedre mestring af eget liv.

Nye velfaerdslgsninger for alle
Valfzrd, medborgerskab og ny teknologi

Borgerne far hjelp der virker
Samarbejde, kvalitet og videndeling

Den gode leverandor
Sammenhang og god gkonomi

Region Nordjyllands

mission og vision. mod 2018.

Borgerne oplever en effektiv indsats, der giver

Regionens strategiske mél for social- og specialundervisningsomradet frem

Strategien er bygget op omkring tre hovedtemaer, nemlig
fremtidens velfeerdssamfund, kvalitet og effekt samt rollen
som leverandgr. For hvert af temaerne gives der et bud pa
den overordnede udfordring, som efterfolgende foldes ud
i form af et antal strategiske fixpunkter. Disse vil efterfgl-
gende satte rammen for formuleringen af egentlige strate-

giske indsatser.

Mal for Social- og
specialundervisnings-
omradet.

Mal for de forskellige
tilbudskategorier og
de enkelte tilbud.

Der laves arligt en "Plan, do,
study, act" - gvelse, hvor de
regionale og decentrale mal
evalueres i dialog med
kommunerne, og der sattes
nye mél for det kommende
ar. Alle mélene er delmél hen
imod at indfri regionens
strategiske mal for 2018.

| dialog med kommunerne
opstilles regionale og decentrale
mal for det enkelte &r/ mal for
flere &rinkl. delmal for de
mellemliggende ar.

Med udgangspunkt i disse mal - og eventuelle bilaterale aftaler - fastleegger de enkelte tilbud og tilbudskategorier lokale mal og delmal. De
regionale mal indgar i de arlige rammeaftaler mellem kommuner og region og konkretiseres i centrale og decentrale handleplaner.

Der er skabt en dynamisk strategimodel, som sigter mod ejerskab pa regional- og decentralt plan, og hvor der er mulighed for at prioritere
delmalene Iobende i en proces, der er koordineret med arshjulet for de arlige rammeaftaler mellem kommuner og region.

SIDE 10 - STRATEGI 2018



Nye velfaerdslgsninger for alle

| fremtidens velfardssamfund er borgeren ikke lengere
passiv "kunde” i den offentlige velferdsbutik, men ak-
tiv medborger i et fellesskab. Samtidig er samfunds-
gkonomien under pres. Derfor er der brug for at tanke
velfeerdslgsninger pa nye mader, hvor partnerskab, aktiv
medborgerskab og velferdsteknologi er nogleord. Nar
det drejer sig om de mennesker i vores samfund, der har
de allerstgrste udfordringer, er kravene til nytaenkning i
samarbejdsformer og metoder serligt store. Som en stor
akter pa social- og specialundervisningsomradet skal Re-
gion Nordjylland spille en aktiv rolle i denne udvikling af
velferdssamfundet.

Velferd for alle kraever samarbejde af mange
Region Nordjylland s@ger aktivt at etablere partnerska-
ber med andre, som vil vaere med til at lgfte denne op-
gave. Den enkelte borger og de nordjyske kommuner er
de vigtigste samarbejdspartnere, men ogsa kreefter i det
omgivende samfund i skikkelse af blandt andet frivillige
og uddannelsesinstitutioner skal veere med. Det samme
gelder det nordjyske sundhedsvasen, de ovrige regioner
og staten. Alle mennesker gnsker at veere noget for andre,
og alle har noget at bidrage med. Region Nordjylland er
med til at udvikle lgsninger med kvalitet og hej faglighed
pa en pkonomisk ansvarlig made.

Deltagelse i samfundslivet er en menneskeret -
ogsa for dem, der har brug for sarlig stotte
Danmark har tilsluttet sig FN’s handicapkonvention, der
blandt andet taler om medborgerskab, selvbestemmel-
se, ligebehandling, tilgeengelighed og respekt for forskel-
lighed. Derfor er der pa Region Nordjyllands tilbud vilje
og evne til at arbejde for agte inklusion. At have serlige
behov for hjalp og stotte betyder ikke, at man er afskaret
fra at vaere med i fellesskaber med andre mennesker. In-
klusion gar begge veje: Borgeren pd det regionale bosted
skal have mulighed for at vaere en del af lokalsamfundet,
og folk i omradet skal kende bostedet som en naturlig

del af nermiljoet.

Fremtidens velfaerd skal understottes af ny
teknologi

| Region Nordjylland tror vi p&, at ny teknologi kan vere
med til at sikre en bedre og mere effektiv offentlig sektor;
ogsd pd social- og specialundervisningsomradet. De nye
lasninger skal understotte helhed og sammenhang, hvor
det er det enkelte menneskes - ikke systemets - behov,
der eri centrum. Medarbejderne pa Region Nordjyllands
tilbud skal opleve, at ikke blot deres faglighed men ogsa
deres idérigdom og kreativitet er efterspurgt.

Borgerne far hj=lp, der virker

Den indsats, derydes, skal bidrage til, at det enkelte men-
neske far bedre muligheder for selvsteendighed og aktiv
deltagelse i samfundslivet. Det kraever, at der er et kon-
sekvent fokus pa dokumentation og effekt af indsatsen.

Fra omsorg til rehabilitering

Samarbejdet med borgeren tager udgangspunkt i hans
eller hendes virkelighed og skal fore til bedre mestring af
eget liv. Rehabilitering og recovery er nogleord i Region
Nordjylland, og vi er ivrige efter at give ordene ked og
blod. Vi har et sarligt fokus pa, at fysisk og psykisk sund-
hed spiller en vigtig rolle, for funktionsevnen hos den, der
lever med et handicap eller andre udfordringer. Vi er med
til at udvikle omradet, vi benytter os af den nyeste viden
om, hvilke metoder, der virker bedst, og vi lader os gerne
inspirere af andre. Vi tilbyder gode og tidssvarende fysi-
ske rammer, som understgtter den faglige indsats.

Socialt arbejde og specialundervisning skal gore en
forskel

Derfor laegger vi vaegt pa at beskrive, hvad vi ger, og vi ar-
bejder systematisk med at dokumentere effekten af ind-
satsen. Region Nordjylland tager medansvar for, at der
pa nationalt plan indsamles data, sd virksomme metoder
kan udvikles og udbredes. Vi tilretteleegger arbejdet, sa
kommuner og borgere far mest mulig vaerdi for pengene.

Region Nordjyllands arbejde med kvalitetsudvikling er
baseret pa, at den enkelte medarbejders indsigt og er-
faring omseettes til systematisk viden, der kan deles med
andre. Udviklingsarbejdet er forankret i praksis og ud-
folder sig i samarbejde og dialog med kommunerne. Vi
abner os mod vores omverden og star til radighed med
rddgivning og vejledning, nar det gnskes.

Den gode leverander

Kommunerne har ansvar for, at de ngdvendige tilbud er til
radighed for borgerne. Det er regionernes opgave at sgrge for,
at viften er komplet ved at levere de lgsninger, som den en-
kelte kommune ikke selv driver. Mange af de opgaver Region
Nordjylland skal lgse, kraever, at der findes sarligt specialise-
rede faglige miljoer, som er solidt forankret i en staerk organi-
sation. Region Nordjyllands tilbud skal derfor vaere konkur-
rencedygtige overfor andre akterer pd markedet. Kun derved
kan den ngdvendige faglige ekspertise fastholdes og udvikles.

Sammenhzang for borgeren

Region Nordjylland arbejder sammen med kommunerne
om at skabe sammenhang og fremskridt for det enkelte
menneske. Derfor arbejder vi for, at den kommunale og
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den regionale indsats sammentankes bedst muligt. De
regionale tilbud arbejder mélrettet pa at opfylde de mal-
setninger, som borgeren og kommunen i fellesskab har
formuleret, og vi samarbejder med kommunerne om at
skabe gode overgange for den enkelte. Region Nordjyl-
land er et oplagt og naturligt valg, ndr kommunen gnsker
at samarbejde med en ekstern leverander, fordi regionen
er i stand til at skreeddersy individuelle l@sninger, handle
hurtigt og lose opgaverne til en attraktiv pris. Nogle bor-
gere har brug for en kortvarig og intensiv indsats. Andre
skal have livslang stotte for at kunne mestre eget liv bedst
muligt. Region Nordjylland kan tilbyde gode lgsninger
for begge grupper.

Klar sammenhang mellem pris og indhold

Sammen med borgeren og kommunen sgrger vi for, at
malet for opholdet pa den regionale boform og for den
hjeelp og stette, der gives ambulant, er klart beskrevet, s&
borgeren oplever at vaere i gode hender, og sa indsatsen
bliver s effektiv som muligt.

De, der betaler for Region Nordjyllands indsats, har ad-
gang til at fa indsigt i, hvordan arbejdet tilretteleegges og
udferes. Vi spiller med abne kort og kan beskrive tydeligt,
hvorfor prisen er, som den er. Der er en logisk og tydelig
sammenhang mellem den indsats, der ydes og den pris,
der betales.
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STRATEGISKE MAL FOR
REGIONAL UDVIKLING

Udgangspunktet for Regional Udviklings bidrag til Region Malene adresserer de muligheder og udfordringer Nord-
Nordjyllands mission, vision og vardier er tre strategiske  jylland star overfor i kommende ar.
mal, som bygger pd Regional Udviklingsplan 2012-20.

Et godt liv for alle Virksomheder og borgere oplever en region der Feelles regionale mal.
nordjyske borgere. tilbyder gode betingelser for udvikling og

Det sammenhzangende bosatning.

Nordjylland.

Attraktivt
Gron omstilling
Oplevelser

Sammenhzng
Transport
Kommunikation

Vakst

Innovation

Kompetence

Region Nordjyllands Regionens strategiske mél for Regional Udvikling i 2018. Der opstilles regionale mél Der laves arligten " Plan, do,

mission og vision. for det enkelte &r/alternativ mal study, act" -gvelse, hvor de
for flere &rinkl. delmal for de regionale og lokale mal
mellemliggende ar. evalueres og der settes nye

mél for det kommende &r.
Alle mélene er delmél hen
imod at indfri regionens
strategiske mél for 2018.
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Et Nordjylland i vaekst - gennem
innovation og kompetence

Globaliseringen gor til stadighed verden mindre, og med-
forer bade udfordringer og muligheder. Det markes ogsa
i Nordjylland, hvor virksomhederne marker en gget kon-
kurrence, bade nationalt og pa eksportmarkeder. Den
globale bevaegelighed oges og med den ogsa eksponerin-
gen og konkurrencen, bade vedrorende varer, tjeneste-

ydelser, arbejdskraft og teknologi.

Samtidig bliver der ferre erhvervsaktive i Nordjylland i
fremtiden. Ungdomsargangene er sma, de store genera-
tioner af faglerte er pa vej pa pension og for mange er
stadig uden udannelse. Det vil sasmmen med globaliserin-
gen gge konkurrencen om den kvalificerede arbejdskraft,
som er forudsetningen for vakst i badde den private og

offentlige sektor.

Forudsatningen for at fastholde og styrke veaksten i
Nordjylland er at imgdegéd udfordringerne fra globalise-
ring og demografi via en malrettet satsning pa de om-
rdder (vaekstdrivere) som fremmer baredygtig vaekst,
nemlig innovation og kompetenceudvikling. Derfor har
Regional Udvikling som mal at sikre optimale rammer for

innovation og kompetenceudvikling.

Innovation betyder, at vi skal udvikle en kultur, som til-
skynder til, at nordjyderne agerer innovativt. Vi skal turde
teenke nyt og pa tvers, vi skal arbejde systematisk med
innovation og inddrage borgernes behov, bdde nar det
drejer sig om udviklingen af nye produkter, processer og
organisationsformer. Der skal udvikles en regional kultur,
som tilskynder bdde Region Nordjyllands ansatte og re-
gionens borgere generelt til at handle innovativt og til at

turde teenke og preve nyt. Region Nordjylland vil arbejde
systematisk med innovation og inddrage brugernes be-
hov i udvikling af nye produkter, processer og organisa-

tionsformer.

Region Nordjylland vil i forleengelse heraf ogsa styrke den
regionale udvikling ved at skabe gode betingelser for in-
novativt offentligt-privat samarbejde. Erhvervslivet skal
motiveres til og involveres i taette parleb omkring udvik-
ling af nye produkter og ydelser inden for sundhedsomré-
det. Detvil bade komme borgerne til gavn og udnytte den
regionale styrkeposition inden for sundhedsinnovation
til gavn for udviklingen i det nordjyske erhvervsliv.

Kompetenceudvikling betyder, at vi skal arbejde pa flere
fronter for at sikre et godt vidensgrundlag for fremtidig
vaekst. Dels ved at fa flere faglerte og hojtuddannede
medarbejdere ud i virksomhederne og dels ved at un-
derstotte samarbejde mellem virksomheder i klynger og
netvaerk samt samarbejde mellem virksomheder, videnin-

stitutioner og det offentlige (triple helix).

Mindst 95 % af en nordjysk ungdomsargang skal have
en ungdomsuddannelse og mindst 60 % en videregaende
uddannelse. Samtidig skal flere ufaglerte uddannes til
fagleerte og flere fagleerte skal videreuddannes til speciali-
ster. Det kraever nytaenkning i det nordjyske uddannelses-
system bl.a. med fokus pa bedre erhvervsuddannelser og
flere praktikpladser samt en staerkere ivaerksaetterkultur.

| Nordjylland skal uddannelse og kompetenceudvikling
tilbydes og modtages af borgerne gennem hele livet, sa
udbuddet af kompetencer til enhver tid modsvarer beho-

vet for arbejdskraft i regionen.
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Et sammenhangende Nordjylland -
gennem transport og kommunikation

Det er vigtigt for Nordjyllands sammenhzng, at regionen
har sterke forbindelser til transport og kommunikation.
Derfor er det et mal for Regional Udvikling at skabe staer-
ke forbindelser, der fysisk og digitalt kobler Nordjyllands
forskellige egne sammen og forbinder regionen med det

nationale, europ=iske og globale niveau.

Steerke transportforbindelser forudseetter en veludbyg-
get infrastruktur og gode private og kollektive trafikfor-
bindelser bdde inden for regionen og ud ad regionen, sd
personer, varer og tjenester kan komme frem og tilbage.
Forudsetninger for pendling til og fra arbejde og uddan-
nelse skal vare til stede og yde et bidrag til regionens

sammenhangskraft.

Derfor vil vi arbejde for god og tidssvarende infrastruktur
i Nordjylland. Det geelder prioritering af en 3. Limfjords-
forbindelse som en statsligt finansieret vestlig linjefering
over Egholm, forbedring og sammentankning af jernba-
nenettet fra Aarhus til Frederikshavn og forbedring af vej-
forbindelsen Hanstholm-Skive-Herning.

Samtidig skal den kollektive trafik i Nordjylland ogsd i
fremtiden videreudvikles med flere gode forbindelser med
hurtige og moderne regionalbusser pa kryds og tvers af
de nordjyske kommuner og sterre byer til gavn for pend-

lere og uddannelsessggende.

Nordjylland skal udnytte sin position som porten til Nor-
den og det nordatlantiske omrade til at skabe vakst og
erhvervsudvikling. De store mangder af gods, fisk og pas-
sagerer, der passerer gennem de nordjyske havne, spiller en

afggrende rolle for nordjysk vaekst og udvikling. Samtidig
er havnene med til at skabe erhvervsudvikling gennem akti-
viteter inden for fx offshore, maritim service og energi. Der
ligger store potentialer i den sofart, der passerer Nordjyl-
land samt for energi og servicering af anleeg i Nordsgen.

Et ofte overset aspekt omkring transport og tilgange-
lighed er virksomhedernes adgang til de rastoffer, som
findes i den nordjyske undergrund, og som er vigtige byg-
gesten for Nordjyllands udvikling. Baeredygtighed, tilgen-
gelighed og forsyningssikkerhed er afggrende for regio-
nens erhvervsliv samt for byggeri og infrastruktur. Med
en samlet plan - ogsd for genanvendelse - vil Regional
Udvikling ogsa i fremtiden sikre, at der ved indvinding af
rastoffer tages hensyn bade til virksomhedernes behov og
til miljoet, naturen og regionens borgere.

Steerke kommunikationsforbindelser forudsezetter en
dakning og udbygning, der gor det muligt at bo og ar-
bejde - ogsd i regionens yderomrader, hvor lynhurtige
internetforbindelser vil give helt nye oplevelses- og for-
retningsmuligheder for borgere og erhvervsliv. Virksom-
heder i yderomraderne og landbruget far via gode digi-
tale forbindelser mulighed for at tage nye teknologier i
brug til effektivisering og styrkelse af konkurrenceevnen.
Det har ogsa konsekvenser for mulighederne for hjemme-
arbejdspladser, videobaseret overvigning, video- og bil-
ledbaseret telemedicin og netbaserede tjenester.

Danskernes bredbandshastigheder fordobles ca. hvert
2.-3. &r, og meget tyder pa at denne udvikling fortsat-
ter, hvilket vil fastholde en storre geografisk forskel for
tilgengeligheden af hgje hastigheder, med mindre der
gores en ekstraordinar indsats.
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Et attraktivt Nordjylland - gennem gron
omstilling og oplevelser

Nordjyllands position som en attraktiv region for bor-
gere, bespgende og erhvervsliv skal sikres og styrkes. Det
stiller krav til den regionale udvikling og arbejdet med
fremtidens udfordringer. Det geelder de globale klimafor-
andringer, som rammer savel den nordjyske natur samt
vores infrastruktur, byomrader og boliger. Vi skal tilpasse
os og forebygge forandringerne samtidig med, at vi be-
varer naturens egenart og tilgeengelighed, for netop den
serlige nordjyske natur er sammen med et levende kultur-
og oplevelsesliv med til at gore Nordjylland attraktivt for
bade borgere og besggende.

Gron omstilling er samtidig vigtig for Regional Udvikling
og vi skal udnytte de nye teknologiske muligheder som
klimaforandringerne og behovet for reduktion af CO2-
udledning bringer med sig. Det gaelder omstilling til ved-
varende energikilder og nye energiformer, hvor det nord-
jyske erhvervsliv har en serlig styrkeposition, og hvor
Regional Udvikling bade kan understgtte udvikling i er-
hvervslivet samt selv igangsatte baredygtige initiativer i

rollen som Danmarks ferste klimaregion.

Men den gronne omstilling handler ogsa om at vaerne om
Nordjyllands fremtid ved at sikre en markant reduktion i

udledninger og pavirkning af natur og miljg. Derfor skal
der sikres trygge rammer for borgere som bor og lever i
Nordjylland. Viden om og kortlegning af fortidens mil-
josynder skal give mulighed for den rette hindtering af
jordforureninger for at sikre borgernes sundhed. Kort-
legningen skal sikre, at forureninger ikke spredes og sam-
tidig gore det muligt at handtere forureninger, der hvor
de er til fare for menneskers sundhed eller for grundvand,

overfladevand og naturen.

Gode oplevelser, og den vaerdi disse repraesenterer, sikres
ikke alene ved at ggre regionen grgnnere. For at tiltraek-
ke og fastholde befolkningen, og oge antallet af turister
og besggende, skal der vaere en god synergi og balance
mellem bosetning, natur, turisme og erhvervsudvikling.
Det er derfor vigtigt at styrke de elementer og de sam-
menheange, der giver oplevelsesmassig veerdi - bade for
beboere og besggende.

Regionen skal derfor byde pé en god balance mellem na-
tur og turisme og mellem beskyttelse og benyttelse. Vores
fantastiske natur, ikke mindst vores kystlinje, skal veere
attraktiv og tilgeengelig og i baglandet og byerne skal der
findes et levende og godt kulturliv med tilbud af hej kva-
litet og kreativitet, kendetegnet ved, at disse formidles
med den nyeste teknologi.
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