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Indledning

| dette bilag til Region Nordjyllands regionale udviklingsstrategi — RUS 2024-2027, findes en opsummering
af analyse- og faktagrundlaget bag strategien. Opsamlingen er foretaget primeert med udgangspunkt i
bagvedliggende analyser udarbejdet af Region Nordjylland, samt i fakta og analyse indeholdt i regionens
underliggende strategier og planer. Analysebilaget er bygget op omkring de opgaver som varetages af
Regional Udvikling i regionerne

I bilaget findes saledes farst en karakteristik af Nordjyllands geografi, med nogle af de strukturelle forskelle
og saerkender der eksisterer inden for regionens greenser, og af den nordjyske demografi i forhold til be-
folkning og erhverv. Dette findes i kapitel 1.

Herefter giver kapitel 2 et indblik i den nordjyske mobilitet og infrastruktur, herunder bl.a kollektiv trafik,
mens kapitel 3 omhandler digitalisering. Kapitel 4 vedrarer den nordjyske uddannelsesstruktur samt nu-
vaerende og fremtidige krav til kvalifikationer pa fremtidens arbejdsmarked.

| kapitel 5 om klima, energi og miljg, ses der bl.a. naermere pa Nordjyllands energiforbrug, CO2-udledning
og den gr@gnne gkonomi. | kapitel 6 gives en status pa Nordjyllands naturrigdomme, rekreative omrader og
kultur. Endelig gives i kapitel 7 en seerskilt karakteristik af udviklingsbetingelserne i regionens landdistrikter
baseret pa de 6 forudgaende kapitler.

Hvert kapitel afsluttes med en skematisk opsummering af de fem vigtigste muligheder og udfordringer i
ikke-prioriteret raekkefolge.

Side 2 af 41



1 Demografi, geografi og erhvervsstruktur

Der er 11 kommuner og ca. 592.000 indbyggere i Region Nordjylland. Fra Thisted i vest til Leesa i gst er
der ca. 140 km og fra Hobro i syd til Skagen i nord ca. 130 km. Nordjylland er naturligt afgraenset af have
og fjorde. Nordjylland udger et vigtigt knudepunkt i forbindelserne over Kattegat og Skagerrak til de skan-
dinaviske vaekstregioner i Sydnorge og Vestsverige. Samtidig udgar de erhvervs- og transportmeessige
forbindelser til det nordatlantiske omrade med Island, Feergerne og Grenland fra Nordjylland. Ogsa Aal-
borg Lufthavn har stor betydning for Nordjylland ved at sikre hurtig adgang til Kebenhavn og til en reekke
udenlandske storbyer og destinationer.

Regionen er sammensat af forskellige egne med hver deres identitet og saerkender: Vendsyssel og Han
Herred, Thy og Mors, Himmerland og Aalborg-egnen. Egnene er delt op efter arbejdskraftoplande, da de

seerligt pa erhvervs- og beskeaeftigelsesomradet er karakteristisk forskellige.

Figur 1.1: De nordjyske egne
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Egnen er placeret som et internationalt knudepunkt mellem Danmark og Sverige/Norge. Kvaliteten i by-
erne, kyst og landskaber tiltraskker turister og er en vigtig del af den nordjyske profil. De stedbundne kva-
liteter i Skagen, langs kysterne og pa Laesg er sammen med forbindelserne til Skandinavien vigtige styr-
kepositioner for egnen. Hjarring og Frederikshavn udfylder med deres brede udbud af service en vigtig
funktion for oplandet. Vendsyssel og Han Herred er karakteriseret ved en steerkt maritim profil, som kan
udnyttes bade regionalt, nationalt og globalt. De tre stgrste havne — Frederikshavn Havn, Hirtshals Havn
og Skagen Havn — har afggrende betydning for at opretholde livsgrundlaget pa egnen.

Aalborg-egnen

Aalborgs rolle som den regionale motor er voksende med koncentration af studerende, bosaetning og er-
hvervsudvikling isaer inden for erhverv med forskning og innovation. Aalborgs udvikling og dynamik som
storby er afhaengig af et godt samspil med et stort opland. Aalborg er et infrastrukturknudepunkt med havn,
lufthavn, jernbane med naerbanefunktioner samt bynaer motorvej. Aalborg spiller en stor rolle for hele
landsdelen og markerer Nordjylland udadtil med nye styrkepositioner. Aalborgs stigende betydning som
regionens centrum betyder ogsa at rollen som "byregion” bliver vigtigere. Styrkelse af relationerne mellem
Aalborg og de andre egne, bade trafikalt, mobilitetsmaessigt og erhvervsmaessigt er forudsaetninger for at
skabe udvikling bade i Aalborg og i de @vrige kommuner.
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Himmerland

Himmerland er et vigtigt selvbaerende opland til Aalborg, med gode bosaetningskvaliteter og med en belig-
genhed som selvstaendig egn og samtidig bro til Dstjylland. Rebild Bakker og Rold Skov er landskendte
naturomrader, og Mariager Fjord har store landskabsmaessige kvaliteter med selve fjorden og de tilste-
dende landskaber og naturomrader som det centrale. Erhvervskompetencen er bygget op omkring handel
og produktionserhverv, og der har vaeret en tradition for handlekraftige iveerksaettere. Vesthimmerland er
karakteriseret af mange sma og mellemstore virksomheder inden for jern og metal, elektronik, trae- og
mgbelindustri og fadevaresektoren. Mange af virksomhederne er udsprunget af landbrugssektoren og har
senere udviklet sig til at operere pa savel nationale som internationale markeder.

Thy-Mors

Thy er selvbaerende med Thisted som den brede by og betydende infrastruktur som fiskerihavnen i Hanst-
holm, der er en af Danmarks stgrste konsumfiskerihavne og “Porten til Nordatlanten. Ved vestkysten ligger
en af verdens bedste surf-lokaliteter — ogsa kaldet “Cold Hawaii” — samt Danmarks fgrste nationalpark i
Thy. Mors er karakteriseret af spaendende natur og kendt for sit skaldyrsfiskeri. Nykgbing Mors er en god
handels- og serviceby med et attraktivt bymiljg. Endvidere er omradet karakteriseret ved mange landbrugs-
og industrivirksomheder, som historisk har veeret med til at sikre en stabil fremgang og beskaeftigelse i
omradet.

1.1 Byer og landdistrikter

Byerne har altid spillet en veesentlig rolle i omstillingen af samfundet, og koncentrationen af menneskelige
ressourcer, virksomheder samt viden- og uddannelsesinstitutioner ger i dag mere end nogensinde byerne
til naturlige centre for udvikling. Det geelder pa alle omrader, ikke mindst nar det handler om den grgnne
omstilling af det danske samfund. De staerke trends, som har praeget udviklingen af byerne, er relativt lette
at aflaese i nutiden og i bakspejlet. Det gaelder ikke mindst den kraftige urbanisering, hvor bosaetningen og
vaeksten koncentreres mere og mere omkring de sterste byer, den ggede transport og mobilitet mellem
bycentrene og den teknologiske og digitale udvikling, som mere og mere former interaktionen mellem
mennesker i de moderne byer.

Steerk urbanisering — byerne traekker

| urbaniseringen af Danmark de sidste 30 ar er befolkningstilveeksten isaer blevet koncentreret omkring
Jstjylland og Hovedstadsomradet. Internt i Nordjylland har isser Aalborg og de omkringliggende kommuner
oplevet tilveekst af borgere. Pa den korte bane har andre nordjyske kommuner dog ogsa haft befolknings-
tilveekst — primeert pga. indvandring fra udlandet:

Figur 1.2: Befolkningstilvaekst, 2021
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Kilde: Danmarks Statistik
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For blot nogle ar siden passeredes for farste gang det punkt, hvor flest mennesker pa globalt plan boede
i byer. FN forudser en kraftig fortsat urbanisering, iseer i mindre udviklede dele af verden frem mod 2050,
hvilket er taet knyttet til fremvaeksten af den nye globale middelklasse. Men ogsa i den vestlige verden
mener FN, at urbaniseringen vil fortsaette. Urbaniseringen saetter saledes bade de starre byer under pres,
for at kunne modtage de mange nye borgere, men presser ogsa de omrader, der affolkes, der ma tage
hand om denne udvikling.

Tendensen i vidensgkonomien er human kapital og kreativitet som ngglen til innovation og dermed til
veekst. For at vaere innovative, og dermed konkurrencedygtige, ma virksomheder have samarbejde med
vidensinstitutioner og adgang til veluddannet arbejdskraft, som oftest findes i storbyerne.

Byregion

Nordjylland kan ses funktionelt som en byregion, hvor byer og oplande indgar i en synergi omkring udvik-
ling af regionen. De nordjyske byer fungerer som regionens lokomotiver, men hvor byerne er meget af-
haengige af deres oplande og omvendt. Aalborg som universitetsby har en saerlig rolle i regionen, og sam-
menhangskraften mellem Aalborg og et net af attraktive og levedygtige byer i de forskellige egne i Nord-
jylland er seerlig betydningsfuld. Samarbejdet mellem Aalborg og de @vrige kommuner og byer, bade tra-
fikalt, mobilitetsmaessigt, kompetencemaessigt og erhvervsmaessigt, er saledes forudsaetninger for at
skabe udvikling i hele Nordjylland og bidrager til en ligeveerdig konkurrencerelation til andre byregioner i
Danmark, i Norden og i Europa.

Landdistrikter

Der er i dag forskellige typer af oplande for arbejdskraft, forbrug, privat og offentlig service, oplevelser og
byliv, der i stigende grad preeger alle, uanset hvor man bor. Livet pa landet ses ogsa mere og mere i
relation til byen, bade fordi de fleste beboere i landomrader i dag arbejder i byerne, og fordi byboeres brug
af landomrader sndrer sig og bliver vaesentligt mere varieret - "bylivet reekker udad”. Byer og landomrader
er saledes gensidigt afheengige, og det er derfor pa mange mader regioner, der er "vaekstmotorer”.

Afgreensningen af landdistrikter i denne rapport vaere felgende:

Figur 1.3: Nordjyske landdistrikter
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Kilde: Region Nordjylland
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Denne afgraensning har tidligere veeret anvendt af Region Nordjylland, og afgreensningen falger den op-
deling af kommunetyper som i dag anvendes andre steder. | Regional- og landdistriktspolitisk redeggrelse
2021 betragtes for eksempel Aalborg som en "starre bykommune”, Brgnderslev, Rebild og Mariagerfjord
som "kommuner teet pa en stagrre by”2, mens resten benaevnes ’kommuner laengere veek fra en starre by,
svarende til denne rapports geografiske afgraensning af landdistrikter (pa ovenstaende kort).

Der findes mange forskellige afgreensninger og dermed ikke en entydig definition af landdistrikter, der kan
gare sig geldende i alle sammenhaenge. | dette kapitel falger definitionen af landdistrikter af datamaessige
hensyn kommunegraenserne. | andre sammenhaenge og strategier, herunder selve RUS, betragtes land-
distrikter ud fra en mere holistisk tiigang med overordnet fokus pa land og by og de ubalancer der matte
veere. Kapitel 7 en saerskilt karakteristik af udviklingsbetingelserne i regionens landdistrikter.

1.2 Befolkning

Den nordjyske befolkning bestar i dag af naesten 592.000 personer, og befolkningstallet har vaeret let sti-
gende i de senere ar, men mindre end i resten af landet. Den nordjyske befolkningstilveekst skyldes ude-
lukkende indvandring fra udlandet som opvejer fraflytning og lav fgdselsrate. Det er saledes kun indvan-
dringen til Nordjylland, der opretholder et stabilt befolkningstal — og som modvirker noget af tendensen til
en aldrende befolkning, da langt de fleste indvandrere er mellem 20 og 29 ar, og ni ud af 10 er under 50
ar gamle.

Figur 1.4: Samlet befolkningstilvaekst i Nordjylland (gron sajle) i perioden 2012 til 2022
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Fedselsbalance: Antal levendefgdte minus antal dede.

Flyttebalance: Tilflyttede fra andre danske regioner minus fraflyttede.

Vandringsbalance: Indvandrede fra udlandet fratrukket udvandrede.

Note: Pga. korrektioner hos Danmarks Statistik svarer summen af de tre bevaegelser ikke helt til befolkningsvaeksten.
Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/BEV107

Indvandringen er dog faldet de senere ar — fra 8.500 under flygtningekrisens top i 2015 ned til 5.200 i 2020.
Det betyder ogsa faldende tilgang af udenlandsk arbejdskraft. Der har dog pa den korte bane vaeret en lille
stigning i indvandringen fra iseer Rumaenien og Ukraine, s& der i 2021 i alt var en indvandring pa 5.550
personer. Ser vi i stedet pa den indenlandske vi flyttebalance og opdeler pa aldersgrupper ses det meget
tydeligt at det er de unge i aldersgruppen 23 til 28 ar der fraflytter regionen. Som det ogsa fremgar, har
Nordjylland til gengzeld et flytteoverskud hvad angar de 19 til 21-arige - typisk personer som pabegynder
en uddannelse:

1 Kommuner med én eller flere byer med 45.000 indbyggere eller mere.

2 Kommuner, som ikke har byer med 45.000 indbyggere eller mere, men hvor medianborgeren har mindre end en halv times kersel i bil til en by med
45.000 indbyggere eller mere.

3 Kommuner, hvor kommunens starste by har feerre end 45.000 indbyggere, og hvor medianborgeren har mere end en halv times kersel i bil

til en by med 45.000 indbyggere eller mere.
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Figur 1.5: Nordjyllands flyttebalance opdelt péa aldersgrupper, 2011 og 2021
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Note: Flyttebalancen er tilflyttede fra de andre danske regioner fratrukket fraflyttede til andre danske regioner.
Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/FLY66

Flyttemgnsteret kan pa den baggrund tolkes som at de regionale videregaende uddannelsesinstitutioner i
de seneste ti ar har forméaet at tiltreekke flere unge fra andre regioner, end der er nordjyder der flytter ud i
forbindelse med studiestart. Omvendt fraflytter mange efterfalgende — enten nar de er ved at faerdiggere
deres studie (leeser f.eks. dele af kandidatuddannelsen pa et andet universitet) eller nar de efterfelgende
sgger ud pa arbejdsmarkedet. Denne tendens ventes at aftage igen, nar de vedtagne reformer p& uddan-
nelsesomradet slar igennem.

Som illustreret i figuren ovenfor havde Nordjylland tidligere et meget betydeligt underskud i forhold til ogsa
de helt unge, men primaert pga. @get tiltreekning til uddannelserne i regionen er denne tendens altsa vendt
til et overskud, og flytteunderskuddet for alle aldersgrupper er saledes ogsa faldet fra ca. 1.430 personer i
2008 til sma 36 i 2021. Fremskrives befolkningsudviklingen til 2030 vil Nordjylland fortsat opleve en be-
skeden befolkningstilveekst relativt resten af landet. Det deekker dog over store forskelle mellem de nord-
jyske egne. Aalborg vil opleve en markant fremgang i indbyggertallet, mens det falder i resten af regionen
— pa neer i Himmerland, hvor det vil veere lidt over status quo:

Figur 1.6: Fremskrevet befolkningsudvikling, 2022-2030
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Note: Fremskrivningen skal tolkes forsigtigt. Definition af omraderne fremgar af Figur 1.1 og Figur 1.3.
Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/FRKM122
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Samtidig bliver nordjyderne eeldre: Godt hver sjette nordjyde havde i 2000 passeret de 65 ar, mens det i
dag er mere end hver fjerde. At vi bliver eeldre og aldre er et velfeerdsgode og en del af den demografiske
udvikling i stort set hele den vestlige verden. Men det saetter ogsa de offentlige budgetter under pres, nar
feerre skatteydere skal finansiere fremtidens velfeerd, ligesom det har ogsa konsekvenser for de regionale
rammer for at skabe veekst, herunder adgang til kvalificeret arbejdskraft.

I Nordjylland er udviklingen mod flere eeldre og feerre i den erhvervsaktive alder som naevnt ovenfor saerligt
udtalt: En udvikling der forsteerkes af, at mange unge flytter fra Nordjylland som vist ovenfor, typisk under
eller efter endt uddannelse for at arbejde eller studere (videre) i Aarhus og Kabenhavn. Der sker dermed
et vist dreen af viden og arbejdskraft fra regionen, som ellers kunne vaere med til at sikre Nordjyllands
udvikling og velstand pa lang sigt.

Tilstremning til byer og affolkning af omrader er et globalt feenomen, som i hgj grad ogsa ger sig gaeldende
i Nordjylland. Udfordringen med urbaniseringen er bl.a., at visse omrader har svaert ved at tiltraekke og
fastholde arbejdskraft og virksomheder.

Den stigende andel af eeldre i Nordjylland fgrer bade til udfordringer og muligheder. Ny teknologi, herunder
velfeerdsteknologi, vil i stigende grad blive udviklet for at kompensere for de feerre haender pa arbejdsmar-
kedet og de stigende krav til offentlig pleje og velfaerd. Men ny teknologi og innovation kan ikke alene
kompensere for faldet i arbejdsstyrke i en grad, der gar os konkurrencedygtige med de regioner, der har
oplevet en mere positiv demografisk udvikling. Derfor er kampen om fremtidens arbejdskraft vigtig for
Nordjylland.

1.3 Ledighed og erhvervsstruktur

I mange ar har Nordjylland traditionelt ligget over landsgennemsnittet, nar det kommer til arbejdslgsheden.
Men under den finansielle krise i 2009 og 2010 faldt ledighedsprocenten markant til et niveau under resten
af landet. Mens antallet af ledige steg fordi mange mistede deres job, valgte mange samtidigt at forlade
arbejdsstyrken — enten for at ga pa pension eller uddanne sig. Netop fordi antallet af personer i arbejds-
styrken faldt mere end antallet af ledige steg, resulterede det samlet set i et fald i ledighedsprocenten. Det
billede sas i alle regioner, men mest markant i Nordjylland.

| de senere ar er denne tendens dog vendt for Nordjyllands vedkommende, og landsdelens ledighedspro-
cent er igen lidt over landsgennemsnittet. Det skyldes iseer, at antallet af ledige i Aalborg ikke er faldet i

naer samme grad som i resten af regionen:

Figur 1.7: Ledighed, 2021
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Note: Ledigheden er opgjort som bruttoledige i forhold til arbejdsstyrken. Definition af omraderne fremgar af Figur 1.1 og Figur 1.3.
Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/RAS400 og statistikbanken.dk/AULO1
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Erhvervsstruktur
Den nordjyske erhvervsstruktur adskiller sig fra landsgennemsnittet. Mens de primeere erhverv er overre-
preesenteret, gor det modsatte sig geeldende for de private serviceerhverv:

Figur 1.8: Erhvervsstruktur (andel beskaeftigede pa arbejdssted), 2021

Region Nordjylland 33%
Hele landet 31%
Nordjyske landdistrikter 31%
Vendsyssel-Han Herred 33%
Thy-Mors 7% 28%
Himmerland [ 8% | 28%
Aalborg 35%

0% 20% 4(;% 6(;% 80I% 10I0%

B Primzere erhverv Industri M Bygge og anlaeg Offentlig service M Privat service

Note: Primzere erhverv omfatter landbrug, skovbrug, fiskeri. Industri er inkl. rastofindvinding og forsyningsvirksomhed. Uoplyst aktivitet er udeladt, men
indgar i totalen. Definition af omraderne fremgar af Figur 1.1 og Figur 1.3.
Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/RAS301

Internt i regionen er der ogsa forskelle. Serviceerhverv er dominerende i Aalborg, mens Thy-Mors og Him-
merland har relativ mange beskaeftigede inden for industrierhvervene. Antallet af jobs i Nordjylland er ste-
get konstant siden 2013, hvor der dengang var 268.000 beskeeftiget i de nordjyske virksomheder. Det tal
er i 2021 oppe pa over 290.000 og deekker over fremgang i de fleste brancher.

Opsummering: Nordjyllands fem vigtigste muligheder og udfordringer inden
for demografi, geografi og erhvervsstruktur

Muligheder

Udfordringer

Attraktive boseetningsmuligheder i yderomra-
derne.

Aalborg som regionalt lokomotiv.

Digitalisering og automatisering kan kompen-
sere for feerre heender pa arbejdsmarkedet.

Fremgang i antallet af job i de fleste brancher.

Stor tilflytning af studerende til regionen i for-
bindelse med studiestart.

| Nordjylland er de demografiske udfordringer
seerligt udtalte.

Ujaevn befolkningsudvikling og tilbagegang i
nogle egne.

Faldende indvandring pa den lange bane og
dermed ogsa faldende tilgang af udenlandsk
arbejdskraft.

Ledighed lidt over landsgennemsnittet.

Mange unge fraflyttere under eller efter endt
studie.
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2 Mobilitet og infrastruktur

God mobilitet er altafggrende for skabe et Nordjylland, hvor det er godt at bo, arbejde og drive virksomhed.
For borgerne betyder god mobilitet fx, at det er muligt at have en sammenhaengende hverdag, og at man
relativt hurtigt kan komme pa tvaers i regionen, eller foretage fiernrejser ud af regionen, uanset om man
benytter egen bil, bus, fly eller tog.

For erhvervslivet betyder god mobilitet eksempelvis adgang til tilstreekkelig og kompetent arbejdskraft,
mens gode transportmuligheder sikrer virksomhederne adgang til nye markeder, ravarer og underleveran-
dagrer. Pa samme made er ogsa en veludbygget it-infrastruktur en forudsaetning bade for at skabe balan-
ceret erhvervsudvikling og beskeeftigelse i hele regionen og for at kunne tilbyde nye intelligente lgsninger
inden for trafik, sundhed og velfeerd.

2.1 Pendling og fremkommelighed

En stor andel af de beskeeftigede med bopael i Nordjylland har arbejdsplads i samme egn som de bor. Der
er dog stor forskel fra egn til egn, for mens hele 88 pct. af de beskaeftigede med bopeel i Thy-Mors ogsa
har arbejdsplads i egnen, er den tilsvarende andel kun 67 pct. i Himmerland. Det betyder med andre ord,
at Thy-Mors er et relativt lukket arbejdskraftopland, hvilket heenger sammen med egnens beliggenhed i
forhold til resten af regionen og centrale infrastrukturarer. For bade Aalborg og Vendsyssel er tallet 77 pct.

Nordjyderne pendler i gennemsnit 26 km. hver vej til arbejde, og regionalt set er det kun sjeellaenderne
med 28 km. der pendler lzengere, mens danskerne generelt pendler 22 km. Ser vi pa udviklingen i pend-
lingsafstanden de sidste ti ar er den steget naesten konstant i Nordjylland — fraset et lille fald i 2020 — og
langt mere end pa landsplan. Billedet er det samme i alle egne:

Figur 2.1: Udvikling i gennemsnitlig pendlingsafstand fordelt pa bopael, 2010-2020

Km. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 m2016 m2017 m2018 m2019 m2020
30 - 27 77
26 25 26

25 -

22 22
20 -
15 A
10 -
5 a
0 T T T T T T

Nordjylland Hele landet Nordjyske  Vendsyssel-Han Himmerland Thy-Mors Aalborg

landdistrikter Herred

Note: Pendlingsafstanden beregnes som den korteste vejafstand mellem bopeel og arbejde. Hjemturen indgar ikke i pendlingsafstanden. Med i opge-
relsen teeller de beskeeftigede, som ikke bor og arbejder pa samme adresse. Som regel foregar pendlingen dagligt, men i nogle tilfeelde kan der veere
tale om en rejse, der foretages sjeeldnere, fx ved benyttelse af hjemmearbejdsplads. Definition af omraderne fremgar af Figur 1.1 og Figur 1.3.

Kilde: CRT Database/DST

Pa et lidt mere detaljeret billede af geografiens ses igen tydeligt Thy-Mors som et relativt lukket, selvsteen-
digt arbejdskraftopland, nar vi ser pa hvor langt de beskaeftigede pendler fra deres bopeelssogn. Det er
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tydeligt, at der i og omkring de starre byer er mange, der har relativ kort pendlingsafstand, og der derfor
forekommer et lokalt arbejdskraftopland omkring disse byer. Det er ikke overraskende i de kystnaere om-
rader i regionen, der pendles leengst:

Figur 2.2: Gennemsnitlig pendlingsafstand (km.) per beskeeftiget pa bopeelssogn, 2020

Note: Pendlingsafstanden beregnes som den korteste vejafstand mellem bopael og arbejde. Hjemturen indgar ikke i pendlingsafstanden. Som regel
foregar pendlingen dagligt, men i nogle tilfeelde kan der veere tale om benyttelse af hjemmearbejdsplads.
Kilde: CRT Database/DST

Nordjylland har grundlzeggende en god vejinfrastruktur, hvor motorvejene E39 og E45 udger rygraden.
Men Nordjylland er ogsa en region med store afstande, hvor der er omrader langt fra motorvejen, der har
behov for en effektiv opkobling. 1 2017 viste Fremkommelighedsunders@gelsen, at der generelt set ikke er
massive problemer med fremkommeligheden i Nordjylland bortset fra de to krydsninger af Limfjorden ved
Aalborg — henholdsvis Limfijordsbroen i midtbyen og Limfjordstunnellen pa motorvej E45. Mere end
100.000 keretgjer (drsdegnstrafik) krydsede i 2021 hvert degn samlet set de to streekninger, hvilket er en
stigning pa 13 pct. pa ti ar. Det skyldes iseer trafikken gennem Limfjordstunnellen, der er den 10. mest
trafikerede motorvejsstraekning i Danmark.

Figur 2.3: Motorkaretajer pr. dogn over Limfjorden ved Aalborg, 2011-2021
90.000 ~
80.000 -

=== imfjordstunnellen
70.000 -
60.000

50.000 -
40.000 -
30.000 | p—{—y »—s——g——8l—p == Limfjordsbroen
20.000 -
10.000 -

0 T T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Note: Figuren viser arsdggntrafikken.
Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/VEJ22
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2.2 Havne, godstransport og flytrafik

Effektiv opkobling til de overordnede nationale og transnationale transportkorridorer, bade pa vej og bane,
er en forudsaetning for nordjysk udvikling. Det samme er havnene og setransporten, som samtidig er vigtig
for at opfylde nationale og internationale malsaetninger om mindre traengsel pa vejene og mere miljgvenlig
transport. Havnene er katalysatorer for udvikling gennem aktiviteter inden for f.eks. maritim service, ser-
vicering af offshoreanlaeg i Nordsgen og de store potentialer inden for offshore vindmeller, co2 og brint -
Carbon Capture Utilisation and Storage (CCUS), Power to X. Der er store perspektiver i udvikling af de
fem starste nordjyske havne, og det er forskellige styrkepositioner og udviklingsperspektiver.

Faergetrafikken er af stor betydning for nordjysk turisme og handel, og ogsa for godstransport og samhan-
del med de naere eksportmarkeder. 300.000 lastbiler og 4 mio. passagerer kommer gennem de to feerge-
havne hvert ar. Gods og passagerer supplerer hinanden og er med til at sikre et stort antal afgange, som
ger feergerne attraktive for bade erhvervsliv og turister.

Nordjyllands havne er samtidig en vital del af Jyllandskorridoren, der er en logistikakse fra Hamburg til
Sydnorge/Vestsverige, og forbindelsen mellem Norge, Sverige, Jylland og det europaeiske kontinent. Mo-
torvej E45 er hovedaksen, og med faergeforbindelserne til iseer Norge og Sverige har den stor betydning
for transport og handel. Der er dog vaesentlige kapacitetsproblemer pa vejene, bl.a. ved Limfjorden, om-
kring Aarhus og i Trekantomradet. Endvidere er der potentiale i at udvikle gods pa jernbane i korridoren.

Figur 2.4: Jyllandskorridoren
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Kilde: Mobilitet i Nordjylland — de regionale prioriteter
(Region Nordjylland og KKR Nordjylland, 2017)

Det er ikke blot skibs- og landtransporten, der har betydning for Nordjyllands muligheder for fremtidig vaekst
og udvikling — ogsa flytrafikken har en meget vigtig rolle. Aalborg Lufthavn er den tredjestgrste lufthavn i
Danmark og har afggrende betydning for nordjysk erhvervsliv, universitet og borgere. Der er ambitioner
om at skabe Danmarks fgrste granne indenrigsrute mellem Aalborg og Kabenhavn. Lufthavnen understgt-
ter adgangen til samarbejdspartnere, kunder og leverandarer savel i Hovedstadsomradet som i udlandet.
Store investeringer har medfgrt stigende vaekst i ruter og passagertal, og passagertal for 2022 tyder p3a, at
der ikke er langt til niveauet far pandemien:
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Figur 2.5: Mio. rejsende i Aalborg lufthavn, 2012-2022
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Kilde: aal.dk (Aalborg Lufthavn)

2.3 Kollektiv trafik, jernbane, samkarsel og mobilitet

I Nordjylland stéar bilen i 2021 for 89 pct. af de kilometer nordjyderne transporterer sig, mens den kollektive
trafik+ star for 6 pct. Resten foretages via gang eller cykel. Bilens andel har vaeret stigende set over en
lzengere periode, mens den kollektive trafik ogsa steg frem til 2019, men faldt kraftigt under Covid 19 og
den kollektive trafiks andel af alle rejser er i 2021 saledes fortsat pa kun lidt over en tredjedel af niveauet i
2018 og 2019.

Den kollektive trafik benyttes fortrinsvist til leengere ture — 62 pct. af rejserne er saledes pa over 20 km,
mens hele 36 pct. er pA mere end 50 km. Pa trods af dette er rejsetiden per kilometer i gennemsnit 4 gange
sa hgj med bus som i personbil per kgrt kilometer. Den kollektive trafik benyttes fortrinsvist ift. rejser til og
fra fritidsaktiviteter og uddannelse (primeert ungdomsuddannelser), og i mindre grad ift. pendling, sammen-
lignet med gennemsnittet for alle transportformer. Den kollektive trafiks andel af pendlerturene har veeret
faldende set over de seneste 10 ar, parallelt med en stigning i andel for ture i personbil. Kvinder benytter
den kollektive trafik betydeligt mere end meaend i Region Nordjylland. Nordjyske kvinder foretager saledes
dobbelt s& mange ture som maend i regionen, og rejser desuden laengere per tur. Mere end % af alle ture
er desuden rejsende under 30 ar, mens de gvrige knap 25 pct. er over 50 ar. De 30 til 50-arige er saledes
naermest fravaerende i den kollektive trafik i regionen.s

Figur 2.6: Mio. rejsende i den kollektive trafik i Nordjylland
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Kilde: NT, DSB og Arriva

4 Kollektiv transport omfatter al bus- og togtrafik, dog undtaget turistousser.
5 Kilde: DTU, Transportvaneundersagelsen, Arsrapport for Region Nordjylland, 2021.
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Passagertallene i den kollektive trafik i Nordjylland har vaeret meget pavirket af Corona over de sidste tre
ar, men de er nu pa vej op igen. For bustrafikken ligger passagerniveauet pa ca. 80 % i forhold til far
Corona. Der er store forskelle pa hvilke busruter der har faet passagererne tilbage. F.eks. ligger bybus-
serne i Nordjylland pa de ca. 80%, hvorimod de regionale ekspresbusser ligger p4 sammen passagerni-
veau som fgr Corona. De almindelige regionalbusser samt den lokale bustrafik ligger pa ca. 90%. i forhold
til far Corona. Togtrafikken har klaret sig noget bedre igennem Corona og er kommet hurtigere tilbage til
niveauet fra fgr Corona og ligger faktisk lidt over niveauet far Corona. Flextrafikken er, ligesom togene,
kommet hurtigere tilbage pa fgr-Coronaniveau og ligger nu pa samme niveau.

Jernbane

Det nordjyske jernbanenet er rygraden i den kollektive trafik, ligesom den sikrer god opkobling til resten af
landet for bade passagerer og gods. Fra Thisted skaber Thybanen sammenheeng til Struerog videre mod
syd og gst. Det er af meget hgj prioritet med gode og hurtige togforbindelser internt i og ud af regionen.
En moderne og effektiv (hajklasset) baneforbindelse er desuden afggrende for gods pa bane til og fra
havnene og dermed en grgn omstilling af godstransport. Den nordjyske jernbane har flaskehalse og en
udvikling af bade passager- og godstrafik vil gge presset pa disse flaskehalse.

Jernbanenettet i Himmerland og Vendsyssel er en del af det transeuropaeiske TEN-T netvaerk og skaber
dermed sammenheeng til TEN-T havne i Aalborg, Hirtshals og Frederikshavn. | aftalen om Infrastrukturplan
2035 er der afsat midler af til at elektrificere streekningen Hobro-Lindholm, som forventes gennemfgart ul-
timo 2026. | og med, at jernbanenettet til Hirtshals og Frederikshavn er TEN-T klassificeret, skal straeknin-
gerne efter EU’s retningslinjer vaere elektrificeret senest i 2030. Det er i aftalen om Infrastrukturplan 2035
imidlertid peget pa, at togdriften skal vaere batteridrevet. Dette vil maske kunne Igse et transportbehov af
passagerer, men ikke af gods, da det ikke er realistisk inden for en overskuelig fremtid, at batteridrevne
tog vil kunne foresta godstransport.

Samkgrsel og delebiler

I 2021 var der i Region Nordjylland 1.500 gennemfarte samkgrsler, men aret var stadig praeget af Covid-
19. Derfor blev malet for 2022 sat til 8.000 samkgrsler. Resultatet for 2022 blev ca. 18.500 samkarsler.
Den gennemsnitlige tur er 30,9 km lang og det vurderet at der i 2022 er sparet ca. 78 ton CO2. Erfaringen
er at man skal preve samkegrsel flere gange fgr det bliver en del af en ny adfeerd. Nabogo har derfor fokus
pa at fastholde nye brugere i starten. Succesen med samkgrsel har veeret sterst blandt unge til ungdoms-
uddannelser samt pa de starre virksomheder, der har gjort en seerlig indsats fx Novo Nordisk i Hjgrring og
Eurofins i Aabybro.¢

For at deekke mobilitetsbehovet uden at @ge transporten, kan ITS-koordineret privat samkgrsel anvendes,
hvor beboere i lokalomrader deler ture, og hvor flextursystemet automatisk anvendes til at levere den
ngdvendige transport, hvor der ikke er private ture at dele. Nordjyllands Trafikselskab (NT) ensker at ud-
brede kendskabet til samkarsel. Samkgrsel skal veere en naturlig del af den kollektive trafik. Derfor har NT
etableret et samarbejde med GoMore i faellesskab med bl.a. Frederikshavn, Hjarring og Aalborg Kom-
mune. NT samarbejder ogsa med Nabogo, der er en app, der gor det let at finde andre at dele turen med.
Ved samkgrsel far alle bedre muligheder for at komme pa arbejde eller studie. Brugerne finder let andre i
lokalomradet, som skal samme vej. Nabogo er gebyrfrit og kan via Rejseplanen let kombineres rejser med
tog, bus og bil.

Oplevet mobilitet

NT's mobilitetsindeks maler nordjydernes oplevelse af deres transportmuligheder i hverdagen og i fritiden.
Indekset seetter fokus pa geografiske og demografiske forskelle i nordjydernes oplevelse af mobilitet i
Nordjylland baseret pa 3.135 besvarelser. Mobilitetsindekset defineres ud fra et n@glespargsmal med en

6 Kilde: Nabogos arsrapport
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reekke underspergsmal. Ngglespargsmalet er formuleret: "Hvordan oplever du samlet set dine muligheder
for at komme fra A til B?”. Nordjydernes gennemsnitlige oplevede mobilitet ligger stort set pa samme ni-
veau som i 2020. Ser vi pa de nordjyske egne, er der kun sma forskelle - bortset fra Thy-Mors, hvor vaerdien
er lidt lavere end resten:

Figur 2.7: Borgernes oplevede mobilitet i de nordjyske egne, 2021

81 8,0 7,9 7,9
I l I l :

Note: Veerdien for oplevet mobilitet i et geografisk omrade er beregnet som en gennemsnitsveerdi af alle besvarelser i spgrgeskemaunders@gelsen for
det pageeldende omrade. En score pa 0 betyder, at der er meget lav oplevet mobilitet. Dvs. at borgerne i det pageeldende geografiske omrade oplever
meget darlige muligheder for at komme fra A til B. Omvendt betyder en score pa 10, at der er meget hgj oplevet mobilitet. Dvs. at borgerne i det
pageeldende geografiske omrader oplever meget gode muligheder for at komme fra A til B. Definition af omraderne fremgar af Figur 1.1.

Kilde: Nordjyllands Trafikselskabs mobilitetsindeks 2021

Aalborg
Vendsyssel-
Han Herred
Himmerland

Thy-Mors

Nordjylland i alt

Opsummering: Nordjyllands fem vigtigste muligheder og udfordringer inden
for mobilitet og infrastruktur

Muligheder Udfordringer

e Udvikle Jyllandskorridoren med gode trans- | «  Faldende befolkning udenfor byerne reduce-

portforbindelser ud af regionen.

Langt fremme i den grenne omstilling af den
regionale kollektive bustrafik.

Overtagelsen af den regionale togkgrsel giver
muligheder for optimeret togdrift og bedre
sammenhaenge.

Velfungerende lufthavn med ambitioner om
Danmarks ferste grenne indenrigsrute Aal-
borg-Kgbenhavn.

Erhvervshavne med store effekter og potenti-
aler.

rer grundlaget for busruter.

Stigende pendling gger transport-behovet og
der er tiltagende traengsel pa vejene i Aalborg-
omradet.

Kystneere omrader har stor pendlingsafstand.

Utilstraekkelige forbindelser pa tveers af regio-
nen og flaskehals over Limfjorden.

Det planlaegges ikke at elektrificere jernbanen
nord for Aalborg, hvilket udfordrer sammen-
haengen for bade passager- og godstrafik.
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3 Digitalisering

Den teknologiske udvikling har altid forandret vores samfund. Det nye er den hastighed som forandrin-
gerne sker i, og at forandringer vil pavirke sa store dele af samfundet. De nye teknologier, sasom “internet
of things” og "big data” -analyse muligggr en digital omstilling, der kan komme bade det offentlige, borgere
og virksomheder til gavn: Faerre nedslidende job, mindre traengsel, gget sundhed, bedre offentlige ser-
vices, aget ressourceeffektivitet og mindre miljgbelastning.

Den unge generation i Nordjylland er godt kleedt pa med tekniske og naturvidenskabelige kompetencer.
Forskningsmeaessigt har Nordjylland ogsa styrker internationalt set, bl.a. i krydsfeltet mellem styrkerne in-
den for it og Elektronik pa AAU, fx satellitovervagning. Samtidig er Nordjylland er den region, hvor den
sterste andel af tilgangen til videregaende uddannelser gar til STEM-ud-dannelser.

3.1 Digital infrastruktur

En veludbygget it-infrastruktur er i dag en forudsaetning for alle virksomheder og for balanceret erhvervs-
udvikling og beskeeftigelse i hele Nordjylland. Fx er turismeindustrien i stigende omfang baseret pa digitale
oplevelser, og turister stiller krav om adgang til digital kommunikation, nar de er pa ferie, ligesom bgrnefa-
milier vil have adgang til at streame film, veere pa sociale medier, kommunikere med det offentlige osv.

Det digitale bredbandsnet er ogsa forudseetningen for, at yderomraderne ikke kobles af, men sikres forsat

mulighed for beskeeftigelse, bosaetning og erhvervsudvikling. Der er samtidig gode produktivitetseffekter
af hgjere bredbandshastigheder i bade sma og store virksomheder og samfundsgkonomisk.

Nordjyderne har generelt god adgang til bredband. | alt er 94 pct. af de nordjyske boliger og virksomheder
daekket med hgjhastighedsbredband, hvilket er landets hgjeste andel:

Figur 3.1: Boliger og virksomheder med fastnetdeekning pa mindst 1 Gbit/s download, 2022

Region Nordjylland 94%
Region Midtjylland 93%
Region Sjeelland 92%

Region Syddanmark 91%

Region Hovedstaden 89%

Note: Tallene baserer sig pa de teknisk mulige hastigheder.
Kilde: Tjekditnet.dk (Energistyrelsen)

Side 16 af 41


https://Tjekditnet.dk

Selvom Nordjylland har den bedste daekning blandt regionerne, er der stadig huller i deekningen i det
vestlige Vendsyssel og iseer i de sydlige dele af regionen. Daekningen spaender fra 100 pct. i fx Morsg og
Frederikshavn kommuner til 90 pct. i Mariagerfjord:

Figur 3.2: Fastnetdeekning pa mindst 1 Gbit/s download, 2022
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Note: Tallene baserer sig pa de teknisk mulige hastigheder for boliger og virksomheder
Farveskalaen viser daekningsprocenten per kvadratkilometer.
Kilde: Tjekditnet.dk (Energistyrelsen)

5G teknologien giver muligheder for udvikling af transport og logistik, da 5G vil kunne levere den ngdven-
dige, hgje datahastighed og give en markant forbedret palidelighed og kvalitet i den digitale infrastruktur.
Derved vil teknologien gare det muligt at arbejde med cases inden for farerlgse biler, droner og fleksible
feerdselstavler, der hurtigt kan informere om fx traengsel, temperaturer og ulykker. Udrulningen af 5G er i
skrivende stund i fuld gang i Nordjylland som i resten af landet. Enkelte steder i landet er der dog en vis
modstand mod 5G-teknologien, hvilket maske kan blive en vis udfordring nogle steder.

3.2 Digital mobilitet

Det er en del af en Smart Region tankegang at begraense transportens omkostninger ved at reducere
transportbehovet. Det kan ske ved @get brug af fx vidleomgder og elektroniske kommunikationsformer.
Herved er digital mobilitet med til at fremme mobilitet og sikre optimal udnyttelse af ressourcerne og sam-
tidig modvirke affolkning af yderomraderne.

Jgede digitale muligheder for hjemmearbejde

En analyse af HBS for ReglLab fra 2023 stiller skarpt pa hvordan omfanget af hjemmearbejde har aendret
sig i kelvandet pa Covid19 pandemien for bestemte typer af jobs ved udnyttelse af eksisterende og ny
teknologi. Analysen ser desuden pa medarbejderes muligheder og preeferencer i relation til at arbejde fra
distancen. Datagrundlaget bestar af register- og surveydata og skelner mellem tre kategorier af jobs som
i forskellig grad pavirkes af de ggede digitale og organisatoriske muligheder for hjemmearbejde:
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1. Digitale og vidensbaserede jobs: IT-udvikling, -support og —programmering, analyse, radgivning
og konsulentarbejde, forskning og udvikling, kunst og kreativt arbejde mv.

2. Traditionelle kontorjobs: Sekreteer- og kundeservicearbejde, HR og administration, Indkagb, salg
og logistik, Ledelse, Finans, regnskab og revision

3. Fysiske og sociale jobs: Sundhed og omsorg, undervisning og paedagogik, fysisk salg og service
i forretninger, restauration mv., renggring, handveerksarbejde og manuelt arbejde inden for byg-
geri, industri, renovation mv

Analysen viser, at brugen af hjemmearbejde er vokset i forbindelse med COVID-19 og nu efter pandemien
forekommer i et starre omfang end inden. Mere end hver tredje danske beskaeftigede — ca. 35 pct. - arbej-
der saledes nu regelmaessigt hjemmefra mindst 1 dag om ugen, Andelen af personer med hjemmearbejde
er lidt lavere i Nordjylland nemlig 30 pct. - det kan iszer tilskrives regionale forskelle i sammensaetningen
af arbejdsmarkedet.

Der er ikke overraskende store jobtype- og branchemaessige forskelle i omfanget af hjemmearbejde. 60
pct af danske vidensmedarbejdere arbejder hjemme mindst 1 dag om ugen, hvilket blot er tilfeeldet for 15
pct. af medarbejdere i sociale og fysiske jobs. For de nordjyske beskaeftigede viser undersggelsen at de
jobtyper med de umiddelbart bedste muligheder hjemmearbejde arbejder lidt mindre hjemmefra end lands-
gennemsnittet.

Analysen ser ogsa pa nye boseetnings- og jobsggningsmanstre i relation til muligheder for hjemmearbejde.
Pa et helt overordnet plan er der dog ingen saerlig udvikling ifm. COVID-19 ift. danskernes gennemsnitlige
transporttid til deres arbejde, som har vaeret stgt stigende over en laengere arreekke. Pa et mere specifikt
niveau viser det sig dog at personer i jobs med gode muligheder for hjemmearbejde, som skifter bopeel, i
vaesentligt hgjere grad har bosat sig leengere vaek fra deres arbejdsplads i arene 2020, 2021 og 2022 —
dvs. i arene under og efter COVID-19 pandemien. For ca. halvdelen af danskerne kan en g@get mulighed
for hjemmearbejde give anledning til overvejelser om at s@ge jobs laengere veek fra deres bopzel eller at
flytte leengere vaek fra deres arbejdsplads. Ogsa her er tendensen mindre udtalt i Region Nordjylland sam-
menlignet med landsgennemsnittet.

3.3 Digitale sundhedslgsninger

Integrering af smarte og digitale lgsninger i sundhedsvaesenet kan bidrage til at sikre en bedre udnyttelse
af de tilgaengelige ressourcer. Det danske sundhedsvaesen har allerede implementeret en raekke digitale
tiltag, og der er saledes et bredt og solidt fundament at bygge videre péa hvis gget digitalisering skal veere
med til at Igfte fremtidens udfordringer for det nordjyske sundhedsvaesen.

Den demografiske udvikling vil over de kommende artier betyde, at der bliver flere zeldre borgere i Nord-
jylland. Om 25 ar er der saledes udsigt til at andelen af nordjyder som er fyldt 75 ar, stiger med en tredjedel
—nemlig fra ca. 10,6 pcti 2022 til 15,7 pct i 2045. Parallelt er der dog ogsa udsigt til stigende folkesundhed,
men slet ikke i et tempo der kan opveje den demografisk bestemte aldring?, og udbredelsen af nogle kro-
niske sygdomme har faktisk udsigt til markante stigninger de kommende ar. Der er saledes pa nationalt
plan udsigt til en stigning pa ca. 90 pct. i antallet af borgere med type 2 diabetes, og 35 pct. flere med
lungesygdommen KOL (Kronisk Obstruktiv Lungesygdom):

7 Se: Madsen, B. (2017) Arbejdsmarkedet for sundhedsuddannede i Region Hovedstaden frem mod 2025” Center for Regional og Turismeforskning,
2017
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Figur 3.3: Prognose for udviklingen i andel af nordjyder pd 75 ar og derover, 2022 — 2045 (t.v.) og frem-
skrivning af antal personer i DK (1.000) med hhv. KOL og diabetes-2 (t.h.)
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Note: Da der er tale fremskrivninger, skal resultaterne tolkes med forsigtighed og med de forbehold som fremgar i kilderne ovenfor.
Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/FRLD119 (2022) og Statens Institut for Folkesundhed (2017)

Der er derfor udsigt til, at et stigende antal borgere har behov for at komme i kontakt med sundhedsvaese-
net. Tendensen er derfor ogsa i de seneste ar gaet i retning af, at flere og flere behandlinger lgses taettere
pa borgeren, eller i dennes eget hjem.

En af de vigtigste forudsaetninger for at denne omstilling af har veeret mulig og kan fortsaette, er en gget
anvendelse af smarte og digitale sundhedslgsninger, som udvider rammerne for hvordan sundhedsydelser
kan leveres. Danskerne er generelt meget positivt indstillet overfor nye digitale offentlige lgsninger, hvor
73 pct. er positive, og hele 85 pct. mener at de har de rette kvalifikationer til at gagre brug af nye digitale
tilbud. En afgegrende indsats er at styrke digitale sundhedskompetencer for bade borgere og klinikere,
hvilket er et omrade hvor bade UCN og Aalborg Universitet har opbygget internationalt anerkendt viden.®

Desuden spiller Universitet en veesentlig rolle for udvikling af Igsninger til sundhedssektoren. Universitetet
har det mest aktive forskningsmiljg i Danmark inden for velfeerdsteknologi. Universitetets styrke skyldes
iseer tveerfaglig forskning mellem sundhed og ingenigrvidenskab — med en styrkeposition inden for sund-
heds- og velfeerdsteknologi®, sin tradition for tvaergaende forskning og erhvervssamarbejde, samt fokus pa
"kommercialisering” af forskningsresultater.

Det nordjyske sundhedsveesen en lang tradition for digital understgttelse af sundhedsydelser. For eksem-
pel er der i alle ambulancer digital opkobling til sygehusene, s& skadestuen har modtaget relevante data
om patientens tilstand inden patientens ankomst. Ved anvendelse af avanceret diagnostik og digital kom-
munikation, samt delegation af opgaver til paramedicinere kan flere opgaver lgses uden en indleeggelse,
hvilket reducerer presset pa hospitalerne.

Inden for drift af sundhedssystemet kan desuden fremhaeves automatisering af laboratorieomradet, hvor
Aalborg Universitetshospital er farende. Ligeledes kan fremheeves anvendelse af Al-lgsninger (kunstig
intelligens) — bade i forhold til beslutningsstgtte ved diagnosticering og behandling — samt tveersektorielt,
f.eks. kunstig intelligens i almen praksis.

8 Fx Horizon Europe-projektet IDEAHL (Improving Digital Empowerment for Active Healthy Living) som UCN deltager i.

° Kilde: Danmark Erhvervsfremmebestyrelse: “Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023”

10 Eksempelvis vandt Aalborg Universitetshospital - Klinisk Biokemisk Afdeling DIRA Automatiseringsprisen 2019 for implementering af Den Intelli-
gente Forsendelseskasse.
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Jkosystemet omkring sundhedsteknologi og -innovation i Nordjylland har staerke relationer bade nationalt
og internationalt. F.eks. er Behandlingsradets sekretariat beliggende i Aalborg, ligesom Region Nordjylland
varetager den nationale support pa telesundhedsomradet i kraft af de erfaringer og kompetencer, der er
opbygget i Nordjylland.

Opsummering: Nordjyllands fem vigtigste muligheder og udfordringer inden
for digitalisering

Muligheder

Udfordringer

Mange forskningsmeessige styrker pa AAU pa
tveers af IT og sundhed.

Det nordjyske sundhedsvaesen har tradition
for digital understattelse af sundhedsydelser —
digital sundhed.

Nordjylland har landets bedste deekning med
hgjhastighedsbredband.

Nordjylland har lang tradition for afprgvning og
indfgrsel af digitale lgsninger.

5G-teknologi giver muligheder for nye digitale
lgsninger.

Udsigt til markante stigninger i antallet af eel-
dre samt borgere med nogle af de mest almin-
delige kroniske sygdomme.

Den teknisk mulige bredbandsdeekning er
ujeevn i regionen.

Modstand mod 5G nogle steder i samfundet

Digitalisering ger samfundet sarbar, og cybe-
rangreb bliver en stadig starre trussel.

Nordjyderne arbejder lidt mindre hjemmefra
end landsgennemsnittet.
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4 Uddannelse og kompetence

4.1 Uddannelse

Nordjyderne bliver stadig bedre uddannet, og andelen af nordjyder mellem 25 og 64 ar med en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse, dvs. enten erhvervsfaglig eller videregaende uddannelse, har med 75
pct. aldrig veeret hgjere. Flest (39 pct.) har en erhvervsfaglig uddannelse — en hgjere andel end landet som
helhed — mens der omvendt er en relativ lavere andel med en videregdende uddannelse. Det geelder isaer
de lange videregaende uddannelser. De nordjyske egne er nogenlunde ens i forhold til uddannelsesforde-
lingen bortset fra Aalborg, der i hajere grad deler karakteristika med resten af landet. Andelen af 25-arige
som har fuldfert en ungdomsuddannelse er desuden 80 pct. og har dette tal har aldrig veeret hgjere.

Figur 4.1: Befolkningens uddannelsesniveau, 2021

B Fagleert Ufagleert HKVU MVU mLVU
24% 6% 20%
6% 21%
27% B 1%
25% 5% 18%
25% 6% 18%
28% B 16%
Aalborg 21% 6% 23%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Region Nordjylland

Hele landet

Nordjyske landdistrikter

Vendsyssel-Han Herred

Himmerland

Thy-Mors

Note: Befolkningen (25-64 ar) opdelt pa hgjest fuldferte uddannelse, dvs. hhv. ufagleert (grundskole og gymnasial uddannelse), erhvervsuddannelse,
kort videregaende uddannelse (KVU), mellemlang videregaende uddannelse inkl. bachelor (MVU) og lang videregaende uddannelse inkl. forskerud-
dannelse (LVU). Uoplyst er udeladt, men indgar i totalen. Definition af omraderne fremgar af Figur 1.1 og Figur 1.3.

Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/HFUDD11

Ser vi pa uddannelsesniveauet i den nordjyske arbejdsstyrke, er manstret ikke overraskende nogenlunde
det samme: 78 pct. har en erhvervskompetencegivende uddannelse, dvs. en erhvervs- eller videregaende
uddannelse, mens resten er ufagleerte. Antallet af nordjyder mellem 18 og 29 ar der er i gang med en
videregaende uddannelse, er med over 23.000 det hgjeste nogensinde, hvis der ses bort fra pandemiaret
2020. Men pa trods af det stigende antal der er i gang med en videregaende uddannelse, er det stadig
kun 45 pct. af de 30-34-arige i Nordjylland der har en videregaende uddannelse, hvilket er lavere end
landsgennemesnittet, og tallet stiger ikke s& meget som det gar pa landsplan:
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Figur 4.2: 30-34-arige med en videregaende uddannelse, 2011 til 2021
60% -
25% 1 —4=—"Hele landet
50% -
45% - === Region Nordjylland
40% -
35% -
30% -
25% -

20% T T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Note: De videregaende uddannelser bestar af kort videregaende uddannelse (KVU), mellemlang videregaende uddannelse inkl. bachelor (MVU) og

lang videregadende uddannelse inkl. forskeruddannelse (LVU)
Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/HFUDD11

Det skyldes bl.a. at en stor andel af de unge fraflytter regionen under og efter faerdiggarelse af en videre-
gaende uddannelse — bade blandt dem der er flyttet til i forbindelse med optag pa uddannelsen og hos

herboende unge''. En anden arsag er at flere vaelger en erhvervsuddannelse, og at fa leeser videre herfra.

Selvom andelen af ufagleerte er faldende og sagningen til ungdomsuddannelserne er stigende, er naesten
10 pct. af de 16-24-arige hverken i beskaeftigelse eller uddannelse. Andelen er dog faldende pa den lange

bane, men stadig lidt over landsgennemsnittet.

25,6 procent af de nordjyske elever i 9. og 10. klasse har i dag en erhvervsuddannelse som fgrsteprioritet,
og det er (stadig) en stgrre andel end nogen anden region. Andelen har veaeret faldende over en laengere
arreekke, men er nu igen steget i 2022. Men ses der pa den samlede arbejdsstyrke, er der ingen tvivl om,
at de fagleerte kommer til at fylde mindre, hvilket er en udfordring i forhold til de kommende ars behov for

arbejdskraft, hvilket ogsa fremgar senere i dette kapitel.

Figur 4.3: Antal fagleerte i den nordjyske arbejdsstyrke, 2011 til 2021
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Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/RAS209

11 Se evt. flyttebalancen i kapitel 1.
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Frafaldet pa de erhvervsfaglige uddannelser er i hele landet vaesentlig hajere end pa de gymnasiale ud-
dannelser, og det er bade i Nordjylland og pa landsplan 43 pct. pa en erhvervsuddannelse der frafalder
uddannelsen inden for tre ar. For erhvervsuddannelserne er der, modsat de gymnasiale uddannelser, der
har oplevet en reduktion i frafaldet, naesten status quo sammenlignet med tidligere.

En del af forklaringen til frafaldet skal findes i den mentale trivsel blandt unge studerende i regionen. |
Sundhedsprofilen for Region Nordjylland fra 2021 scorer hele 33 pct. af de 16-24-arige nordjyske unge
under uddannelse lavt pa WHQO's trivselsindeks. Heraf er andelen klart hgjere blandt kvinder — nemlig 40
pct. mod "kun” 25 pct. af meendene. Samtidig er der tale om en markant stigning siden den tidligere maling
i 2017. Helt parallelt viser samme unders@gelse 34 pct af de unge nordjyske studerende scorer hgjt pa
stressskalaen (PSS) — heraf 42 pct. kvinder, og 25 pct. maend, og at 33 pct. — 43 pct kvinder, 23 pct. meend
- har sveert ved at leve op til egne forventninger til sig selv.

Unge som falder udenfor uddannelsessystemet

En hgj andel af de unge under 30 ar, som har afsluttet grundskolen eller en gymnasial ungdomsuddan-
nelse, har ikke fuldfgrt en erhvervskompetencegivende uddannelse og er, tre ar efter afslutning af grund-
skole eller ungdomsuddannelse, endnu ikke i gang med videre uddannelse. | Nordjylland udggr denne
gruppe i 2021 ca. 14.300 unge, svarende til ca. 12 pct. af alle nordjyder 18 til 30 ar, en andel som har
ligget stabilt de seneste 5 ar, 2017 til 2021. Langt hovedparten (75 pct.) af malgruppen, har grundskolen
som hgjst fuldferte uddannelsesniveau, mens 25 pct. har opndet en gymnasial uddannelse - en stigning
fra 20 pct. i 2017.

Meend er overrepraesenterede i gruppen ift. kvinder, og unge med grundskole som hgjeste uddannelse
forekommer ligeledes relativt mere hyppigt, end unge med en gymnasial ungdomsuddannelse. Gruppen
adskiller sig desuden fra gennemsnittet ift. de unges foraeldrebaggrund, idet markant flere har foraeldre,
der ikke selv har en erhvervskompetencegivende uddannelse, og omvendt findes relativt faerre unge i
gruppen, hvor mindst én foreeldre har en videregaende uddannelse. Der lader dog ikke til at vaere forskelle
i, og udenfor, malgruppen ift. de unges oprindelsesbaggrund (dansk, efterkommer eller indvandrer).

Pa trods af at unge i denne gruppe per definition ikke er i gang med en uddannelse, er feerre i beskaeftigelse
(45 pct.) sammenlignet med gennemsnittet af alle nordjyder mellem 18 og 30 ar (61 pct), og desuden i
mere rutinepraegede jobs med fa krav til kvalifikationer. Ogsa de 55 pct. af de unge i gruppen, som ikke er
i beskeeftigelse, klarer sig betydeligt darligere end gennemsnittet - ca. fem gange sa mange (21 pct.) er pa
passive ydelser, ligeledes fem gange sa mange (10%) har en nedsat tilknytning til arbejdsmarkedet, og
mere end dobbelt s& mange (9 pct.) falder helt udenfor arbejdsmarkeds- og ydelsessystemet.

STEM?

| takt med 4. industrielle revolution ("industri 4.0”) er teknologidrevet innovation og veekst kommet i cen-
trum. Det betyder, at fremtidens arbejdsmarked vil se anderledes ud i mange sektorer, samtidig med at
kompetencekravene er under markante og stadig forandring. Her kommer de sakaldte STEM “-faerdighe-
der ind i billedet, der anses som helt centrale, nar det kommer til at drive innovationen frem.15

Andelen der tilgar en STEM videregédende uddannelse ud af den samlede tilgang til videregaende uddan-
nelser er markant stgrre i Nordjylland end i landet som helhed — 34 pct. mod 27 pct., men tallet har veeret
faldende de seneste to ar. Hvad angar erhvervsuddannelserne er det 35 pct. af den samlede tilgang, der
gar til en STEM-uddannelse, hvilket er pa niveau med resten af landet. Ifglge den nationale malsaetning

12 Region Nordjylland (2022): HYORDAN HAR DU DET? Sundhedsprofil for Nordjylland 2021

13 Afsnittet baserer sig pa Den Nordjyske Teknologipagt.

14 STEM er en forkortelse for science, technology, engineering og mathematics og omfatter kompetencer indenfor natur/teknologi, IT, ingenigrkund-
skab og matematik. Der er ikke nogen direkte entydig afgreensning af, hvilke studieretninger, job og sektorer, der kan betegnes som STEM.

15 Teknologisk Institut.
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fra 2018 skal 20 pct. flere gennemfgre en fagleert eller videregaende STEM-uddannelse over de efterfal-
gende ti ar. | Nordjylland var antallet af fuldfgrte videregdende STEM-uddannelse i 2018 2.560, og tallet
har veeret stigende hvert ar, og ligger pa 2.730 i 2021. Fortsaetter udviklingen, nas malsaetningen inden
2028. | forhold til erhvervsuddannelserne var der i 2021 1.131 fuldfarte, hvilket er en lille stigning fra aret
for. Denne stigning skal dog veere hgjere de kommende ar, hvis 10 pct.-malsaetningen skal indfries.

Nordjyske virksomheder har i de senere ar faet svaerere ved at rekruttere de STEM-medarbejdere, de har
behov for. Andelen af forgeeves rekrutteringer er i 2021 vokset fra 26 til 28 pct., mens det dog pa landsplan
har veeret en endnu stgrre udfordring: Her er andelen steget fra 23 til hele 32 pct. Sammenholdes de
forgaeves rekrutteringer efter STEM-stillinger med ikke-STEM-stillinger, er billedet i Nordjylland faktisk
modsat det, der ses pa landsplan: Hvor der i landet som gennemsnit er flere forgeeves rekrutteringer inden
for STEM-omradet, forholder det sig omvendt i Nordjylland.

4.2 Kvalificeret arbejdskraft og kompetencer

Region Nordjylland gennemfgrer sammen med et strategisk partnerskab jeevnligt analyser af behovet for
kvalificeret arbejdskraft og kompetenceudfordringer i Nordjylland fremadrettet. Analyserne kaldes Frem-
Kom-analyser og i 2022 blev FremKom4 afsluttet. Denne og andre analyser viser samstemmende, at der
er tiltagende udfordringer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Som i ovenstaende er problemerne
pt. dog mindre udtalte i Nordjylland sammenlignet med resten af landet: Per september 2022 er den for-
gaeves rekrutteringsrate (andel forgeeves rekrutteringsforsag) for alle type stillinger i Nordjylland 26 pct.
mod 29 pct. pa landsplan.

Fremskrivningerne i Fremkom4 peger p4a, at der frem imod 2026 vil vaere en moderat vaekst i beskaeftigel-
sen svarende til 1 pct., hvor vaeksten drives af sektorerne for Byggeri og forsyning, Handel og Sundheds-
vaesenet. Dette er et fald fra tidligere, hvor veeksten var stgrre og primeert drevet af industrien. Analysen
og fremskrivninger peger pa, at Nordjylland vil std med et underskud af forskellige typer arbejdskraft, hvor
den stagrste ubalance mellem efterspargslen og udbuddet af arbejdskraft vedragrer de fagleerte, hvor der
samlet set vil mangle ca. 8.000 i 2027. Manglen pa denne type arbejdskraft skyldes at afgangen af med-
arbejdere er langt stgrre end tilgangen til erhvervsuddannelser — dette vil medfgre en stor efterspgrgsel
og mangel pa faglaert arbejdskraft.

Figur 4.4: Fremskrevet arbejdskraftbalance i Nordjylland i 2027
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Note: Tallene er behaeftet med betydelig usikkerhed og skal tolkes meget varsomt. P& et mere detaljeret uddannelsesniveau set et meget mere diffe-
rentieret billede med bade underskud og overskud inden for de 5 hovedgrupper. Balancen er beregnet som udbuddet (minus den strukturelle ledig-
hed) fratrukket efterspargslen. Uoplyst er ikke vist, men indgar i totalen.

Kilde: SAM-K/LINE®_REA2022 (CRT)
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Et af de omrader hvor der er udsigt til arbejdskraftmangel er i forhold til de tekniske uddannelser og STEM-
uddannede. STEM er kompetencer indenfor natur/teknologi, IT, ingenigrkundskab og matematik. Pa tvaers
af uddannelsesniveauerne er det beregnet, at der vil mangle det, der svarer til 3.500 med en STEM-ud-
dannelse i 2026. Dette viser sig allerede i dag, hvor de private virksomheder, er der mangel pa bl.a. elek-
trikere, tamrere og mekanikere. Dertil kommer at der bliver stor mangel pa sundhedsprofessionelle seerligt
pa bachelor og — fagleert niveau. P& andre velfaerdsuddannelser, som paedagogiske, teologiske, samt ud-
dannelser i relation til politi og forsvar vil ogsa veere feerre end, der er brug for. Sa@gningen til velfaerdsud-
dannelser som folkeskolelzerer paedagog, socialradgiver og sygeplejerske har vaeret faldende siden 2020.
| den offentlige sektor er der ifglge STARs arbejdsmarkedsbalance allerede i dag mangel pa SOSU-med-
arbejdere, lzeger og sygeplejersker.

Danmark har et meget kgnsopdelt arbejdsmarked, og flere af de omrader hvor Nordjylland ser ind i en
fremtidig mangel pa arbejdskraft er blandt de mest kensopdelte. Eksempelvis er mere end 90% af dem
der uddanner sig til elektriker, murer og smed meaend, mens andelen af maend pa uddannelser som social-
og sundhedshjaelpere ligger omkring 10%. | 2020 udgjorde kvinder ca. 20 % af optaget pa STEM-videre-
gaende uddannelser, og 9% af optaget pa STEM-erhvervsuddannelser. Der er saledes store perspektiver
i at forbedre kgnsbalancen pa disse uddannelser — ogsa i Nordjylland.

Samtidig vil der veere et overskud af arbejdskraft, der har grundskole som hgjest uddannelsesniveau, dvs.
ufagleerte, samt arbejdskraft med en lang videregaende uddannelse eller en ph.d.-uddannelse. Overud-
buddet pa de lange videregaende uddannelser set under ét daekker over flere forskellige tendenser. Ek-
sempelvis pa manglende sammenhaeng og kendskab mellem de studerende og visse virksomheder i Nord-
jylland. Det betyder, at mange sager vaek fra regionen for at finde job, da de ikke oplever, at deres kom-
petencer eftersparges. Hvilket ogsa betyder, at der er kompetencer, som Nordjylland ikke lzengere har
adgang til.

Ud over de krav der stilles til det formelle uddannelsesniveau beskrevet ovenfor, stiller det fremtidige nord-
jyske arbejdsmarked, ogsa nye krav til de nordjyder, som allerede er i beskaeftigelse i regionens virksom-
heder. Der er behov for en lgbende opkvalificering af medarbejdere og ledelse, for at kunne drage nytte
af nye og eendrede krav og muligheder, betinget af eksempelvis ny teknologi. Og opkvalificering kan veere
en del af Igsningen pa at imgdega mangel pa arbejdskraft, og dette er vigtigt fordi arbejdsmarkedet og de
efterspurgte kompetencer andrer sig sa hurtigt. | forhold til opkvalificering generelt har antallet af nordjyske
arselever pa voksen- og efteruddannelse dog veeret faldende i en arreekke: Fra 8.000 i 2018 til 5.800 i
2020:

Figur 4.5: Kursister og arselever pé formaliseret voksen- og efteruddannelse (VEU)
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Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/VEU20
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Der er derfor nogle kompetenceudfordringer i Nordjylland fremadrettet. FremKom4-analysen peger tre
drivkreefter, som tegner konturerne af en kompetencedagsorden, som arbejdspladserne i Nordjylland skal
orientere sig efter. De tre drivkraefter er:

e Den grgnne omstilling

e Digitalisering og automatisering

e Medarbejderdagsordenen, som henviser til et behov for at virksomhederne sikrer sig at de attrak-
tive og tiltraekkende for medarbejderne.

Virksomhederne skal have fokus pa ovennaevnte, hvis de vil vaekste. Analysen papeger endvidere, at de
ovennavnte ubalancer indenfor arbejdskraftudbuddet vil blive en vaesentlig udfordring for virksomhederne.
Iseer hvis de arbejdspladser, der har et potentiale til og gnsker at vokse i Nordjylland, bliver haemmet af en
mangel pa arbejdskraft og/eller mangel pa de rette kompetencer hos medarbejderne. Eksempelvis viser
analysen at digitale og velfeerdsteknologiske lgsninger bliver en stadig starre del af sundhedsveaesnet, som
oveni ser ud til at have den stgrste mangel pa arbejdskraft frem imod 2026. Den teknologiske udvikling
stiller derfor stigende krav til medarbejdernes digitale kompetencer samtidigt med at der mangler medar-
bejdere i sektoren. Dette vil blive en stor udfordring at arbejde med.

Den grenne omstilling kalder ogsa pa nye kompetencer og nye typer medarbejdere — medarbejdere, der
har viden og kompetencer til at drive den grgnne omstilling, hvor evner som innovation, forretningsforsta-
else og igen teknisk viden, til at omstille arbejdspladserne bliver ngdvendige. Her er det seerligt industrien
og byggeriet, der eftersparger disse. Samlet set giver dette Nordjylland en rakke udfordringer, som kan
udfordre vaeksten eller blot bibeholde den eksisterende produktion. Disse kan samles i nedenstaende ud-
sagn:
e En balanceudfordring; et mismatch mellem udbuddet og efterspergslen pa arbejdskraft pa forskel-
lige uddannelsesniveauer.
e En matchudfordring; der handler om hvordan studerende og virksomhederne mgder hinanden, og
virksomhederne gar sig attraktive overfor seerligt unge medarbejdere.
e En omstillingsudfordring, der handler om paratheden ift. den greanne omstilling og fortsat digitali-
sering og automatisering

4.3 Forskning og EU’s stgtteprogrammer

Et vaesentligt element i Nordjyllands fremtidige kompetenceudvikling er forskning og udvikling (FoU). Og
det er afggrende, at der fx satses pa sundhedsvidenskabelig forskning, sa de hgjtspecialiserede funktioner
stadig kan varetages. Danmark har tilsluttet sig EU's Barcelona-malsaetning om, at mindst 3 pct. af BNP
skal investeres i FoU, og med lige preecist 3 pct. lever Danmark i dag op til denne. Regionalt varierer
udgifterne til forskning og udvikling en del, og selvom Nordjylland ligger fint i midterfeltet, er erhvervslivets
investeringer landets lavest. Det er saledes de offentlige investeringer i Nordjylland, der treekker op. Sam-
tidig er antallet, der er direkte beskaeftiget med FoU i det nordjyske erhvervsliv faldet fra omkring 2.000 i
2017 til ca. 1.300 i 2020.
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Figur 4.6: Udgifter til forskning og udvikling som pct. af det regionale BNP, 2020
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Note: Ift. erhvervslivet er der kun medtaget udgifter til egen forskning og udvikling. Der er tale om forelgbige tal.
Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik — dst.dk/fui og statistikbanken.dk/NRHP
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EU’s stgtteprogrammer

Horizon Europe er EU’s nye rammeprogram for forskning og innovation og efterfglger til Horizon 2020
programmet. Horizon Europe geelder for arene 2021-2027 og har et budget pa 710 milliarder kr. Program-
met yder gkonomisk statte til forskere, virksomheder, iveerksaettere, universiteter, regioner m.fl. og er en
betydelig kilde til finansiering af forskning og innovation i bade Danmark som helhed og ikke mindst Nord-
jylland.

NordDanmarks EU-kontor har en vigtig rolle i at matche og radgive om de mange muligheder for interna-
tional statte inden for bl.a. Horizon Europe. Hjemtag af midler fra programmet er en god indikator i forhold
til at male, hvor godt Nordjylland formar at udnytte og nyttiggere de internationale muligheder for finansie-
ring af projekter. | det forgangne Horizon 2020 program (2014-2020) star Hovedstaden for 65 pct. af det
danske hjemtag efterfulgt af Midtjylland og Syddanmark med hhv. ca. 18 og 8 pct. Men Nordjylland er lige
efter med ca. 7 pct. (svarende til ca. 114 mio. euro), mens Sjeelland henter feerrest midler. Men justerer vi
for regionernes starrelse, henter Nordjylland faktisk flere midler hjem per indbygger (192 kr. per indbygger)
end bade Syddanmark (106 kr.) og Sjeelland (41 kr.). | en international kontekst, placerer Danmark sig
som nummer 11 over de lande, der hjemtog flest midler fra Horizon 2020. Ser man i stedet pa hjemtaget
per indbygger indtog Danmark en 3. plads

Opsummering: Nordjyllands fem vigtigste muligheder og udfordringer inden
for uddannelse og kompetence

Muligheder Udfordringer
+ Nordjyderne bliver stadig bedre uddannet. « Udsigt til fremtidig mangelsituation pa bl.a.
fagleert arbejdskraft.

e Gode uddannelser tiltraekker mange unge stu-
derende fra andre dele af landet og udlandet. | «  Mange hgjtuddannede flytter — specielt nyud-

dannede.
e Mange unge veelger en erhvervsuddannelse —
den hgjeste andel i landet. e« Mange unge er hverken i beskaeftigelse eller
uddannelse.

e Mange teknisk uddannede fagleerte under-
stotter de erhvervsmaessige styrker. o Rekrutteringsudfordringer i forhold til visse

o Stortilgang til STEM-uddannelser. STEM-kompetencer

o Fainvesteringer i erhvervslivet til forskning og
udvikling
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5 Klima, energi og miljg

| dag forbruger vi danskere globalt, som om vi havde 4,2 jordkloder til rddighed og Danmark er, hvad angar
forbrug og produktion, langt fra at opfylde FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling. Det giver klima-
og miljgmaessige udfordringer, som bliver stgrre efterhanden som vores aftryk i form af fx CO2, pesticider
og affald hober sig op. Samtidig vil vi i fremtiden opleve stadig starre knaphed pa ressourcer, bade vand,
fossile energikilder og jomfruelige ramaterialer. Konsekvenserne er bl.a. miljgproblemer og global opvarm-
ning, der giver os mere ekstrem vejr og vandstandsstigninger. Det kalder derfor pa indsatser, der @ger
samfundets ressourceeffektivitet og reducerer ressourceforbruget, sa noget af presset pa jordens ressour-
cer og gkosystemer tager af. Og pa indsatser der szetter ind, der hvor der allerede er sket skader og sgrger
for at vores infrastrukturer og lavtliggende bebyggelse klimatilpasses.

5.1 Klima og energi- omstilling og tilpasning

DMI forventer at klimazendringer kan fa havniveauet til at stige mellem 0,1 og 1,2 meter i dette arhundrede.
| Europa er Danmark det naestlavest liggende land efter Holland, og heller ikke Nordjylland gar ramt forbi
klimaforandringer. | regionen findes mange lavtliggende omrader, specielt langs den vestlige del af Lim-
fijorden, som vil blive oversvemmet ved udsigten til en stigning i middelhavniveau.

Figur 5.1: ££ndring mellem 1981-2010 og fremtidsperioden 207 1-
2100 i middelvandstand (cm) for det mest pessimistiske scenarie.

Middelvandstand g

Kilde: Klimaatlas

Klimaforandringernes pavirkning af Nordjylland stiller krav om reduktion af vores CO2-udledning og forbrug
af fossile braendstoffer, hvilket igen stiller krav til omlaegning til klimaneutrale energiformer. Internationale
erfaringer og danske analyser (fx. Concito 2017) peger pa, at klimatilpasning kraever langsigtet handtering
pa tveers, fx kraever lange kyststraekninger ofte koordinering pa tveers af kommunegraenser. Hvor redukti-
oner i energi- og ressourceforbruget udger en vaesentlig del af den gr@nne omstilling, er et mindst lige sa
vigtigt element i klima- og miljgtilpasningerne at udvikle nye og grennere teknologier og varer — et omrade
som er i eksplosiv gkonomisk veekst. Her er Danmark generelt langt fremme i udviklingen og nordjyske
virksomheder og forskning spiller en veesentlig rolle.

Generelt udger udvikling af grgnne varer og tjenester en stagrre andel af den nordjyske gkonomi end i
Danmark som helhed — faktisk er det kun i Region Midtjylland at den grenne gkonomi fylder mere:

Side 28 af 41



Figur 5.2: Omseetning fra grenne varer og tienester i pct. af alle, fordelt pa regioner 2021
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Kilde: Danmarks Statistik og Erhvervsstyrelsen

Nordjyske virksomheder er seerligt specialiserede i at udvikle grenne Igsninger indenfor flere grene af
industrien — saerligt metalvareindustrien, samt indenfor landbruget. Pa tvaers af brancher er det saerligt i
forhold til miljgbeskyttelse at Nordjylland star steerkt sammenlignet med landsgennemsnittet — det gaelder
bade ift. beskyttelse af luftkvalitet og klima, af overflade- og grundvand, handtering af spildevand, samt
stgjreduktioner. | forhold til ressourcebesparelse er nordjyske virksomheder mest specialiseret indenfor
varer og services rettet mod reduktioner i varme og energiforbrug, mens der ogsa er en vis nordjysk spe-
cialisering indenfor produktion af energi fra fornybare kilder.

Energi og drivhusgasser

De sidste ti ar har energiforbruget generelt set veeret faldende, men i dansk sammenhaeng har Nordjylland
et relativt hgjt forbrug af energi og fossile braendsler. | erhvervslivet skyldes det bl.a. behovet for proces-
energi i den tunge industri. | husholdningerne er en del af forklaringen den stagrre geografiske spredning af
befolkningen, ligesom nordjyderne generelt bor i starre huse. Men de nordjyske husholdninger er generelt
bagefter med energieffektiviseringen — bade set i forhold til erhvervslivet og i forhold husholdninger i resten
af Danmark. En konsekvens af det hgje energiforbrug og forbrug af fossile braendsler er, at Nordjylland
har en hgjere CO2'7 -udledning per indbygger end landsgennemsnittet: 18 ton CO2 mod hele landets 10
ton per indbygger i 2018. Selvom iszer de nordjyske husholdninger, den offentlige sektor og servicesekto-
ren over tid har mindsket deres udledning, udleder landsdelen i dag samlet set naesten 11 mio. tons CO2,
svarende til 19 pct. af hele landets udledning. ' 1°

Klimamal for landsdelen Nordjylland

Region Nordjyllands klimamalsaetning leener sig op ad den nationale malsaetning om en
50-54 pct. reduktion i drivhusgasser i 2025 og 70 pct. i 2030 sammenlignet med niveauet
i 1990. I 1990 var den nordjyske udledning pa 14,3 mio. ton, hvilket betyder, at malet i
2030 er ca. 4,3 mio. ton og i 2025 ca. 6.8. Den seneste komplette opggrelse for Nordjylland
er i skrivende stund for 2018, hvor udledningen var 10,7 mio. ton, svarende til en reduktion
siden 1990 pa ca. 25 pct. Reduktionsbehovet i 2018 for at nd 70 pct.-malsaetningen er
saledes 6,4 mio. ton frem mod 2030. Det svarer til 6 ton per indbygger.

16 Med specialiseret menes branchens andel af den samlede gkonomi i Region Nordjylland set i forhold til samme andel pa landsplan.

17 Da metoden, udover drivhusgasser, ogsa medregner andre gasser som metan- og lattergas, svarer det til "CO2-aekvivalenter”, men bensevnes blot
"CO2” her.

18 Energiregnskab for Nordjylland, PlanEnergi (2020)

19 Aalborg Portland alene star for omkring 20-25 pct. af Nordjylland samlede udledning.
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| seneste opgarelse fra 2020 stammer 40 pct. af det nordjyske samlede energiforbrug fra vedvarende
energi — primeert fra biomasse og vindenergi — hvilket er vaesentligt mere end for ti ar siden:

Figur 5.3: Vedvarende energikilders andel af det samlede energiforbrug i Nordjylland (pct.)
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Kilde: Energiregnskab for Nordjylland, PlanEnergi (2020)
Resten af Nordjyllands energiforbrug (dvs. ca. 60 pct.) er stadig baseret pa fossile kilder, isaer kul og na-

turgas til energisystemet, samt diesel og benzin til transport. Det er derfor en udfordring at omstille til
vedvarende energi.

Klimaregnskab for organisation Region Nordjylland

Region Nordjylland f&r som organisation hvert ar beregnet sin CO2-udledning fra egen drift
og aktiviteter, fx bygninger, transport, udstyr, forplejning. Det totale klimafodaftryk for
driften af Region Nordjylland var i 2021 steget med 3,3 pct. i forhold til aret fgr og ligger
nu pa 172.390 tons CO2 - ca. samme niveau som i 2017. Opdelt pd driftsenheder har den
stgrste stigning de seneste 3 &r (2018 til 2021) fundet sted pa AUH, RHN og Sygehusapo-
teket, mens Administrationen og Psykiatrien har oplevet fald.

Opdelt p& forbrugsomrader findes relativt store reduktioner indenfor Forplejning, Udstyr
og Transport, de seneste tre ar. Dette fald bliver dog mere end opvejet af stigninger i
andre og stgrre forbrugskategorier, som helt eller delvist skyldes COVID-19 pandemien.
Det geelder bade det COVID-19 specifikke forbrug, samt pandemiens (og senere ogsa sy-
geplejerskestrejkens) pavirkning pa sundhedssystemet, hvor privathospitaler bruges som
middel til afvikling af ventelister.

Energiforsyning

En meget stor del af Nordjyllands energiforsyning er baseret pa kollektiv forsyning — alt overvejende fjern-
varme — men godt halvdelen af de nordjyske husstande har individuel opvarmning, primeert olie- eller fast-
breendselsfyr.

Side 30 af 41



Figur 5.4: Fjernvarmeudvidelser, naturgasomrader og industriel overskudsvarme
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Kilde: Aalborg Universitet, Varmeplan Danmark 2021

Fjernvarme- og kraftvarmevaerkerne tegner sig for ca. 44 pct. af varmeforsyningen i Nordjylland. Den sam-
lede energiproduktion af el og varme pa disse vaerker var i 2020 pa ca. 15.900 TJ, hvoraf kul og naturgas
tegnede sig for 30 pct. af braendselsforbruget. Biomasse udgjorde ca. en fjerdedel. | nedenstdende figur
ses fordelingen af dette forbrug pa braendsler og energikilder:

Figur 5.5: Fjernvarme- og kraftvarmevaerkers energiproduktion i 2020 pa energiformer (TJ)
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Kilde: Energiregnskab for Nordjylland, PlanEnergi (2020)

Nordjylland baserer sin produktion af vedvarende energi pa en bred vifte af kilder. Det skyldes i nogen
udstraekning de mange forskellige naturgivne og stedbundne ressourcer i Nordjylland. Den stgrste andel
— ca. en tredjedel — kommer fra vindkraft, hvor regionen har gode betingelser for opsaetning af vindmgller.
Dermed fylder vindkraft i 2020 taet pa den samme andel af regionens samlede energiproduktion — af bade
el og varme — som kraftvarmevaerkerne i regionen. Biomasse, herunder traeaffald, dvs. skovflis, traepiller
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og treeaffald, samt biogas fylder ogsa meget i Nordjylland. Produktionen af biogas haenger sammen med
landbrugets tilstedevaerelse og udbredelse i regionen. | analysen ” Et energisk Nordjylland” ses pa de
nordjyske muligheder for at udfase fossile braendsler og omstille energisystemet til 100 pct. vedvarende
energikilder. Rapporten viser, at Nordjylland kan blive selvforsynende med vedvarende energi baseret pa
vind og biomasse og samtidig opna en kaempe beskeeftigelseseffekt i alle egne af regionen. Det kraever
investeringer i produktionsanleeg og energibesparelser, bl.a. markante el- og varmebesparelser fx gennem
energirenovering, udbygning med vind, solceller, biogasanlaeg, biomasse, elbiler, store varmepumper i
fiernvarmen mv.

5.2 Miljg — vand, jord og affald

En effektiv udnyttelse af ressourcerne handler ikke alene om klimaet og udledning af drivhusgasser, men
ogsa om miljg og miljgbeskyttelse. Vores hidtidige miljgaftryk har efterladt mange omrader med forurening
af jorden. En betydelig del af de forurenede omrader kan lede til forurening af grundvandet, jorden, inde-
klimaet i boliger, overfladevand og naturen, fx er der i Nordjylland ca. 850 grunde med jordforurening, som
udger en risiko for grundvandet, menneskers sundhed, vandmiljg og natur. Indsats overfor forureningerne
sker efter prioritering, der retter sig mod de veerste farst. 2

Forurening med PFAS-stoffer er et eksempel pd, hvordan anvendelse af kemiske stoffer kan fgre til foru-
rening i miljget. PFAS-stoffer har veere anvendt inden for mange forskellige brancher, og blandt andet
derfor kan stofferne pavises mange steder. Regionerne pa at skabe overblik for at kunne saette ind med
en prioriteret indsats over for de forureninger, som udgear en risiko.

Ogsa Region Nordjylland som virksomhed giver anledning til forurening, fx afledning af miljgkritiske laege-
midler og kemikalier fra hospitalerne. Sygehusenes udledning af kemikalier til spildevandet er relativt sta-
bilt. P4 samme made er vandforbruget, og dermed ogsa maengden af spildevand, stagneret, nar det op-
geres i forhold til antallet af udskrevne patienter og til antallet af sengedage. Ressourceknaphed ager
behovet for at nedseette ressourceforbruget og samtidig anvende den affald der genereres som en res-
source. | de senere ar er der kommet et globalt fokus pa affald som en ressource, hvor affaldsressourcer
genanvendes i nye produktionsprocesser frem for at ende pa lossepladsen eller i forbreendingsanleeg.

Danmark har i mange ar veeret farende inden for forbreending af affald, hvor vi har veeret gode til at udnytte
affaldet til at skabe billig energi og varme. Den nationale ressourcestrategi "Danmark uden affald” peger
imidlertid frem mod et paradigmeskifte i dansk affaldshandtering: Vi skal genanvende mere og forbraende
mindre. | Danmark genanvendes 2/3 af affaldet, men ses alene pa husholdningsaffaldet genanvendes kun
1/3. Der er ganske enkelt ikke rad til, at ressourcer gar op i r@g. | rapporten "Potential for Denmark as a
circular economy” fra Ellen McArthur foundation udpeges affaldsreduktion og genbrug pa de danske hos-
pitaler som en ud af 10 starre muligheder for implementering af cirkuleer gkonomi i Danmark.

5.3 Grgnt kompetence- og erhvervsmaessigt udgangspunkt

Naturen i Nordjylland giver adgang til et veeld af energiressourcer, bade inden for vind og vand, men ogsa
landbruget er en energikilde i form af biogas, biomasse og spildevand. Det er formentligt en medvirkende
arsag til at Nordjylland er kompetent bade forsknings- kompetence- og erhvervsmaessigt pa det grenne
omrade.

Erhvervsmaessigt, besidder Region Nordjylland en raekke gr@gnne og energiteknologiske styrkepositioner.
Efter Region Midtjylland, er Region Nordjylland den region hvor grgnne brancher fylder mest i forhold til
erhvervslivets stgrrelse. Mange nordjyske virksomheder er specialiseret i at producere varer eller levere
tienesteydelser som har grenne formal, fx indenfor metalindustri, landbruget, elektronikindustrien, bygge-
riet mv. De brancher som bidrager mest til vaeksten pa det granne omrade, er byggeriet, videnservice,

20 Kilde: "Opgaven vokser”, 2022, Regionernes arlige redegarelse
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elektronikindustrien og landbruget. Pa tveers af brancherne er det varer og tjenester rettet mod beskyttelse
af miljget som har domineret veeksten pa det granne omrade i Nordjylland de senere ar — herunder spil-
devands- og affaldshandtering, samt beskyttelse af jord og grundvand. Produktion af vedvarende energi
er dog stadigt klart starst i regionen.

Pa det uddannelsesmaessige omrade uddannes der mange med videregaende STEM-kompetencer fra
regionen, men en stor del flytter fra Nordjylland under eller efter endt uddannelse. Ogsa fra de erhvervs-
faglige uddannelser har Nordjylland mange med en teknisk profil, hvis kompetencer ogséa er ngdvendige
for overgangen til en cirkuleer gkonom. Region Nordjylland er den region, hvor den stgrste andel af unge
tilgar STEM-videregaende uddannelser samlet set. Ogsa fra de erhvervsfaglige uddannelser har Nordjyl-
land mange med en teknisk profil. Den kompetencemaessige profil i regionen understatter derfor fx pro-
duktion af energiteknologisk udstyr og anlaeg, og der lader ogsa til at veere potentiale i at anvende en stgrre
del af den regionale arbejdskraftressource i form af fx maskinarbejdere. Det er dog en udfordring med den
aktuelle — og fremtidige — mangel pa arbejdskraft.

De nordjyske ungdomsuddannelser har arbejdet med baeredygtighed og FNs verdensmal i mange ar. Men
den teknologiske udvikling og den grgnne omstilling stiller stigende krav til kompetencer indenfor digitali-
sering og beeredygtighed. Uddannelse har en vaesentlig rolle i at forme fremtidens generationer, og dermed
ogsa fremtidens samfund. Hvis Region Nordjylland i fremtiden skal veere bzeredygtig, er det derfor ogsa
ngdvendigt at taeenke beeredygtighed ind i uddannelsessystemet i endnu hgjere grad. Beeredygtighed deek-
ker over mere end den vigtige klimadagsorden. Det handler ogsa om hverdagsliv, trivsel, sundhed og
uddannelse. Uddannelse for baeredygtig udvikling kraever paedagogiske leeringsrum, hvor eleverne kan
udforske og fordybe sig i det uforudsigelige. Eleverne skal styrkes i en forstaelse af, at fremtiden ikke er
en given stagrrelse, men er mulig at pavirke gennem egen og feelles deltagelse. Det er veesentligt, at denne
refleksion ikke farer til apati eller utryghed, men derimod styrker elevernes handlekompetence og mod i
en beeredygtig retning.

Opsummering: Nordjyllands fem vigtigste muligheder og udfordringer inden
for klima, energi og miljg

Muligheder

Udfordringer

Store potentialer i omleegning til vedvarende
energi, ogsa erhvervsmeaessige

Fremme ift. energiteknologier og grenne tje-
nester med stor forskningsmaessig viden pa
AAU.

Indarbejde cirkuleer gkonomi i hele uddannel-
sessystemet og opbygge cirkuleere kompe-
tencer og forskningsmiljger.

Bidrage til et grennere samfund ved at for-
bedre den nationale klimapraestation fra egne
aktiviteter.

Regionen gennemfgrer lgbende mange kort-
lzegninger af jordforurening og prioriteret hvor
oprydningen skal fokuseres.

Der bruges generelt for mange ressourcer.

Selvom nordjyske erhverv bliver mere klima-
effektive, har Nordjylland et hgjt energiforbrug
og en hgj CO2-udledning, og der er lang vej
til at opna reduktionsmalene for drivhusgas-
ser.

Nordjylland lever ikke op til de nuvaerende
malsaetninger for vedvarende energi.

Jordforurening, herunder PFAS, truer vores
grundvand, natur og sundhed.

Jget havniveau og ekstrem nedbgr kraever til-
pasning af infrastruktur, kyster, kloakker og
bebyggelse.
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6 Natur, kultur og rekreative formal

6.1 Landskab og stedbundne ressourcer

Landskabet og naturen er en veerdifuld ressource og en vigtig parameter for bosaetning, friluftsliv, sundhed
og turisme i Regionen. Nordjylland er kendt for sin righoldige og varierede natur. Landskaber som Natio-
nalpark Thy, Vesterhavskysten, Rold Skov, Rabjerg Mile, Skagens Gren, Vildmoserne, Vejlerne og Lim-
fiorden er nordjyske landskaber, der har plads i mange danskeres bevidsthed. Og nordjyderne har da,
arealmaessigt, ogsad mere natur og rekreative omrader til radighed end danskerne generelt:

Figur 6.1: Areal (m2) natur per indbygger i Nordjylland og hele landet, 2021

Heder, enge og anden I 1.862

natur (tgr og vad) 654
. wyy
Skov 972
H Nordjylland
Sger og vandlgb _172 308 Wy

Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/AREALDK

De sidste 10 ar er udviklingen gaet mod at en starre del af Nordjyllands areal er daekket af naturomrader.
Nordjyllands naturrigdom har international bevagenhed, diversiteten i naturtyper er stor, og mange Natura
2000-omrader, er repraesenteret. Men samtidig er biodiversiteten i Danmark er under pres, og ifglge Bio-
diversitetsradet?! er der brug for at give endnu mere plads til naturen i landet, hvis biodiversiteten skal
fremmes.

Figur 6.2: Byer og naturomrader i Region Nordjylland, 2023

Byer og Natur

Il Byzone
[ Fredede omrader
Il Natur

Kilde: Region Nordjylland pba. data fra Danmarks Miljgportal, Dataforsyningen og Planinfo

21 Bjodiversitetsradet. 2022. Fra tab til fremgang - beskyttet natur i Danmark i et internationalt perspektiv.
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Stedbundne ressourcer defineres af Miljgministeriet som "det, som fysisk, socialt, kulturelt eller gkonomisk
er bundet til stedet i en sadan grad, at det ikke lzengere vil give (samme) mening, eller vil tabe veerdi, hvis
det flyttes”. Stedbundne ressourcer er derfor meget neert tilknyttet til den natur og kultur der definerer
steder og de muligheder for at skabe udvikling samspillet mellem dem.

Globaliseringen betyder mere regionalisering, fordi regionale saerkender og stedbundne ressourcer bliver
vigtige nar afstande "mindskes” og informationer bliver tilgaengelige alle steder. Globalisering er derfor
drivkraft for den fornyelse, der kreeves for fortsat at kunne differentiere sig som region. Udviklingsmulighe-
der ligger bl.a. i bosaetning, branding og kulturarv, hvor konkrete eksempler er:

« National Park Thy: Helt saerlige kvaliteter i forhold til, landskab og natur kan anvendes til at tiltrackke
events og fa flere til at besgge denne del af Nordjylland, og evt. skabe grundlag for bosaetning.

o Cold Hawaii, i Klitmgller er et projekt, hvor fremragende surf-forhold ved Klitmgller danner grundlag
for en strategi for udvikling af omradet.

o Leeso og Mariagerfjord Saltsyderi anvender saltholdigt grundvand til saltproduktion. Saltproduktio-
nen sker ved at genskabe traditionelle mader at producere salt pa.

« Muslingebyen Lagstor, hvor man saetter fokus pa et af fjordens saerkender, muslinger.

o Skaldyrcenter Mors som centrum for dansk skaldyrsproduktion med nogle af verdens bedste skaldyr.
o Heervej Nordjylland der formidler med kulturarven og historien omkring heervejen ved at viderefgre

Heervejen fra Viborg mod nord gennem Himmerland og Vendsyssel.
o Lille Vildmose: Tarvemose med store naturkvaliteter som stadig udvikles. Udsaetning af elge i omra-
det har fort til en eksplosion i interessen.

6.2 Natur og rekreation

Kvaliteten og omfanget af den nordjyske natur er med til at danne grundlag for fedevare- og energiproduk-
tion, livskvalitet, sundhed, rekreation og turisme. Attraktive landskaber og god adgang til naturen er vee-
sentlige parametre for bosaetning.

God tilgeengelighed til natur og friluftsliv er vigtige parametre for folkesundhed og trivsel, og virker dermed
forebyggende pa en lang reekke omkostninger i sundhedsvaesenet. Men god tilgaengelighed kraever bade
fysisk tilgeengelighed til faciliteter og ruter som er i god stand, og viden om at disse faciliteter findes og kan
bruges. Det er kommunerne og Naturstyrelsen der star med opgaven med vedligehold og formidling af
natur- og friluftsfaciliteter, koordinering pa tveers af enheder foregar i Nordjysk Netveerk for Naturoplevel-
ser, et regionalt, foreningsbaseret netveerk. Krisen indenfor biodiversitet skyldes i vidt omfang, at naturom-
raderne er for sma, for spredte og for pavirkede af menneskelig aktivitet til at understgtte et bredspektret
naturligt liv.

En af metoderne til at rette op péa dette er rewilding, hvor stgrre sammenhaengende omrader friholdes for
landbrugs- og skovbrugsdrift, produktionsarter — sasom normansgran og sitkagran — som ikke understgtter
hjemmehgrende arter fjernes, og der tilfgres store graessere — hjorte, kvaeg, heste — for at sikre at omra-
derne ikke gror til i graes og buske. Igennem projektet Natur pa Tveers i Nordjylland har kommunerne i
Nordjylland faet vurderet naturkvaliteter og potentialer, og st@rre arealer udpeges til rewilding. En lignende
proces foregar i Naturstyrelsens skove, og i forbindelse med udpegning af naturnationalparker. Med disse
tiltag styrkes natur og biodiversitet, mens vilkarene for friluftsliv og rekreation forandres, hvilket kraever
tilpasninger for brugerne, da brugen af omraderne nu skal forega pa naturens, og ikke menneskets prae-
misser.
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Friluftsliv og rekreativ udnyttelse af naturomrader har veeret i kraftig veekst i de seneste ar, ikke mindst i
forbindelse med covid-nedlukningerne i 2020 og 2021. Fa steder i Nordjylland har det fort til for stort et
pres pa omrader og faciliteter, men landsdelen og dens naturomrader er stort og diverst nok til at rumme
den ggede tilgang af brugere. Naturen og landskabet har skabt grundlag for en rigdom af kulturmiljger, der
beretter om nordjydernes liv og kamp for overlevelse fra oldtiden til i dag. | Nordjylland findes naesten en
fierdedel af alle fredede fortidsminder i Danmark, samt vaerdifulde og velbevarede kulturmiljger, der af-
spejler det levede liv helt frem i vor tid.

6.3 Kultur

Nordjyllands kulturliv spiller en vigtig rolle for livskvaliteten hos regionens borgere — og som kilde til ople-
velser og udvikling af lokalsamfundet. Et rigt kulturliv er vigtigt for boseetning, tiltraekning af virksomheder
til Nordjylland og for turisters valg af Nordjylland som destination. Et survey gennemfert af Region Nord-
jylland i foraret 2022 viser, at 72% af nordjyderne mener, at kulturaktiviteter er med til at udvikle deres
lokalomrade. 69 % mener, at kulturaktiviteter synligger deres lokalomrade over for folk, der bor lzengere
vaek. 68 % mener, at de indgar i et feellesskab, nar de deltager i lokale kulturaktiviteter, mens hele 77%
svarer, at det giver dem bedre livskvalitet.

Det er ligeledes veldokumenteret af forskning, bl.a. kortlagt af WHO, at kultur har effekter pa sundheden.
Brugen af kunst, kultur og kreative aktiviteter har en positiv effekt pa trivsel og livskvalitet, fordi det giver
forbedret fysisk tilstand, mental sundhed, forbedret arbejdsglaede og styrkelse af positive relationer mellem
patienter og sundhedsfagligt personale. Nordjylland er godt repraesenteret med tilbud inden for mange
genrer af kulturlivet, det veere sig scenekunst, billedkunst, musik, litteratur, film, kulturarv, kulturformidling
samt stgrre kulturevents og — festivaler.

Kulturvirksomheder og kulturiveerkseetteri

I Nordjylland er der 761 private virksomheder der er registreret med et cvr-nummer inden for brancherne
scenekunst, kunstnerisk skaben, drift af teatersale- og koncerthuse, arkiver, museer, historiske monumen-
ter mv. Det svarer til at 0,9 pct. af regionens virksomheder er kerne-kulturvirksomheder. Hertil kommer
yderligere 421 gallerier og virksomheder inden for film-, tv-, lyd- og musikproduktion. Samlet er 1,4 pct. af
de nordjyske virksomheder i det private erhvervsliv inden for kulturfeltet, hvilket er langt feerre end i andre
regioner. Faktisk er det kun fem pct. af hele Danmarks kulturerhverv, der er placeret i Nordjylland. Aalborg
huser det sterste antal kulturaktgrer— men alle nordjyske egne har alligevel deres egne aktgrer — i form af
spillesteder, teatre, kulturskoler, museer, kulturfestivaler, kulturhuse og netveerk i gvrigt. Opgjort i forhold
til kommunens erhvervsliv, fylder kulturen mest i Laesg og dernaest Aalborg og Hjerring kommuner:
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Figur 6.3: Antal kunst- og kulturvirksomheder per 10.000 indbyggere i kommunen, 2022

Leesy
Thisted I 26,5 e
Aalborg I 23,1
Hjgrring . 21,1
Nordjylland i alt 19,9
Rebild IS 13,1
Frederikshavn |————— 18,0
Morsg I 17,5
Jammerbugt I 154
Mariagerfjord IEE————————— 14,1
Brgnderslev Immmmmmmmm 12,3
Vesthimmerlands I 11,8

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Note: Data for Lees@ skal tolkes forsigtigt.
Kilde: Region Nordjylland pba. Navne & Numre Erhverv

Opsummering: Nordjyllands fem vigtigste muligheder og udfordringer inden
for natur, kultur og rekreative formal

Muligheder

Udfordringer

Mange stedbundne potentialer, saeregen na-
tur og naturarv.

Naturmgdet brander regionen og saetter natur
og miljg pa dagsordenen.

Udvikling af lokale feellesskaber og staerke
kulturmiljger, bade natur, fysiske rammer og
kulturhistorie.

Kulturmgdet Mors skaber synlighed for Nord-
jylland og er centrum for den nationale debat
om kulturens rolle i samfundet.

Mere samarbejde mellem kultur og fx sund-
hed, uddannelse, erhverv, byudvikling, landdi-
strikter og turisme.

Global konkurrence betyder at regionale saer-
kender bliver mere vigtige.

Fa udeavende kunstnere, scenekunstnere, te-
atre og koncertsale bl.a. pga. fraflytning af ta-
lenter.

Enkelte steder har udnyttelse af naturomrader
medfart et mindre pres pa omrader og facilite-
ter.

Hard konkurrence om publikum og synlighed,
seerligt i kelvandet pa Covid-19 og den gkono-
miske usikkerhed pa samfundsniveau.

Biodiversiteten er under pres.
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7 Landdistrikter

De nordjyske landdistrikter rummer et hav af naturperler, men er pa mange andre parametre udfordret.
Det geelder bade pa befolknings-, infrastruktur- og erhvervssiden. Udviklingen er en del af en global me-
gatrend af urbanisering, hvor folk pa den ene side flytter efter arbejdspladser, uddannelsesmuligheder og
vaekst, og virksomheder pa den anden side flytter efter arbejdskraft og koncentreres omkring de store
transportkorridorer og adgang til god digital infrastruktur. Det vanskeligger arbejdet med at sikre den frem-
tidige velfaerd, hvor der er flere aldre og feerre erhvervsaktive, men ogsa i forhold til at tiltraekke og fast-
holde ressourcestaerke unge. Region Nordjylland har derfor en vigtig opgave i at sgrge for at det stadig er
muligt at bo, leve, tage en ungdomsuddannelse, arbejde, vaere mobil og fa laegehjaelp, selvom man bor
langt veek fra starre byer.

Der findes ikke en entydig definition af landdistrikter, der kan ggre sig geeldende i alle sammenhaenge. |
dette kapitel fglger definitionen af landdistrikter af datamaessige hensyn den samme afgraensning som i de
foregaende kapitler og som fremgar af Figur 1.3 i kapitel 1. | andre sammenhaenge og strategier, herunder
selve RUS, betragtes landdistrikter ud fra en mere holistisk tilgang med overordnet fokus pa land og by og
de ubalancer der matte veere.

7.1 Befolkning og arbejdsstyrke

44 pct. af nordjyderne bor i det, der betegnes som landdistriktskommuner. Men mange flytter vaek for at
uddanne sig og fa job, fa flytter til, og der bor relativt flere i den ikke-reproduktive alder. Derfor falder
indbyggertallet ogsa i mange nordjyske kommuner, og prognoser indikerer at denne tendens vil fortsaette,
jf. figuren nedenfor. Fremskrives befolkningsudviklingen til 2030 vil Nordjylland fortsat kun opleve en be-
skeden befolkningstilvaekst relativt resten af landet. Aalborg vil opleve en markant fremgang i indbygger-
tallet, mens det falder i resten af regionen — pa naer i Himmerland. Faldet i befolkningstallet er starst i
landdistrikterne og seerligt i Thy-Mors:

Figur 7.1: Fremskrevet befolkningsudvikling, 2022-2030
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Herred landdistrikter

Note: Fremskrivningen skal tolkes forsigtigt.
Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/FRKM122

En aldrende befolkning og stigende fraflytning, betyder faerre i den erhvervsaktive alder og i arbejdsstyr-
ken. Hertil kommer, at tilflyttere til yderomradekommunerne har en mindre arbejdsmarkedstilknytning end
tilflyttere til fx Aalborg. Som det fremgar af figuren nedenfor, er arbejdsstyrken historisk faldet mere i yder-
omraderne og selvom tallet igen er begyndt at sige som fglge af bl.a. tilbagetraekningsreformen, er stig-
ningen ikke sa som i regionen som held stor, og det er en medvirkende arsag til, at der flere steder mangel
pa arbejdskraft.
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Figur 7.2: Indekseret udvikling i arbejdsstyrken, 2011-2021
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Note: Arbejdsstyrken bestar af summen af beskaeftigede og ledige.
Kilde: Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/RAS201

7.2 Uddannelse

Uddannelsesniveauet i den erhvervsaktive alder er svagt stigende, fordi mange ufagleerte har forladt ar-
bejdsmarkedet. Alligevel er der stadig, som det fremgar af nedenstaende figur, relativt flere ufagleerte i
landdistrikterne, og modsat resten af regionen stiger andelen af hgjtuddannede personer ikke her i samme
grad, men koncentreres omkring Aalborg. Omvendt har langt flere en erhvervsuddannelse i landdistrik-
terne:

Figur 7.3: Befolkningens uddannelsesniveau, 2021
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Note: Befolkningen (25-64 ar) opdelt pa hgjest fuldferte uddannelse, dvs. hhv. ufagleert (grundskole og gymnasial uddannelse), erhvervsuddannelse,
kort videregaende uddannelse (KVU), mellemlang videregdende uddannelse inkl. bachelor (MVU) og lang videregaende uddannelse inkl. forskerud-
dannelse (LVU). Uoplyst er udeladt, men indgar i totalen.

Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik - statistikbanken.dk/HFUDD11

Rigtig mange unge mennesker i landdistrikterne veelger at starte pa en erhvervsfaglig uddannelse efter
endt grundskole, fx er det over hver tredje af de unge fra Morsg kommune, der veelger en erhvervsuddan-
nelse, mens det kun er 20 pct. af de unge i Aalborg kommune. Yderomraderne kan derfor veere med til at
lofte Nordjyllands andel af unge, der far en ungdomsuddannelse. Det er en national malseetning at flere
unge skal have en ungdomsuddannelse fordi det har vist sig, at der er sammenhasng mellem folkeskole-
elevers faerdigheder og et lands produktivitet. Samtidig er kvalifikationer fra grundskolen en indikator for,
hvordan det gar de unge videre i uddannelsessystemet.
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Selvom langt flere unge i landdistrikterne veelger en erhvervsuddannelse, er det stadig en udfordring, at
mange nordjyske unge, ogsa fra yderomraderne, har utilstraekkelige forudsaetninger til overhovedet at
gennemfgre en ungdomsuddannelse, uanset om den er en gymnasial eller erhvervsskole-ungdomsuddan-
nelse, ligesom det generelt gaelder, at ungdomsuddannelserne i neer fremtid star overfor et faldende elev-
grundlag mange steder. Blandt de nordjyder, der veelger at blive i regionen efter endt videregaende ud-
dannelse, bosaetter mange sig i Aalborg, selvom de kommer fra andre af regionens kommuner. Det er
naturligt, at der sker en centralisering af hgjtuddannede omkring en universitetsby og de bedre jobmulig-
heder, der er i starre byer, men det er stadig relevant at arbejde for at gere koncentrationen mindre og
sikre kvalificeret arbejdskraft og jobmulighederne i hele regionen.

7.3 Digital og fysisk mobilitet

En veludbygget fysisk og digital infrastruktur @ger borgernes mobilitet til gavn for bosaetning, velfeerd og
velstandz. Beliggenheden pa spidsen af Jylland betyder, at nogle omrader er afskaret fra at have adgang
til arbejdsmarkedsoplande i alle retninger, fx hvis de er beliggende naer havet. | figuren nedenfor ses pend-
lingsafstandene for beskaeftigede i hvert sogn:

Figur 7.4: Gennemsnitlig pendlingsafstand (km.) per beskeeftiget pa bopzelssogn, 2020

Note: Pendlingsafstanden beregnes som den korteste vejafstand mellem bopael og arbejde. Hjemturen indgar ikke i pendlingsafstanden. Som regel
foregar pendlingen dagligt, men i nogle tilfeelde kan der veere tale om benyttelse af hjemmearbejdsplads.
Kilde: CRT Database/DST

Generelt er det de kystneere omrader, hvor der pendles laengst. Nar vi ser pa Thy-Mors er det meget
tydeligt, at der pendles over korte afstande, og at omradet er meget lukket arbejdsmarkedsopland. Det er
ikke blot den fysiske, men ogsa den digitale infrastruktur, som i stigende grad er kritisk for landdistrikternes
udviklingsmuligheder. Adgang til hurtigt internet er vigtigt for bade at kunne tilireekke nye, og fastholde
eksisterende borgere og virksomheder, men ogsa for at understgtte digitale sundhedslgsninger og pa den

22 1 en undersggelse af udbygningen af det amerikanske motorvejsnets betydning af motorveje for bosaetningsmgnstre i naerheden
af storbyer konkluderes, at motorveje gger den samlede vaekst i antal indbyggere i storbyregionen. Men inden for storbyregionen
flytter indbyggere fra bykernen til yderomraderne. Bedre vejnet medfgrer séledes lavere transporttid, og ggr det dermed mere
attraktivt at bosaette sig laengere vaek fra byens centrum.
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made bl.a. reducere sundhedsvaesenets transport og de miljgmaessige og gskonomiske ressourcer forbun-
det hermed. Der er nogle omrader i Nordjylland, hvor adgangen til bredband med hgje hastigheder er
begreensede, hvilket iseer geelder for den vestlige del af Himmerland:

Figur 7.5: Fastnetdaekning p& mindst 1 Gbit/s download, 2022
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Note: Tallene baserer sig pa de teknisk mulige hastigheder for boliger og virksomheder.
Farveskalaen viser daekningsprocenten per kvadratkilometer.
Kilde: Tjekditnet.dk (Energistyrelsen)

Opsummering: Nordjyllands fem vigtigste muligheder og udfordringer i yder-
omraderne

Muligheder

Udfordringer

Attraktive bosaetningsmuligheder.

Udvikle mobilitetsudbuddet, iseer sammen-
haengen mellem bus, tog og bil.

Mange unge i yderomraderne tager en er-
hvervsuddannelse.

Mange ufagleerte vil kunne omskoles og op-
kvalificeres.

Store perspektiver i endnu mere klimavenlig
energiproduktion og forsyning.

Aldrende befolkning yderomraderne.

Sveert at tiltraekke og fastholde arbejdskraft og
arbejdspladser.

Faldende befolkningstal reducerer grundlaget
for busruter.

Investeringer i energiproduktion og forsyning
kan medfgre @get pavirkning pa naturen.

Faldende befolkning reducerer elevgrundla-
get pa ungdomsuddannelserne.
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Bilag 2 til Regional Udviklingsstrategi 2024-2027

Effekter og malemetoder

EFFEKTMAL UDGANGSPUNKT

En gren region

DEFINITION OG METODE KILDE

e 12025 er udledningen af driv- e
husgasser reduceret med 50-
54 pct. og i 2030 med 70 pct. i
forhold til niveauet i 1990.

I 2018 er udledningen
reduceret med 25%.

e 12030 er Nordjylland 70% .
selvforsynende med vedva-
rende energi.

| 2020 er Nordjylland
39% selvforsynende
med vedvarende
energi.

e Nordjylland blev i
2022, som en af de
forste regioner i EU,
udvalgt til Den Euro-
paeiske Klimatilpas-
ningsmission.

e Frem mod 2030 vil vi sammen
identificere, koordinere og un-
derstgtte klimatilpasningspro-
jekter, der gar landsdelen
mere klimarobust.

En kompetent region

e 12030 har 90% af de 25-arige e
gennemfgrt en ungdomsud-
dannelse.

| 2022 har 83% gen-
nemfgrt en ungdoms-
uddannelse.

1 2022 har 75% en er-
hvervskompetencegi-
vende uddannelse.

e 12030 har 80% af befolknin- .
gen en erhvervskompetence-
givende uddannelse.

e | 2028 fuldfarer 20% flere en .
STEM-uddannelse i forhold til
niveauet i 2018.

| 2018 fuldferte 3.710
en STEM-uddannelse.

Felger den nationale klimamal og opgeres i CO2-
kvivalenter. Malene svarer til en reduktion pa
7,1-7,7 mio. ton i 2025 og 10 mio. ton i 2030 ift.
niveauet i 1990. | 2024 overgas til et nyt bereg-
ningsgrundlag via Energistyrelsen, som ogsa an-
vendes i resten af landet.

Andel egen VE-produktion ud af det samlede
bruttoenergiforbrug. Malet er et delmal frem mod
2040, hvor Nordjylland skal veere selvforsynende
med vedvarende energi. | 2024 overgas til et nyt
beregningsgrundlag via Energistyrelsen, som
ogsa anvendes i resten af landet.

PlanEnergi for Re-
gion Nordjylland.

o PlanEnergi for Re-
gion Nordjylland.

Malet er vanskeligt at kvantificere. Det beror der- e
for pa en vurdering.

Region Nordjylland
og de nordjyske kom-
muner.

Danmarks Statistik —
statistikban-
ken.dk/HFUDD21.

Andel 25-arige, der ikke har grundskole eller uop- e
lyst som hgjst fuldfarte uddannelse. Der findes et
tilsvarende nationalt mal.

Danmarks Statistik —
statistikban-
ken.dk/HFUDD11.

Befolkningen er afgreenset til 25-64 ar. En er- .
hvervskompetencegivende uddannelse er en er-
hvervsfaglig eller videregdende uddannelse.

Opgjort pa uddannelsessted. Malszetningen stgt- e Danmarks Statistik
ter op om den nordjyske teknologipagts to mal for Region Nordjyl-
om, at 20% flere skal fuldfere hhv. en STEM-er- land.

hvervsuddannelse eller -videregaende uddan-
nelse i 2028 sammenlignet med 2018.

En sammenhangende region

1 2019 er der 18,7 mio.
passagerer.

o 12025 er der 20,5 mio. passa- e
gerer pa busser og tog i Det
Nordjyske Hovednet.

e 12025 er anlaeg af bade 3. o
Limfjordsforbindelse og rute
26 fra Hanstholm til Salling-
sund pabegyndt

Folketinget har i 2021
besluttet og fundet
statslig finansiering til
begge vejprojekter.

o | 2025 har Folketinget beslut- e
tet elektrificering af jernbanen
til Hirtshals og Frederikshavn,
og i 2030 er arbejdet igangsat.

Infrastrukturplan 2035
leegger op, at straek-
ningerne nord for Lind-
holm ikke elektrificeres
som det danske jern-
banehovednet.

Folger Nordjyllands Trafikselskabs mal. Opgjort e
som antal pastigere (passagerer) i NT’s busser
eller tog i Hovednettet.

Nordjyllands Trafik-
selskab.

Etableringen vurderes som pabegyndt, nar fgrste e
spadestik tages. Dette kan ske efter Folketinget
endeligt har vedtaget de ngdvendige anleegslove
for projekterne.

Region Nordjylland.

Beslutning om elektrificering forstads som en Fol- e
ketingsbeslutning om elektrificering med koreled-
ninger efter de europaeiske standarder (TEN-T).

Region Nordjylland.

En attraktiv region

e Regionen har fortsat stort fo- e
kus pa at sikre grundvandet
og planleegger at gennemfare
160 forureningsundersggelser
af hensyn til grundvandet til og
med 2027.

| 2023 har Region
Nordjylland i alt finan-
sieret og udfert 1.710
forureningsundersg-
gelser af hensyn til
grundvandet.

1 2022 er 61% tilfredse
med udvalget af kultur-
tilbud i deres lokalom-

rade.

e 12030 er 75% af borgerne til- o
fredse med udvalget af kultur-
tilbud i deres lokalomrade.

| 2021 har 17% et dar-
ligt mentalt helbred.

e 12030 har under 10% af bor- e
gerne et darligt mentalt hel-
bred.

De seneste ar har Regionen haft saerlig fokus pa e
at beskytte grundvandet mod forurening, og har
dermed allerede undersagt en stor del af de

grunde, hvor en forurening kan true grundvandet.
Derfor er det begraenset, hvor mange grunde Re-
gionen mangler at undersgge af hensyn til grund-
vandet.

Region Nordjylland.

Andel borgere pa 18 ar eller over, der har svaret, e
at de er meget enig eller enig i udsagnet "Jeg er
tilfreds med udvalget af kulturtilbud i mit lokalom-
rade”. Lokalomradet er indenfor en afstand af op

til 25 km. fra bopeelen.

Jysk Analyse for Re-
gion Nordjylland.

Databasen for Den
Nationale Sundheds-
profil, www.dansker-
nessundhed.dk.

Andel borgere pa 16 ar eller over, der harenlav e
score pa den mentale helbredsskala. Mentalt hel-
bred defineres ud fra besvarelser fra spgrgsmals-
batteriet SF-12 i Den Nationale Sundhedsprofil.


https://www.danskernessundhed.dk
https://www.danskernessundhed.dk
https://statistikbanken.dk/HFUDD11
https://statistikbanken.dk/HFUDD21

Bilag 3 — de barende principper

Samarbejde

| Region Nordjylland er samarbejde en forudsaetning for regional udvikling. Vi har en lang
og god tradition for at skabe af steerke og strategiske samarbejder regionalt, interregionailt,
nationalt og internationalt.

Regionalt samarbejder de nordjyske kommuner og Region Nordjylland om sundhed og
infrastruktur mv. i Kontaktudvalget, bestaende af de nordjyske borgmestre og
regionsradsformanden. Ligeledes sker samarbejdet gennem den erhvervspolitiske og
handlingsorienterede samarbejdsplatform Business Region North Denmark (BRN), hvis
formal er at styrke forudsaetningerne for fortsat vaekst, udvikling, jobskabelse og grgn
omstilling i regionen.

Ydermere vil Region Nordjylland bygge videre pa samarbejdet med nordjyske
uddannelsesinstitutioner, hvor der er styrkepositioner og interessefeellesskab om bl.a.
sundhedsinnovation og -teknologi. Dette medvirker til udvikling i den nordjyske
sundhedssektor, samt gger antallet af forskningssamarbejder og kvalificerede
sundhedsmedarbejdere.

Desuden samarbejder Region Nordjylland ogsa med uddannelsesinstitutioner og det
regionale arbejdsmarkedsrad, RAR Nordjylland, om at sikre kvalificeret arbejdskraft til det
private og offentlige arbejdsmarked — og dermed sikre en balanceret udvikling af hele
Nordjylland.

Interregionalt og nationalt samarbejde er vigtigt. Region Nordjylland samarbejder med de
gvrige danske regioner indenfor bl.a. udvikling af sundhedsomradet, som bidrager til
skabelsen af steerke partnerskaber mellem sundhedssektor, forskningsenheder
virksomheder mv.

Desuden er et samarbejde med staten og statslige selskaber ogsa en forudsaetning for at
kunne udvikle sammenheengende trafiklgsninger.

Region Nordjylland har med sin placering ogsa udviklingsmuligheder for internationale
samarbejder. Her kan naevnes Grgn Jyllandskorridor, hvor der samarbejdes med Sverige
og Norge i nord, og Tyskland i syd.

Flere EU-programmer stgtter op om det internationale samarbejde, og den selvsteendige
forening Norddanmarks EU-kontor er med til at tiltraekke vigtige midler til nordjysk veekst
og udvikling til bade region, kommuner, uddannelsesinstitutioner mv. inden for omrader af
betydning for den regionale udvikling.



Baredygtighed

Baeredygtig udvikling er et gennemgaende princip i den regionale udviklingsstrategi. Vi
skal igennem alt hvad vi laver, sikre os at det er bade gkonomiske, sociale og
miljgmaessige initiativer vi saetter i gang. Nordjylland skal veere en region der ogsa i
fremtiden har de ressourcer der kan sikre fremtidige generationernes velfeerd og veekst.

FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling er centrale fokuspunkter, som er en integreret
del af den Regionale Udviklingsstrategi. Malene saetter fokus pa blandt andet at reducere
uligheder i samfundet, sikre god uddannelse og bedre sundhed til alle, gode job og
baeredygtig skonomisk vaekst. Der er ligeledes fokus pa at styrke sikkerhed, institutioner
og internationale partnerskaber.

Udviklingen i Nordjylland i regi af den Regional Udviklingsstrategi skal skabe

blivende resultater, og indsatserne skal vaere igangsat pa et gkonomisk og miljgmaessigt
baeredygtigt og evidensbaseret grundlag. Samtidig skal indsatserne veaere socialt
baeredygtige og dermed skabe lige muligheder for alle i alle dele af regionen.

Hvert strategispor i den regionale udviklingsstrategi bidrager til opfyldelse af
verdensmalene og til den baeredygtige udvikling i vores region bade nu og i fremtiden.

Verdensmal 17 (partnerskaber for handling) er et mal, der gar pa tveers af strategisporene
og knytter sig til initiativerne pa regionalt niveau. Initiativerne i RUS vil blive gennemfgart i
partnerskaber af skiftende karakter og sammenhaeng, hvor hver deltager bidrager pa
baggrund af sine ressourcer, ansvarsomrader og kompetencer.

Det er op til de samarbejdende partnere bag udviklingsstrategien (nation, region,
kommuner, virksomheder og organisationer) at fokusere indsatser og initiativer pa at
opfylde malene

Sadan arbejder Regionen som myndighed med verdensmalene

| kommissoriet for Regionens politiske udvalg fremgar det, at der skal "udpeges relevante
verdensmal som overordnede pejlemeerker for det politiske arbejde, og udpeges initiativer,
som kan bidrage til realisering af verdensmalene - herunder klimamalene".

Baeredygtighed, miljg, cirkuleer skonomi og klima indgar som delmal i en lang raekke
overordnede Verdensmal. Arbejdet med FN17 skal fokuseres pa de forskellige
Verdensmals delmal, fremfor det overordnede Verdensmal. Et verdensmalsarbejde
fokuseret pa delmal, skal sikre at initiativer indenfor FN17-arbejdet bliver malrettede,
rammer rigtigt i forhold til politiske indflydelsesomrader og Regional Udviklings arbejde.
Det skal samtidig s@rge for, at arbejdet med verdensmalene bliver innovativt, udfgrligt og
malbart.

| forbindelse med udmentning af Regionens Klimabudget 2023 skal der skitseres projekter
som pa én gang spiller ind i den politiske ramme og arbejde, og som samtidig understgtter
FN17. Dette forsgg pa at iveerksaette konkrete initiativer, som er malrettede og som det er



muligt at vurdere resultaterne af, er samtidig et bidrag til arbejdet med FN17 inden for
rammerne af RUS. Det er samtidig en praktisk og handlingsorienteret tilgang til FN17.

Verdensmals-portefalje

Regionens Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling, som har taget lead pa at
definere en metode til at arbejde med verdensmal i Region Nordjylland, foreslar oprettelse
af en portefglje af projekter for sit arbejde under fglgende Verdensmal:

e 3 (sundhed & trivsel),

e 4 (kvalitetsuddannelse)

e 11 (beeredygtige byer og lokalsamfund)
e 12 (ansvarligt forbrug & produktion) og
e 15 (livet pa land).

Fremgangsmaden er, at der skitseres 4-5 verdensmalsprojekter, en sakaldt
Verdensmalsportefglje. Hvert projekt udspringer af det strategiske arbejde som
ngdvendigvis ma geres for at indfri Regionens klimamal. Der er saledes tale om starre,
strategiske projekter som reekker ud over hvad de enkelte institutioner og enheder selv
kan beere, og som naturligt ligger inden for rammerne af Regional Udvikling. Pa denne
made udggr Verdensmalene en lgftestang for det starre, strategiske arbejde med
omstilling af Regionens virksomheder i en grannere retning.

Projekteksempel

Et eksempel pa et projekt der kunne ligge i en sadan Verdensmalsportefglje er skitseret
herunder:

Verdensmal 12: Baeredygtig forbrug og produktion

Delmal 12.5: "Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt
reduceres gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug."

Projekt: Baeredygtige patientforlab

Forbrugsreducerende tiltag er et ngglebegreb hvis Region Nordjylland skal na sit mal om
40 % CO2-reduktion i 2030 ift. 2018.

Der er behov for et gget samarbejde med hospitalerne, for at fa afprevet nye lgsninger og
skabt skalerbare projekter. | et tvaerfagligt samarbejde skal der kigges pa et helt
patientforlgb, fra indledende undersagelser, hen over operation og til endelig udskrivelse.

Fokusset skal ligge pa smartere brug, feerre engangsprodukter og cirkulzere Igsninger. Det
giver sig selv, at disse ting skal testes med den starste respekt for patienter og
fagpersonale pa hospitalet.



Formalet med projektet er i farste instans at fa udviklet en best-practise af baeredygtighed i
patientforlab, og dernaest at ggre dette skalerbart i videst muligt omfang.

Der nedseettes en tveerfaglig arbejdsgruppe bestaende af relevant fagligt personale, og
tilkobles et budget til blandt andet frikgb af sundhedsfagligt personale og afprgvning af nye
procedurer.

RUS strategisporenes bidraqg til FN’s verdensmal

EN GRGZN REGION

Strategisporet vil iszer bidrage til verdensmal 7 (vedvarende energi), 12 (ansvarligt forbrug
og produktion), 13 (klimaindsats).

Verdensmalene afspejles blandt andet i strategisporets indsatsomrader via fokus pa, at vi
skal gge andelen af vedvarende energi og samarbejde om, at vores klimaaftryk mindskes.
@konomisk vaekst og baeredygtig udvikling kraever, at vi hurtigst muligt reducere vores
fodaftryk ved at aendre pa den made vi producerer og forbruger pa. Verdensmalenes
delmal er bl.a. ”7.2 Inden 2030 skal andelen af vedvarende energi i det globale energimix
ages vaesentligt”, "13.1 Modstandskraft og tilpasningsevne til klimarelaterede risici og
naturkatastrofer i alle lande skal styrkes” og "13.2 Tiltag mod klimaforandringer skal
integreres i nationale politikker, strategier og planleegning” Ydermere gares det i
strategisporet opmaerksom pa, at Nordjylland skal styrke sin tilpasningsevne i forhold til
klimaforandringernes medfgrte konsekvenser.

EN KOMPETENT REGION

Strategisporet vil isaer bidrage til verdensmal 4 (kvalitetsuddannelse), 8 (anstaendige jobs
og gkonomisk vaekst) og 9 (industri, innovation og infrastruktur).

Disse verdensmal bergrer fokusomrader, der gavner uddannelses- og
arbejdsmarkedsomradet samt social og gkonomisk vaekst, herunder Lige adgang til
uddannelse uanset kan. Strategisporets bidrag afspejles blandt andet i, at
indsatsomraderne har fokus pa at sikre adgang til ungdomsuddannelse i hele regionen,
alle, uanset kgn, skal have adgang til uddannelserne, en stigning i antallet af unge, der
feerdiggaer en erhvervskompetencegivende-uddannelse samt at gge unges motivation for
at tage en STEM-uddannelse.

Verdensmalenes delmal er bl.a. "4.5 Inden 2030 skal ulighed mellem kgnnene i
uddannelser afskaffes, og der skal sikres lige adgang til alle niveauer af uddannelse og
erhvervsrettet uddannelse for de mest udsatte grupper, herunder mennesker med
handicap, oprindelige folk og barn i udsatte situationer.” og "9b National teknologiudvikling,
forskning og innovation i udviklingslande skal stgttes, herunder ved at sikre et gunstigt
politisk miljg for bl.a. industriel diversificering og hejere merveerdi for varer.”



EN SAMMENHANGENDE REGION

Strategisporet vil bidrage til verdensmal 9 (industri, innovation og infrastruktur) og 11
(baeredygtige byer og lokalsamfund).

Disse verdensmal relaterer sig til fokusomrader, der blandt andet vedrgrer at fremme
samfundsnyttig infrastruktur og baeredygtig udvikling. Strategisporets bidrag afspejles for
eksempel i indsatsomradernes opmeerksomhed pa baeredygtig transport mellem
Nordjylland og de nordiske lande, at skabe fleksible kollektive transportmuligheder i det
nordjyske transportsystem samt tiltag, der retter sig mod mere emissionsfri transport.

Verdensmalenes delmal er bl.a. ”9.1 Der skal udvikles palidelig, baeredygtig og robust
infrastruktur af hgj kvalitet, herunder regionale og greenseoverskridende infrastruktur, for at
stotte den gkonomiske udvikling og menneskelig trivsel, med fokus pa lige adgang for alle
til en overkommelig pris.”

”11.2 Inden 2030 skal der skabes adgang for alle til sikre, tilgaengelige og baeredygtige
transportsystemer til en overkommelig pris, trafiksikkerheden skal forbedres bl.a. ved at
udbygge den kollektive trafik med seerlig hensyn til behov hos sarbare befolkningsgrupper,
kvinder, bgrn, personer med handicap og de ldre.” og "11.a Positive gkonomiske,
sociale og miljgmaessige forbindelser mellem by, opland og landdistrikter skal stgttes ved
at styrke den nationale og regionale udviklingsplanlaegning.”

EN ATTRAKTIV REGION

Strategisporet vil bidrage til verdensmal 3 (sundhed og trivsel), 6 (rent vand og sanitet) og
11 (livet pa land).

Disse verdensmals fokusomrader er blandt andet til gavn for gget trivsel, og at der opleves
en baeredygtig udvikling lokalsamfund. Strategisporets bidrag afspejles for eksempel
gennem indsatsomraderne, der vedrgrer at forebygge forureninger i vores grundvand, at
styrke lokale kulturtilbud med fokus pa samfundsmaessige udfordringer samt at age
adgangen til sundhedslgsninger i hele regionen.

Verdensmalenes delmal er bl.a. ”6.3 Inden 2030 skal vandkvaliteten forbedres ved at
reducere forurening, afskaffe affaldsdumping og minimere udslip af farlige kemikalier og
materialer, og halvere andelen af ubehandlet spildevand og veesentligt age
genanvendelse og sikker genbrug globalt.” og ”"11.a Positive gkonomiske, sociale og
miljgmeessige forbindelser mellem by, opland og landdistrikter skal stattes ved at styrke
den nationale og regionale udviklingsplanleegning.”



Innovation

Vi skal turde teenke nyt og veere innovative pa alle omrader. Innovation og digitalisering
giver bedre lgsninger. Innovation er et gennemgaende princip i den regionale
udviklingsstrategi, da det er vaesentligt for alle omrader, at der sker en udvikling, og at
Nordjylland ikke sakker bagud.

Sundhedsinnovation fokuserer pa nye lgsninger, som bidrager til effektivisering og
kvalitetsforbedringer i sundhedssektoren, hvad enten det drejer som om processer,
produkter, kulturforandringer eller services.

| regionernes strategi for fremtidens sundhedsveaesen "Trygt, neert og nemt” (Danske
Regioner, september 2018) peges pa, at der er brug for, at sundhedsvaesenet falger med
tiden og forsgger at leve op til borgernes forventninger til et moderne, digitalt og hajt
kvalificeret sundhedsveesen, der yder god service og er nemt at ga til.

Fremskridt i den sundhedsvidenskabelige forskning og udvikling af ny sundhedsteknologi
betyder, at sundhedsvaesenet er inde i en grundlazeggende forandring, hvor det er sveert at
pege pa forudsigelige udviklinger. Den eksponentielle udvikling af forskellige teknologier
fra f.eks. den digitale revolution, bioteknologi og andre omrader, har lgftet
sundhedsteknologi og -innovation ind som et centralt element i udformningen af det
fremtidige sundhedssystem.

| Regionens indsats omkring sundhedsinnovation fokuserer vi pa at udvikle vores eget
sundhedsvaesen i samarbejde med videns organisationer, offentlige partnere og private
virksomheder mhp. at skabe nye Igsninger, som bidrager til effektivisering og
kvalitetsforbedringer i sundhedssektoren, hvad enten det drejer som om processer,
produkter, kulturforandringer eller services.

Balance

For Nordjyllands udvikling er det vaesentligt, at balance er et baerende princip for de
initiativer, der sigtes efter. Det geelder for eksempel balancen mellem by og land,
uddannelsesmuligheder og beeredygtig udvikling.

Vores region har med sit areal bade et stort potentiale for produktion af vedvarende energi
og kvaliteter i sine stedbundne ressourcer. Vigtigt er det, at der skabes balance i, hvordan
vi sikre en attraktiv, men ogsa baeredygtig region, hvor det ikke ene ikke udelukker det
andet.

Vandringen fra land til by kreever nye tiltag for at sikre en region i balance, saledes at man
fortsat har de samme muligheder indenfor uddannelse og transport, uanset om man bor i
eller udenfor de starre byer. Vores kollektive trafik skal vaere baeredygtig og samtidig
fleksibel og tilgaengelig, sa Nordjyllands borgere kan komme til og fra arbejde, uddannelse
og leegebesgg uanset hvor i regionen, de er bosat.



Det samme geelder uddannelse, hvor Nordjylland skal udnytte sine muligheder og
potentialer pa uddannelsesomradet i alle dele af regionen.

Derudover skal vi bidrage med at skabe balance i rekrutteringen af kvalificeret arbejdskraft
gennem adgang til efter- og videreuddannelse og erhvervsrettede kompetencegivende
uddannelser i landdistrikterne, saledes at Nordjylland har et bredt og geografisk daekkende
udbud af kompetenceudvikling og uddannelsestilbud pa alle niveauer.



TIDENS STORE
UDFORDRINGER
LOSES BEDST

| FAELLESSKAB

Verden er i en brydningstid. Komplekse samfundsudfor-
dringer tarner sig op og star i ke for at blive lgst. Det kal-
der pd robusthed, handlekraft og samarbejde — ogsa i
Nordjylland.

Heldigvis er Nordjylland kendetegnet ved, at vi finder
styrke i vores forskelligheder, som er hinandens indbyrdes
forudsaetninger.

Derfor er Nordjylland gearet til at samarbejde strategisk
og malrettet om at lgse feelles udfordringer. Laegger vi
vores individuelle styrker sammen, har vi mere mod til at
sette ambitigse falles mal for vores landsdel og flere
muskler til at realisere dem, end vi kan menstre hver for
sig.

Det gaelder pa tvaers af sektorer, og det gaelder i seerdeles-
hed pa tveers af de 11 nordjyske kommuner og Region

Nordjylland. Som offentlige myndigheder kan vi i falles-
skab flytte en hel landsdel, styrke betingelserne for udvik-
ling og baeredygtig vaekst og positionere Nordjylland i en
national og international kontekst.

Med dette fzellesafsnit cementerer de nordjyske kommu-
ner og Regionen et felles fodslag og understreger vores
feelles ansvar for at skabe markante forandringer.

For nar verden er i forandring, og udfordringerne andrer
karakter, kan vi ikke fortsaette “business as usual” eller
forlade os pd, at andre kommer med lesningerne. Vi ma
@ndre hvordan vi agerer, planlagger og tilpasser os og
det fysiske milje omkring os.

Det skal vi forholde os til, ndr vi udfolder strategier for
kommuneplanlaegningen og realiserer den Regionale Ud-
viklingsstrategi, som begge er vigtige redskaber i kommu-
nerne og regionens handtering af de udfordringer, sam-
fundet stdr overfor.

| de bestraebelser kan fellesskabet trekke pa adskillige
styrker, der er karakteristiske for Nordjylland. Det vaere
sig store, 3bne arealer, unikke stedbundne ressourcer, en
mangfoldig infrastruktur med forbindelse til ind- og ud-
land, et solidt videns- og kompetencegrundlag, et steerkt
forbundet by-netvaerk med klar rollefordeling og ikke
mindst stolte samarbejdstraditioner pa tveers af kommu-
ner og Region, uddannelses- og forskningsinstitutionerne,
nordjyske virksomheder og erhvervsfremmeaktarer.

Udfordringerne og det staerke nordjysk fundament
Nedenfor skitseres et udfordringsbillede, og hvordan det nordjyske

feellesskab er stillet i forhold til at bidrage til lasningerne:

AAAL
AAAL
AAAL

Vi skal minimere CO2-udledning
od tilpasse os klimaforandringer

For at leve op til malene i den danske klimalov og Pa-
ris-aftalen om ultimativt at opnd klimaneutralitet i
2050, skal der for alvor fart pa reduktionen af drivhus-
gasser. Geopolitiske omstaendigheder har samtidig
veeret fremkaldervaesken pa en energimaessig sarbar-
hed, som kalder pd en omfattende og hurtig omstil-
ling til gren energi. Det inkluderer blandt andet en
firedobling af strem fra sol og vind pa land frem mod
2030, samt at Danmark skal vaere nettoeksporter af
vedvarende energi. Samtidig skal vi forberede os selv,
vores levemade og omgivelser pa stigende vandstan-
de samt hyppigere og voldsommere handelser af
skybrud, stormfloder, hedebglger og terke.

G

Et staerkt nordjysk afsaet

e En feelles nordjysk klimaambition, der satter
en tydelig retning og sikrer en rgd trad imellem
feelles, nordjyske klimaindsatser

e Samarbejde om udvikling af kommunale kli-
mahandlingsplaner, der baner vej for klima-
neutralitet i 2050 og styrker kommunernes kli-
matilpasning

e Mal om et Nordjylland, der er selvforsynende
med vedvarende energi i 2040 gennem strate-
gisk energiplanlaegning og veludbyggede ener-
giinfrastrukturer

e Nordjylland udvalgt til at indga i EU’s Klimatil-
pasningsmission.



Om ‘Tidens store udfordringer lases bedst i faellesskab’

Dette faellesafsnit er udarbejdet af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland i regi af Business Region North Denmark.
Afsnittet har til formal at styrke en faelles ramme og retning for et samlet Nordjylland. Afsnittet vil sdledes bade fremgé som bilag
til de kommunale planstrategier samt indgd i den Regionale Udvikling Udviklingsstrategi (RUS). De erhvervsrettede dele og den
fysiske planlaegning vedrerer alene kommunernes indsats, mens de gvrige dele er feelles for kommuner og region.

Vi skal finde balance mellem benyttelse
og beskyttelse af ressourcer og arealer

Samfundets forbrug teerer pa jordens ressourcer. Ar-
ter udder hurtigere end nogensinde far, og forskere
mener, at én million ud af jordens otte millioner arter,
vil blive udryddet . Sammen med resten af EU-
landene er Danmark med i EU’s biodiversitetsstrate-
gi, der blandt andet sigter mod at oprette beskyttede
omrader og genoprette forringede gkosystemer .
Men kampen om arealerne tager til. Frem mod 2050
er der planlagt for 130-140 % af Danmarks areal til
blandt andet beskyttelse af biodiversitet, etablering
af naturnationalparker, rastofudvinding, landbrug og
opdyrkning, etablering af vedvarende energikilder og
-anlaeg, og ikke mindst give plads til byer i udvikling.
Derfor er der brug for benhard prioritering i et felt
med ofte modsatrettede interesser.
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Vi skal sikre vilkarene for
baeredygtig vaekst og udvikling

| de kommende ar sker der en markant demografisk
udvikling i Danmark. Frem mod 2030 bliver vi i Dan-
mark 161.000 flere &ldre over 8o ar og frem mod
2025 vil der vaere 32.000 flere bern i alderen o-5 ar .
Seerligt Nordjylland udfordres desuden af faldende
ungdomsargange. De realiteter udhuler arbejdsud-
buddet, og fra flere sider eftersperges allerede ar-
bejdsdygtige haender og hoveder. Samtidig skal vi i
vores planlaegning af samfundets fysiske udformning
tage hgjde for befolkningsudviklingen og skabe gro-
bund for baeredygtig erhvervsudvikling gennem
blandt andet en styrket gren mobilitet, gren innovati-
on, malrettede erhvervsfremmende indsatser og ikke
mindst haander og hoveder til at realisere den grenne
omstilling.

Et steerkt nordjysk afsaet

Samarbejde om natur og multifunktionel are-
alanvendelse pa tveers af de nordjyske kommu-
ner

Fzelles dialog og samarbejde med landbrugs-
sektoren om eks. udtagning af lavbundsjorde
og opstilling af vedvarende energikilder

Samarbejde om at reducere belastningen af
Limfjorden og forbedre fjordens miljetilstand.

Et staerkt nordjysk afsaet

Samarbejde om at gere Nordjylland til Dan-
marks epicenter for grenne lgsninger og inter-
national foregangsregion inden for CO2-fangst,
-anvendelse og —lagring i 2035

Mal om bzeredygtig mobilitet som nordjyder-
nes naturlige valg, blandt andet gennem udrul-
ning af emissionsfrie regional- og lokalbusser,
elektrificering af jernbanen og gren indenrigs-
rute

Samarbejde om at udvikle, tiltraekke og fast-
holde kvalificeret arbejdskraft, eksempelvis
gennem analyse af fremtidens nordjyske kom-
petencebehov og tiltreekning af international
arbejdskraft.
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